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JEDNOSTKI SAMORZADU TERYTORIALNEGO
w systemie wdrazania

Programu Rozwoju Technologii Wojewdédztwa
Slaskiego na lata 2010 - 2020

Wprowadzenie

Strategia Europa 2020' promuje wizje spotecznej gospodarki
rynkowej dla Europy XXI wieku, ktérej sitami napedowymi maja
by¢: wiedza i innowacje oraz gospodarka o wysokim poziomie
zatrudnienia, zapewniajaca spdjnos¢ spoteczng i terytorialng,
efektywnie korzystajgca z zasoboéw, przyjazna srodowisku

i konkurencyjna. Dokument ten obliguje panistwa i regiony

do opracowania Strategii Inteligentnej Specjalizacji, w ramach
ktérych zidentyfikowane zostang wyjatkowe cechy, aktywa

i przewagi konkurencyjne na poziomie kraju i regionu.

Zatem uzyskanie przewagi
konkurencyjnej i wzmocnienie

Potencjat endogeniczny

to wewnetrzny
endogenicznych potencjatéw i charakterystyczny dla
zapewni rozw6j bazujacy na nowych  BEPRS G [T RS S T
technologiach i innowacjach, rozwojowy.

wynikajacy ze wspétpracy wtadz
regionu i jednostek samorzadu
terytorialnego z pozostatymi kooperantami procesu kreacji i dyfuzji
innowacji w mysl zasady ,mysl globalnie, dziataj lokalnie”.

Jednym z istotniejszych rozwigzan systemowych wspierajacych
ksztattowanie nowoczesnej gospodarki wojewddztwa slaskiego jest
Program Rozwoju Technologii Wojewédztwa Slaskiego na lata
2010-2020 (Program systemowego wspierania rozwoju

' Komunikat Komisji Europejskiej Europa 2020 z 3 marca 2010 r.
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technologii wojewddztwa slaskiego na lata 2010-2020; PRT)?, ktéry
wyznacza kierunki jego protechnologicznego rozwoju w oparciu
o 8 kluczowych obszarow technologicznych:

technologie medyczne (ochrony zdrowia),

technologie dla energetyki i gérnictwa,

technologie dla ochrony srodowiska,

technologie informacyjne i telekomunikacyjne,
produkcja i przetwarzanie materiatow,

transport i infrastruktura transportowa,

przemyst maszynowy, samochodowy, lotniczy i gérniczy,
nanotechnologie i nanomateriaty.

ONOGOOU A, WN=

PRT zawiera zestaw rekomendacji programowych o charakterze
rozwigzan systemowych (zasad) i propozycji przedsiewzie¢, ktore
znajda odzwierciedlenie w formutowanych kryteriach oraz warunkach
udzielania wsparcia przedsiewzigciom innowacyjnym w nowym
okresie programowania 2014 - 2020. Program rekomenduje réwniez
wdrozenie zestawu narzedzi stuzacych ocenie potencjatu obszaréw
technologicznych regionu, do ktérych naleza:

® audyt technologiczno - innowacyjny,

® mapy potencjatu innowacyjno-technologicznego,

® profilowane ankiety,

® roczne raporty oceny potencjatu technologicznego regionu,

® zawigzanie sieci specjalistycznych obserwatoriéw).
Narzedzia te umozliwig decydentom politycznym pozyskanie
wiarygodnych danych o dynamice rozwoju technologii, dotychczas
niedostepnych w statystykach publicznych oraz monitoring efektéw
dziatan na rzecz protechnologicznego i innowacyjnego rozwoju
regionu.

2 PRT zrealizowano w ramach projektu pn. Zarzadzanie, wdrazanie i monitorowanie
Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego realizowanego w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Priorytetu VIl Regionalne kadry gospodarki,
Dziatania 8.2 Transfer wiedzy, Poddziatania 8.2.2 Regionalnej Strategii Innowacji w okresie
0d 01.07.2009 do 31.08.2011.
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Systemowe podejscie do rozwoju innowacji w wojewodztwie
wymaga od interesariuszy aktywnosci i wsparcia dla wtadz
regionalnych. Rola jednostek samorzadu terytorialnego w ramach
PRT jest podejmowanie dziatart wspierajacych i budujacych przewage
konkurencyjna regionu w zidentyfikowanych obszarach koncentracji.
Dziatania te obejmujg m.in.:
® pomoc w tworzeniu partnerstw lokalnych oraz sieci wspotpracy,
® rozwoj dialogu, partnerstwa publiczno-prywatnego
i wspotpracy na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci, kompetencji
na poziomie lokalnym,
® udziat w tworzeniu baz danych i zasob6w wiedzy dotyczacych
lokalnych srodowisk gospodarczych oraz rynku pracy,
® promocja inwestycyjna ze szczegdlnym uwzglednieniem
innowacji w obszarach specjalizacji technologicznych.

Aktywny udziat przedstawicieli wkadz samorzagdowych we wdrazaniu
PRT umozliwit sformutowanie nowej strategii badan i innowacji na
rzecz inteligentnej specjalizacji bedacej odzwierciedleniem potencjatu
zasobowego, wytworczego, badawczego oraz kapitatu spotecznego
regionu. Stad tez inteligentng specjalizacje regionu nalezy rozumie¢
w szerszym kontekscie jako:

® skuteczng identyfikacje potencjatu technologicznego
i innowacyjnego na terenie jednostek samorzadu terytorialnego
oraz realizowanie polityki protechnologicznego rozwoju,

e efektywne podejmowanie decyzji co do alokacji Srodkéw
publicznych i kierunkéw wsparcia w ramach obszaréw
technologicznych,

® zwiekszenie efektywnosci wspotpracy i praktyczne wdrozenie
postulatu szerokiego dialogu pomiedzy srodowiskami
gospodarczymi, naukowo - badawczymi, okotobiznesowymi
i administracja w jednostkach samorzadu terytorialnego,

® wyznaczenie kierunkéw rozwoju edukacji, zapewniajacych
dostosowanie kompetencji do potrzeb regionalnego
i lokalnego rynku pracy.
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Zakfada sig, iz dla obszaréw technologicznych beda koncentrowane
$rodki dotacyjne, dystrybuowane w ramach programoéw i funduszy
unijnych. Udziat wtadz samorzadowych w procesie wdrazania PRT
ma tym samym wymiar strategiczny przektadajacy sie na zwiekszony
poziom absorpcji sSrodkoéw dotacyjnych w przysztej perspektywie
programowania 2014-2020. Podejmowanie przedsiewzie¢ majacych
na celu podniesienie konkurencyjnosci regionalnej gospodarki
przyczyni sie z kolei do wzrostu kompetencji oraz koncentracji
zasoboéw i srodkéw na poziomie lokalnym.

Jakos¢ i trwatos¢ rezultatow tych dziatan ma bezposredni wptyw
na regionalng gospodarke, jej konkurencyjnos¢ i innowacyjnosc
a takze na ksztattowanie trendéw rozwojowych.

Zapraszamy do szczegétowego zapoznania sie z Programem Rozwoju
Technologii Wojewddztwa Slgskiego na lata 2010-2020, ktéry dostepny
jest na platformie INNOBSERVATOR SILESIA: www.ris.slaskie.pl.
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Uwarunkowania

Polska zgodnie z raportem: European Innovation Scoreboard 20113
znalazta sie w trzeciej, przedostatniej grupie tzw. umiarkowanych
innowatoréw (moderate innovators) i pod wzgledem ogdlnej oceny
wdrazania innowacyjnych inicjatyw (innovation performance)

plasuje sie na ostatnim jej miejscu z wynikiem srednim. Do grupy

tej zaklasyfikowano takie panstwa jak: Stowacja, Malta, Grecja,

Wegry, Hiszpania, Republika Czeska, Portugalia i Wiochy. Natomiast,
w pierwszej grupie lideréw innowacyjnosci” znalazty sie: Dania,
Finlandia, Niemcy i Szwecja z wynikiem powyzej Sredniej europejskie;j.
Z raportu wynika, iz Polske charakteryzuje zréznicowany potencjat
innowacyjnosci, w przeciwienstwie do panstw o wysokiej kulturze
innowacji, ktére cechuje rownomierny wzrost wszystkich wskaznikéw.

W Polsce, zgodnie z wynikami
European Innovation Scoreboard
2011, najstabiej rozwija sie
partnerstwo i wspétpraca narzecz

Polska to umiarkowany
innowator ale jej atutem

jest ponadprzecietny - ] .
w skali UE kapitat rozwoju, natomiast atutem jest

intelektualny. kapitat intelektualny, ktéry stanowi
potencjat dla budowy gospodarki
opartej na wiedzy i innowacjach.

Wojewodztwo slaskie na tle wszystkich wojewddztw jest w czotowce
regiondw majacych istotny wptyw na krajowy potencjatinnowacyjny,
natomiast zgodnie z raportem: Regional Innovation Scoreboard 2009*
na tle regionéw Europy (201 regionéw) zaliczane jest do czwartej,
przedostatniej grupy tzw. srednio-niskich innowatoréw (medium-
low innovators). Do grupy tej zaliczone zostaty réwniez wojewddztwa:
mazowieckie, matopolskie, dolnoslaskie i pomorskie, natomiast
niewymienione wojewoddztwa zaklasyfikowano do grupy najnizszej
tzw. stabych innowatoréw (low innowators). Wedtug metodologii

3 Raport dostepny jest na stronie: www.proinno-europe.eu
4 Raport dostepny jest na stronie: www.proinno-europe.eu
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Regional Innovation Scoreboard szczegdtowa ocena Slaska jest
nastepujaca:

® sredni poziom dziatan i podmiotow wspomagajacych
rozwoj innowacji (enablers) — ocena na podstawie wskaznikow
dotyczacych szkolnictwa wyzszego, mozliwosci uczenia
sie przez cate zycie (life-long learning), wysokosci srodkéw
publicznych wydanych na sektor B+R oraz dostepu do
szerokopasmowego Internetu,

® niski poziom (low performers) dziatalnosci/aktywnosci firm
(firm activities) — ocena na podstawie wskaznikéw opisujacych:
wysokosc¢ srodkéw przeznaczonych na sektor B+R przez
przedsiebiorcéw (procent PKB), wydatki na rozwdj innowacji
nie zwigzane z sektorem B+R, firmy z sektora MSP rozwijajace
wewnetrznie innowacje, innowacyjne firmy z sektora MSP
wspotpracujace z innymi, ilos¢ zgtaszanych patentéw na milion
0s0b,

® srednio-niski poziom (medium-low performers)
rezultatow (outputs) - ocena na podstawie wskaznikéw
identyfikujgcych m.in.: innowatoréw: w zakresie produktéw
lub proceséw technologicznych (procent firm z sektora MSP),
aspektoéw nietechnologicznych zarzadzania i organizacji,
wykorzystujacych efektywnie surowce, poziom zatrudnienia
w ustugach wymagajacych szerokiej wiedzy oraz w przemysle
wytworczym produkujacym technologie srednio-wysokie
i wysokiej klasy nowoczesne technologie, poziom sprzedazy
nowych produktéw rynkowych.

Relatywnie silna pozycja

Slask to region na tle wojewddztwa jest warunkowana
Europy zaliczany do rezultatami dziatalnosci innowacyjnej
grupy srednio-niskich (outputs), co podkreslone zostato
innowatordw, gtéwnie rowniez w Regionalnej Strategii

ze wzgledu na staba Innowacji Wojewddztwa Slaskiego
LI na lata 2013-2020 (RSI WSL).
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W aktualizowanej wersji dokumentu zaktada sie rozwdj

i przeksztatcenie regionalnego systemu innowacji w ekosystem
innowagcji. Podkresla sig, ze zadaniem polityki innowacyjnej regionu
jest inspirowanie do innowacyjnosci oraz stwarzanie warunkow
do osiggania przywodztwa rynkowego, a takze zapewnienie
rozwoju technologicznego. Réwnie istotne jest jednoczesne
wzmacnianie przywodztwa w srodowiskach przedsiebiorczosci
i dziataniach wtadz publicznych, pozwalajace na swoista
synchronizacje wplywow mechanizmu rynkowego i niezbednej
interwencji za pomoca instrumentow polityki.

Rozwéj ekosystemu innowacji wojewddztwa $laskiego oparty zostat
na kanwie dwoch priorytetow:

1. Powiekszanie i wewnetrzna integracja potencjatu
innowacyjnego regionu,
2. Kreowanie inteligentnych rynkéw dla technologii przysztosci,

oraz pieciu obszarach strategicznych interwencji publicznej.

Priorytety oraz cele przedstawione w zaktualizowanej Regionalnej
Strategii Innowacji Wojewédztwa Slaskiego na lata 2013-2020
sq zgodne z rekomendacjami Komisji Europejskiej w zakresie tzw.
regionalnych strategii innowacji trzeciej generacji Smart Specialisation
Platform, a takze z zatozeniami Strategii,Europa 2020", w ktérej
wyroznione zostaty nastepujace priorytety:
® rozwdj inteligentny - rozwdéj gospodarki opartej na wiedzy
i innowacji,
® rozwdj zrownowazony - wspieranie gospodarki efektywniej
korzystajacej z zasobdéw, bardziej przyjaznej srodowisku
i bardziej konkurencyjnej,
® rozwdj sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu - wspieranie
gospodarki charakteryzujacej sie wysokim poziomem
zatrudnienia i zapewniajacej spojnos¢ gospodarczy, spoteczng
i terytorialna.
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Ustalenia RSI WSL oraz regionalnego foresightu technologicznego
zostaty zaimplementowane do Programu Rozwoju Technologii.
W dokumencie tym skoncentrowano sie na ustaleniu warunkéw
do rozwoju poszczegdlnych sktadowych technologii wywodzonych
z map drogowych opracowanych w ramach foresightu. Program
Rozwoju Technologii jest wiec swego rodzaju przewodnikiem
dla wzrostu wartosci dodanej opartej o innowacje w konkretnych
obszarach technologicznych. Wiodace obszary technologiczne
na etapie rozstrzygniec strategicznych polityki innowacyjnej
Wojewoddztwa Slaskiego oraz postanowien wdrozeniowych staty
sie podstawg do nakres$lenia obrazu tematycznych inteligentnych
specjalizacji regionu, tj.:

® energetyki,

® medycyny,

® technologii informacyjnych i komunikacyjnych.

Ustalenia PRT

Podstawg do opracowania Programu Rozwoju Technologii
Wojewddztwa Slaskiego na lata 2010-2020 (PRT) byta m.in. analiza
dokumentéw typu foresight (regionalne, branzowe), dokumentéw
strategicznych, ekspertyz branzowych, programoéw operacyjnych
na poziomie regionalnym i krajowym uwzgledniajacych

alokacje srodkéw wspierajacych rozwoj wybranych obszaréw
technologicznych.

PRT jest strategicznym
planem rozwoju
technologicznego
zawierajacym pakiet

Istotng rolg PRT, jest
wspotksztattowanie kierunkow
rozwojowych regionu na zasadzie
narzedzi i rozwiazan sprzezenia zwrotnego w uktadzie
systemowych sektoréw: badan i rozwoju,
umozliwiajacych przedsiebiorstw i instytucji otoczenia
AVEL PN [T LW biznesu (osrodki innowagji

polityki wsparcia. i przedsiebiorczosci) oraz wiadz
regionu przy wsparciu samorzadu
lokalnego.
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Dokonana w ramach PRT
identyfikacja sektoréw Technologia stata
technologicznych umozliwita sig kluczem .do o
wyodrebnienie potencjalnych, konkurencyjnosci
regionalnych obszarow w gospodarce i rozwoju
koncentracji. Lista priorytetowych ?:;i%?l%:\:clz:v?l:sg:\?vit:i,:/
obszaréw technologicznych oraz :

technologii zostata opracowana

W rozwdj nowych
technologiiiich

na podstawie nastepujacych upowszechnianie jest
materiatéw bazowych: si}q napedowq wzrostu
gospodarczego.

1. Uchwata Komitetu
Sterujacego RSI: Lista
kierunkéw rozwoju technologicznego Wojewddztwa Slaskiego
do roku 2020 (Regionalna Strategia Innowacji. Wojewdédztwa
Slaskiego na lata 2003-2013),

2. ,Analiza sektorow wzrostowych wojewddztwa slaskiego”
opracowana w ramach projektu ,Stworzenie regionalnego
monitoringu innowacji w wojewddztwie $laskim Innobservator
Silesia I,

3. Foresight regionalny pn.,Priorytetowe technologie
dla zrbwnowazonego rozwoju wojewddztwa $laskiego”
(Foresight regionalny),

4. Foresight branzowy pn.,,Foresight technologiczny rozwoju
sektora ustug publicznych w Gérnoslaskim Obszarze
Metropolitalnym” (FORGOM),

oraz konsultacji na spotkaniu Slaskiej Rady Innowaciji:
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Technologie medyczne
(ochrony zdrowia)

« biotechnologie medyczne; technologie inzynierii medycznej

Technologie dla

« technologie spalania wegla; czyste technologie weglowe, ogniwa paliwowe; wytwarzanie

ene rg etykl energii ze zrédet odnawialnych i odpadéw; sktadowanie CO, ; technologie procesowania
i goérnictwa

gazow; rozpoznanie i ochrona zasobow wegla

. « biotechnologie dla ochrony srodowiska; inteligentne i energooszczedne budownictwo;
Tech n0|09|e dla technologie ochrony i rekultywacji srodowiska; technologie odpadowe, technologie

& H procesowania wody i gazéw, gromadzenie i uzdatnianie wody; technologie ochrony
OCh ro ny SrOd owis ka powietrza; technologie wspomagajace zarzadzanie srodowiskiem

Technologie
A = - technologie telekomunikacyjne; informacyjne; modelowanie i symulacje proceséw i zjawisk;
Informacyjne optoelektronika

i telekomunikacyjne

Produkcja
i przetwarzanie - tworzywa metaliczne; polimerowe; ceramiczne
materiatow

Transport
i infrastruktura
transportowa

« zintegrowane, inteligentne systemy transportowe; nowoczesne rozwigzania napedow
srodkéw transportu

Przemyst maszynowy,
samochodowy,
lotniczy i gérniczy

- automatyka przemystowa, sensory i roboty; technologie projektowania i wytwarzania
maszyn i urzadzen gérniczych oraz energetycznych

Nanotechnologie
i nanomaterialy

« technologie tworzenia struktur o rozmiarach nanometrycznych

Rysunek 1. Obszary technologiczne PRT

Odnoszac kluczowe obszary technologii do klasyfikacji PKD
wynika, ze z szerokiej gamy rodzajow dziatalnosci gospodarczej
istotne znaczenie dla protechnologicznego rozwoju gospodarki
wojewodztwa $laskiego beda miaty nastepujace sekcje:
® B Gornictwo i wydobywanie,
®  CPrzetwérstwo przemystowe,
® D Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna,
gaz, pare wodna, goraca wode i powietrze do uktadéw
klimatyzacyjnych,
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® E Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami
oraz dziatalnos$¢ zwigzana z rekultywacja,

®  F Budownictwo,

®  HTransport i gospodarka magazynowa,

®  JInformacja i komunikacja,

wspomagane przez sekcje M Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa
i techniczna.

Klastry to silne i wysoce
konkurencyjne skupiska
przedsiebiorstw

o okreslonym profilu

Wskazane obszary technologiczne
w wyniku wdrazania PRT moga

w przysztosci dynamicznie rozwijac
sie lub ulec zawezeniu do tych,

na ktére bedzie zapotrzebowanie

dziatalnosci wraz

- o z otaczajacymi
lub do tych, ktére okaza sie instytucjami (naukowymi,
priorytetowymi dla rozwoju ustugowymi,
gospodarczego regionu. Znajduje administracyjnymi).

to potwierdzenie w opublikowanych

przez Gtéwny Urzad Statystyczny (GUS) wynikach badan
statystycznych z zakresu nauki, techniki i innowacji, dostosowanych
do zalecen metodologicznych stosowanych w krajach OECD

i Unii Europejskiej. Dokumenty te potwierdzajg innowacyjnos¢ i duzy
potencjat gospodarczy wojewddztwa slaskiego na tle innych polskich
regionow.

O potencjale wskazanych w PRT obszaréw technologicznych swiadcza
réwniez utworzone i funkcjonujace na Slasku klastry badz inicjatywy
klastrowe o komplementarnym z ww. obszarami profilu dziatalnosci.
Potencjat rozwoju klastrow tkwi niewatpliwie w strukturze
gospodarczej regionu i specyfice dziatajgcych w nim przedsiebiorstw,
jak réowniez w dos¢ wysokiej aktywnosci biznesu

w sferze B+R. Istotna dla rozwoju klastrow i inicjatyw klastrowych jest
réwniez obecnosc¢ réznego rodzaju instytucji, ktére moga wspierac
rozwoj przedsiebiorstw (w tym ze sfery B+R), polityka publiczna

oraz mentalnosc¢ srodowisk biznesu, nauki i administracji. Zgodnie
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z baza danych zawartg na Portalu Innobservator Silesia oraz stronie
internetowej projektu KIGNET (www.kignet.pl) w wojewddztwie
$laskim najwiecej klastrow zidentyfikowano w obszarze ,Technologie
dla ochrony $rodowiska” (11 inicjatyw) oraz,,Technologie informacyjne
i telekomunikacyjne’, ,Technologie dla energetyki i gornictwa’,
Jransport i infrastruktura transportowa” (4-5 inicjatyw).

Generalnie kazdy obszar technologiczny posiada co najmniej
1-2 inicjatywy klastrowe, za wyjatkiem obszaru,Nanotechnologie
i nanomateriaty”. Dodatkowo zidentyfikowano klastry w innych
branzach takich jak: kreatywny przemyst (kultura, disajn, turystyka),
budownictwo, przemyst spozywczy, co stanowi potwierdzenie
duzego zréznicowania struktury gospodarczej regionu. Jest to
réwniez pole aktywnych dziatart wtadz samorzadowych na rzecz
sieciowania wspotpracy i ksztattowania warunkéw konsolidacji
potencjatu branz i specjalnosci wynikajacych np. z ich zakorzenienia
czy tez ze specyficznych uwarunkowan spoteczno - gospodarczych
czy lokalizacyjnych stanowiacych
Badania sg bez watpienia o przewadze konkurencyjnej danej
istotnym elementem jednostki samorzadowej.

innowacji, ale stanowia
tylko jeden z jej Dlatego tak istotnym zadaniem

L A T B  bedzie wdroZenie narzedzi
pozytywnego klimatu cyklicznej oceny i monitoringu
dla przedsiebiorczosci kierunkéw i dynamiki rozwoju

W EP AN LGN obszaréw technologicznych

do tego, aby coraz wigcej przy wykorzystaniu narzedzi

PRT, tj. audyt technologiczno -
innowacyjny i mape potencjatu
technologiczno-innowacyjnego.

ludzi mogto odkrywac¢

w sobie innowatoréw jest
réwnie istotne. Innowacje
to nie tylko rewolucje
naukowe.

Docelowo dla wyselekcjonowanych
Zrédto: A. Arendarski, obszaréw technologicznych

Prezes KIG, Wiceprezes powstanie sie¢ specjalistycznych
Eurochambres obserwatoriéw. Skuteczna
realizacja tej koncepcji bedzie
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wymagata Scistej wspotpracy z samorzadami w ramach platformy
Innobservator Silesia. W oparciu o systemowe narzedzia PRT

m.in. roczne raporty oceny potencjatu technologicznego regionu
mozliwa bedzie obserwacja zachodzacych proceséw i trendéw oraz
monitoring efektéw protechnologicznego i innowacyjnego rozwoju
regionu, ktére moga stanowi¢ wartosciowe zrédto informacji dla m.in.
decydentédw samorzadowych szczebla lokalnego i regionalnego.

Rola samorzadu terytorialnego w slaskim
ekosystemie innowacji

Slaski ekosystem innowaciji,

w mys$l zaktualizowanej Regionalnej Strategii Innowacji Wojewdédztwa
Slaskiego na lata 2013 - 2020 (RSI WSL), ma na celu wykorzystanie

i rozwijanie potencjatu regionalnego oraz budowanie alianséw
strategicznych. Stanowi ponadto odpowiedzZ na nowe wyzwania
rozwojowe zwigzane ze wzmachianiem specjalnosci regionalnych
opartych o innowacyjne rozwigzania i technologie. Proces ten
wymaga partnerstwa, bez ktérego kreacja i dyfuzja innowacji nie jest
mozliwa.

Zaangazowanie lokalnych wtadz w przedsiewziecia o charakterze
innowacyjnym, przyczyniajace sie do transferu wiedzy i technologii
przy prawidtowo sprofilowanej ofercie inwestycyjnej stanowi
~.magnes”dla przedsiebiorcy i potencjalnego inwestora.

O atrakcyjnosci danej jednostki samorzadu terytorialnego przesadzaja
w szczegodlnosci:
® |okalizacja,
® dostep do wysokiej jakosci infrastruktury technicznej,
® sprawnos¢ oferowanych ustug administracyjnych,
® przejrzysta polityka wspierania podmiotéw gospodarczych
i inicjatyw klastrowych,
® dziafania informacyjno-promujace lokalne inicjatywy
innowacyjne i przedsiebiorczosc,
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® polityka zamoéwien publicznych, generujaca popyt
na innowacje,
® strategia rozwoju oparta na wiedzy.

Wtadze samorzadowe petnig zatem w systemie tworzenia i dyfuzji
innowacji rézne role:
1. promotora,
2. kreatora przedsiebiorczosci i innowacji, od ktérego w duzej
mierze zalezy kondycja lokalnej przedsiebiorczosci,
3. innowatora ustug publicznych,
4. partnera biznesowego w przedsiewzieciach w formule
partnerstw, w tym PPP.

Promotor przedsiebiorczosci i innowacji

Promotor podejmuje dziatania, ktore z reguty nie wymagaja
znaczacych nakfadéw finansowych, ale stanowia bodziec

do pozadanych zmian i skuteczne wspomagaja ich osigganie.

Celem tych dziatan jest: zapewnienie profesjonalnej obstugi,
upowszechnianie kultury innowacji w $srodowisku lokalnym, promocja
lokalnej przedsiebiorczos¢ w szerszych kregach oraz poprawa
wizerunku inwestycyjnego danej jednostki samorzadowej

dla przyciagniecia potencjalnych inwestoréw z kraju i zagranicy.

Przez profesjonalng obstuge administracyjna nalezy rozumiec:

® wysoka jakosc¢ i sprawnos¢ ustug administracyjnych w urzedzie
z wykorzystaniem nowoczesnych narzedzi i rozwigzan
technicznych, w tym informatycznych celem uproszczenia
procedur i schematéw obstugi,

® oferowanie ustug informacyjno-doradczych w zakresie
organizacyjnym, prawnym czy tez finansowym,

® nielimitowany i tatwy dostep do baz danych i zasobow wiedzy
dotyczacych lokalnych srodowisk gospodarczych oraz rynku
pracy,
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® sprofilowane oferty inwestycyjne — opracowane na potrzeby
réznych grup inwestoréw.

Natomiast do praktycznych dziatarh promujacych zachowania
proinnowacyjne wsréd lokalnej spotecznosci i przedsiebiorczosci
zalicza sie:
® zorganizowanie ,punktu informacji’, w ktérym dostepne
sg materiaty informacyjne gminy/powiatu oraz instytucji
zajmujacych sie obszarem innowacji, przedsiebiorczosci, m.in.
ulotki, broszury, raporty (darmowe materiaty) i/lub stanowisko
internetowe,
® organizacja cyklicznych spotkan, seminariéw, konferencji
propagujacych proinnowacyjne zachowania, dobre praktyki,
® patronaty, udostepnianie wiasnych pomieszczen na organizacje
spotkan przez np. instytucje otoczenia biznesu,
® zainicjowanie i rozwdj w jednostkach edukacyjnych zaje¢
obejmujacych zagadnienia takie jak przedsiebiorczos¢,
innowacyjnos¢, nowe technologie z udziatem ekspertéw
badz,innowatoréw” (w tym np. wyjazdy uczniow do parkéw
technologicznych, uczelni).

Promocja lokalnej przedsiebiorczos¢ i atutéw gminy to typowe
dziatania informacyjne i wizerunkowe realizowane przez wtadze/
przedstawicieli jednostek samorzagdowych na szczeblu regionalnym,
krajowym jak i za granicg, ktérego efektem powinno by¢ zwiekszenie
zainteresowania dang jednostka samorzadowa, naptyw nowych
inwestordw, rozszerzenie i zaciesnienie kontaktow biznesowych
pomiedzy przedsiebiorcami a otoczeniem (np. OB, uczelnie) i finalnie
rozwdj lokalnej gospodarki.

Kreator przedsiebiorczosci i innowacji

Dziatania kreatora obejmuja realne wsparcie i inicjacje proceséw
kooperacji, wspotpracy z przedsiebiorcami i innymi podmiotami
majace na celu kreowanie réznego typu lokalnych partnerstw czy tez
inicjatyw np. klastrowych dla realnego rozwoju lokalnej gospodarki.
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Jednostki samorzadéw Te dziatania powinny by¢ zbiezne
R CIEN W RTESTVE CTTER  z zapisami lokalnej strategii rozwoju,
wspierania rozwoju ktéra powinna odpowiadac

LD I TR TN PANER  na aktualne potrzeby i wyzwania.
slaskiego nie narzucaja

gotowych rozwigzan, Celem tych dziatan jest wiec

A EOLUAENFAEIELGIERS  wypracowanie trwatej sieci

dla rozwoju swojego wspotpracy w relacji wiadze JST -
potencjatu. podmioty gospodarcze - organizacje

wsparcia biznesu - instytucje
naukowe i bazujac na potencjale

wewnetrznym wzmochienie rozwoju lokalnej gospodarki.

Dziatania te moga zostac¢ ukierunkowane na:

stworzenie lokalnego forum gospodarczego majacego na
celu wymiane pogladéw, idei, doswiadczen oraz kojarzenia
potencjalnych partnerow,

organizacje szkolen, warsztatéw z udziatem ekspertow,
przedsiebiorcow majacych doswiadczenie we wdrozeniach
innowacyjnych rozwigzan, technologii branzowo spéjnych

z kierunkami rozwoju lokalnej gospodarki,

prowadzenie preferencyjnej polityki podatkowej — stosowanie
ulg badz zwolnien z lokalnych podatkéw, opfat,

wsparcie sieci wspoétpracy nauki z biznesem, np. poprzez
utworzenie badz udziat w przedsiewzieciach typu inkubator,
park, klaster,

wspotprace sieciowg z innymi samorzadami w zakresie
wspierania innowacyjnosci, nawigzywania alianséw
strategicznych, uczestnictwa w projektach dla poszerzenia
horyzontéw, wymiany doswiadczen, uzyskania funduszy itp.,
wsparcie i wspotprace np. z instytucjami otoczenia biznesu
$wiadczacymi ustugi proinnowacyjne obejmujgca m.in.
wymiane informacji, wspétorganizacja imprez, patronat
honorowy, fundowanie nagréd, udostepnianie gruntéw/
budynkéw na preferencyjnych warunkach, itp.
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Dziatania te w wiekszosci wymagaja poniesienia naktadéw
finansowych, ktére jednak powinny zosta¢ zrekompensowane
wymiernymi efektami w postaci wiekszych wptywoéw do budzetu
(rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci), nowych miejsc pracy, czy tez
intensyfikacji proceséw rozwojowych i poprawy wizerunku.

Innowator ustug publicznych

Innowacje w sferze oferowanych ustug publicznych sa réwnie
niezbedne jak w przypadku komercyjnych ustug i débr, co podkresla
Biata Ksiega nt. ustug uzytecznosci publicznej®. Sektor ustug publicznych
obejmuje istotny dziat gospodarki stad wdrazanie rozwigzan
innowacyjnych w tej sferze przynosi wymierne efekty w postaci
poprawy konkurencyjnosci i atrakcyjnosci oferty inwestycyjnej.

Samorzad poprzez praktyczne wdrozenia innowacyjnych rozwigzan
w publicznych ustugach stymuluje
sektor prywatny i niweluje przeszkody,

. . e ) Aby wszyscy obywatele
ktére uniemozliwiajg wprowadzanie oraz przedsiebiorstwa
pomystéw na rynek. Dziatania te, posiadali dostep do
ponadto w petni wpisuja sie wysokiej jakosci ustug
w przewodni program ,Unia innowacji” $wiadczonych
w ramach strategii ,Europa 2020" po przystepnych cenach.

Poprawa jakosci ustug publicznych Zrédlo: Biata Ksiega

powinna sukcesywnie nastepowac nt. ustug uzytecznosci
. . publicznej

w kazdym rodzaju oferowanych

ustug, tj. zarbwno w ustugach

administracyjnych, ustugach

spotecznych (oswiata, kultura, sport i rekreacja, ochrona zdrowia,

opieka spoteczna) jak i ustugach infrastrukturalnych do ktérych

zaliczy¢ mozna ustugi ochrony srodowiska (gospodarka wodno-

5 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Komitetu
Ekonomiczno-Spotecznego oraz Komitetu Regionéw - Biata ksiega nt. ustug
uzytecznosci publicznej [COM(2004) 374 wersja ostateczna - nieopublikowany
w Dzienniku Urzedowym].
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$ciekowa, gospodarka odpadami) oraz ustugi zwigzane z transportem
i komunikacja publiczna.

Jednym z istotnych instrumentow wykorzystywanym dla osiggniecia
powyzszego celu jest stosowanie w procedurach zamoéwien
publicznych pozacenowych kryteriéw oceny, w celu uzyskania
najwiekszego mozliwego efektu z poniesionych naktadéw
finansowych®.

Nalezy zaznaczy¢, iz w przysztosci planowane jest wdrozenie

przez UE instrumentu ocen dla tego typu dziatan, bedzie to tzw.
europejska tabela wynikow sektora publicznego w dziedzinie
innowagji, ktéra postuzy wymianie informacji na temat charakteru
innowac;ji sektora publicznego, a z czasem réwniez wymianie danych
potrzebnych do ksztattowania polityki i dokonywania ocen.

Partner biznesowy w przedsiewzieciach w formule
partnerstw, w tym PPP

W nowej perspektywie programowania formuta realizacji
przedsiewziec¢ partnerskich zaczyna odgrywac istotng role. Jest ona
praktycznie jedynym racjonalnym rozwigzaniem majac na wzgledzie
ograniczone srodki finansowe na realizacje inwestycji i przedsiewziec¢
celu publicznego oraz istniejgce zobowigzania finansowe gmin/
powiatow. W dobie wzrastajacego poziomu dtugu samorzadowego
tworzenie PPP, przy okreslonym podziale ryzyka dla realizowanego
przedsiewziecia, moze zwiekszy¢ skutecznos¢ samorzadow

w pozyskiwaniu srodkéw ze zrodet zewnetrznych. Formuta ta réwniez
umozliwia jednostkom samorzadowym realizacje przedsiewziec

dla wspierania potencjatu inwestycyjnego.

6 Nowe podejscie do zamdwien publicznych — zamoéwienia publiczne jako
instrument zwiekszenia innowacyjnosci gospodarki i zréwnowazonego rozwoju.
Doswiadczenia polskie i zagraniczne, Cze$¢ Il, Urzad Zamowien Publicznych,
wyd. PARP, Warszawa 2011
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Samorzady wykorzystujac formute
partnerstwa publiczno-prywatnego

Dzieki podziatowi zadan,
odpowiedzialnosci

(PPP) moga powierzaé partnerom i ryzyka w ramach PPP
prywatnym wykonywane czesci lub osiaga sie najbardziej
catosci okreslonego zadania publicznego. BT SV YA 16T (o1 T 231
Ponadto, to obopdlnie korzystna sposo6b tworzenia

forma realizacji ustug wspierajacych infrastruktury
przedsiebiorczos¢ i transfer technologii. i dostarczania ustug
Zgodnie z Zielonq Ksiegq Komisji publicznych.

Europejskiej Partnerstw Publiczno-

Prywatnych i prawa wspdlnotowego w zakresie zamdwien publicznych
i koncesji’ przy realizacji przedsiewzie¢ w PPP istotne jest m.in.
zapewnienie najefektywniejszego sposobu wykorzystania srodkéw
finansowych, co powinno réwniez wigzac sie z wprowadzeniem
nowych technologii i rozwigzan.

W oparciu o Zielong Ksiege korzysci ze stosowania PPP dla
samorzadow moga by¢ nastepujace:

® przyspieszenie proceséw inwestycyjnych w zakresie
infrastruktury,
szybsze wdrozenie projektow,
redukcja catkowitych kosztéw przedsiewziecia,
polepszenie jakosci ustug swiadczonych w ramach PPP,
generowanie dodatkowych przychodéw,
polepszenie jako$ci administracji publicznej,
zawigzanie wieloletniej (dtugoterminowej) wspotpracy
pomiedzy sektorem publicznym i prywatnym,
® optymalny podziat zadan, odpowiedzialnosci i ryzyka.

Natomiast do wad zalicza sie: zagrozenie korupcja, ktére moze
zostac zniwelowane transparentnoscia dziatan oraz wyzszy koszt
pozyskiwania kapitatu przez podmioty prywatne.

7 Zielona Ksiega Partnerstw Publiczno Prywatnych i prawa wspdlnotowego
w zakresie zamoéwien publicznych i koncesji, Komisja Wspolnot Europejskich
Bruksela, 30.04.2004 r., COM (2004), 327 final.
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Istotng kwestig jest dokonanie oceny przez jednostke samorzadowa
w zakresie korzysci wynikajacej przy wspétdziataniu z parterem
prywatnym, gdyz formuta ta pomimo wielu zalet moze dla danego
przedsiewziecia okazac sie niekorzystna w poréwnaniu np.

do tradycyjnego kontraktu. Istotne jest rowniez zachowanie

w partnerstwie publiczno-prywatnym przez JST autonomii w sferze
bezposredniego swiadczenia ustug publicznych.

Korzysci dla jednostek samorzadowych

Aktywnos¢ wtadz samorzadowych i ugruntowanie pozycji

w systemowym procesie rozwoju technologii w wojewddztwie
zwigzane jest z wieloma korzysciami zaréwno po stronie lokalnej jak
i regionalnej. Na poziomie lokalnym korzysci sg nastepujace.

1. korzysci bezposrednie:
® wysoka jako$¢ dotychczasowych ustug oraz nowe ustugi
zwiazane z obstuga przedsiebiorcow i kojarzeniem
z przedstawicielami nauki, biznesu itp.,
® nowa jakos¢ przedsiewziec realizowanych w ramach
partnerskiej wspotpracy i kooperacji,

2. korzysci posrednie:
® wizerunkowe (naptyw nowych inwestoréw),
® ckonomiczne (wzrost dochodéw do budzetu),
® nowe inwestycje i przedsiewziecia gospodarcze,
® nowe miejsca pracy.

Majac powyzsze na wzgledzie szczegblnego znaczenia nabieraja
dziatania zwigzane z tworzeniem nowego modelu ustug tradycyjnie
$wiadczonych przez wtadze samorzadowe, ktére ukierunkowane

na rozwaj lokalnej gospodarki opartej na wiedzy, wptywa na rozwéj

i zaspokajanie potrzeb spotecznosci lokalnej w oparciu o wysoka
jakos¢ ustug publicznych. Istotg modelu jest zmiana podejscia do
zarzadzania z zadaniowego na projektowe (project thinking). Podejscie
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projektowe w pracy administracji publicznej wptywa na optymalizacje
zasobow i czasu. Model ten w stosunku do obecnie przyjetych
hierarchicznych, sztywnych ram zarzadzania cechuje wiele przewag,
m.in.: menadzerski styl kierowania skoncentrowany na dziataniach

o charakterze dtugookresowym, elastyczna struktura organizacyjna

i dziatania ukierunkowane na realizacje potrzeb interesariuszy,
partnerskie wspotdziatanie z innymi jednostkami. Ponadto sprzyja

on poprawie komunikacji i partycypacji spoteczne;j.

W ujeciu regionalnym rezultaty dziatan na poziomie lokalnym

w zakresie innowacyjnosci w sposéb bezposredni przyczynia sie

do zdynamizowania procesow rozwojowych oraz zredukowania
przestrzennych dysproporcji rozwoju.

Sie¢ Regionalnych Obserwatoriow Specjalistycznych

Sie¢ Regionalnych Obserwatoridow Specjalistycznych zgodnie

z Regionalng Strategia Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata
2013 - 2020 wpisuje sie w dziatania zwigzane ze wzrostem potencjatu
innowacyjnego, a zwtaszcza technologicznego regionu i stanowi
wsparcie dla dziatann w zakresie wdrazania

i rozwoju modelu zarzadzania wiedzg w regionalnym ekosystemie
innowacji. Zatem, funkcjonowanie specjalistycznych obserwatoriow
wspierac bedzie proces wdrazania RIS, dostarczajac informacji

i danych, m.in. na potrzeby aktualizacji mapy aktoréw regionalnego
ekosystemu innowacji (dane o przedsiebiorstwach, jednostkach
sfery B+R (uczelnie, jednostki badawczo - rozwojowe i inne),
instytucji otoczenia biznesu oraz wiadz regionalnych faktycznie
uczestniczacych w procesie rozwoju protechnologicznego regionu)
jak réwniez dla samego systemu monitoringu realizacji wizji
ekosystemu innowacji (RIS).

Zadaniem Sieci jest umozliwienie szybkiego i tatwego dostepu do
specjalistycznej wiedzy i bazy ekspertdéw w wybranych, strategicznych
dla regionu obszarach technologicznych, m.in. poprzez publikacje
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rocznych raportow specjalistycznych, cykliczne warsztaty, dostep
do bazy ekspertow. Sie¢ ta ma petnic role ,punktéw kontaktowych”
dla aktoréw ekosystemu innowacji utatwiajac pomiedzy nimi
komunikacje, wspoétprace, a takze wymiane wiedzy, doswiadczen

i danych dotyczacych kierunkéw i trendéw rozwoju technologii oraz
promocje dziatan podejmowanych przez samorzad wojewddztwa

w obszarach technologicznych. Zaciesnienie relacji pomiedzy sferg
przedsiebiorstw, nauki i administracji w wymiarze gospodarczym
przyczyni sie do zbudowania przewagi konkurencyjnej opartej

na innowacjach wzgledem innych regionéw.

o diagnoza potencjatu * gromadzenie ® petnienie funkcji

obszaru danych i informacji animatora, doradcy ® reprezentacja
e analiza branzowych e integracja danych  organizacja Sieci

trendéw i informacji warsztatow ® kreacja nowej
e analiza zapotrzebowania ® opracowane i spotkan marki

na kompetencje raportéw ® wymiana ® popularyzacja
® monitoring i ocena specjalistycznych doswiadczen danych

wptywu interwencji ® tworzenie  inicjowanie i informacji

publicznej regionalnej mapy wspotpracy ® promocja firm

technologii e utworzenie bazy instytucji
ekspertéw

Rysunek 2. Kierunki dziatania obserwatoriéw specjalistycznych

Wszelkie informacje na temat obserwatoridw specjalistycznych dostepne
sq w dedykowanej zaktadce na platformie INNOBSERVATOR SILESIA:
www.ris.slaskie.pl.
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Obserwatorium Technologie dla Ochrony Srodowiska

o
L |
r] Gléwny Instytut Gérnictwa
Plac Gwarkéw 1, 40-166 Katowice
SO RIS s tel. 32 259 24 66
— e-mail: obserwatorium@gig.eu

www.obserwatorium.gig.eu

Obserwatorium Technologie dla Energetyki

= n Park Naukowo-Technologiczny Euro-
Centrum Sp. z o.0.
ul. Ligocka 103, 40-568 Katowice
SO RIS n tel. 322050092
e E— e-mail: kontakt@euro-centrum.com.pl
ENERGETYKA www.euro-centrum.com.pl

Obserwatorium Technologie Informacyjne i Telekomunikacyjne

- u Park Naukowo-Technologiczny
TECHNOPARK GLIWICE Sp. z o0.0.
ul. Konarskiego 18C, 44-100 Gliwice
SO RIS n tel. 323358529
— e-mail: mateusz.gora@technopark.gliwice.pl

obserwatoriumit.pl

Obserwatorium Technologie dla Medycyny

m
- Gornoslaska Agencja Promocgji
r] Przedsiebiorczosci S.A. - Lider Konsorcjum
ul. Astréw 10, 40-045 Katowice
SO RIS " tel. 32 730 48 90
I N S . .
MEDYCYNA e-mail: sekretariat@gapp.pl; gapp.pl

Partnerzy:

- Fundacja Rozwoju Kardiochirurgii
im. prof. Zbigniewa Religii

- Instytut Techniki i Aparatury Medycznej
w Zabrzu
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Sie¢ ma charakter otwarty i bedzie uzupetniania o kolejne
obserwatoria specjalistyczne, stanowigc odpowiedz na potrzeby
regionu w zakresie nowoczesnego mechanizmu do monitoringu
efektéw protechnologicznego rozwoju regionu w poszczegélnych
obszarach technologicznych. Docelowo, w ramach sieci funkcjonowac
beda obserwatoria specjalistyczne odpowiadajace specyfice
obszarow technologicznych okreslonych w Programie Rozwoju
Technologii na lata 2010-2020 ale i nowe odpowiadajace na wyzwania
wspotczesnej gospodarki opartej na wiedzy.

| > Nowipartnersy— nowe obserwatoria |
g

Faza lll

Rysunek 3. Rozwdj Sieci Obserwatoridow Specjalistycznych

IGI

Funkcjonowanie obserwatoriéw i generowane przez nie informacje
wymagaja jednak pozyskania danych do wskaznikéw monitorujacych
rozwoj protechnologiczny, a to wiaze sie z koniecznoscig zapewnienia
jednolitego systemu gromadzenia i przetwarzania danych,
powigzania sieci obserwatoridow z bazami ekspertéw sfery B+R

oraz przedsiebiorstw. Eksperci na podstawie zebranych danych
dostarczonych ze statystyki publicznej oraz audytéw technologiczno
- innowacyjnych beda wnioskowac¢ o trendach w rozwoju
technologicznym regionu oraz dostarczac zalecen dotyczacych
ukierunkowania dziatan zwigzanych z jego przyspieszeniem.

Rozwadj sieci regionalnych obserwatoriow, pomimo ich potencjatu
do prowadzenia dziatalnosci komercyjnej, bedzie zmierzat
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do realizacji istotnych funkgji o charakterze publicznym. Bedzie ona
polegata na konsolidacji danych o charakterze strategicznym

i sprawozdawczym, $wiadczenie réznych ustug na rzecz wtadz
regionu, prowadzenie analiz stuzagcych wskazaniu mozliwosci
rozwojowych oraz identyfikujacych tzw. ,stabe sygnaty’, ktére moga
przyczynic sie do reorientacji polityki wsparcia w danym obszarze.

Rekomendacje

Wspodtczesne uwarunkowania spoteczne i gospodarcze stawiajg przed
samorzadem lokalnym nowe wyzwania dalece wykraczajace poza
realizacje zadan wiasnych zleconych ustawowo. Lokalna polityka
rozwojowa musi sprosta¢ tym wyzwaniom i zapewni¢ warunki

do budowania nowoczesnej i konkurencyjnej gospodarki. Stad tez

w zakresie wsparcia proceséw innowacyjnych oraz transferu wiedzy

i technologii rekomenduje sie nastepujace dziatania:

1. Promocja przedsiebiorczosci i innowacji

® Systematyczny rozwéj kompetencji pracownikoéw urzedéw
dla zapewnienia profesjonalnej obstugi aktoréw systemu
innowacji, a zwfaszcza przedsiebiorcéw.

® Wprowadzania i doskonalenie procedur administracyjnych
zwigzanych z obstuga przedsiebiorcéw i inwestoréow poprzez
ich uproszczenie i usprawnienie (w tym wdrazanie sprawnych
e-administracji, doradztwa prawnego i finansowego).

® Gromadzenie informacji, prowadzenie baz danych oraz
wspotpraca z innymi jednostkami regionalnymi gromadzacymi
dane statystyczne o stanie i potencjale gospodarki oraz rynku
pracy, np. w ramach Platformy Innobservator Silesia.

® Systematyczna aktualizacja ofert inwestycyjnych
dla potencjalnych inwestoréw zagranicznych, krajowych
i przedsiebiorstw.

® Prowadzenie dziatan informacyjnych, szkoleniowych
i edukacyjnych obejmujacych:
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uruchomienie ,punktu informacyjnego” z podreczna
bibliotekg materiatéw informacyjnych, raportéw instytucji
zajmujacych sie obszarem innowacji

i przedsiebiorczosci itp., w tym réwniez wirtualnego

na stronie internetowej urzedu,

dziatania inicjujgce i zachecajace (szkolenia, seminaria,
konferencje) lokalnych przedsiebiorcéw do rozwoju swojej
firmy poprzez podjecie wspotpracy z innymi podmiotami
gospodarczymi, jednostkami naukowymi, organizacjami
otoczenia biznesu,

poszerzenie programéw nauczania o zagadnienia zwigzane
z programowaniem kultury innowacji, pobudzajace postawy
kreatywne uczniéw, studentéw i motywujace ich do dziatan
na rzecz wtasnego rozwoju.

® Prowadzenie wielowymiarowych dziatan promujacych
lokalng przedsiebiorczos¢ na réznego rodzaju spotkaniach,
konferencjach czy tez w konkursach na szczeblu regionalnym,
krajowym i miedzynarodowym w oparciu o jednolitg strategie
promogji i przedsiebiorczosci.

2. Aktywne i kierunkowe wsparcie przedsiebiorczosci i innowacji

Programowanie rozwoju lokalnego w oparciu o strategie
rozwoju odpowiadajaca na aktualne potrzeby i wyzwania
identyfikowane w procesie partycypacji spoteczne;j.

Dziatania wspierajace przedsiebiorczos¢ i innowacyjnos¢:

powotanie lokalnego forum gospodarczego,

organizacja szkolen, warsztatéw z udziatem podmiotow
zainteresowanych wdrozeniami innowacyjnych rozwigzan
we wiasnej dziatalnosci,

prowadzenie preferencyjnej polityki podatkowej (ulgi /
zwolnienia podatkowe),

kooperacji z innymi jednostkami samorzadowymi, I0B,
organizacjami pozarzagdowymi celem zbudowania
trwatych struktur sieciowych,
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- kreowanie lokalnej marki (produktu, ustugi) jako
rozpoznawalnego atrybutu polityki rozwojowej,

- udziat w inicjatywach typu park technologiczny, inkubator,
klaster.

3. Innowacyjny rozwdj ustug i infrastruktury publicznej

® Stosowanie w gospodarce komunalnej zaawansowanych
rozwigzan technologicznych i nowoczesnych metod
zarzadzania.

® Realizacja inwestycji pilotazowych wykorzystujacych nowe
rozwigzania i technologie, np. budowa pasywnych budynkow
uzytecznosci publicznych.

® Prowadzenie polityki zamoéwien publicznych wykorzystujacej
w procedurach pozacenowych kryteriéw oceny ofert
dla osiggniecia wysokiej jakosci ustug publicznych opartych
o innowacyjne rozwigzania (green procurement).

3. Realizacja przedsiewzie¢ wykorzystujacych formute
partnerstw

® Szersze wykorzystanie formuty partnerstwa publiczno-
prywatnego w $wiadczeniu ustug badz realizacji inwestycji
celu publicznego.

® Udziat w partnerstwach dla realizacji ponadlokalnych inicjatyw
i przedsiewzie¢. Kluczowa role w tym procesie odgrywa lider,
osoba lub grupa 0séb ,z pasja’, ktérzy sg w stanie budowac
rozlegta sie¢ powigzan i alianséw strategicznych. Lider
powinien ukierunkowac¢ dziatania
na rozwdj przedsiebiorczosci i innowacji jako,
ze zdecydowanie te sfery aktywnosci przynosza wymierne
korzysci spoteczne, gospodarcze i ekonomiczne gwarantujac
trwaty rozwdéj jednostce terytorialnej.
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Zadaniem witadz samorzadowych jest zatem programowanie rozwoju
lokalnego poprzez umiejetne wykorzystanie zasobdéw lokalnych,
nawigzywanie do tradycji regionu a jednoczesnie tworzenie

sieci wspotpracy w relacji wtadze JST — podmioty gospodarcze —
organizacje wsparcia biznesu - instytucje naukowe.

Kreatywnos¢, otwartos¢ na nowe pomysty, sprzyjanie inicjatywom
spotecznym, umiejetnos¢ generowania i pozyskiwania funduszy
oraz ich konsolidowania wokoét tych przedsiewzig¢, ktére gwarantuja
wzmacnianie lokalnego potencjatu, beda decydowaly o pozycji
konkurencyjnej kazdej jednostki samorzadowej w najblizszej
dekadzie.
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