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Streszczenie

Cel badania i metodyka

Celem gtéwnym badania byta ocena ex-post Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego
na lata 2013-2020, tj. dokonanie oceny jakosciowej i ilo$ciowej poziomu rozwoju innowacji w
wojewddztwie $lgskim oraz budowy ekosystemu innowacji w kontekscie celéw dtugookresowych i
Sredniookresowych RIS WSL.

Wykorzystano szerokie spektrum metod badawczych spetniajgc w ten sposdb warunek triangulacji.
Byty to nastepujgce metody i techniki badawcze: analiza danych zastanych, pogtebione wywiady
indywidualne z instytucjami i przedsiebiorstwami ekosystemu innowacji wojewddztwa $lgskiego,
badanie ankietowe z przedstawicielami instytucji i przedsiebiorstw wojewddztwa $lgskiego
prowadzgcymi dziatalno$¢ innowacyjng, modelowanie ekonometryczne wptywu RIS WSL na rozwdj
innowacyjnej gospodarki w wojewddztwie $lgskim, analiza sieciowa instytucji wchodzacych w sktad
ekosystemu innowacji wojewddztwa $laskiego.

Szczegdtowy opis koncepcji i metodyki badania zawiera raport metodologiczny stanowigcy
Zatacznik 1 do niniejszego raportu.

Zawartos¢ raportu
Rozdziat 1. opisuje system monitorowania i ewaluacji RIS WSL 2013-2020,

W rozdziale 2 dokonany zostat przeglad wnioskdw i rekomendacji z badan ewaluacyjnych i
monitoringowych. Opracowany zostat wykaz rekomendacji z dziewieciu badan ewaluacyjnych
przeprowadzonych przez JKW RIS w latach 2015-2019, nastepnie rekomendacje zostaty
pogrupowane i skonsolidowane. W wyniku przeprowadzonej walidacji okreslono stopien do ktérego
poszczegdlne grupy i podgrupy rekomendacji i wnioskdw mogg by¢ nadal aktualne i adekwatne do
potrzeb nowego RIS WSL 2020+.

Rozdziat 3. Zawiera wyliczenia wskaznikéw Kamieni Milowych, Wskaznikdw Horyzontalnych wizji RSI
WSL 2020 oraz wskaznikéw priorytetéw. Dokonano takze oceny osiggniecia celéw dtugo i
sredniookresowych Strategii. W rozdziale tym dokonano ponadto oszacowania za pomoca
modelowania ekonometrycznego wptywu RIS WSL na wskazniki makroekonomiczne charakteryzujgce
rozwdj innowacyjnej gospodarki w wojewddztwie Slgskim.

Rozdziat 4 omawia dziatania realizowane w ramach metaprzedsiewziec. Przeanalizowano w nim
poszczegblne metaprzedsiewziecia i oceniono stopien ich realizacji. Dokonano takze oceny
metaprzedsiewzie¢ jako instrumentu przyczyniajgcego sie do lepszej koordynacji bardziej efektywnej
alokacji Srodkéw publicznych przeznaczonych na wsparcie innowacyjnosci w wojewoédztwie Slgskim.

W rozdziale 5. opisany i oceniony zostat model Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania w
wojewddztwie $lgskim. Omowione zostaty rdwniez gtdwne mechanizmy wigzgce PPO z praktyka
gospodarczg - wspdtfinansowanie projektéw w obszarach inteligentnych specjalizacji,
funkcjonowanie Sieci Regionalnych Obserwatoridw Specjalistycznych, dziatania na rzecz rozwoju
klastrow.
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Przedmiotem rozdziatu 6. jest przede wszystkim przekrojowa ocena systemu zarzadzania RSl w
kontekscie kryteridw instytucjonalnego systemu realizacji Celu Polityki 1 (CP1). Bardziej inteligentna
Europa dzieki wspieraniu innowacyjnej i inteligentnej transformacji gospodarczej. W rozdziale tym
prezentowane s3 tez wyniki badania ankietowego (70 ankiet) oraz przeprowadzonej z jego
wykorzystaniem analizy sieciowej, ktére miaty na celu ocene relacji (wspétpracy) w ramach
ekosystemu innowacji w wojewédztwie $lgskim. Prezentowane sg takze wyniki przeprowadzonych
badan w zwigzku z pandemig COViD-19, ktdra w najblizszej przysztosci moze wptynac na trendy i
procesy gospodarcze takze na Slasku.

Whioski z badania
Cele dtugookresowe i sSredniookresowe (rozdziat 3)

Wizje rozwoju innowacyjnego regionu udato sie w istotnym stopniu zrealizowac. Osiggniete zostaty
wartosci docelowe o$Smiu wskaznikéw (z jedenastu z katalogu wskaznikéw monitorowania RSI WSL)
tj: regionalny system informacji o dziatalnosciach innowacyjnych regionu, liczba World Class Clusters,
liczba obiektow wspdlnej infrastruktury badawczo-rozwojowej w regionie, liczba kluczowych centréw
kompetencji w priorytetowych obszarach programu rozwoju technologii wojewddztwa slgskiego na
lata 2010-2020, liczba living-labow dotyczqgcych inteligentnych rynkdw, liczba osob zatrudnionych w
przedsiebiorstwach innowacyjnych, wartos¢ wsparcia dziatan innowacyjnych, liczba mieszkarncow
regionu objetych dziataniami z zakresu kreatywnosci i innowacyjnosci. Szczegdlnie widoczne sg efekty
dotyczace wzmacniania zaplecza badawczo rozwojowego — tak w sektorze nauki, jak i sektorze
przedsiebiorstw — co byto mozliwe dzieki publicznemu wsparciu z RPO WSL 2014-2020 oraz PO IR.
Warto podkresli¢, ze na dziatania innowacyjne w regionie zmobilizowano (takze ze srodkéw
krajowych) kwote ponad dwunastokrotnie przekraczajgcy zaktadang wartosc docelows.

Nie udato sie osiggna¢ zaktadanych wartosci trzech wskaznikéw, przy czym w przypadku dwdch z nich
tj. liczby projektéw finansowanych przez programy ramowe UE, ktorych liderami sq podmioty z
regionu oraz liczby przedsiebiorstw wprowadzajgcych innowacje produktowe i ustugowe procesowe
jako % ogdlnej liczby MISP mozliwosci oddziatywania regionu na ich wartosci byty ograniczone.

W przypadku Priorytetu 1. tj. powiekszania i wewnetrznej integracji potencjatu innowacyjnego
regionu, udafo sie osiggnac¢ efekt w postaci wzrostu udziatu wydatkéw przedsiebiorstw na B+R w PKB
(BERD/PKB). Niewatpliwie znaczenie w tym kontekscie miato wsparcie udzielane w ramach RPO WSL
na dziatalnos$¢ badawczo — rozwojowg (dziatania 1.2). Osiggniety rowniez zostat efekt w postaci
utrzymania drugiego miejsca w kraju, jezeli chodzi o liczbe udzielonych patentéw dla podmiotéw z
wojewddztwa $lgskiego. Nie udato sie osiggnac¢ zaktadanych wartosci wskaznikéw dotyczgcych
wspotpracy w zakresie dziatalnos$ci innowacyjnej w ramach inicjatywy klastrowej. Nalezy przyjaé, ze
region miat relatywnie niewielkie mozliwosci oddziatywania na wartosci tego wskaznika.

W przypadku Priorytetu 2., czyli kreowania inteligentnych rynkéw dla technologii przysztosci, udato
sie osiggnga¢ zaktadane wartosci wskaznikow: udziat eksportu wyrobéw wysokiej techniki w produkcji
sprzedanej wojewddztwa $laskiego oraz naptyw BIZ w min EUR.
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Cele strategiczne w przewazajgcej wiekszosci zostaty zrealizowane. Dziatania planowane do podjecia
w ich ramach znajdywaty swoje odzwierciedlenie w Metaprzedsiewzieciach oraz typach projektéow
wspieranych w RPO WSL 2014-2020.

Metaprzedsiewziecia (rozdziat 4)

Najbardziej skutecznie wdrazano metaprzedsiewziecia: 1. Akademia $lgska, 3. Realizacja dziatan
pilotazowych w ramach inteligentnych specjalizacji, 6. Design dla innowacji oraz 7. Wspétpraca z
regionami sgsiedzkimi na rzecz innowacji.

Najwazniejsze osiggniecia metaprzedsiewzied to:

e uruchomienie regionalnych dziedzinowych obserwatoridéw technologicznych,

e wyltonienie dwéch rozszerzajacych inteligentnych specjalizacji wojewddztwa $lgskiego w
ramach Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania

e uruchomienie Regionalnego funduszu proinwestycyjnego

e wzmochnienie infrastrukturalne (infrastruktura badawcza) regionalnych centrow kompetencji,

e duzy udziat przedsiebiorstw wpisujgcych sie w regionalne inteligentne specjalizacje w
regionalnym programie operacyjnym i w PO IR.

W dziataniach realizowanych przez UMWSL, animujacych i koordynujgcych wdrazanie
metaprzedsiewzie¢, mozna, wyrdznic kilka dobrych praktyk — przede wszystkim animowanie sieci
regionalnych obserwatoriow dziedzinowych (SO-RIS) i Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania. Za
dobrg praktyke mozna tez uznac przeprowadzony na etapie poczgtkowym realizacji RIS WSL 2020
proces portfelizacji projektdw wpisujgcych sie w metaprzedsiewziecia. Mimo ze nie wszystkie
wytonione w tym procesie wigzki projektéw znalazty ostatecznie finansowanie, wydaje sie, ze byt on
istotnym impulsem dla jego uczestnikéw, do aktywnego poszukiwania zrédet finansowania
opracowanych wtedy projektow, czasami w innych konfiguracjach projektowych niz te wytonione w
procesie portfelizacji.

Badanie wykazato bardzo istotng skale wpisywania sie projektéw realizowanych przez podmioty
nalezace do sektora nauki i gospodarki w ramach RPO WL 2014-2020 oraz PO IR w inteligentne
specjalizacje. Bardzo wysoki udziat przedsiebiorstw nalezacych do inteligentnych specjalizacji
wojewddztwa slgskiego w krajowym programie PO IR swiadczy o tym, ze inteligentne specjalizacje
wojewddztwa Slgskiego w prawidtowy sposéb identyfikujg podmioty innowacyjne, majace potencjat
do ubiegania sie o finansowanie swoich projektow w trudnej konkurencji z pozostatymi
innowacyjnymi firmami w kraju.

Sie¢ Regionalnych Obserwatoriéw Technologicznych SO-RIS (rozdziat 5)

Siec regionalnych dziedzinowych obserwatoriéw technologicznych obejmuje w chwili obecne;j
nastepujace obserwatoria: Obserwatorium Specjalistyczne w Obszarze Technologie dla Energetyki,
Obserwatorium Specjalistyczne w Obszarze Technologie dla Medycyny, Obserwatorium
Specjalistyczne w obszarze Technologie Informacyjne i Telekomunikacyjne, Obserwatorium
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Specjalistyczne w obszarze Technologie dla Ochrony Srodowiska, Obserwatorium Specjalistyczne

w obszarze Nanotechnologie i Nanomateriaty, Obserwatorium Specjalistyczne w obszarze
Technologie dla Przemystu Lotniczego , Obserwatorium Specjalistyczne w obszarze Produkcji i
Przetwarzania Materiatéw, Obserwatorium Specjalistyczne Transport i Infrastruktura Transportowar
Docelowo zakfada sie, ze sie¢ obejmie dziesie¢ obserwatoridow, obejmujgcych wszystkie obszary
technologiczne ujete w PRT WSL 2019-2030.

Uczestnicy SO-RIS wypetniajg zadania jako posrednicy pomiedzy administracjg a przedsiebiorstwami.
Uczestniczac w PPO tworzg wktady diagnostyczne i analityczne oraz wspomagajg procesy
identyfikowania priorytetowych kierunkéw rozwoju.

Sie¢ Regionalnych Obserwatoridw Specjalistycznych jest jednym spos$réd palety stosowanych w
wojewddztwie instrumentdw pro-innowacyjnych, ktére wydaje sie spetniac kryteria praktyki
"najlepszej", mozliwej do replikacji w skali krajowej i miedzynarodowej. Takie pozycjonowanie sieci
pomagatoby w zadaniu budowania marki oraz w planowanym umiedzynarodawianiu SO-RIS.

Proces Przedsiebiorczego Odkrywania (rozdziat 5)

Funkcjonowanie PPO w kontekscie rozwoju inteligentnych specjalizacji regionu zostato ocenione
bardzo wysoko. Wskazano m.in. na spetnianie oczekiwan Komisji Europejskiej przy réwnoczesnym
bazowaniu na oddolnie wypracowanych regionalnych rozwigzaniach. W szczegdlnosci badanie
wykazato najwyzszg ocene rozwigzan PPO w rozwijaniu inteligentnych specjalizacji oraz w
podnoszeniu skutecznosci dziatan sektora publicznego na rzecz osiggania celéw rozwojowych.

Model PPO wojewddztwa $laskiego przyczynia sie do transformacji gospodarczej regionu, w zakresie
w jakim stanowi kluczowy czynnik rozwoju biorgc pod uwage umiejscowienie polityki rozwoju
innowacji w szerszym polu polityk rozwoju regionu. Obok definiowania nowych, obiecujacych
obszaréw dziatalnosci gospodarczej bazujgcych na innowacjach, czescig odpowiedzialnosci PPO jest
takze stymulowanie powstawania nowych partnerstw i przedsiewzie¢ innowacyjnych. Dopiero jakis
poziom "masy krytycznej" takich partnerstw i przedsiewzie¢ bedzie determinowat pojawienie sie (lub
nie) inteligentnej specjalizacji regionu.

Taki model ktadacy nacisk na tworzenie inteligentnych specjalizacji regionu jako sumy innowacyjnych
przedsiewziec i partnerstw, powstatych w procesie interakcji pomiedzy przedsiebiorstwami i
jednostkami naukowo-badawczymi, wspartymi z zewnatrz wiedzg i innymi impulsami, de facto
funkcjonuje w wojewddztwie Slgskim.

Dobre zarzqgdzanie (rozdziat 6)

Analiza stopnia wypetnienia przez wojewddztwo $lgskie kryteriow celu 1. Polityki spdjnosci na lata
2021-2027 odnoszacych sie do kategorii - ,Dobre zarzadzanie regionalng strategia inteligentne;j
specjalizacji” pokazata, ze system instytucjonalny polityki proinnowacyjnej w wojewddztwie Slgskim
spetnia postulat ekosystemu i w petni realizuje wymogi dla celu CP1. W szczegdlnosci system ten jest
oparty na modelu uczenia sig, ktérego silnym filarem sg prowadzone w sposdb biezgcy wysokiej
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jakosci prace koncepcyjne, analityczne i ewaluacyjne. Ich wyniki znajdujg adekwatne zastosowanie w
systemie instytucjonalnym RSI.

W uzupetnieniu do tej oceny przeprowadzono analize sieci wspotpracy w ramach ekosystemu
innowacji, aby zmapowac jej kierunki i dynamike. Na tej podstawie stwierdzono, ze wspétpraca w
regionalnym systemie innowacji w woj. $laskim tworzy spdjna sie¢ powigzan. Kluczowe miejsce w tej
sieci zajmuje Urzad Marszatkowski, regionalne uczelnie (szczegélnie Politechnika Slgska) oraz
jednostki naukowo-badawcze (szczegdlnie Gtéwny Instytut Gornictwa) oraz instytucje otoczenia
biznesu. Sie¢ wspétpracy nie jest zamknieta w granicach regionu, a wspétpraca z przedsiebiorstwami
oraz jednostkami naukowymi z innych polskich wojewddztw oraz spoza kraju jest zjawiskiem
powszechnym. Ten aspekt bardzo dobrze swiadczy o dojrzatosci regionalnego systemu w
wojewddztwie $lgskim — powigzania zewnetrze sg kluczowe dla dostepu do nowej wiedzy oraz do
budowania pozycji konkurencyjnej regionu.

Najwazniejsze rekomendacje

W kolejnej perspektywie warto poswiecié¢ wiekszg uwage na optymalizacje konstrukcji instrumentéw
i procesdow wdrazania. Tymi podstawowymi instrumentami sg dziatania RPO WSL. Postuluje sie
pogtebié wspotprace w tym zakresie na styku instytucji ,programujacych” zakres podejmowanych
dziatan (w tym sieci obserwatoriow SO-RIS) oraz instytucji realizacji RPO WSL. Refleksji nalezy poddaé
takie zagadnienia jak: uzupetnienie oferty instrumentow wsparcia (np. o narzedzia wsparcia dla start-
upow i programy akceleracyjne), poszukiwanie skutecznych form wspotpracy pomiedzy SO-RIS i
przedsiebiorstwami w oparciu o procesy animacji i mentoringu, monitorowanie i dywersyfikacja
wsparcia w uktadzie poszczegélnych branz (wspdtpraca ewaluacyjna SO-RIS i jednostek wdrazania
RPO WSL), poszukiwanie samowystarczalnych zrddet finansowania polityki proinnowacyjnej takze
poza srodkami dostepnymi w ramach polityki spéjnosci.
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Summary

Purpose of the research and methodology

The main objective of the study was the ex-post evaluation of the Regional Innovation Strategy of the
Slaskie Voivodeship for the years 2013-2020, i.e. qualitative and quantitative assessment of the level
of innovation development in the Slaskie Voivodeship and the construction of the innovation
ecosystem in the context of the long-term and medium-term RIS WSL objectives.

A wide spectrum of research methods was used, thus fulfilling the condition of triangulation. These
were the following research methods and techniques: analysis of existing data, in-depth individual
interviews with institutions and enterprises of the innovation ecosystem of the Slaskie Voivodeship, a
survey with representatives of institutions and enterprises of the Slaskie Voivodeship conducting
innovative activities, econometric modeling of the impact of RIS WSL on the development of
innovative economy in the Slgskie Voivodeship, network analysis of institutions included in the
innovation ecosystem of the Slgskie Voivodeship.

A detailed description of the research concept and methodology is included in the methodological
report attached as Appendix 1 to this report.

Report content
Chapter 1 describes the RIS WSL monitoring and evaluation system 2013-2020,

Chapter 2 reviews the conclusions and recommendations of evaluation and monitoring studies. A list
of recommendations from nine evaluation studies conducted by JKW RIS in 2015-2019 was
developed, then the recommendations were grouped and consolidated. As a result of the validation,
the degree to which individual groups and subgroups of recommendations and conclusions may still
be valid and adequate to the needs of the new RIS WSL 2020+ was determined.

Chapter 3. Contains calculations of Milestone Indicators, Horizontal Indicators of the RIS WSL 2020
vision and priority indicators. The achievement of long-term and medium-term goals of the Strategy
was also assessed. This chapter also includes an econometric modeling of the impact of RIS WSL on
macroeconomic indicators characterizing the development of innovative economy in the Slgskie
Voivodeship.

Chapter 4 discusses the activities carried out under meta-measures. It analyzed individual meta-
projects and assessed the degree of their implementation. The evaluation of meta-measures was
also made as an instrument contributing to better coordination of a more effective allocation of
public funds earmarked for supporting innovation in the Slaskie Voivodeship.

Chapter 5 describes and assesses the model of the Entrepreneurial Discovery Process in the Silesian
Voivodeship. The main mechanisms linking PPO with economic practice were also discussed - co-
financing of projects in the areas of smart specialization, functioning of the Network of Regional
Specialist Observatories, activities for the development of clusters.

The subject of chapter 6 is primarily the cross-sectional assessment of the RIS management system in
the context of the criteria of the institutional system for the implementation of Policy Objective 1
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(CP1). A smarter Europe by supporting innovative and smart economic transformation. This chapter
also presents the results of the survey (70 surveys) and the network analysis carried out with its use,
which aimed at assessing the relationship (cooperation) within the innovation ecosystem in the
Slgskie Voivodeship. The results of the research carried out in connection with the COViD-19
pandemic, which in the near future may affect trends and economic processes also in Silesia, are also
presented.

Conclusions from the study
Long-term and medium-term objectives (chapter 3)

The vision of the development of an innovative region was realized to a significant extent. The target
values of eight indicators have been achieved (out of eleven of the RSI WSL monitoring indicators
catalog), i.e. the regional information system on the region's innovative activities, the number of
World Class Clusters, the number of facilities of common research and development infrastructure in
the region, the number of key competence centers in the priority areas of the development program
technology of the Silesian Voivodeship for 2010-2020, the number of living labs related to smart
markets, the number of people employed in innovative enterprises, the value of support for
innovative activities, the number of inhabitants of the region covered by activities in the field of
creativity and innovation. The effects of strengthening the research and development base - both in
the science sector and in the enterprise sector - are particularly visible, which was possible thanks to
public support from RPO WSL 2014-2020 and OP IR. It is worth noting that the amount of more than
twelve times the assumed target value was mobilized for innovative activities in the region (also from
national funds).

The assumed values of three indicators were not achieved, and in the case of two of them, i.e. the
number of projects financed by the EU framework programs, the leaders of which are entities from
the region, and the number of enterprises introducing product and service-process innovations as%
of the total number of SMEs, the region's ability to influence and their values were limited.

In the case of Priority 1, ie increasing and internal integration of the region's innovative potential, it
was possible to achieve the effect of increasing the share of enterprises' expenditure on R&D in GDP
(BERD / GDP). Undoubtedly, the support provided under the ROP WSL for research and development
activities (measures 1.2) was of great importance in this context. The effect of maintaining the
second position in the country in terms of the number of patents granted to entities from the Slaskie
Voivodeship was also achieved. It was not possible to achieve the assumed values of indicators for
cooperation in the field of innovative activities under the cluster initiative. It should be assumed that
the region had relatively little possibility of influencing the values of this indicator.

In the case of Priority 2, i.e. creating smart markets for future technologies, the assumed values of
indicators were achieved: the share of high-tech exports in the sold production of the Slgskie
Voivodeship and the inflow of FDI in EUR million.

The overwhelming majority of strategic goals have been achieved. The activities planned to be
undertaken within their framework were reflected in Meta-projects and types of projects supported
in the ROP WSL 2014-2020.

17



Lider

ego Ewaluacji

2014

Meta-measures (Chapter 4)

The meta-measures were most effectively implemented: 1. Silesian Academy, 3. Implementation of
pilot activities under smart specialization, 6. Design for innovation and 7. Cooperation with
neighboring regions for innovation.

The most important achievements of meta-measures are:
¢ launching regional domain technology observatories,

* selecting two broadening smart specializations of the Slaskie Voivodeship as part of the
Entrepreneurial Discovery Process

¢ launching the Regional pro-investment fund
e infrastructure strengthening (research infrastructure) of regional competence centers,

* large share of enterprises participating in regional smart specializations in the regional operational
program and the SG OP.

In the activities carried out by UMWSL, animating and coordinating the implementation of meta-
measures, several good practices can be distinguished - first of all, animating the network of regional
domain observatories (SO-RIS) and the Entrepreneurial Discovery Process. The process of portfolioing
projects that fit into meta-projects carried out at the initial stage of RIS WSL 2020 implementation
can also be considered a good practice. Although not all the bundles of projects selected in this
process were finally funded, it seems that it was an important impulse for its participants to actively
seek sources of financing for the projects developed at that time, sometimes in project
configurations other than those selected in the portfolio process.

The study showed a very significant scale of projects implemented by entities belonging to the
science and economy sector under the ROP LV 2014-2020 and OP IR in smart specialization. The very
high share of enterprises belonging to the smart specializations of the Slgskie Voivodeship in the
national program of the SG OP shows that the smart specializations of the Slgskie Voivodeship
correctly identify innovative entities with the potential to apply for financing their projects in difficult
competition with other innovative companies in the country.

Network of SO-RIS Regional Technology Observatories (Chapter 5)

The network of regional disciplinary technological observatories currently includes the following
observatories: Specialist Observatory in the Technology for Energy Area, Specialist Observatory in the
Area of Technologies for Medicine, Specialist Observatory in the area of Information and
Telecommunications Technologies, Specialist Observatory in the area of Technologies for
Environmental Protection, Specialist Observatory in the area of Nanotechnologies and
Nanomaterials, Specialist Observatory in the field of Technologies for the Aviation Industry, Specialist
Observatory in the field of Production and Processing of Materials, Specialist Observatory in
Transport and Transport Infrastructure. Ultimately, it is assumed that the network will include ten
observatories, covering all technological areas included in PRT WSL 2019-2030.
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SO-RIS participants fulfill their tasks as intermediaries between the administration and enterprises.
By participating in PPO, they create diagnostic and analytical inputs and support the processes of
identifying priority development directions.

The network of Regional Specialist Observatories is one of the palette of pro-innovative instruments
used in the voivodship, which seems to meet the criteria of "best" practice, possible to replicate on a
national and international scale. This network positioning would support the branding task and the
planned internationalization of SO-RIS.

The Entrepreneurial Discovery Process (Chapter 5)

Functioning of PP O in the context of the development of smart specializations in the region was
assessed very highly. It was indicated, inter alia, to meet the expectations of the European
Commission while at the same time relying on bottom-up regional solutions. In particular, the study
showed the highest rating of PPO solutions in developing smart specializations and increasing the
effectiveness of public sector activities aimed at achieving development goals.

The PPO model of the Slgskie Voivodeship contributes to the economic transformation of the region
to the extent that it is a key development factor, taking into account the location of the innovation
development policy in the wider field of regional development policies. In addition to defining new,
promising areas of business activity based on innovation, part of PPO's responsibility is also to
stimulate the formation of new partnerships and innovative ventures. Only some level of the "critical
mass" of such partnerships and undertakings will determine the emergence (or not) of intelligent
specialization in the region.

Such a model, which emphasizes the creation of smart specializations in the region as a sum of
innovative undertakings and partnerships, emerged in the process of interaction between
enterprises and research and development units, supported from outside with knowledge and other
impulses, de facto functions in the Slgskie Voivodeship.

Good governance (chapter 6)

The analysis of the degree of fulfillment by the Slgskie Voivodeship of the criteria of Objective 1 of
the Cohesion Policy for 2021-2027 relating to the category - "Good management of the regional
smart specialization strategy" showed that the institutional system of pro-innovation policy in the
Slaskie Voivodeship meets the ecosystem postulate and fully meets the requirements for objective
CP1. In particular, the system is based on a learning model whose strong pillar is high-quality
conceptual, analytical and evaluation work carried out on an ongoing basis. Their results are
adequately applied in the RIS institutional system.

In addition to this assessment, an analysis of the collaborative network within the innovation
ecosystem was carried out to map its directions and dynamics. On this basis, it was found that
cooperation in the regional innovation system in the voivodeship Silesian creates a coherent network
of connections. The key position in this network is occupied by the Marshal's Office, regional
universities (especially the Silesian University of Technology) and research and development units
(especially the Central Mining Institute). The cooperation network is not closed within the region,
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and cooperation with enterprises and research units from other Polish voivodships and from abroad
is a common phenomenon. This aspect is very good evidence of the maturity of the regional system
in the Slaskie Voivodeship - external connections are crucial for access to new knowledge and for
building the competitive position of the region.

Top Recommendations

In the next perspective, it is worth paying more attention to optimizing the design of instruments and
implementation processes. These basic instruments are the actions of the ROP WSL. It is postulated
to deepen cooperation in this respect at the interface between institutions "programming" the scope
of activities (including the SO-RIS network of observatories) and the institutions for implementing the
ROP WSL. The following issues should be considered: supplementing the offer of support instruments
(e.g. with support tools for start-ups and acceleration programs), searching for effective forms of
cooperation between SO-RIS and enterprises based on animation and mentoring processes,
monitoring and diversification of support in the individual industries (evaluation cooperation of SO-
RIS and ROP WSL implementation units), searching for self-sufficient sources of financing for the pro-
innovation policy, also in addition to the funds available under the cohesion policy.
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Wprowadzenie

W wiekszosci regionéw Unii Europejskiej, w tym bardziej rozwinietych, strategie inteligentnej
specjalizacji (RIS3) stanowig spdjne ramy strategiczne inwestycji i pozwalajg na uzyskanie wysokiej
wartosci dodanej. Powstaty one dzieki temu, ze wsparcie z EFRR byto uzaleznione od spetnienia
wymogow i warunkéw wstepnych w zakresie programowania strategicznego. Podobnie w latach
2021-2027 dobre zarzgdzanie krajowa/ regionalng strategig inteligentnej specjalizacji stanowi
tematyczny warunek podstawowy Celu 1 polityki Spdjnosci.

Przedmiotem niniejszego badania ewaluacyjnego byto zdobycie wiedzy w zakresie stopnia realizacji
obowiazujacej ,,Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2013-2020” (RIS WSL
2013-2020) (analiza ex-post) na potrzeby opracowania i realizacji strategii inteligentnej specjalizacji
wojewddztwa Slgskiego w latach 2021 — 2027.

Syntetyczny opis koncepcji badania oraz zastosowanej
metodologii

Celem gtéwnym badania byta ocena ex-post Regionalnej Strategii Innowacji wojewddztwa $lgskiego
na lata 2013-2020, tj. dokonanie oceny jakosciowej i iloSciowej poziomu rozwoju innowacji w
wojewddztwie $lgskim oraz budowy ekosystemu innowacji w kontekscie celéw dtugookresowych i
Sredniookresowych RIS WSL.

Cele szczegdtowe to:

e Podsumowanie dotychczasowych wynikdw procesdw monitoringowych i ewaluacyjnych
,Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2013-2020".

e Oszacowanie wartosci wskaznikdw monitoringu ,,Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Slaskiego na lata 2013-2020".

e Ocena stopnia rozwoju obszaréw strategicznych, priorytetéw i celéw Regionalnej Strategii
Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2013-2020.

e Ocena realizacji produktéw Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata
2013-2020 (Metaprzedsiewziecia, projekty).

e Ocena skutecznosci funkcjonowania Procesdw Przedsiebiorczego Odkrywania w
wojewddztwie $lgskim w latach 2013-2020 w kontekscie rozwoju inteligentnych specjalizacji
regionu.

e Opis realizacji w 2020 roku w wojewddztwie $lgskim tematycznego warunku podstawowego
»,Dobre zarzadzanie krajowg lub regionalng strategig inteligentnej specjalizacji” oraz
kryteridw z nim zwigzanych:

e Rekomendacje dla Zarzagdu Wojewddztwa oraz pozostatych aktoréw Regionalnego
Ekosystemu Innowacji do ,,Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata
2020+".

Koncepcja badania
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Badanie sktadato sie z kilku etapéw. Etap pierwszy - koncepcyjny - polegat na odtworzeniu logiki
interwencji (ustalenie co chcg osiggnac twodrcy interwencji oraz w jaki sposéb). Po etapie
koncepcyjnym nastgpit etap empiryczny, ktéry koncentrowat sie na zbadaniu jak interwencja
funkcjonowata w praktyce. Identyfikowane byty jej efekty a takze analizowany kontekst i dziatanie
przyjetych mechanizmow. Nastepne etapy to etapy analizy i wnioskowania. Na bazie analiz i
whioskow w ostatnim etapie sformutowano rekomendacje odnoszace sie do obszaréw, probleméw i
pytan badawczych.

Metodyka badania

Wykorzystano szerokie spektrum metod badawczych spetniajgc w ten sposdb warunek triangulacji.
Byty to:

e analiza danych zastanych obejmujgca dokumenty strategiczne i programowe, akty prawne
dotyczace RIS, raporty z przeprowadzonych w kraju analiz, badan monitoringowych i
ewaluacyjnych, literatura przedmiotu, dane statystyczne dotyczace regionalnego rozwoju
innowacyjnego, dane ilosciowe z systemdéw monitoringu RPO WSL 2014-020, PO IR i PO WER,
w zakresie pokrywajacym sie z problematyka badania,

e pogtebione wywiady indywidualne (n=20) z instytucjami i przedsiebiorstwami ekosystemu
innowacji wojewddztwa $laskiego,

e pogtebione wywiady indywidualne (n=5) z przedstawicielami Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Slaskiego,

e badanie ankietowe (CAWI n=86) z przedstawicielami instytucji i przedsiebiorstw
wojewddztwa Slgskiego prowadzgcymi dziatalnos¢ innowacyjna.

e modelowanie ekonometryczne wptywu RIS WSL na rozwéj innowacyjnej gospodarki w
wojewddztwie $lgskim,

e Analiza sieciowa instytucji wchodzgcych w sktad ekosystemu innowacji wojewddztwa
Slaskiego

Szczegdtowy opis koncepcji i metodyki badania zawiera raport metodologiczny stanowigcy
Zatgcznik 1 do niniejszego raportu.
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Wyniki badania

1. System monitorowania i oceny realizacji Regionalnej Strategii Innowac;ji
Wojewddztwa Slaskiego na lata 2013-2020

System monitorowania i oceny Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2014-
2020 sktada sie z wielu elementow/narzedzi.

Monitorowanie i ewaluacja (ocena) sg w stosunku do siebie komplementarne. Monitorowanie
dostarcza informacji, na jakim etapie polityka, program lub projekt znajduje sie w danym momencie
w stosunku do zatozonych celéw i wynikdw. Ma charakter opisowy. Ewaluacja dostarcza wiedzy,
dlaczego cele i wyniki sg lub nie sg osiggane. Stara sie znalez¢ zaleznosci przyczynowo-skutkowe. Ma
charakter ocenny.

Zadania w obszarze monitoringu i oceny realizacji realizowane sg przez Jednostke Koordynujaca
Wdrazanie Regionalnej Strategii Innowacji (JKW RSI). Jednostka Koordynujgca Wdrazanie RSI
powotana z ramienia Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Slgskiego, funkcjonujaca w Wydziale
Rozwoju Regionalnego, monitoruje wykonanie zadan i nadzoruje prawidtowos¢ ich realizacji. JKW RSI
jest jednym z elementdw struktury systemu zarzgdzania i wdrazania RSI. Struktura ta zostata
omowiona dalej w rozdziale 6. Dobre zarzgdzanie regionalng strategiq inteligentnej specjalizacji w
wojewddztwie slgskim.

Najwazniejszym narzedziem systemu monitoringu jest system wskaznikow. W Regionalnej Strategii
Innowacji przyjeto, ze przedmiotem monitoringu i oceny sg realizowana wizja oraz sformutowane
priorytety. Kluczowe rozstrzygniecia systemu monitoringu obejmujg zatem przyjecie katalogu
wskaznikédw bazowych i docelowych oddziatywania oraz rezultatéw dtugoterminowych
odpowiadajacych za realizacje wizji (tj. kamieni milowych i indeksdw) oraz wskaznikéw rezultatu na
poziomie priorytetéw, uzupetnione przez horyzontalne wskazniki — indeksy smart, kapitatu wiedzy,
kapitatu spotecznego, innowacyjnosci i atrakcyjnosci inwestycyjnejt.

Zgodnie z zatozeniami systemu monitoringu wskazniki oddziatywania s3 poddawane ocenie w
oparciu o badania ewaluacyjne: ex ante (wykonana), w trakcie (wykonana) i ex post (przedmiot
niniejszego raportu) i ewaluacje tematyczne. Ocena ta zostata przedstawiona w rozdziale 3. Ocena
stopnia rozwoju obszardw strategicznych, priorytetdw i celow Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Slgskiego na lata 2013-2020.

W systemie monitoringu prowadzi sie dziatania monitorujgce sposéb realizacji rekomendacji
wynikajacych z przeprowadzonych badan ewaluacyjnych. Zarzgdzanie rekomendacjami ptyngcymi z
badan ewaluacyjnych przedstawiono w rozdziale 2. Podsumowanie dotychczasowych wynikow

! Model wdrozeniowy Regionalnej Strategii Innowacji Wojewdédztwa Slgskiego na lata 2013-2020 wersja 2.0,
2018
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proceséw monitoringowych i ewaluacyjnych ,,Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slgskiego
na lata 2013-2020”

Informacje na temat postepdw w realizacji Strategii s3 komunikowane decydentom corocznie, w
oparciu o roczne sprawozdania z realizacji oraz wskazniki monitoringowe, Jednostka Koordynujgca
Wdrazanie przedstawia raport — Roczny raport monitoringowy za rok...- Zarzagdowi Wojewddztwa
oraz Sejmikowi Wojewddztwa o poziomie realizowanych zadan. Raporty roczne s3 takze dostepne
publicznie na stronie Innobserwator Silesia. Platforma Innoobserwator Silesia jest forum, na ktérym
JKW komunikuje szerszej grupie odbiorcow, dziatania realizowane w ramach Strategii w celu
konstruktywnego zaangazowania i udziatu zainteresowanych stron w jej realizacji.

Uktad tresci raportéw rocznych i ich zatgcznikdéw wskazuje na obszary, w ktérych prowadzony jest
monitoring RSI WSL. Oprécz wymienionych powyzej wskaznikdéw monitoringu i wynikéw ewaluacji w
rocznych raportach przedstawiane sg wyniki:

e monitorowania aktualizacji zakresu inteligentnych specjalizacji wojewddztwa $laskiego
bedacej wynikiem prowadzonych Proceséw Przedsiebiorczego Odkrywania (PPO) PPO
(zostat oméwiony w rozdziale 5. Ocena skutecznosci funkcjonowania Procesow
Przedsiebiorczego Odkrywania w wojewddztwie slgskim w latach 2013-2020 w
kontekscie rozwoju inteligentnych specjalizacji regionu.

e monitorowania wdrazania Strategii w obszarach inteligentnych specjalizacji
wojewddztwa Slgskiego, ktére zostaty omdOwione w rozdziale 4. Ocena realizacji
produktéw Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slgskiego na lata 2013-2020
(Metaprzedsiewziecia, projekty i w rozdziale 5.2. Projekty RPO WSL oraz krajowych
programow operacyjnych realizowane w ramach inteligentnych specjalizacji
wojewddztwa slgskiego.

e monitorowania wdrazania Strategii przy wykorzystaniu metaprzedsiewziec - W
RSI WSL przyjeto tez, ze Strategia realizowana bedzie poprzez pakiet metaprzedsiewzie¢,
zbudowanych w wyniku powigzania zidentyfikowanych w pracach nad strategia
dziatan/projektéw. Zidentyfikowano siedem takich pakietéw. Omdwiono je takze w
rozdziale 4. Ocena realizacji produktéw Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa
Slgskiego na lata 2013-2020 (Metaprzedsiewziecia, projekty

e monitorowania aktywnosci Sieci Regionalnych Obserwatoriow Specjalistycznych
Wojewddztwa Slaskiego?. Zadaniem Sieci jest stworzenie przestrzeni komunikacji i
wspotpracy, a takze wymiany danych pomiedzy srodowiskami przedsiebiorstw i
srodowiskiem naukowo-badawczym, instytucjami otoczenia biznesu oraz jednostkami

2\\W 2018 roku Sie¢ Regionalnych Obserwatoriéw Specjalistycznych Wojewdédztwa Slaskiego tworzyty
obserwatoria: Obserwatorium Technologie dla Ochrony Srodowiska - Gtéwny Instytut Gérnictwa w Katowicach,
Obserwatorium Technologie dla Energetyki - Park Naukowo-Technologiczny Euro-Centrum w Katowicach,
Obserwatorium Technologie Informacyjne i Telekomunikacyjne ICT - Park Naukowo-Technologiczny
TECHNOPARK Gliwice, Obserwatorium Technologie Medyczne - Gérnoslaska Agencja Przedsiebiorczosci i
Rozwoju Sp. z 0.0. - Lider Konsorcjum
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samorzgdu terytorialnego. Obserwatoria raportujg do JKW RSI na temat realizowanych
dziatan i uzyskanych efektéw. Raportujg takze stan realizacji wskaZznikdw. Raporty te sg
zatgcznikami do rocznych raportéw monitoringowych JKW RSI. SO-RIS zostaty omoéwione
w rozdziale 5.3

2. Podsumowanie dotychczasowych wynikow procesdw monitoringowych i
ewaluacyjnych , Regionalnej Strategii Innowacji Wojewédztwa Slaskiego
na lata 2013-2020

2.1. Podsumowanie dotychczasowych wynikéw procesow
monitoringowych i ewaluacyjnych , Regionalnej Strategii Innowac;ji
Wojewddztwa Slaskiego na lata 2013-2020

Rozdziat obejmuje przeglad wnioskéw i rekomendacji z badan ewaluacyjnych i monitoringowych oraz
ocene ich aktualnosci i adekwatnosci do RIS WSL 2020+. Zgodnie z zaproponowang metodologig w
pierwszej kolejnosci opracowany zostat szeroki katalog rekomendacji z badan ewaluacyjnych
przeprowadzonych przez JKW RIS w latach 2015-2019 (tabela "Wykaz rekomendacji z
przeprowadzonych badan ewaluacyjnych przez JKW RIS w latach 2015-2019", ponizej). Nastepnie
rekomendacje zostaty pogrupowane i skonsolidowane. Podstawowym kryterium grupowania byty
obszary badawcze wymienione przez Zamawiajgcego w SOPZ, bowiem one wyznaczajg obszary oceny
adekwatnosci rekomendac;ji z okresu 2015-2019 do okresu po roku 2020. W wyniku przeprowadzonej
walidacji zaproponowano, ktdre z tych rekomendacji i wnioskéw, prawdziwych i opartych na
rzetelnych dowodach zebranych w trakcie badan ewaluacyjnych, sg nadal aktualne i adekwatne do
potrzeb nowego RIS WSL 2020+.

2.1.1. Wykaz rekomendacji z przeprowadzonych badan ewaluacyjnych
przez JKW RIS w latach 2015-2019

Wykaz rekomendacji zostat opracowany na podstawie wynikéw przeprowadzonych w latach 2015-
2019 dziewieciu ewaluacji:
1. Ewaluacja on-going wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata
2013-2020 (Zakres I1). Raport korcowy. (2018)
2. Ewaluacja wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2013-2020,
w tym ocena wartosci wskaznikdéw monitoringu wizji. Raport kornicowy. (2017)
3. Procesy przedsiebiorczego odkrywania w kontek$cie rozwoju innowacyjnego wojewddztwa
Slgskiego do roku 2020. Raport koricowy. (2017)
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4. Analiza przeptywdw miedzygateziowych w kontekscie rozwoju innowacyjnosci w wojewddztwie
$lgskim do roku 2020. Raport koricowy. (2017)

5. Branze przysztosci o potencjale pobudzenia rozwoju technologicznego wojewddztwa slaskiego, z
uwzglednieniem potencjatu innowacyjnego sektoréw tradycyjnych — transport oraz przemyst
maszynowy regionu. Raport koricowy. (2018)

6. Ewaluacja on-going wdrazania Programu Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slgskiego na lata
2010-2020. Raport koricowy. (2018)

7. Stan aktualny i mozliwosci rozwojowe do 2030 roku regionalnych inteligentnych specjalizacji
wojewddztwa Slaskiego - raport koricowy. (2015)

8. Mozliwosci rozwoju innowacyjnego wojewddztwa $laskiego po roku 2020. Rekomendacje do
projektu Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2021-2027. (2019)

9. Mozliwosci rozwoju technologicznego wojewddztwa slgskiego po roku 2020. Rekomendacje do
projektu Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2021-2027. (2019)

Raporty te (oprdcz ostatnich dwdch) zostaty opublikowane na stronie
https://ris.slaskie.pl/czytaj/badania_ewaluacyjne raz przekazane przez Zamawiajgcego celem
uwzglednienia w analizie. Numeracja raportéw pochodzi z "Wykazu rekomendacji z
przeprowadzonych badan ewaluacyjnych przez JKW RIS w latach 2015-2019" (zatgcznik numer Y) i
potgczona jest z numeracjg poszczegdlnych rekomendacji opisanych w wykazie. W ten sposdb
przedstawiona w wykazie rekomendacja 1.12. jest dwunastg z kolei rekomendacjg pochodzacg z
raportu 1. Ewaluacja on-going wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na
lata 2013-2020 (Zakres II).

Wykaz obejmuje w pierwszym rzedzie informacje zawarte w rozdziatach raportow poswieconych
whnioskom i rekomendacjom. Analizie poddano jednak cate raporty ewaluacyjne, gdyz celem byto
uchwycenie réwniez tych zalecen czy opiséw dobrych praktyk, ktére chociaz nie zostaty przez
autordéw poszczegdlnych badan uwzglednione w podsumowaniach wnioskéow i rekomendacji, to
jednak wnosity istotne kwestie do materii badan. Niektore z tak zidentyfikowanych wnioskéw s3
nieco "domysine" - mniej precyzyjnie sformutowane, brakuje im elementéw wnioskowania lub
konkretnych propozycji na sposoby wdrozenia, jednak wzmacniajg i uzupetniajg warstwe
rekomendacyjng raportdw. Zwtaszcza o elementy zwigzane z identyfikowanymi perspektywicznymi
niszami rynkowymi i rekomendowanymi w zwigzku z tym zachowaniami uczestnikdw ekosystemu. W
ten sposdb otrzymana lista rekomendacji z poszczegdlnych badan ewaluacyjnych jest dtuzsza, niz listy
rekomendacji uwzglednione w rocznych raportach monitoringowych w czesci "Realizacja
rekomendacji z przeprowadzonych badan ewaluacyjnych".

W zakresie tych rekomendacji, ktore opisywane sg zaréwno w niniejszym wykazie, jak i w rocznych
raportach monitoringowych, mamy do czynienia z daleko idgcg cho¢ nie catkowitg zbieznoscia.
Rdéznice pojawiajg sie gtéwnie przy interpretowaniu tego, co jest gtdwna trescig rekomendacji, a co
argumentacjg i wnioskowaniem prowadzacym do rekomendacji oraz/lub wskazanym sposobem
wdrozenia rekomendacji. Wynika to ze zréznicowanych form prezentacji rekomendacji w ramach
poszczegdlnych badan ewaluacyjnych (tylko w kilku przypadkach zastosowano takie same,
tabelaryczne podsumowania), natomiast nie wptywa w sposdb istotny na merytoryczng tresc
analizowanych rekomendaciji.
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Warto jeszcze zwrdci¢ uwage na fakt, ze przedstawione w analizowanych raportach opisy dobrych
praktyk okazaty sie, z punktu widzenia identyfikacji takich dodatkowych istotnych zalecen, mniej
przydatne niz oczekiwaliSmy na etapie przygotowywania Raportu metodologicznego. "Dobra
praktyka" w zasadzie oznacza "prawidtowe dziatanie". Stosowane podejscie identyfikuje zatem
projekty/dziatania "dobre" raczej niz "wyjgtkowo dobre". Zawarte w raportach opisy dobrych praktyk
nie starajg sie wnioskowac na temat ich replikowalnosci czy ogélnie przydatnosci jako instrumentu
do ewentualnego szerszego wykorzystywania. Co z kolei bytoby istotne, gdyby analizie poddawano
najlepsze (raczej niz dobre) praktyki.

W rezultacie ogdlny wniosek i rekomendacja wynikajgca ze stosunkowo duzej liczby
zidentyfikowanych w poszczegdlnych raportach dobrych praktyk mégtby brzmieé - o ile identyfikacja
dobrych praktyk jest uzyteczna dla potwierdzania prawidtowosci realizacji RIS, to rekomenduje sie
takze dokonywanie identyfikacji praktyk najlepszych, czyli tych ktére mogg zostac zaakceptowane
jako lepsze od innych, czy moga postuzy¢ jako podstawa do modelowania replikowalnego lub
ustandaryzowanego instrumentu.

Rysunek 1. Wniosek metodyczny z badania - dobre i najlepsze praktyki

Dobra Jako potwierdzenie

praktyka prawidtowosci realizacji

. Jako rekomendacja do
Najlepsza

szerszego wdrozenia

JJEIE

Zrédto: Opracowanie wtasne

Wszystkie zawarte w wykazie rekomendacje lub zalecenia zostaty uzupetnione o informacje na temat
przeprowadzonego wnioskowania prowadzacego do zalecenia oraz o zaproponowane w raporcie
sposoby ewentualnego wdrozenia danej rekomendacji. Tam gdzie byto to mozliwe stownictwo w
wykazie pochodzi bezposrednio z raportéw, czasami fragmenty parafrazowano, przy stosunkowo
niewielkim zakresie ingerencji redakcyjnej.
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2.1.2. Whnioski do Regionalnej Strategii Innowacji WSL 2020+ z badan
monitoringowych oraz ewaluacyjnych przeprowadzonych przez
JKW RIS w latach 2015-2019

Stan realizacji najwazniejszych rekomendacji - roczne raporty monitoringowe

Pogrupowane rekomendacje i wnioski byty takze analizowane w odniesieniu do sprawozdawanych w
rocznych raportach monitoringowych standéw realizacji najwazniejszych rekomendacji z
poszczegdblnych badan ewaluacyjnych. Zgodnie z zaplanowanym zakresem prac uwzglednione zostaty
Roczne raporty monitoringowe za lata 2015, 2016, 2017 i 2018.

W raportach pojawiajg sie zestawienia tabelaryczne ukazujgce najwazniejsze rekomendacje
wynikajgce ze zrealizowanych w danym okresie badan ewaluacyjnych wraz z komentarzem na temat
biezgcego stanu ich wdrazania. W dotychczasowej praktyce wykonanie rekomendacji z jednego
badania ewaluacyjnego byto raportowane dwukrotnie (w naszym zestawieniu badanie 7. Stan
aktualny i mozliwosci rozwojowe do 2030 roku regionalnych inteligentnych specjalizacji
wojewddztwa $lgskiego) w raportach za lata 2015 i 2016, jednak przy nie zmienionych tresciach.

Pozostatych szes¢ badan zostato uwzglednionych jednorazowo:

e w raporcie za 2017 rok (badania 2. Ewaluacja wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Slaskiego na lata 2013-2020, w tym ocena wartosci wskaznikéw monitoringu
wizji; 3. Procesy przedsiebiorczego odkrywania w kontekscie rozwoju innowacyjnego
wojewddztwa $lgskiego do roku 2020; oraz 4. Analiza przeptywéw miedzygateziowych w
kontekscie rozwoju innowacyjnosci w wojewddztwie $lgskim do roku 2020);

e oraz w raporcie za 2018 rok (1. Ewaluacja on-going wdrazania Regionalnej Strategii
Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2013-2020 (Zakres I1); 5. Branze przysztosci o
potencjale pobudzenia rozwoju technologicznego wojewddztwa slaskiego, z uwzglednieniem
potencjatu innowacyjnego sektordw tradycyjnych — transport oraz przemyst maszynowy
regionu; oraz 6. Ewaluacja on-going wdrazania Programu Rozwoju Technologii Wojewddztwa
Slaskiego na lata 2010-2020).

Wszystkie szczegdtowe rekomendacje ujete w sprawozdawczych zestawieniach tabelarycznych sg
raportowane jako w ten czy w inny sposéb uwzglednione - zrealizowane, przekazane, rozpoczete; lub
(w przypadku rekomendacji odnoszacych sie do dziatan przysztych, a zwtaszcza do kolejnego okresu
realizacji strategii) - wskazuje sie, ze rekomendacje bedg w odpowiednim czasie
wtgczone/zrealizowane.

W rezultacie znaczna cze$¢ zidentyfikowanych w "Wykazie rekomendacji z przeprowadzonych badan
ewaluacyjnych przez JKW RIS w latach 2015-2019" (zatgcznik 2) szczegétowych rekomendacji (w tym
wszystkie rekomendacje zawarte w rozdziatach raportéw z badan ewaluacyjnych poswieconych

whnioskom i rekomendacjom) zostata uwzgledniona - do realizacji, jest realizowana, lub zrealizowana.
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W tym kontekscie korzystnym rozwigzaniem bytoby coroczne uwzglednienie w raportach
monitoringowych wszystkich tych rekomendacji, ktére nie zostaty w petni "zrealizowane", lecz sg na
réznych etapach "uwzgledniania". Obok - co wydaje sie by¢ powstajgca praktyka - jednorazowego
przedstawienia komentarza w zakresie zamiaréw i stanu realizacji rekomendacji wyfacznie z ostatnio
realizowanych badan ewaluacyjnych, raporty monitorujgce powinny dostarczaé aktualizowanych
informacji z catego "cyklu zycia" wszystkich rekomendacji (Rysunek 2).

Ponizej (Tabele od 1 do 5), w uzupetnieniu tak prowadzonego monitoringu, przedstawiamy
dodatkowo zidentyfikowane zalecenia, pogrupowanie wszystkich zidentyfikowanych szczegétowych
rekomendacji oraz oceny istotnosci dla okresu 2020+ konsolidowanych w ten sposdb grup
rekomendacji.

Grupy i konsolidacja rekomendacji (Tabele od 1 do 5)

Zgodnie z zatozeniami podstawowym kryterium grupowania rekomendacji byty obszary badawcze
zidentyfikowane dla celéw niniejszej ewaluacji, a w szczegdélnosci:

e system monitorowania i oceny realizacji RIS 2013-2020;
e obszary strategiczne, priorytety i cele RIS 2013-2020;

e produkty RIS 2013-2020;

e funkcjonowanie PPO i rozwdj inteligentnych specjalizacji;
e dobre zarzadzanie RIS w wojewddztwie $lgskim;

e oraz przekrojowo RIS 2020+

Uwaga metodologiczna - do grupy "produkty RIS 2013-2020" zaliczone zostaty wszystkie
rekomendacje dotyczace obecnej realizacji oraz ewentualnego wprowadzania nowych instrumentéw
wsparcia, niezaleznie od ich Zrédet finansowania i umiejscowienia w ekosystemie.

W ramach kazdej tak zidentyfikowanej grupy rekomendacji wyrdzniono szereg podgrup
szczegdtowych rekomendacji odnoszacych sie do wspdlnych obszaréw problemowych. Kazda
rekomendacja szczegétowa zostata przypisana do jednej grupy (obszaru badawczego) i jednej
podgrupy problemowej - takie wymuszone grupowanie miato na celu skoncentrowania uwagi na
najwazniejszych przekazach poszczegdlnych rekomendacji, kosztem uwzglednienia ich czasem
wieloaspektowego charakteru.

Kazda podgrupa rekomendacji zostata podsumowana, z wyréznieniem watkédw o charakterze
ogdblnym, strategicznym, opisujgcym szersze kierunki wnioskowanych zmian lub nowych rozwigzan. Z
koniecznosci te podsumowania upraszczajg szereg watkow, jednak stanowig dobry punkt odniesienia
dla analizy obszaréw wymagajacych uwzglednienia w kolejnym okresie realizacji strategii - RIS WSL
2020+.
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Rysunek 2. Wniosek metodyczny z badania - monitorowanie cyklu Zycia rekomendacji
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Tabela 1 Rekomendacje. System monitorowania i oceny realizacji RIS 2013-2020

Zrédto:

W obszarze badawczym ,,system monitorowania i oceny realizacji RIS 2013-2020” zidentyfikowano 17
szczegdtowych rekomendacji i zalecen w nastepujgcych badaniach ewaluacyjnych:

1. Ewaluacja on-going wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2013-
2020 (Zakres II). Raport korncowy. (1 rekomendacja)

2. Ewaluacja wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2013-2020, w
tym ocena wartosci wskaznikdw monitoringu wizji. Raport konncowy. (6 rekomendac;ji)

3. Procesy przedsiebiorczego odkrywania w kontek$cie rozwoju innowacyjnego wojewddztwa
$lgskiego do roku 2020. Raport koricowy. (1 rekomendacja)

4. Analiza przeptywéw miedzygateziowych w kontekscie rozwoju innowacyjnosci w wojewddztwie
Slgskim do roku 2020. Raport koricowy. (1 rekomendacja)

5. Branze przysztosci o potencjale pobudzenia rozwoju technologicznego wojewddztwa slaskiego, z
uwzglednieniem potencjatu innowacyjnego sektoréw tradycyjnych — transport oraz przemyst
maszynowy regionu. Raport koricowy. (1 rekomendacja)

6. Ewaluacja on-going wdrazania Programu Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slaskiego na lata 2010-
2020. Raport koricowy. (7 rekomendacji)

1.1. Podgrupa rekomendacji w obszarze systemu monitorowania i oceny realizacji RIS 2013-2020
koncentrujacych sie na dziataniach naprawczych zwigzanych z niska dostepnoscig i rozproszonym
charakterem wymaganych w systemie danych
Podsumowanie:

W tym obszarze badawczym najwiecej uwagi w raportach poswiecono obserwacjom, wnioskom i
rekomendacjom zwigzanym z wystepujacymi problemami w funkcjonowaniu systemu, w stosunku do
ktorych konieczne jest podjecie dziatarn naprawczych. Zwracano uwage zwtaszcza na niskg dostepnosé
i rozproszony charakter wymaganych w systemie danych i zwigzang z tym czasochtonnosé zbierania
danych na poziomie regionalnym. Zidentyfikowanych zostato szereg narzedzi, majacych na celu
podniesienie jakosci dostepu do danych, m.in. poprzez wspodtprace z GUS oraz wdrozenie
systematycznych badan jakosSciowych. Najbardziej systemowa rekomendacja w tej podgrupie
dotyczyta potrzeby scalenia i udostepniania informacji zwigzanych z monitorowaniem innowacyjnego
rozwoju regionu w jednym miejscu.

System monitorowania i oceny realizacji RIS 2013-2020 wymaga zwiekszonego dostepu do
wymaganych w systemie danych oraz zastosowania narzedzi scalajgcych te dotychczas rozproszone
dane.

Rekomendacje zawarte w badaniach ewaluacyjnych:

2.3. Rekomenduje sie biezqce pozyskiwanie informacji na temat aktywnosci podmiotéw z regionu w
pozyskiwaniu i realizacji projektow badawczych i rozwojowych finansowanych ze zrédet innych niz
RPO WSL.

2.6. Istnieje koniecznos¢ positkowania sie wiedzq pochodzqgcq od regionalnych aktorow realizujgcych
projekty

2.7. Wskazniki wymagajq zasilania dodatkowymi danymi pozwalajgcymi na oszacowanie ich

wartosci, wymagane jest stosowanie przyblizen lub zatozen

2.8. Konieczna jest scista wspdfpraca z GUS

3.1. Scalenie i udostepnienie informacji niezbednych do monitorowania innowacyjnego rozwoju
regionu w jednym miejscu, dalsza integracja metodyczna i organizacyjna procesu zbierania i
wykorzystania danych do monitorowania PRT i RIS WSL.

6.1. Scalenie i udostepnienie informacji niezbednych do monitorowania innowacyjnego rozwoju
regionu w jednym miejscu

Walidacja i istotnos¢ dla RIS WSL 2020+

Potrzeba lepszego oparcia systemu monitoringu na zwiekszonym dostepie do spdjnych danych byta
mocno podkreslana w wynikach badan-
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Podgrupa rekomendacji wnioskujacych o uzupetnienie systemu o nowe narzedzia, zwtaszcza
jakosciowe oraz szczegdtowe rozwigzania proponowane w ramach aktualizacji dokumentow
strategicznych

Podsumowanie:

Zakresy czynnosci wykonywanych w zwigzku z monitoringiem obszaréw specjalizacji oraz rozwoju
technologicznego powinny by¢ uzupetnione o realizowane, zgodnie ze spdjnym i powtarzalnym
modelem, badania jakosciowe.

Rekomendacje zawarte w badaniach ewaluacyjnych:

6.3. Opracowany instrument (opis obszaréw wedfug Miedzynarodowej Klasyfikacji Patentowej)
powinien zostac zaimplementowany w system monitoringu RIS i PRT.

6.4. W systemie monitorowania rozwoju technologicznego regionu powinny by¢ uwzglednione i
wykorzystywane jakosciowe badania.

6.21. Wykorzystanie audytow w monitorowaniu rozwoju protechnologicznego stanowi istotny punkt
budowy polityki opartej na dowodach.

6.2. Zaciesnienie wspotpracy z GUS na rzecz udostepnienia szczegétowych danych (najlepiej na
poziomie klas PKD) oraz opracowanie modelu realizacji badar jakosciowych dla monitorowania
obszarow specjalizacji.

Walidacja i istotnos¢ dla RIS WSL 2020+

Rekomendacje oparta na wynikach jednego badania ewaluacyjnego.

Wdrozenie zaplanowane w zasadzie w latach 2019-2022 w ramach projektu pozakonkursowego ,,Sie¢
Regionalnych Obserwatoridw Specjalistycznych w Procesie Przedsiebiorczego Odkrywania w
wojewddztwie $lgskim” (SO-RIS w PPO —I1)”.

Podgrupa rekomendacji dotyczacych wykorzystywanych w systemie wskaznikdw:

Podsumowanie:

Sporo uwagi w obszarze badawczym ,system monitorowania i oceny realizacji RIS” poswiecono
problematyce wskaznikéw wykorzystywanych w systemie monitorowania i oceny RIS. MieliSmy tutaj
do czynienia z bardziej systemowymi rekomendacjami majgcymi na celu tworzenie rozwigzan
przeciwdziatajgcych postrzeganym problemom w zakresie spdjnosci systemu. Ta podgrupa
rekomendacji dotyczyta zatem rewizji i uzupetnienia zbioru wskaznikéw raportowanych przez Sieé
Regionalnych Obserwatoriéw Specjalistycznych, uproszczenia metodologii i udroznienia dostepu do
danych potrzebnych do wyliczania Smart Indexu, wykorzystywania w systemie wskaznikéw
indeksowych liczonych dla catej Unii Europejskiej oraz poszerzenia i wzmocnienia roli grupy instytucji
zaangazowanych w systemie. Kilka rekomendacji dotyczyto takze bardziej technicznych aspektéw
wyliczania Smart Indexu.

Zbidr wskaznikdw raportowanych w systemie monitorowania i oceny realizacji RIS wymagat
uproszczenia i uzupetnienia w celu osiggniecia spdjnego i aktualizowanego zbioru. zgromadzonych
danych, pozwalajgcego na jednoznaczng ocene faktycznej sytuacji oraz ksztattowanie polityki
(strategii).

6.20. Konieczne jest uzyskanie takiego zbioru wskaznikdw raportowanych przez Sie¢ Regionalnych
Obserwatoriow Specjalistycznych, ktéry bedzie pozwalat na gromadzenie danych w sposob
uporzgdkowany i umoZliwiat ich ciggtq aktualizacje. Tylko takie podejscie pozwoli w sposéb
jednoznaczny ocenic faktyczng sytuacje w danych obszarach technologicznych wojewddztwa slgskiego
oraz odniesc sie do ich potencjatu w ksztaftowaniu polityki technologicznej regionu.

1.9. Uproszczenie metodologii wyliczania Smart Indexu i oparcie go na ogdlnodostepnych danych
statystycznych lub podpisanie statej umowy z Urzedem Statystycznym na dostarczanie danych na
potrzeby monitorowania RSI WSL, w szczegdlnosci Smart Indexu. Ponadto rekomenduje sie potgczenie
PKD dla specjalizacji w jedngq catosc.

6.11. Wartos¢ Smart Indexu dla pieciu inteligentnych specjalizacji wojewddztwa slgskiego powinna
by¢ obliczana od 2019 roku.

5.6. Wtgczenie w 2018 r. 2 nowych inteligentnych specjalizacji, tj. Zielonej gospodarki oraz Przemystow
wschodzqcych jako rezultatu przeprowadzenia w 2017 r. PPO wymaga zaktualizowania Smart Indexu i
ponownych jego obliczen.
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2.1. Postulowane jest dalsze wykorzystywanie wskaznikow indeksowych liczonych dla catej Unii
Europejskiej w postaci zaproponowanej w raporcie.

4.24. Uzupetnic liste wskaznikow monitorujgcych Program o dodatkowe, wynikajgce z
przeprowadzonej analizy.

2.2. Rekomenduje sie uproszczenie czesci wskaznikow (zgodnie z uwagami metodologicznymi
zawartymi w opisie poszczegdlnych wskaznikow) oraz zaangazowanie szerszego grona instytucji w
proces monitoringu. W szczegdlnosci rola regionalnych obserwatoriow specjalistycznych powinna
zosta¢ wzmocniona ze wzgledu na ich dostep do informacji branzowych.

Walidacja i istotno$¢ dla RIS WSL 2020+
Rekomendacje zidentyfikowano jako bardzo istotne w kilku badaniach ewaluacyjnych=

Tabela 2 Obszary strategiczne, priorytety i cele RIS 2013-2020

Zrédto:

W temacie badawczym obszary strategiczne, priorytety i cele RIS 2013-2020 zidentyfikowano 37
szczegbtowych rekomendacji i zalecen w nastepujacych badaniach ewaluacyjnych:

1. Ewaluacja on-going wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata
2013-2020 (Zakres I1). Raport koncowy. (3 rekomendacje)

3. Procesy przedsiebiorczego odkrywania w kontekscie rozwoju innowacyjnego wojewddztwa
$laskiego do roku 2020. Raport koricowy. (5 rekomendac;ji)

4. Analiza przeptywdéw miedzygateziowych w kontekscie rozwoju innowacyjnosci w wojewddztwie
$lgskim do roku 2020. Raport koricowy. (6 rekomendacji)

5. Branze przysztosci o potencjale pobudzenia rozwoju technologicznego wojewddztwa $laskiego, z
uwzglednieniem potencjatu innowacyjnego sektoréw tradycyjnych — transport oraz przemyst
maszynowy regionu. Raport koncowy. (8 rekomendacji)

6. Ewaluacja on-going wdrazania Programu Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slaskiego na lata
2010-2020. Raport koncowy. (8 rekomendacji)

7. Stan aktualny i mozliwosci rozwojowe do 2030 roku regionalnych inteligentnych specjalizacji
wojewddztwa $laskiego - raport koricowy. (2 rekomendacje)

8. Moizliwosci rozwoju innowacyjnego wojewddztwa $laskiego po roku 2020. Rekomendacje do
projektu Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2021-2027. (3
rekomendacje)

9. Mozliwosci rozwoju technologicznego wojewddztwa Slgskiego po roku 2020. Rekomendacje do
projektu Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2021-2027. (2
rekomendacje)

2.1. Podgrupa rekomendacji horyzontalnych, w zakresie obszaréw wsparcia
Podsumowanie:

Waznym obszarem rekomendacji jest przewijajgcy sie w wielu miejscach raportéw wymag ciaggtego
badania, dyskusji i zmian - nic nie powinno by¢ zapisywane raz na zawsze, dynamika proceséw
spoteczno-gospodarczych wymaga takze dynamiki po stronie pro-innowacyjnej interwencji
publicznej. PPO i analizy przeptywdéw miedzygateziowych muszg byé nastawione na ciggte
identyfikowanie zmian strukturalnych i wynikajacych z nich potrzeb rewizji obszaréw
technologicznych oraz dostosowywania obszaréw wsparcia.
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Rekomendacje zawarte w badaniach ewaluacyjnych:

6.22. Wyodrebnione w dokumencie PRT na lata 2010 — 2020 obszary technologiczne sg nadal
aktualne i reprezentowane w wojewddztwie $lgskim, ale zachodzgce w nich zmiany strukturalne
wywotane globalnymi trendami i uwarunkowaniami krajowymi i regionalnymi oraz czynnikami
endogenicznymi przektadaja sie na prawdopodobng koniecznosc¢ rewizji ich zakresu.

6.19. W systemie wsparcia rozwoju technologicznego istotna staje sie dywersyfikacja dziedzinowa
systemu wsparcia oraz odpowiednie jej zrdwnowazenie w stosunku do zdiagnozowanych zaleznosci
technologicznych. Brak réwnowagi moze przyczyni¢ sie do zahamowania procesu rozwoju nowych
idei i rozwigzan technologicznych.

6.16. Zdaniem respondentdéw najwieksze szanse rozwoju w wojewddztwie $lgskim majg Transport
publiczny, Odnawialne Zrédfa energii oraz Gospodarka odpadami i recykling, a najmniej Ekoturystyka
oraz Ochrona bioréznorodnosci

3.13. Wykorzystanie wynikdw PPO i analizy przeptywdéw miedzygateziowych do szerszego
definiowaniu obszaru wsparcia

8.6. Dazenie do wiekszej konkretyzacji obszardw inteligentnej specjalizacji, z uwzglednieniem
technologii i powigzan pomiedzy nimi

9.4. Odejscie od zawezania inteligentnych specjalizacji (zwtaszcza opisu przez pryzmat PKD, ktory
powinien by¢ traktowany jedynie jako pomocniczy w monitorowaniu)

Walidacja i istotnos¢ dla RIS WSL 2020+

Istotny obszar rekomendacji, przewijajgcy sie w wielu miejscach raportow, ktory znalazt
odzwierciedlenie m.in. w zaktualizowaniu obszaréow technologicznych w PRT na lata 2019-2030. W
latach 2021-2030 istotne pozostaje szersze definiowanie wsparcia oraz dywersyfikacja dziedzinowa
systemu wsparcia.

Podgrupa rekomendacji horyzontalnych, w zakresie priorytetéw i celéw wsparcia
Podsumowanie:

Priorytetyzacja celdw wsparcia RIS wymaga koncentracji dziatan na potrzebach transformacji
gospodarki, z wykorzystaniem modeli biznesowych lepiej wykorzystujgcych nowe rozwigzania
technologiczne oraz kadry, generujacych wyzszg wartos¢ dodana.

Rekomendacje zawarte w badaniach ewaluacyjnych:

7.8. Aby kluczowe specjalizacje utrzymaty/rozwinety konkurencyjno$é miedzynarodowg musza
przejs$é transformacje w kierunku nisz o wyzszej wartosci dodanej

7.9. Wspieranie transformacji przedsiebiorstw w kierunku modelu umozliwiajgcego generowanie
wyzszej wartosci dodanej, w tym szersze wykorzystanie nowych rozwigzan technologicznych

6.18. Synergia technologiczna staje sie obecnie drogg wzmacniania konkurencyjnosci regionu.

1.10.Wspieranie dziatan zwigzanych z tworzeniem wysokoptatnych miejsc pracy w regionie w celu
zatrzymywania i przyciggania talentow. Zapobieganie drenazowi mdzgdw przez prowadzenie
polityki gospodarczej ukierunkowanej na wzrost wydajnosci pracy i wzrost ptac.

9.5. Identyfikacja luk w zawodach i specjalizacjach w perspektywie dtugookresowej i opracowanie
planu ich wypetnienia

8.11. Przygotowanie diagnozy miedzybranzowych réznic w wydajnosci pracy i przygotowanie
strategii wzrostu wydajnosci pracy

Walidacja i istotnos$¢ dla RIS WSL 2020+

34



2.3.

2.4,

Lider

e go Ewaluacji

2014

Wazny obszar analiz, wnioskowanie zachowuje aktualnos¢. Rekomendacja jest istotna dla RIS WSL
2020+.

Podgrupa rekomendacji horyzontalnych, w zakresie grup docelowych wsparcia
Podsumowanie:

Wsparcie powinno w pierwszym rzedzie by¢ udzielane firmom regionalnym i krajowym, w tym
zwtaszcza MSP, na rzecz pobudzania i wykorzystywania endogenicznego potencjatu innowacyjnego
w regionie, budujgc przewagi obszarow skupionych w taricuchach wartosci.

Rekomendacje zawarte w badaniach ewaluacyjnych:

1.1. Potozenie wiekszego nacisku na wspieranie endogenicznego potencjatu innowacyjnego w
regionie, w tym przez wspieranie przede wszystkim firm regionalnych i krajowych (promocja
lokalnosci i krajowych firm).

3.8. Wykorzystanie i rozwijanie silnych sektoréw dla budowania przewag obszaréw skupionych w
tancuchach wartosci

5.9. Grupg docelowg PRT powinny by¢ mate i sSrednie przedsiebiorstwa dziatajace w wojewddztwie
$lgskim. Rekomenduje sie réwniez, by wsparcie (w kolejnym okresie programowania) byto
ukierunkowane przede wszystkim na przedsiebiorstwa rozwijajace technologie endogeniczne w
regionie, wpisujgce sie w PRT. Pod uwage nalezy wzig¢ takze branze powigzane, z ktorymi
wspotpracujg przedsiebiorstwa rozwijajgce technologie kluczowe dla regionu.

8.13. Koniecznym jest wspieranie MSP w adaptowaniu rozwigzan cyfrowych i rozwiazan z zakresu
Przemystu 4.0. Dziafania te nalezy taczy¢ z promocja wigczania MSP we tafcuchy wartosci.

Walidacja i istotnos$¢ dla RIS WSL 2020+

Wazny obszar analiz, proponuje sie dalsze rozwijanie wnioskowania w kolejnych etapach PPO,
rekomendacja istotna dla RIS WSL 2020+.

Podgrupa rekomendacji wskazujgcych na nowe obszary wsparcia
Podsumowanie:

Bardzo wazne sg elementy analizy wnoszace wktad do identyfikacji potencjalnych nowych
obszardéw strategicznych. Rekomendacje w sposéb jednoznaczny odnoszgce sie do potencjalnych
nowych obszaréw strategicznych dla regionalnej polityki pro-innowacyjnej dotyczg zwtaszcza
sektora ustug w regionie, niejako w odpowiedzi na nadal przemystowy charakter gospodarki; oraz
obszaru Przemystu 4.0. jako nowej koncepcji organizujgcej wspieranie rozwoju w regionie
przemystowym. Wsparcie dla zidentyfikowanych w fancuchach wartosci sektoréow nie bedgcych
obszarami inteligentnej specjalizacji jest wydaje sie udang prdéba faczenia "ognia z wodg" - pozostaje
koncentracja specjalizacyjna, jednak wsparcie dostepne bytoby w catym taficuchu wartosci. W
procesach prowadzacych do identyfikacji nowych obszaréw wsparcia uwzgledniana musi by¢
dychotomiczna natura regionu, z rolg petniong przez sektor ustug oraz przez przedsiebiorstwa
dziatajgce w obszarze Przemystu 4.0. Rdwnoczesnie nalezy objgc strategig sektory nie bedgce
inteligentnymi specjalizacjami, ale powigzane z obszarami IS, wykorzystujac takze ewentualne
szanse zwigzane z identyfikowanymi na biezgco trendami pojawiajgcymi sie na poziomie krajowym.

Rekomendacje zawarte w badaniach ewaluacyjnych:

3.7. Rozwdj sektora ustug w regionie

5.7. Rekomenduje sie zaprojektowanie instrumentéw wsparcia dedykowanych firmom dziatajgcym
w obszarze Przemystu 4.0. Szczegdlnie warto rozwazy¢ instrumenty finansowe (np. pozyczki), ktére
pozwolg na wzmocnienie bazy przemystowej na potrzeby rozwoju Przemystu 4.0.
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4.10. Nalezy udzieli¢ wsparcia zidentyfikowanym sektorom nie bedgcym obszarami inteligentne;j
specjalizacji

4.21. Wojewddztwo Slgskie powinno podazac za trendami krajowymi, poprzez wsparcie m.in.
elektromobilnosci

6.15. Zdaniem respondentdw najwieksze szanse rozwoju w wojewddztwie slagskim majg przemysty
medycyny spersonalizowanej oraz przemysty mobilnosci (po 61% wskazan), a takze przemysty ustug
mobilnych i przemysty kreatywne (po 57% wskazan).

Walidacja i istotno$¢ dla RIS WSL 2020+

Wazny obszar analiz, proponuje sie, by wnioskowanie zostato potwierdzone w kolejnych etapach
PPO. Rekomendacja, po rozwinieciu i konsultacjach, wymaga zaadresowania w ramach RIS WSL
2020+.

Podgrupy rekomendacji dotyczacych poszczegdlnych IS oraz Regionalnych specjalizacji (PRT)

Najwiekszg liczbe rekomendacji analizowane raporty ewaluacyjne zidentyfikowaty w stosunku do
poszczegdlnych Regionalnych IS oraz Regionalnych specjalizacji (PRT), przy czym czes$¢ z nich - w
duchu PPO - adresowana byta do przedsiebiorstw i innych bezposrednich uczestnikéw proceséw
innowacyjnych, raczej niz tylko do systemu wsparcia. Rekomendacje majg zatem w stosunkowo
duzym stopniu charakter (i) identyfikujacy perspektywiczne obszary biznesowe czy nisze rynkowe
oraz (ii) wigzacy z nimi wsparcie.

Podgrupa rekomendacji dotyczacych Przemystéw Wschodzacych:

Najwieksza liczbe rekomendacji analizowane raporty ewaluacyjne zidentyfikowaty w stosunku do
poszczegdlnych Regionalnych IS oraz Regionalnych specjalizacji (PRT), przy czym cze$¢ z nich - w
duchu PPO - adresowana byta do przedsiebiorstw i innych bezposrednich uczestnikow procesow
innowacyjnych, raczej niz tylko do systemu wsparcia. Rekomendacje majg zatem w stosunkowo
duzym stopniu charakter (i) identyfikujacy perspektywiczne obszary biznesowe czy nisze rynkowe
oraz (ii) wigzacy z nimi wsparcie.

Podsumowanie (perspektywiczny obszar biznesowy):

Poszerzanie oraz otwarcie nowych, bazujgcych na przemystach wschodzacych, rynkéw w regionie
poprzez sektor ustug wsparty technologiami.

Podsumowanie (wsparcie):

Szersze objecie wsparciem sektoréw przemystéw wschodzgcych powinno polegac na pobudzaniu w
regionie popytu na produkty/ustugi tego obszaru gospodarki.

Rekomendacje zawarte w badaniach ewaluacyjnych:

1.2. Powigzanie wspierania przemystéw wschodzgcych z poprawg jakosci zycia w miastach,
silniejsze dbanie o jako$¢ powietrza, ustug, stuzby zdrowia

6.13. Szansg poszerzania oraz otwarcia nowych rynkow w regionie bazujgcych na przemystach
wschodzgcych jest sektor ustug wsparty technologiami.

3.10. Objecie sektorow przemystéw wschodzacych szerszym wsparciem.
Walidacja i istotno$¢ rekomendacji dla RIS WSL 2020+

Objecie wsparciem przemystéw wschodzgcych jest jednym z sukceséw realizacji PPO. Identyfikacja
sektora ustug wspartych technologiami jest wynikiem prac w ramach jednego badania
ewaluacyjnego. Proponuje sie, by wnioskowany dalszy rozwdj wsparcia dla przemystéw
wschodzgcych zostat potwierdzony w kolejnych etapach PPO. Rekomendacja w obecnym brzmieniu,
po rozwinieciu i konsultacjach, moze by¢ aktualna dla RIS WSL 2020+.
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Podgrupa rekomendacji dotyczacych Zielonej Gospodarki:
Podsumowanie (perspektywiczny obszar biznesowy):

Zapewnianie rozwigzan niskoemisyjnych dla poszczegdlnych sektoréw przemystu.

Podsumowanie (wsparcie):

Szersze objecie wsparciem sektoréw skupionych wokét zielonej gospodarki powinno obejmowac
rozwigzania systemowe (zwtaszcza skierowanie wysitkdw B+R na odnawialne zrédta energii,
potrzeby gospodarki niskoemisyjnej oraz budownictwa energooszczednego) oraz zachety (zwtaszcza
w obszarach inwestycji w infrastrukture ochrony srodowiska oraz w zastosowania nowych,
zielonych technologii zapewniajagcych m.in. czyste powietrze, wode, energie).

Rekomendacje zawarte w badaniach ewaluacyjnych:

3.9. Objecie sektorow skupionych wokot zielonej gospodarki szerszym wsparciem.

6.12. Dla zdynamizowania procesu wdrazania zielonej gospodarki jako inteligentnej specjalizacji
istotne jest tworzenie zachet i systemowe wsparcie.

5.5. Potozenie szczegdlnego nacisku na zapewnienie rozwigzan niskoemisyjnych w poszczegélnych
sektorach przemystu.

6.17. Niezbedna jest kontynuacja réznorodnych dziatan zaréwno przez biznes, jak i inne strony na
rzecz zielonych, efektywnych nowatorskich rozwigzan i racjonalnego korzystania z zasobdéw
naturalnych, w szczegdlnosci inwestowania w infrastrukture ochrony srodowiska i nowe, zielone
technologie zapewniajgce m.in. czyste powietrze, wode, energie.

4.13. Warto zasoby na dziatalnos$é B+R skierowa¢ do obszaréw zwigzanych z szeroko rozumiang
zielong gospodarkg, w szczegdlnosci w zakresie odnawialnych Zrédet energii, gospodarki
niskoemisyjnej oraz budownictwa energooszczednego

Walidacja i istotno$¢ rekomendacji dla RIS WSL 2020+

Koncentracja na perspektywicznym obszarze biznesowym obejmujacym rozwigzania niskoemisyjne
dla przemystu jest wynikiem prac w ramach jednego badania ewaluacyjnego. Powinno by¢ testowane
w zakresie mozliwych partnerstw i projektéw w ramach konsultacyjnych etapéw PPO. Rekomendacje
sg aktualne dla RIS WSL 2020+.

Podgrupa rekomendacji dotyczacych ICT:
Podsumowanie (perspektywiczny obszar biznesowy):

Perspektywiczne kierunki rozwoju ICT obejmujg: systemy autonomicznych pojazddéw, big data
(szczegdlnie interesujgce moze by¢ zastosowanie metod big data do analizy zbioréw informacji o
charakterze medycznym), informatyka sledcza.

Podsumowanie (wsparcie):
Wspieranie perspektywicznych kierunkow rozwoju ICT.

Rekomendacje zawarte w badaniach ewaluacyjnych:

4.11. Nalezy uwzglednic¢ perspektywiczne kierunki rozwoju ICT:
e systemy autonomicznych pojazdow,

e  big data — rozwdj metod przetwarzania i analizy duzych zbioréw danych (szczegdlnie
interesujgce moze byc¢ zastosowanie metod big data do analizy zbioréw informacji o
charakterze medycznym),

e informatyka Sledcza.
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Walidacja i istotno$¢ rekomendacji dla RIS WSL 2020+

Identyfikacja perspektywicznych obszaréow biznesowych ICT jest wynikiem prac w ramach jednego
badania ewaluacyjnego i powinna by¢ testowana w ramach konsultacyjnych etapow PPO w zakresie
mozliwych partnerstw i projektéw. Rekomendacja po konsultacjach moze by¢ aktualna dla RIS WSL
2020+.

Podgrupa rekomendacji dotyczacych Medycyny:
Podsumowanie (perspektywiczny obszar biznesowy):

Perspektywiczne kierunki rozwoju obszaru Medycyna dotyczg takich nisz jak: osobista elektronika
diagnostyczna, telemedycyna, robotyka w medycynie, bioinzynieria, badania w zakresie proceséw
leczenia, wykorzystanie danych gromadzonych w systemach ICT monitorujgcych poziom korzystania
z ustug medycznych, tworzenie kompleksowych programoéw doradczych, dietetycznych.

Podsumowanie (wsparcie):
Wspieranie perspektywicznych kierunkéw rozwoju obszaru Medycyna.

Rekomendacje zawarte w badaniach ewaluacyjnych:

4.15. Przysztosciowe moze by¢ wsparcie takich obszaréw w zakresie zdrowia i medycyny, jak m.in.:

e osobista elektronika diagnostyczna,

e telemedycyna,

e robotyka w medycynie,

e bioinzynieria,

e badania w zakresie proceséw leczenia,

e wykorzystanie danych gromadzonych w systemach ICT monitorujacych poziom korzystania
z ustug medycznych,

e tworzenie kompleksowych programéw doradczych, dietetycznych.

Walidacja i istotno$¢ rekomendacji dla RIS WSL 2020+

Identyfikacja perspektywicznych obszaréw biznesowych obszaru Medycyna jest wynikiem prac w
ramach jednego badania ewaluacyjnego i powinno by¢ testowane w ramach konsultacyjnych etapéw
PPO w zakresie mozliwych partnerstw i projektow. Rekomendacja po konsultacjach moze byc
aktualna dla RIS WSL 2020+.

Podgrupa rekomendacji dotyczacych Produkcji i Przetwarzania Materiatow:
Podsumowanie (perspektywiczny obszar biznesowy):

Perspektywiczne kierunki rozwoju obszaru Produkcji i Przetwarzania Materiatéw dotycza nisz w
zakresie tworzenia nowych materiatéw, m.in. w obszarze biomateriatéw, ceramiki czy tez
kompozytéw, jak rowniez rozwijanie technologii tgczenia réznych materiatéw czy tez technologie
przyrostowe.

Podsumowanie (wsparcie):

Wspieranie perspektywicznych kierunkéw rozwoju obszaru Produkcji i Przetwarzania Materiatow
oraz technologii opartych na produkgcji i przetwarzaniu stali.

Rekomendacje zawarte w badaniach ewaluacyjnych:

4.18. Wazne jest:
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e rozwijanie nisz w zakresie tworzenia nowych materiatéw, m.in. w obszarze biomateriatow,
ceramiki czy tez kompozytdéw, jak rowniez rozwijanie technologii taczenia réznych
materiatéw czy tez technologie przyrostowe;

e w dalszym ciggu powinno wspierac sie technologie oparte na produkcji i przetwarzaniu
stali.

Walidacja i istotno$¢ rekomendacji dla RIS WSL 2020+

Identyfikacja perspektywicznych obszaréw biznesowych obszaru Produkcji i Przetwarzania
Materiatow jest wynikiem prac w ramach jednego badania ewaluacyjnego i powinno by¢ testowane
w ramach konsultacyjnych etapéw PPO w zakresie mozliwych partnerstw i projektow. Rekomendacja
po konsultacjach moze by¢ aktualna dla RIS WSL 2020+.

2.5.6. Podgrupa rekomendacji dotyczacych Logistyki i Transportu:
Podsumowanie (perspektywiczna strategia biznesowa):

W odniesieniu do technologii obszaru technologicznego logistyka i transport zaleca sie
przyjmowanie orientacji strategicznych zaktadajacych bazowanie rozwoju na akwizycjach
technologicznych na rzecz dywersyfikacji.

Podsumowanie (wsparcie):

Rekomenduje sie koncentracje na wspieraniu pro-innowacyjnych procesow transformacji obszaru
technologicznego oraz stymulowaniu efektywnej wspétpracy z nauka.

Rekomendacje zawarte w badaniach ewaluacyjnych:
5.13. W obszarze technologicznym logistyka i transport rekomenduje sie koncentracje na

wspieraniu pro-innowacyjnych procesow transformacji obszaru technologicznego oraz
stymulowaniu efektywnej wspétpracy z nauka

5.17. Zalecane orientacje strategiczne w odniesieniu do technologii obszaru technologicznego
logistyka i transport odpowiadajg orientacji strategicznej C — Akwizycja technologiczna na rzecz
dywersyfikacji.

Walidacja i istotno$¢ rekomendacji dla RIS WSL 2020+

Identyfikacja perspektywicznych obszaréw biznesowych obszaru Logistyki i Transportu jest wynikiem
prac w ramach jednego badania ewaluacyjnego i powinno by¢ testowane w ramach konsultacyjnych
etapow PPO w zakresie mozliwych partnerstw i projektéw. Rekomendacja po konsultacjach moze by¢
aktualna dla RIS WSL 2020+.

2.5.7. Podgrupa rekomendacji dotyczacych przemystu Maszynowego i Motoryzacyjnego:
Podsumowanie (perspektywiczna strategia biznesowa):

W odniesieniu do technologii obszaru technologicznego przemyst maszynowy oraz przemyst
motoryzacyjny zaleca sie przyjmowanie orientacji strategicznych zaktadajacych bazowanie rozwoju
na akwizycjach technologicznych na rzecz dywersyfikacji oraz akwizycjach technologicznych na
rzecz doskonatosci.

Podsumowanie (wsparcie):

W obszarze przemyst maszynowy rekomenduje sie koncentracje na wsparciu stymulujgcym
efektywng wspotprace z naukg oraz ukierunkowanym na utrzymywanie juz zagospodarowanych i
wchodzenie w nowe nisze oferujgce wyzszg wartos¢ dodana.

W obszarze przemyst motoryzacyjny rekomenduje sie wsparcie ukierunkowane na innowacyjny
rozwoéj w ramach miedzynarodowych taricuchéw wartosci.

Rekomendacje zawarte w badaniach ewaluacyjnych:
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5.14. W obszarze technologicznym przemyst maszynowy rekomenduje sie koncentracje na
stymulowaniu efektywnej wspétpracy z nauka oraz utrzymaniu juz zagospodarowanych i wejscie w
nowe nisze oferujgce wyzszg wartos$¢ dodang

5.16. Zalecane orientacje strategiczne w odniesieniu do technologii obszarow technologicznych
przemyst maszynowy oraz przemyst motoryzacyjny to orientacja C — na akwizycje technologiczng na
rzecz dywersyfikacji oraz orientacja D na akwizycje technologiczng na rzecz doskonatosci

5.15. W obszarze technologicznym przemyst motoryzacyjny rekomenduje sie koncentracje na
wspieraniu innowacyjnego rozwoju w ramach miedzynarodowych tancuchéw wartosci

Walidacja i istotno$¢ rekomendacji dla RIS WSL 2020+

Identyfikacja perspektywicznych obszaréw biznesowych obszaru Przemystu Maszynowego i
Motryzacyjnego jest wynikiem prac w ramach jednego badania ewaluacyjnego i powinno by¢
testowane w ramach konsultacyjnych etapéw PPO w zakresie mozliwych partnerstw i projektow.
Rekomendacja po konsultacjach moze by¢ aktualna dla RIS WSL 2020+.

Tabela 3 Produkty RIS 2013-2020°

Zrédto:

W temacie badawczym Produkty RIS 2013-2020 zidentyfikowano 53 szczegétowe rekomendacje i
zalecenia w nastepujgcych badaniach ewaluacyjnych:

1. Ewaluacja on-going wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2013-
2020 (Zakres II). Raport konncowy. (9 rekomendacji)

2. Ewaluacja wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2013-2020, w
tym ocena wartosci wskaznikéw monitoringu wizji. Raport koricowy. (1 rekomendacja)

3. Procesy przedsiebiorczego odkrywania w kontekécie rozwoju innowacyjnego wojewddztwa
$laskiego do roku 2020. Raport korncowy. (4 rekomendacje)

4. Analiza przeptywdéw miedzygateziowych w kontekscie rozwoju innowacyjnosci w wojewddztwie
$lgskim do roku 2020. Raport koricowy. (5 rekomendac;ji)

5. Branze przysztosci o potencjale pobudzenia rozwoju technologicznego wojewddztwa $laskiego, z
uwzglednieniem potencjatu innowacyjnego sektoréw tradycyjnych — transport oraz przemyst
maszynowy regionu. Raport koricowy. (4 rekomendacje)

6. Ewaluacja on-going wdrazania Programu Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slaskiego na lata 2010-
2020. Raport koncowy. (5 rekomendacji)

7. Stan aktualny i mozliwosci rozwojowe do 2030 roku regionalnych inteligentnych specjalizacji
wojewoddztwa $lgskiego - raport koncowy. (7 rekomendacji)

8. Mozliwosci rozwoju innowacyjnego wojewddztwa $lgskiego po roku 2020. Rekomendacje do
projektu Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2021-2027. (21 rekomendaciji)
9. Mozliwosci rozwoju technologicznego wojewddztwa slaskiego po roku 2020. Rekomendacje do
projektu Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2021-2027. (6 rekomendacji)

3.1. Podgrupa rekomendacji dotyczacych instrumentéw wsparcia, o charakterze horyzontalnym:
Podsumowanie:
W niniejszym obszarze badawczym kilka istotnych kwestii zostato ujetych w formule horyzontalnych z
natury wskazéwek do zastosowania przy projektowaniu produktéw RIS. W szczegdlnosSci uwaga ta

3 Uwaga metodologiczna - do grupy "produkty RIS 2013-2020" zaliczone zostaty wszystkie rekomendacje dotyczgce obecnej

realizacji oraz ewentualnego wprowadzania nowych instrumentéw wsparcia, niezaleznie od ich zrédet finansowania i
umiejscowienia w ekosystemie.
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dotyczy rekomendowanego oparcia rozwoju RIS na dziataniach popytowych, wykorzystujgcych site
bodzcéw i reakcji rynkowych. Podejscie takie wspétgra z kolejng rekomendacjg pochodzacg z tego
samego raportu i podkreslajaca potrzebe stymulowania popytu duzych grup przedsiebiorstw
(gospodarki) na poszczegdlne produkty RIS. A takze z typowo "popytowa" rekomendacjq dotyczacg
produktu jakim mogtoby zosta¢ wprowadzenia wspdlnego biletu miedzygminnego, z przewidywanym
bodZcem w postaci zmienionych zachowan rynkowych. Zidentyfikowana zostata takze koniecznos¢
wykorzystywania produktow tworzacych kompleksowa oferte. Instrumenty wsparcia powinny w
pierwszej kolejnosci wykorzystywaé bodZce o charakterze popytowym, koncentrujac sie na
zamierzonych efektach kompetencyjnych, rozwoju rynkdw, wsparciu technicznym oraz wsparciu
instytucjonalnym.

Rekomendacje zawarte w badaniach ewaluacyjnych:

7.5. Wsparcie rozwoju IS poprzez dziatania popytowe

7.3. Kampania informacyjna i generowanie korzysci dla firm

4.22. Wprowadzenie wspdlnego biletu na przejazdy pomiedzy réznymi gminami

6.23. Dziatania na rzecz technologicznego rozwoju wojewddztwa slgskiego powinny w gfownej mierze
koncentrowac sie na wsparciu kompetencyjnym, wsparciu dla rynku, wsparciu technicznym oraz
wsparciu instytucjonalnym

8.10. W przypadku wojewddztwa slgskiego tworzenie popytu na wyniki prac B+R+l mdégtby stuzyc
system innowacyjnych zamdwien publicznych, w ramach ktdrych wyniki prac B+R+I bytyby
sprzedawane do zastosowania w sektorze publicznym lub obszarach powigzanych z nim

Walidacja i istotnos¢ dla RIS WSL 2020+

Wazny obszar analiz przeprowadzonych w kilku badaniach ewaluacyjnych. Rekomendacja o
charakterze ogdlnym, kierunkowym dla procesu tworzenia/dostosowywania produktow do wyzwan
RIS WSL 2020+.

Podgrupa rekomendacji dotyczacych instrumentéw wsparcia ukierunkowanych na wspétprace i
sieciowanie:

Podsumowanie:

Najwiecej uwagi w raportach poswiecono obserwacjom i wnioskowaniu zwigzanym z rozwojem kilku
wybranych typow produktéow/projektéw RIS. Dotyczy to w pierwszej kolejnosci produktéw
zwigzanych z sieciowaniem i wspétpracy. Instrumenty powinny by¢ konstruowane w taki sposdb, aby
w odpowiedzi na zmiany rynkowe pobudzaé rozwdj sieci wspotpracy (partnerstw regionalnych,
krajowych, miedzynarodowych), wdrazanie nowych modeli biznesowych i korzystanie z ustug
proinnowacyjnych. Rekomendowane produkty wspdtpracy i sieciowania dotyczg relacji jednostek
badawczych z przedsiebiorstwami, klastrow, wspotpracy (w tym miedzynarodowej) partneréow
regionalnego systemu innowacji.

Rekomendacje zawarte w badaniach ewaluacyjnych:

9.1. Budowa kultury komunikacji opartej na wzajemnym zaufaniu i stworzenie systemowych
warunkdéw dla transferu technologii w Regionalnym Ekosystemie Innowacji Wojewédztwa Slgskiego
8.2. Uwzglednienie w analizach wgskich gardet dyfuzji innowacji obszaru zwiqgzanego z komunikacjg
pomiedzy podmiotami reprezentujgcymi rozne grupy interesariuszy

6.6. Wdrazanie nowych technologii, w tym miedzysektorowych o znaczqcej wartosci dodanej w
wojewddztwie slgskim powinien uwzgledniac rozwdj sieci wspdtpracy, nowych modeli biznesowych i
ustug proinnowacyjnych wraz z elastycznq postawqg wobec zmian rynkowych.

7.4. Promocja wspdtpracy jednostek badawczych z MSP

7.10. Scislejsza wspdtpraca sektora nauki i przedsiebiorstw

1.5. Promocja wspdtpracy i sieciowanie podmiotéw w ramach regionalnego systemu innowacgji.
Promocja bazy infrastruktury i ustug z zakresu B+R

1.6. Nalezy tak projektowac regionalny system innowacji, aby promowac partnerstwa innowacyjne,
dzieki czemu potencjalni odbiorcy wynikéw prac B+R bedq wtgczeni w ten proces. Rekomendowane jest
rozszerzanie tego typu dziatan w formie pilotazy i programdéw oraz innych inicjatyw dgzqgcych do
tgczenia nauki z biznesem.
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1.12. Wzmacnianie wspdtpracy miedzynarodowej i zachecanie uczestnikéw regionalnego systemu
innowacji do podejmowania takiej wspofpracy i tworzenia miedzynarodowych sieci. Podejmowanie
dziatan, ktdre utatwityby polskim podmiotom uczestnictwo w miedzynarodowych sieciach wspdtpracy.
Nalezy szerzej rozpowszechniaé wiedze na temat korzysci z uczestnictwa w europejskich
stowarzyszeniach branzowych.

1.13. Stworzenie rozwiqgzan umoZliwiajgcych skuteczne nawigzywanie kontaktow przez regionalne
zespoty naukowe z ich odpowiednikami za granicq.

5.2. Wzmacnianie sieci powiqgzan intra- i interregionalnych (w tym gtownie miedzynarodowych)
partnerow regionalnego systemu innowacji poprzez propagowanie i premiowanie dziatan
stymulujgcych takg wspdtprace.

8.16. Wzmocnienie dziatan sieciujgcych i poziomu wspdtpracy aktoréw regionalnego ekosystemu
innowacji

8.17. Powigzanie funkcjonowania infrastruktury i jej finansowania z dziataniami o charakterze
sieciujgcym lub wspdtpracq z przedsiebiorstwami dla realizacji badari w ramach inteligentnych
specjalizacji

8.18. Wielokierunkowe wsparcie dla wspotpracy miedzy naukq a gospodarkq oraz pomiedzy
przedsiebiorstwami

1.11. Stworzenie rozwigzan umozliwiajgcych skuteczne wspieranie rozwoju klastrow w regionie i
wykorzystanie ich rzeczywistego potencjatu wspotpracy.

8.19. Wypracowanie instrumentu w zakresie wspotpracy przedsiebiorstw i jednostek naukowych,
wykorzystujqcy funkcjonowanie klastrow jako posrednika pozwalajgcego na efektywng komunikacje
przedsiebiorcy z jednostkq naukowq, polegajgcy na inkubowaniu przez klastry projektow badawczo-
rozwojowych i innowacyjnych w obszarach poszczegdlnych inteligentnych specjalizacji, w tym
projektow opar-tych na wspotpracy biznesu-nauka

8.20. Podjecie dziatan w celu intensyfikacji wspdtpracy klastrow w regionie, réwniez dziatajgcymi w
roznych sektorach

Walidacja i istotnos¢ dla RIS WSL 2020+

Szeroko udokumentowany obszar analiz przeprowadzonych w kilku badaniach ewaluacyjnych.
Rekomendacja o charakterze ogdélnym, kierunkowym dla procesu tworzenia/dostosowywania
produktow do wyzwan RIS WSL 2020+.

Podgrupa rekomendacji dotyczgcych instrumentow wspierajgcych rozwdj kadr/kompetenciji:

Podsumowanie:

W obszarze produktéw wspierajgcych rozwdj kadr proponowane sg m.in. takie projekty jak:
identyfikacja potrzeb kadrowych przedsiebiorcéw (w tym foresight rynku pracy), realizacja projektéw
szkoleniowych i edukacyjnych czy odtworzenie szkolnictwa zawodowego. Instrumenty wspierajace
rozwéj kadr w wojewddztwie slagskim musza taczy¢ rozwigzania podazowe (kreowanie kompetencji i
przycigganie talentdw) z dziataniami popytowymi (skierowanymi zwtaszcza na identyfikacje
specjalizacji w ramach ktérych istnieje najwieksze zapotrzebowanie na kadry). Wskazywane s3
instrumenty ukierunkowane na budowe kompetencji i przycigganie/zatrzymywanie kadr z punktu
widzenia ogétu potrzeb rozwoju innowacji w regionie, jak i w zakresach wynikajgcych z potrzeb kilku
specjalizacji (ICT, Medycyna) i potencjalnych obszaréw spodziewanego dynamicznego rozwoju rynkéw
(Przemyst 4.0.).

Rekomendacje zawarte w badaniach ewaluacyjnych:

3.15. Wspieranie rozwoju Slgskich kadr

4.16. Zasadna jest zmiana programow studidw/wprowadzenie nowych kierunkéw, aby w wigekszym
stopniu ktas¢ nacisk na profilaktyke niz leczenie

4.12. W przypadku sektora ICT nalezy zwrdci¢ uwage na edukacje w obrebie réznych specjalizacji, w
obrebie ktorych zidentyfikowaé mozna najwieksze zapotrzebowanie na pracownikow

4.23. Wprowadzenie i popularyzacja tzw. doktoratu zawodowego.
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5.4. Kontynuacja dotychczasowych dziatan zwigzanych z ksztatceniem liderdw transformacji cyfrowej,
ktorzy mogliby zarzqdzac kadrq przedsiebiorstw zlokalizowanych w wojewddztwie slgskim.

6.9. Koncepcja Przemystu 4.0 stanowi realnq wizje rozwojowq przedsiebiorcow wojewddztwa
Slgskiego i powinna koncentrowac sie na wszystkich specjalizacji technologicznych. Istotna jest w tym
obszarze wiedza i umiejetnosci.

6.10. Niezbedne jest podjecie systemowych dziatan dla merytorycznego wsparcia dla aktorow
ekosystemu innowacji w zakresie Przemyst 4.0.

7.7. Kreowanie kompetencji i przycigganie talentow

8.14. Nalezy zwiekszyc¢ zakres ksztafcenia ustawicznego, w szczegdlnosci w grupach osob starszych i
stabiej wyksztafconych. Dziatania te nalezy potfqczyc z pojawiajgcymi sie deficytami w podazy sity
roboczej, tak by system ksztafcenia ustawiczne-go odpowiadat na potrzeby gospodarki regionu

8.8. Za koniecznqg uznac nalezy organizacje szkolen dla przedsiebiorcéw z tego jak z ulgi IP BOX
korzystac

9.3. Wiekszy nacisk na rozwdj kompetencji miekkich, ukierunkowanie instrumentdw wsparcia nie tylko
na aspekty inwestycyjne, ale rowniez komponent edukacyjny

Walidacja i istotno$¢ dla RIS WSL 2020+

Dobrze uzasadniony obszar rekomendacyjny pojawiajacy sie w postaci szczegdétowych zalecen w kilku
badaniach ewaluacyjnych. Aktualna rekomendacja kierunkowa dla procesu
tworzenia/dostosowywania produktow RIS WSL 2020+.

Podgrupa rekomendacji dotyczacych instrumentow wspierajacych budowe instytuciji:

Podsumowanie:

Tylko nieco mniejszg uwage w kategoriach ilosciowych autorzy raportow poswiecili instrumentom
prowadzacym do budowy instytucji oraz gromadzenia i przekazywania informacji. Zaproponowane
zostaty gtéwnie instrumenty z ukierunkowaniem na wzmocnienie oferty, widzialnosci i dziatart IOB oraz
(zrealizowane juz) utworzenie nowej instytucji (Slaskiego Funduszu Rozwoju).  Dodatkowo
rekomendowano jeden specyficzny produkt stuzacy do zarzadzania dostepem do infrastruktury
badawczej uczelni oraz trzy projekty w zakresie zbierania i wykorzystywania informacji o
infrastrukturze i ofercie naukowo-badawczej, start-up'ach i innowacjach.

W zakresie wspierania budowy instytucji rekomendowane sg projekty, ktérych celem bedzie
profesjonalizacja i petniejsze wykorzystanie 0B, a takze dalszego rozwoju Slgskiego Funduszu
Rozwoju.

Rekomendacje zawarte w badaniach ewaluacyjnych:

3.17. Nalezy przeprowadzi¢ inwentaryzacje oferty I0B i udostepnic jq interesariuszom. Jednoczesnie
doprowadzic¢ do profesjonalizacji tych ustug, ktore majg kluczowe znaczenie dla innowacyjnego
rozwoju regionu

7.11. Petniejsze wykorzystanie infrastruktury otoczenia biznesu

5.3. Wzmocnienie roli instytucji otoczenia biznesu wspierajgcych proces skutecznego przechodzenia
kolejnych etapow procesu innowacyjnego przez podmioty podejmujgce prace B+R.

6.24. Oferta Slgskie Centrum Kompetencji Przemystu 4.0 jest mato znana respondentom

1.4. Opracowanie modeli zarzqdzania infrastrukturq badawczq w zakresie udostepnienia
infrastruktury badawczej uczelni — np. przedsiebiorcom, NGOs itp.

1.7. Nalezy dokonac oceny mozliwosci powotania Regionalnego Funduszu Rozwojowego
Wojewddztwa Slgskiego (RFR WSL) i podjg¢ dziatania majgce na celu jego stworzenie w pespektywie
2020+.

8.24. Powotanie Slgskiego Funduszu Rozwoju wspierajgcego komercjalizacje wiedzy/ ba-dari
naukowych w ramach Proinnowacyjnego Funduszu Regionalnego

8.27. Zwiekszenie zakresu dziatania Proinnowacyjnego Funduszu Regionalnego, ktory mdgtby dziatac
na zasadach podobnych jak banki rozwoju: inwestowac¢ w przedsiewziecia infrastrukturalne (np.
wyposazenie w infrastrukture na potrzeby Przemystu 4.0), dostarczac firmom kapitatu (poZyczki i
gwarancje), w tym na przedsiewziecia innowacyjne, startupy i inne wigzqce sie z wysokim poziomem
ryzyka
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8.4. Wprowadzenie instrumentdéw, pozwalajqgcych na stabilne finansowanie kluczowej kadry (4
osoby), ktére umozliwiq funkcjonujgcym aktywnie I0B na zwiekszenie zakresu dziatan zwigzanych z
animacjq procesow innowacji

8.3. Wykorzystanie wydarzen oraz okolicznosci, ktore w wiekszym stopniu koncentrujq uwage
przedsiebiorstw, do rozpowszechniania wiedzy o dostepnych ofertach zwigzanych ze wsparciem
innowacji, zwiekszenie oferty ustug proinnowacyjnych 10B

8.21. Zwiekszenie oferty ustug proinnowacyjnych dla przedsiebiorstw przez I0B i jej aktywne
promowanie wsrod firm

8.22. Opracowanie i wdrozenie narzedzi podnoszqcych jakos¢ ustug doradczych swiadczonych 10B.
Wypracowane narzedzie powinno uwzgledniac¢ obecny potencjat instytucji oraz weryfikacje
osiggniecia uzgodnionych rezultatow, narzedzie powinno zostac skierowane do organizacji
realizujgcych dziatania na rzecz inteligentnych specjalizacji

8.12. Nalezy stworzyc inkubatory dla startupow, w tym 5 w Katowicach i przynajmniej 1 w Zabrzu
Walidacja i istotno$¢ dla RIS WSL 2020+

Whnioskowanie prowadzgace do identyfikacji rekomendacji zostato przeprowadzone w kilku badaniach
ewaluacyjnych i pozostaje aktualne. Aktualna rekomendacja kierunkowa dla RIS WSL 2020+.
Podgrupa rekomendacji dotyczacych instrumentéw wspierajacych gromadzenie i wykorzystanie
informacji

Podsumowanie:

W zakresie wspierania wykorzystania informacji rekomendowane jest wdrozenie produktu
gromadzacego i aktualizujgcego informacje o dostepnosci infrastruktury, ustug i oferty naukowej,
badawczej i rozwojowej oraz zintegrowanej bazy na temat start-updw i innowacji.

Rekomendacje zawarte w badaniach ewaluacyjnych:

1.3. Zmapowanie infrastruktury badawczo-rozwojowej i ustug w tym zakresie. Biezqce aktualizowanie
bazy informacji o infrastrukturze i ustugach.

3.11. Lepsza identyfikacja oferty naukowo — badawczej w regionie i mozliwosci jej ochrony oraz
gospodarczego wykorzystania w regionie

3.4. Wytworzenie zintegrowanej regionalnej bazy dowodowej o start up’ach i innowacjach

8.23. Stworzenie systematycznego przeglgdu dokonan naukowych pod kqtem mozliwosci ich
komercjalizacji

9.6. Identyfikacja infrastruktury B+R wystepujgcej w regionie i ocena stopnia jej wykorzystania

9.8. Podjecie dziatar informacyjnych i promocyjnych upowszechniajgcych wiedze interesariuszy
Regionalnego Ekosystemu Innowacji na temat Przemystu 4.0

Walidacja i istotnos¢ dla RIS WSL 2020+

Obszar czesciowo zagospodarowany. Rekomendacja moze zosta¢ odzwierciedlona w kolejnych
rozwigzaniach juz w ramach RIS WSL 2020+.

Podgrupa rekomendacji - pozostate instrumenty

Podsumowanie:

Rekomendowane jest m.in. promowanie projektéw przewidujgcych formute living labs,
wspierajgcych projektowanie maszyn i robotyzacje, wykorzystujacych doradztwo i badania rynku na
rzecz internacjonalizacji przedsiebiorstw, wspierania spin-offéw, zaktadajacych uczestnictwo w
projektach miedzynarodowych.

Rekomendacje zawarte w badaniach ewaluacyjnych:

2.5. Wprowadzenie w kryteriach wyboru projektow wspierajgcych budowe i rozwéj infrastruktury B+R
silnej preferencji dla projektéw przewidujgcych formute living labs.

4.19. Powinno wtqgczyc¢ sie obszar produkcji i przetwarzania materiatow oraz nanotechnologii i
nanomateriatéw w zakres promocji kultury technicznej.

5.10. Warto réwniez rozwazy¢ wprowadzenie w kolejnej perspektywie finansowej instrumentu
finansowego ukierunkowanego na promowanie technologii zwigzanych z projektowaniem maszyn i
robotyzacjq.
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7.6. Wsparcie dla innowacyjnosci i ekspansji zagranicznej poprzez profesjonalne doradztwo i badania
rynku

1.8. Wsparcie MSP w zakresie internacjonalizacji (WSL ma ogromny potencjat w tym zakresie).
Wspieranie innowacji umozliwiajgcych wiqczenie firm w taricuchy wartosci. Wspieranie w przebijaniu
sie przedsiebiorstw z innowacyjnymi produktami i markami na rynkach zagranicznych.

9.7. Zwiekszenie miedzynarodowej rozpoznawalnosci SO-RIS.

9.9.Zapewnié¢ MSP finansowanie wsparcia doradczego zwigzanego z zaplanowaniem procesu
transformacji w kierunku Przemystu 4.0

8.9. Nalezy rozpoczqc realizacje dziatari promujqcych uczestnictwo badaczy i przedsiebiorcow w
programie Horyzont Europa

8.25. Objecie wsparciem wszystkich projektow typu spin-off o wysokim potencjale komercjalizacji oraz
potraktowanie tego schematu wsparcia jako mechanizmu poszukiwania ,,czarnych tabedzi”

8.28. Opracowanie programow ukierunkowanych na poszukiwanie partnera biznesowego dla
rozwigzan powstatych w ramach wsparcia inteligentnej specjalizacji. Kontynuowanie aktywnosci
regionu na forach europejskich zwigzanych z rozwojem inteligentnych specjalizacji (np. platformy
tematyczne S3)

8.29. Przyjecie mechanizmdw wsparcia utatwiajgcych firmom jednostkom naukowym udziat w
projektach miedzynarodowych, finansowanych bezposrednio przez KE.

Pozostate rekomendacje zakwalifikowane do obszaru badawczego "produkty RIS" dotyczg gtdwnie
whioskowanych sposobdéw ukierunkowywania projektow realizowanych w ramach RIS, wprowadzenia
instrumentéw wspierajacych projektowanie maszyn i robotyzacje oraz doradztwo i badania rynku na
rzecz internacjonalizacji przedsigbiorstw.

Walidacja i istotnos¢ dla RIS WSL 2020+
Whioskowanie uzasadniajgce poszczegdlne produkty moze by¢ wykorzystane i odzwierciedlone w
rozwigzaniach w ramach RIS WSL 2020+.

Tabela 4 Proces przedsiebiorczego odkrywania i inteligentne specjalizacje

4.1.

Zrédto:
W temacie badawczym ,,Funkcjonowanie PPO i rozwdj inteligentnych specjalizacji” zidentyfikowano 24
szczegotowe rekomendacje i zalecenia w nastepujgcych badaniach ewaluacyjnych:

2. Ewaluacja wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2013-2020, w
tym ocena wartosci wskaznikdw monitoringu wizji. Raport koncowy. (1 rekomendacja)

3. Procesy przedsiebiorczego odkrywania w kontekscie rozwoju innowacyjnego wojewddztwa
Slaskiego do roku 2020. Raport korncowy. (6 rekomendacji)

4. Analiza przeptywow miedzygateziowych w kontekscie rozwoju innowacyjnosci w wojewddztwie
$lgskim do roku 2020. Raport koricowy. (12 rekomendacji)

5. Branze przysztosci o potencjale pobudzenia rozwoju technologicznego wojewddztwa slgskiego, z
uwzglednieniem potencjatu innowacyjnego sektoréw tradycyjnych — transport oraz przemyst
maszynowy regionu. Raport koricowy. (1 rekomendacja)

6. Ewaluacja on-going wdrazania Programu Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slaskiego na lata 2010-
2020. Raport koncowy. (1 rekomendacja)

7. Stan aktualny i mozliwosci rozwojowe do 2030 roku regionalnych inteligentnych specjalizacji
wojewodztwa $laskiego - raport koncowy. (2 rekomendacje)

8. Mozliwosci rozwoju innowacyjnego wojewddztwa slgskiego po roku 2020. Rekomendacje do

projektu Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2021-2027. (1 rekomendacja)

Podgrupa rekomendacji - wnioski ogélne
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Podsumowanie:

Grupa rekomendacji dotyczacych procesu przedsiebiorczego odkrywania o najbardziej ogdlnym
wydzwieku podnosi koniecznos¢ wzmocnienia PPO lub petnego wdrozenia zatozonego modelu PPO.
Podkreslona zostata takze koniecznos$¢ prowadzenia procesu jako praktyki statej, cyklicznej, z wazng
rolg obserwatoriow specjalistycznych. W tym kontekscie warto zasygnalizowac obserwacje, ze autorzy
raportdw odnoszg sie do troche rdéznych koncepcji PPO. Koncepcja pierwsza (reprezentowana
najpetniej w raporcie 7, ale tez w raporcie 4) zdaje sie odnosi¢ do modelu PPO ktadacego najwiekszy
nacisk na tworzenie inteligentnych specjalizacji regionu jako sumy innowacyjnych przedsiewziec i
partnerstw, powstatych w procesie interakcji pomiedzy przedsiebiorstwami i jednostkami naukowo-
badawczymi, wspartych z zewnatrz wiedzg i innymi impulsami. Koncepcja druga (reprezentowana w
raportach 3 i 6) odzwierciedlajgca przyjety w wojewddztwie formalny model ktadzie nacisk na
typowanie obszarow przewag, identyfikacje istniejgcych inteligentnych specjalizacji i na tworzenie
strategii czy polityk opartych na tak poznanych faktach i dowodach. Promowane obecnie przez KE
podejscie zdaje sie ceni¢ obie koncepcje, przy czym zasadne wydaje sie ich taczenie, co jest widoczne
po stronie praktyki stosowania PPO w wojewddztwie. Petne wdrozenie modelu i wzmocnienie PPO
jako statej praktyki monitoringu rozwoju oraz zrédfa bazy dowodowej dla formutowania strategii.
Rekomendacje zawarte w badaniach ewaluacyjnych:

7.1. Wzmocnienie PPO

3.2. Petne wdrozenie opracowanego modelu PPO

3.3. Wdrozenie i utrzymanie przez Obserwatoria specjalistyczne procesu przedsiebiorczego
odkrywania, w tym prowadzenie dziatalnosci eksperckiej w zdefiniowanych obszarach oraz
dostarczanie bazy dowodowej do formutowania rekomendacji.

4.7. Wtgczy¢ w zapisy Strategii elementy dotyczqce procesu przedsiebiorczego odkrywania.

5.1. Wprowadzenie Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania jako statej praktyki procesu monitoringu

rozwoju technologicznego regionu prowadzonego w cyklach 3-letnich w szerszym, miedzynarodowym
kontekscie poprzez blizsze powigzanie jej z kierunkami wsparcia rozwoju technologicznego na
poziomie UE.

Walidacja i istotno$¢ dla RIS WSL 2020+

Obszar udokumentowany i uzasadniony w wynikach badan ewaluacyjnych. Rekomendacja
systematycznie realizowana, w okresie 2020+ moze zostac odzwierciedlona w silniejszym nacisku na
tworzenie inteligentnych specjalizacji regionu jako sumy innowacyjnych przedsiewziec i partnerstw,
powstatych w procesie interakcji pomiedzy przedsiebiorstwami i jednostkami naukowo-badawczymi
wspartych z zewnatrz wiedzg i innymi impulsami.

Podgrupa rekomendacji dotyczacych zakresu prac badawczych i eksperckich

Podsumowanie:

W obszarze badawczym funkcjonowanie PPO duzo uwagi w raportach poswiecono takze wnioskom i
rekomendacjom zwigzanym z zakresem prac badawczych i eksperckich prowadzgcych do budowy
odpowiedniej bazy dowodowej dla prowadzonych strategii. W ramach rekomendowanego cyklicznego
procesu przedsiebiorczego odkrywania z udziatem SO-RIS zwracano uwage zwtaszcza na prowadzenie
prac badawczych w obszarach: aktualizacji RIS i PRT, analizy przeptywow gateziowych, poprzez
stosowanie modeli ilosciowych, czy sposoby wykorzystywania danych. Szczegétowe zakresy i sposoby
realizacji prac badawczych prowadzonych w ramach PPO - w tym z udziatem SO-RIS - powinny zostac
zapisane w dokumencie na poziomie strategicznym.

Rekomendacje zawarte w badaniach ewaluacyjnych:

3.14. W pracach nad aktualizacjq RIS, PRT nalezy w wiekszym stopniu uwzglednic: podejscie
ponaddziedzinowe w gospodarce, dgzenie do rownowagi gospodarka-ustugi, powigzania gospodarka
- nauka -technologie oraz relacje miedzy poziomem regionalnym i krajowym poziomem specjalizacji.
4.8. Wtgczy¢ w zapisy strategii elementy dotyczqce sposobu prowadzenia diagnozy poszczegdlnych
specjalizacji poprzez wykorzystanie modeli ilosciowych zaprezentowanych w niniejszej ekspertyzie.
6.5. Niezbedna jest weryfikacja zakresu i sposobu pozyskiwania i prezentowania specyficznych danych
opisujgcych obszary specjalizacji przez SO-RIS.
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3.12. Niezbedne jest przeprowadzenie eksperckich analiz, ktdre pozwolg na odniesienie danych o
pracach naukowo — badawczych do ich wptywu na rozwdj gospodarczy.

3.5. Pozyskanie predefiniowanej listy danych o obszarach technologicznych.

Walidacja i istotnos¢ dla RIS WSL 2020+

Obszar udokumentowany i uzasadniony w wynikach badan ewaluacyjnych. Rekomendacja aktualna,
do uwzglednienia w momencie opracowywania dokumentu RIS WSL 2020+.

Podgrupa rekomendacji dotyczacych roli interesariuszy i konsultacji

Podsumowanie:

Ewaluacje doceniajg oparcie PPO w wojewddztwie $laskim na silnym wktadzie eksperckim
(wykorzystywanym w trakcie tworzenia rozwigzan "opartych na faktach"), pojawity sie takie
rekomendacje wnioskujgce o wzmocnienie w PPO sposobéw prowadzenia konsultacji z
interesariuszami. Miedzy innymi postulowano (rekomendacja 4.5.) wzmocnienie zaangazowania
interesariuszy poprzez powotanie paneli inteligentnych specjalizacji z uczestnictwem przedsiebiorstw,
jednostek naukowych i IOB'éw oraz - opcjonalnym - udziatem reprezentantéw administracji publicznej,
z rolg ekspertédw branzowych "ktdérzy nie sg wprost zwigzani z administracjg publiczng" sprowadzong
do moderacji dyskusji. Konieczne jest silniejsze zaangazowanie rdéznych grup interesariuszy w réznych
aspektach i etapach /czynnosciach PPO.

Rekomendacje zawarte w badaniach ewaluacyjnych:

4.5. Rozwing¢ czesc¢ dotyczqcq wdrozenia PRT o elementy zwigzane z zaangazowaniem interesariuszy
oraz zastosowaniem procesu przedsiebiorczego odkrywania.

4.17. Sama analiza danych statystycznych moze by¢ niewystarczajgca aby w sposéb kompleksowy
monitorowac sytuacje w regionie. Konieczne jest zaangazowanie réznych grup interesariuszy aby w
sposob umiejetny informacje ptynqgce z zrédet ilosciowych poddac interpretacji oraz przetozy¢ na
efektywnq i skutecznq polityke regionalng

2.4. W zwigzku z eksperckim przyporzqdkowaniem PRT do klas PKD rekomendowane jest
przeprowadzenie procesu konsultacji oddolnych w ramach Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania,
analogicznie do procesu okreslenia przynaleznosci klas PKD do inteligentnych specjalizacji. Proces ten
mozna rowniez wykorzysta¢ do zaangazowania przedsiebiorstw reprezentujgcych dany priorytetowy
obszar technologiczny. Dzieki temu spetnione zostang wymagania dotyczgce tworzenia dokumentow
stanowigcych ramy strategiczne dla inteligentnej specjalizacji regionu.

8.5. Zwiekszenie zaangaZowania przedsiebiorstw w proces PPO i opracowania strategii, szersze
rozpowszechnienie informacji o prowadzonych dziataniach

Walidacja i istotno$¢ dla RIS WSL 2020+

Obszar udokumentowany i uzasadniony w wynikach badan ewaluacyjnych. Rekomendacja aktualna,
do uwzglednienia w modelu PPO w wersji RIS WSL 2020+.

Podgrupa szczegdtowych rekomendacji dotyczacych zakreséw zmian i rozwoju IS:

Podsumowanie:

W obszarze badawczym rozwdj inteligentnych specjalizacji podkreslano koniecznos$¢ prowadzenia
ustawicznych prac nad potwierdzaniem (weryfikowaniem) i modyfikowaniem dotychczasowych
ustalen w zakresie inteligentnych i regionalnych specjalizacji oraz nad wskazywaniem kolejnych
specjalizacji. PPO jako proces stuzgcy weryfikacji oraz uzupetnianiu i/lub zmiany listy obszarow
przewag przypisanych IS wojewddztwa, w tym do wprowadzania nowych specjalizacji, powinien
zostaé wykorzystany do testowania odpowiedniosci proponowanych nowych specjalizacji: sektoréow
Swiadczacych kompleksowe ustugi okotobiznesowe; dziatalnosci w zakresie architektury i inzynierii;
rozszerzenia specjalizacji medycyna o wszelkie obszary zwigzane z profilaktyka.

Rekomendacje zawarte w badaniach ewaluacyjnych:

7.2. Uruchomienie procesow wskazywania kolejnych inteligentnych specjalizacji regionu.
3.6. Weryfikacja oraz uzupetnienie i/lub zmiana listy obszaréw przewag przypisanych IS
wojewddztwa, w tym ewentualne wprowadzenie nowych specjalizacji.

4.4. Wytonienie nowej specjalizacji zwiqgzanej z dziatalnoscig sektorow swiadczgcych kompleksowe
ustugi okotobiznesowe.
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4.9. Dziatalnos¢ w zakresie architektury i inZynierii oraz zwiqgzane z tymi badania i analizy techniczne
mozna wskazac jako potencjalng nowgq inteligentnq specjalizacje, znajdujgcq sie w fazie zalgzkowej.
4.1. Potraktowanie szeroko specjalizacji medycyna poprzez uwzglednienie aspektdw zwigzanych z
profilaktykq i ochrong zdrowia (m.in. uwzgledniajqc takie obszary, jak zdrowa Zywnos¢, turystyka,
rekreacja)

4.14. Rekomenduje sie rozszerzenie specjalizacji medycyna o wszelkie obszary zwiqgzane z profilaktykq
(np. sport i rekreacja, zdrowa zywnosc¢ wysokiej jakosci).

Walidacja i istotno$¢ rekomendacji dla RIS WSL 2020+

Obszar udokumentowany i uzasadniony w wynikach badan ewaluacyjnych. Rekomendacja aktualna
dla RIS WSL 2020+.

4.5. Podgrupa szczegotowych rekomendacji dotyczgcych wprowadzenia nowych kategorii IS
Podsumowanie:
PPO powinien zosta¢ wykorzystany do testowania odpowiedniosci proponowanych nowych rozwigzan
w zakresie IS wojewddztwa: wprowadzenia kategorii inteligentne specjalizacje wiodgce (zdrowie,
energetyka, przemyst maszynowy) oraz inteligentne specjalizacje horyzontalne (ICT, transport i
logistyka). Zaproponowano takze wprowadzenie rozréznienia pomiedzy inteligentnymi specjalizacjami
wiodgcymi i horyzontalnymi.
Rekomendacje zawarte w badaniach ewaluacyjnych:
4.2. Przyjecie kategorii specjalizacji horyzontalnych, do ktérych mozna wtqczy¢ oprocz ICT, takze
transport i infrastrukture transportowg
4.3. Rekomenduje sie weryfikacje sektora transportu i logistyki jako nowej inteligentnej specjalizacji o
charakterze horyzontalnym (dotychczas jest to specjalizacja regionalna o charakterze
technologicznym).
4.6. W RIS proponuje sie przyjqgc:
e Inteligentne specjalizacje wiodqce (zdrowie, energetyka, przemyst maszynowy).
e Inteligentne specjalizacje horyzontalne (ICT, transport i logistyka).
Ewentualnie dotgczy¢ nowq specjalizacje w zakresie nowoczesnych ustug dla biznesu.
4.20. Transport wraz ze spedycjq i logistykq powinien stanowic specjalizacje horyzontalng.
Walidacja i istotno$¢ rekomendacji dla RIS WSL 2020+
Obszar udokumentowany i uzasadniony w wynikach badarn ewaluacyjnych. Rekomendacja aktualna
dla RIS WSL 2020+.

Tabela 5 Dobre zarzqdzanie RIS w wojewddztwie slgskim

Zrédto:

W temacie badawczym Dobre zarzadzanie RIS w wojewddztwie $lgskim zidentyfikowano 18
szczegdtowych rekomendacji i zalecen w nastepujacych badaniach ewaluacyjnych:

3. Procesy przedsiebiorczego odkrywania w kontek$cie rozwoju innowacyjnego wojewddztwa
$laskiego do roku 2020. Raport koricowy. (1 rekomendacja)

4. Analiza przeptywéw miedzygateziowych w kontekscie rozwoju innowacyjnosci w wojewddztwie
$lgskim do roku 2020. Raport koricowy. (3 rekomendacje)

5. Branze przysztosci o potencjale pobudzenia rozwoju technologicznego wojewddztwa $lgskiego, z
uwzglednieniem potencjatu innowacyjnego sektoréw tradycyjnych — transport oraz przemyst
maszynowy regionu. Raport koricowy. (3 rekomendacje)

6. Ewaluacja on-going wdrazania Programu Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slaskiego na lata
2010-2020. Raport koricowy. (3 rekomendacje)
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7. Stan aktualny i mozliwosci rozwojowe do 2030 roku regionalnych inteligentnych specjalizacji
wojewddztwa slaskiego - raport koricowy. (1 rekomendacja)

8. Mozliwosci rozwoju innowacyjnego wojewddztwa slaskiego po roku 2020. Rekomendacje do
projektu Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2021-2027. (6 rekomendacji)

9. Mozliwosci rozwoju technologicznego wojewddztwa Slgskiego po roku 2020. Rekomendacje do
projektu Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2021-2027. (1
rekomendacja)

Podgrupa rekomendacji dotyczacych zasad wsparcia:

Podsumowanie:

Analizowane raporty ewaluacyjne wskazaty na kilka rekomendacji dotyczacych ogdlnych zasad jakimi
dobrze zarzadzany system wdrazania powinien sie kierowac przy udzielaniu wsparcia, w szczegélnosci
uwagi te dotyczyty wsparcia udzielanego w ramach RPO WSL. Dotyczyto to zasady dzielenia sie
ryzykiem lub jego ograniczania (cate ryzyko zwigzane z podejmowaniem dziatarn innowacyjnych nie
powinno pozostawac z podmiotami je podejmujgcymi); oraz zasady efektywnosci wsparcia, poprzez
selektywnos$¢ i koncentracje na obszarach decydujacych o transformacji oraz ograniczaniu
kosztochtonnosci uczestnictwa po stronie beneficjentow wsparcia. Zaproponowane zostato takze
nowe narzedzie zarzadzania rozwojem IS.RIS powinno promowaé (w stosunku do programéw
finansujgcych instrumenty wsparcia) stosowanie rozwigzan zarzgdczych majgcych na celu wzrost
efektywnosci interwencji, ograniczajgcych koszty zwigzane z uczestnictwem oraz dopuszczajgcych do
realizacji bardziej pionierskich (wyzsze ryzyko/wyzszy zwrot z inwestycji) projektow, a takze
odpowiednich form zarzagdzania ryzykiem.

Rekomendacje zawarte w badaniach ewaluacyjnych:

5.12. Wa:zne jest, by projektowane narzedzia uwzgledniaty i dopuszczaty w rozsqdnym zakresie (przy
wczesniejszym zdefiniowaniu tego zakresu) mozliwos¢ niepowodzenia podmiotéw.

6.8. System wsparcia powinien uwzgledniac mozliwos¢ realizacji projektow pionierskich
prowadzgcych do powstania przetomowych innowacji.
7.12. Wzrost efektywnosci interwencji publicznej

8.30. Opracowanie na potrzeby wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slgskiego
na lata 2020+ zestawu instrumentow wsparcia, dostosowanych do specyfiki roznych odbiorcow

8.1. Dla uzyskania lepszych efektow wsparcia innowacyjnosci powinno zostac przyjete systemowe
podejscie do wspierania rozwoju inteligentnych specjalizacji w ramach planéw rozwoju
inteligentnych specjalizacji

Walidacja i istotno$¢ rekomendacji dla RIS WSL 2020+
Obszar udokumentowany i uzasadniony w wynikach kilku badan ewaluacyjnych. Rekomendacja
kierunkowa aktualna dla RIS WSL 2020+.

Podgrupa rekomendacji dotyczacych stosowanych procedur udzielania wsparcia

Podsumowanie:

Rekomendacja ograniczania kosztochtonnosci uczestnictwa po stronie beneficjentéw wsparcia jest
powigzana z kolejnymi rekomendacjami w obszarze dobrego zarzadzania, promujacymi stosowanie
rozwigzan upraszczajgcych wykorzystywane procedury. Wnioskowano takze o zwiekszenie
uczestnictwa aplikujgcych w procesie oceny wniosku. Istotne jest takze warunkujgce efektywnosé
finansowe motywowanie kadr zaangazowanych w realizacje RIS w réznych miejscach systemu.
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Uproszczenie stosowanych procedur wsparcia i zwiekszenie informacji zwrotnej dostepnej dla
aplikujgcych w procesie oceny merytorycznej wnioskédw w ramach RPO WSL.

Rekomendacje zawarte w badaniach ewaluacyjnych:

3.16. Dgzenie do dalszego upraszczania procedur aplikacyjnych

6.7. W opinii respondentow wywiaddw pogtebionych rekomendowane sq:

e Uproszczenie procedur konkursowych,

e Zwiekszenie uczestnictwa aplikujgcego w procesie oceny merytorycznej wniosku.

8.31.Uwzglednienie w Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slgskiego na lata 2020+
zatozen dla rozwiqgzan proceduralnych o fundamentalnym znaczeniu na etapie wdrazania np.
dotyczqcych planowania uruchomienia narzedzi wsparcia i czasu oceny aplikacji

8.7. W zakresie stosowania instrumentow bezzwrotnych szczegdlnie dobre sq doswiadczenia
przedsiebiorstw w zakresie tzw. szybkiej sciezki POIR, w ramach ktdrej finansowac mozna projekty
B+R realizowane przez przedsiebiorcow oraz konsorcja z udziatem przedsiebiorcow i jednostek
naukowych. Zaletq tego instrumentu jest szybkosc podjecia decyzji o finansowaniu, jak réwniez niski
poziom sformalizowania procedury

8.26. Zmiana w systemie motywowania pracownikéw naukowych do komercjalizacji badan, w tym
obejmujgca lepsze wynagradzanie oraz zmniejszenie obciqzenri administracyjnych zwigzanych z
zarzqdzaniem projektami badawczymi

8.15. Nalezy podnies¢ wynagrodzenia pracownikéw naukowych w projektach innowacyjnych i
komercjalizacyjnych

9.2. Przeglgd procedur udzielania wsparcia oraz poprawa w zakresie ich promocji.
Odbiurokratyzowanie procedur dla MSP — wprowadzenie uproszczonych sposobéw aplikowania i
rozliczania

Walidacja i istotno$¢ rekomendacji dla RIS WSL 2020+

Obszar waznych ustalen dla systemu zarzadzania, potwierdzany w wynikach badan ewaluacyjnych.
Rekomendacja aktualna dla RIS WSL 2020+.

Podgrupa rekomendacji w zakresie funkcji zarzadczych monitorowanie/ewaluacja/nauka,
opracowywanie strategii oraz finansowanie

Podsumowanie:

W zakresie typowych czynnosci zarzadczych realizowanych w ramach stosowanego modelu
wdrozeniowego w analizowanych raportach ewaluacyjnych dostrzeglismy rekomendacje dotykajgce
sposobu realizacji trzech funkcji - tzw. MEL (monitorowania/ewaluacji/uczenia sie), opracowywania
strategii oraz finansowania. W pierwszym zakresie zaproponowany zostat sposéb zarzadzania
wdrazaniem rekomendacji przez instytucje wdrazajaca oraz potwierdzona zostata zasadnos¢
stosowanych rozwigzan w zakresie monitorowania procesdw rozwojowych regionu. W zakresie
drugim wskazano na role petniong przez finansowanie z RPO oraz koniecznos¢ wiekszej mobilizacji
kapitatu prywatnego, natomiast w trzecim wniesiono uwagi gtéwnie redakcyjne majace na celu
podniesienie jakosci konkretnych dokumentéw strategicznych. Funkcja MEL w ramach realizacji RIS
wymaga, by rekomendacje wynikajgce z badan ewaluacyjnych byty realizowane niezwtocznie i w
spos6b ciggly, z wykorzystaniem PPO jako skutecznego instrumentu monitoringu proceséw
rozwojowych regionu. Pomimo, iz finansowanie RIS pozostaje w duzym stopniu uzaleznione od skali
i zakresu RPO, nalezy wdrozy¢ rozwigzania wychodzace naprzeciw rosngcemu znaczeniu realizacji
funkcji mobilizowania kapitatu prywatnego.
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Rekomendacje zawarte w badaniach ewaluacyjnych:

5.11. Dziatania wdrazajqgce proponowane rekomendacje powinny byc podjete niezwtocznie i
prowadzone w sposob ciggly (bez ustalonego horyzontu czasowego koriczqcego dziatania),
przyjmujqgc charakter statej praktyki postepowania instytucji wdrazajgcej RSI oraz PRT.

6.14. Przeprowadzona analiza wskazuje, iz na podstawie Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania
polegajgcego na analizie szczegotowych danych statystycznych mozna monitorowac procesy
rozwojowe regionu. Dodatkowo nalezy podkreslic, Ze statystyka publiczna powinna umozliwiac
dostep do bardziej szczegétowych danych.

5.8. Gtownym Zrédfem finansowania proponowanych dziatari powinien by¢ Regionalny Program
Operacyjny dla Wojewddztwa Slgskiego na lata 2014-2020, a w kolejnych latach program
regionalny stanowigcy jego kontynuacje. Konieczna jest takze mobilizacja kapitatu prywatnego w
obszarze B+R+l, zwiekszajgcego potencjat rynkowy badan prowadzonych w tym obszarze oraz
stopient komercjalizacji wynikéw prac B+R.

4.25. Catkowicie zmienic fragment w zakresie finansowania, odnoszqc go do mozliwosci
sfinansowania inwestycji czy tez prac B+R w ramach perspektywy 2014-2020.

4.26 Aktualizacja czesci diagnostycznej i nastepnie weryfikacja aktualnosci wczesniejszych wnioskow
(odnosi sie do perspektywy 2007-2013)

4.27. Umiescic przypisanie danej specjalizacji do kodow klasyfikacji PKD w postaci zatqcznika

Walidacja i istotno$¢ rekomendacji dla RIS WSL 2020+

Whnioskowanie uzasadnione. Rekomendacja aktualna dla RIS WSL 2020+, wymaga rozwiniecia w
zakresie celdw i sposobow realizacji funkcji mobilizowania kapitatu prywatnego.

3. Ocena stopnia rozwoju obszaréw strategicznych, priorytetow i celow

Regionalnej Strategii Innowacji Wojewédztwa Slaskiego na lata 2013-
2020

W rozdziale ponizszym oceniony zostat stopien osiggniecia efektdw dtugoterminowych i

Srednioterminowych RIS WSL 2020. Podstawg oceny sg wyliczone aktualne wartosci wskaznikow

kamieni milowych, wskaznikdw horyzontalnych monitoringu wizji oraz wskazniki monitorowania

priorytetdw. Ponadto oszacowano za pomocg modelowania ekonometrycznego wptyw RIS WSL 2020

na wskazniki makroekonomiczne charakteryzujgce rozwdéj innowacyjnej gospodarki w wojewddztwie
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3.1. Monitoring wizji

3.1.1. Wskazniki realizacji kamieni milowych

KM. 1 Regionalny system informacji o dziatalnosciach innowacyjnych regionu
Definicja
Budowa regionalnego sieciowego systemu przeptywu i koncentracji wiedzy.

Poziom osiggniecia wartosci docelowej wskaznika

Tabela 6 Dane dotyczgce wartosci wskaznika ,,Regionalny system informacji o dziatalnosciach
innowacyjnych regionu”

0 1 1 100%
Zrédto: opracowanie wiasne

Omowienie wskaznika

W wojewddztwie zostat stworzony system informacji o dziatalnosciach innowacyjnych regionu. W
raporcie z ewaluacji mid-term (2018r.) zatozono, ze system ten powinien:

e zbieraciagregowac dane o projektach i przedsiewzieciach wpisujgcych sie w realizacje RS,

e zapewniac interaktywnos¢ (wymiane informacji),

e obejmowac najwazniejszych partnerow ekosystemu innowacji (czyli co najmniej regionalne
obserwatoria specjalistyczne).

Warunki te sg spetnione cho¢ z przeprowadzonych wywiadéw wynika, ze interaktywnos¢ systemu
jest niewystarczajgca — istniejg ograniczenia prawno-administracyjne dotyczgce udostepniania
danych na platformie Innobservator Silesia..

Uwagi metodyczne

Brak

KM. 2 Liczba world class clusters

Definicja

Zgodnie z podejsciem przyjetym w raportach z ewaluacji on-going RSI WSL 2013-2020 za klastry
oparte na potencjale miejsca klastra* uznano te, ktére posiadajg status Krajowego Klastra

4 Patrz definicja world class cluster zawarta w: White Paper — Emerging of European World Class Clusters.
Europa InterCluster, Bruksela 2010, www.intercluster.eu
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Kluczowego (KKK) a wiec sg klastrami o istotnym znaczeniu dla gospodarki raju i wysokiej
konkurencyjnosci miedzynarodowej’.

Poziom osiggniecia wartosci docelowej wskaznika

Tabela 7 Dane dotyczgce wartosci wskaznika ,,Liczba world class clusters”

0 2 2 100%
Zrédto: opracowanie wiasne

Omowienie wskaznika

W wojewddztwie $lgskim za Krajowe Klastry Kluczowe zostaty uznane: Slaski Klaster Lotniczy,
reprezentowany przez Federacje Firm Lotniczych BIELSKO oraz Silesia Automotive & Advanced
Manufacturing, reprezentowany przez Katowicka Specjalng Strefe Ekonomiczng S.A. Oba posiadajg
status obowiazujacy do 28 sierpnia 2022r. Wczesniej status KKK utracity dziatajace na Slasku: Polski
Klaster Aluminium oraz MedSilesia - Slgska Sie¢ Wyrobéw Medycznych. Slgskie klastry stanowia 13%
ogotu klastrow, ktérym Ministerstwo Rozwoju, Pracy i Technologii nadato status KKK. Warto
podkresli¢, ze do 5 stycznia 2021 r. koordynatorzy takich klastréw mogg ubiegac sie o wsparcie w
ramach konkursu do poddziatania 2.3.7 PO IR pn. Rozwdj potencjatu koordynatoréw Krajowych
Klastrow Kluczowych. Celem konkursu jest wsparcie dziatarh zmierzajgcych do rozszerzenia oferty
koordynatoréw Krajowych Klastrow Kluczowych o co najmniej jedng ustuge w obszarach
strategicznych, przewidzianych w ramach polityki klastrowej, w szczegdlnosci dziatan w zakresie
cyfryzacji i transformacji cyfrowej, transformacji w kierunku przemystu przysztosci (Przemyst 4.0),
gospodarki obiegu zamknietego (GOZ), gospodarki niskoemisyjnej. Ponadto zgodnie z zapisami
Regulaminu konkursu o status KKK klastry, ktérym ten status zostat nadany maja prawo do
postugiwania sie w korespondencji i promocji znakiem oraz nazwg , Krajowy Klaster Kluczowy” a
whioski konsorcjow sktadajgcych sie z grupy cztonkéw KKK, beda korzystaty z preferencji w ramach
systemu oceny przy aplikowaniu do réznych programow i dziatarh pomocowych.

Uwagi metodyczne

Brak

KM. 3 Liczba obiektéw wspoalnej infrastruktury badawczo-rozwojowej w regionie
Definicja
Wskaznik obejmuje wspdlne inwestycje oraz wspdlne zarzgdzanie infrastrukturg materialng

prowadzenia badan podstawowych przez co najmniej dwie instytucje publiczne lub w ramach
partnerstwa publicznego.

Poziom osiggniecia wartosci docelowej wskaznika

5 Regulamin Konkursu o status Krajowego Klastra Kluczowego 29marca 2019 r
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Tabela 8 Dane dotyczgce wartosci wskaznika ,,Liczba obiektow wspdlnej infrastruktury badawczo-
rozwojowej w regionie”

0 4 8 200%
Zrédto: opracowanie wiasne

Omowienie wskaznika

W raporcie z ewaluacji on-going RSI WSL 2013-2020 zidentyfikowano 6 projektédw spetniajgcych
definicje wskaznika. Lista obejmowata projekty dofinansowane z takich programéw jak PO IG, PO IR
oraz RPO WSL 2014-2020. W toku przegladu dofinansowanych z tych zrédet projektow
zidentyfikowano kolejne 2 projekty, ktérych przedmiotem jest tworzenie obiektow wspdlnej
infrastruktury badawczo-rozwojowej w regionie. Ponizej zaprezentowano petng liste oSmiu
projektéw:

o Slaska Bio-Farma, Centrum Biotechnologii, Bioinzynierii i Bioinformatyki — projekt dotyczyt
budowy wspdlnej infrastruktury badawczo-rozwojowej w regionie. Zostat zrealizowany w
2013 roku. Cztonkami utworzonego w kwietniu 2007 r. konsorcjum Slgska Bio-Farma byty:
Politechnika Slaska, Centrum Onkologii — Instytut im. Marii Sktodowskiej-Curie Oddziat w
Gliwicach, Slaski Uniwersytet Medyczny (dawniej Slaska Akademia Medyczna) oraz
Uniwersytet Slaski,

e Centrum Czystych Technologii Weglowych - to innowacyjne laboratoria badawcze powstate
w ramach wspdlnego przedsiewziecia inwestycyjnego Gtéwnego Instytutu Gornictwa (GIG) w
Katowicach oraz Instytutu Chemicznej Przerdbki Wegla (IChPW) z Zabrza,

e Slaskie Centrum Inzynierskiego Wspomagania Medycyny i Sportu - "Assist Med Sport Silesia -
celem projektu jest stworzenie unikalnego zespotu wysokospecjalistycznych laboratoriéw
badawczo-technologicznych, dedykowanych wpieraniu firm dziatajgcych w obszarze
wdrazania wyrobéw oraz technologii medycznych. Beneficjentem projektu jest Politechnika
Slaska,

e PIONIER-LAB - gtéwnym zatozeniem projektu PIONIER-LAB jest udostepnienie platformy dla
jednostek naukowych, przedsiebiorcéw i innych podmiotéw zainteresowanych prowadzeniem
badan naukowych oraz prac rozwojowych. W ramach projektu planowane jest utworzenie 8
specjalizowanych laboratoriow

e Innowacyjne materiaty i metody dla medycyny, w tym w leczeniu trudno gojacych sie ran —
projekt przewiduje zakup infrastruktury badawczej i przeprowadzenie prac budowlanych w
Centrum Materiatéw Polimerowych i Weglowych PAN w Zabrzu oraz zakup infrastruktury
badawczej dla Centrum Leczenia Oparzen im. dr. Stanistawa Sakiela w Siemianowicach
Slaskich

e PRACE - Wspodtpraca w zakresie zaawansowanych obliczernn w Europie - Celem bezposrednim
projektu jest budowa szeroko dostepnej infrastruktury obliczeniowej HPC (ang. High
Performance Computing) ztozonej z wysokowydajnych serweréw obliczeniowych,
specjalizowanych jednostek przetwarzania i elastycznych systemow zarzgdzania danymi oraz
udostepnienie jednostkom naukowym i przedsiebiorstwom w oparciu o te infrastrukture
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ustug dla prac badawczo-rozwojowych i dziatan komercyjnych. W projekcie uczestniczy 8
jednostek naukowych w tym z terenu Slaska Politechnika Czestochowska

e NLPQT — Narodowe Laboratorium Fotoniki i Technologii Kwantowych - celem projektu jest
stworzenie Narodowego Laboratorium Fotoniki i Technologii Kwantowych. Bedzie to
struktura rozproszona utworzona przez konsorcjum instytucji naukowych: 7 partneréw z 6
wojewoédztw — w tym wojewddztwa $laskiego reprezentowanego w projekcie przez
Politechnike Slaska

e EPOS - System Obserwacji Ptyty Europejskiej (EPOS-PL+) — dzieki projektowi powstanie nowe
Centrum Infrastruktury Badawczej, nowy poligon pomiarowy oraz Platforma IT do badan
metodami Sztucznej Inteligencji. Wsparte zostang pozostate Centra Infrastruktury Badawczej
uczestniczace w projekcie EPOS 1. Z terenu wojewddztwa $lgskiego w projekcie uczestniczy
Gtéwny Instytut Gornictwa.

Uwagi metodyczne

Brak

KM. 4 Liczba kluczowych centréw kompetencji (KCK) w priorytetowych obszarach programu
rozwoju technologii wojewodztwa slgskiego na lata 2010-2020

Definicja

Centrum kompetencji to jednostka organizacyjna lub sie¢ jednostek (uczelnie, jednostki naukowe
itp.), sktadajace sie z naukowcdw, analitykdw, ekspertow dziedzinowych, ktorzy stajgc sie kluczowym
tacznikiem pomiedzy nauka, biznesem a wtadzami samorzagdowymi, bedg odpowiedzialni za
inicjowanie i realizowanie projektow innowacyjnych o wysokim potencjale konkurencyjnym oraz
dostarczanie wiedzy w tych procesach. Kluczowe centra kompetencji miaty by¢ tworzone w ramach
oémiu priorytetowych obszaréw ,Programu Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slaskiego na lata
2010-2020": technologie medyczne i ochrony zdrowia; technologie dla energetyki i gérnictwa;
technologie dla ochrony srodowiska; technologie informacyjne i komunikacyjne; produkcja i
przetwarzanie materiatéw; transport i infrastruktura transportowa; przemyst maszynowy,
samochodowy, lotniczy i gérniczy; nanotechnologie i nanomateriaty.

Poziom osiggniecia wartosci docelowej wskaznika

Tabela 9 Dane dotyczgce wartosci wskaznika ,,Liczba kluczowych centrow kompetencji w
priorytetowych obszarach programu rozwoju technologii wojewddztwa slgskiego na lata 2010-
2020”

0 8 11 137%
Zrédto: opracowanie wiasne

Omowienie wskaznika

W raporcie z ewaluacji on-going przeprowadzonej w 2018r. zidentyfikowano jedno KCK: Slgska Bio-

Farma. W 2017r. w rezultacie wspdlnej inicjatywy Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej i
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Politechniki Slaskiej powstato Slgskie Centrum Kompetencji Przemystu 4.0 (SCKP), ktére
wspotpracujac z dostawcami technologii przemystu 4.0, SCKP wspiera transformacje cyfrowg w
przedsiebiorstwach przemystowych z obszaru wojewddztwa slgskiego oraz obszaréw sgsiadujacych,
identyfikujagc wyzwania, przed ktérymi stoi dane przedsiebiorstwo, opracowujac, demonstrujac i
testujgc potencjalne rozwigzania, przygotowujac i wdrazajac projekty P 4.0 w przedsiebiorstwie.
Dziatania SCKP 4.0 obejmuja takze rozwdj kompetencji pracownikéw i kadr zarzadzajacych. Mozna
zatem stwierdzi¢, ze podmiot ten wpisuje sie w definicje KCK.

Biorac pod uwage warunki przyznawania wsparcia w dziataniu 1.1 RPO WSL 2014-2020 oraz dziataniu
4.2 PO IR za centra kompetencji mogtyby by¢ uznane réwniez podmioty, ktére dzieki wsparciu z tych
instrumentéw stworzyty jednostki organizacyjne ukierunkowane na wspdtprace z sektorem
gospodarki (lub administracji) i jednoczesnie profil ich dziatalnosci wpisuje sie w ktorys z
priorytetowych obszaréw ,Programu Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slgskiego na lata 2010-
2020”. W oparciu o listy rankingowe dofinansowanych z tych dziatan projektéw i ich opisy mozna
uznac, ze do powstania KCK przyczynig sie nastepujgce:

Tabela 10 Projekty ,pracujgce” na wskaznik , Liczba kluczowych centrow kompetencji w
priorytetowych obszarach programu rozwoju technologii wojewddztwa slgskiego na lata 2010-
2020”

PRACE - Gtéwnym celem projektu jest dostarczenie Politechnika technologie
Wspotpraca w zaawansowanych ustug obliczeniowych HPC Czestochowska informacyjne i
zakresie (High Performance Computing) oraz danych dla komunikacyjne
zaawansowanych Srodowiska naukowego w Polsce oraz Europie,
obliczerr w Europie  jak rowniez umozliwienie obliczer w zakresie

badan przemystowych. Ponadto celem

nadrzednym jest poprawa pozycji na rynkach

europejskich i Swiatowych polskiego sektora ICT

poprzez wsparcie i wzmocnienie rozwoju

innowacyjnych rozwigzan przy wspotpracy

sektora prywatnego, ze szczegdlnym

uwzglednieniem MSP, z sektorem nauki.
NLPQT - Celem projektu jest stworzenie Narodowego Politechnika produkcja i
Narodowe Laboratorium Fotoniki i Technologii Kwantowych. = Slaska przetwarzanie
Laboratorium Bedzie to struktura rozproszona utworzona przez materiatéw
Fotoniki i konsorcjum instytucji naukowych nanotechnolog
Technologii iei
Kwantowych nanomateriaty
Laboratorium Przedmiotem projektu jest utworzenie Uniwersytet produkcja i
Badan laboratorium badan srodowiskowych i nowych Humanistyczno przetwarzanie
Srodowiskowych i materiatéw. Projekt przyczyni sie do zwiekszenia - Przyrodniczy materiatéw
Nowych urynkowienia dziatalnosci badawczo-rozwojowej  im. Jana
Materiatow Dtugosza W

Czestochowie
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Centrum
Specjalizacji
Technologicznych
GIG (CST)

Rozbudowa
Centrum
Kompetenc;ji
Rozwoju Uktadow
Napedowych
hybrydowych,
elektrycznych i
alternatywnych
pojazdow
samochodowych

Centrum Metod
Izotopowych
CEMIZ

Centrum Badawczo
Wdrozeniowe
Silesia LabMed

Innowacyjne
materiaty i metody

W ramach projektu zostanie zakupiona,
zaprojektowana i wykonana aparatura badawcza
i inne wyposazenie dla 9 stanowisk badawczych.
Powstang nowe oraz zostang rozbudowane
istniejgce stanowiska badawcze. Realizacja
projektu ma wspierac reorientacje regionalnej
gospodarki z linearnej na cyrkularng, w
szczegblnosci w obszarach zwigzanych z
efektywnym wykorzystaniem surowcéw

Projekt polegat bedzie na rozbudowie istniejacej
infrastruktury badawczej, w zakresie rozszerzenia
mozliwosci badawczych, dziatajgcego w ramach
Instytutu, Centrum Kompetencji Rozwoju
Uktadéw Napedowych poprzez zakup dwoch
stanowisk hamownianych do badan
hybrydowych i elektrycznych uktadéw
napedowych pojazdéw samochodowych i maszyn
roboczych, wraz z symulacjg ich pracy w stanach
przejsciowych i dynamicznych, stanowiska do
badania odpornosci na wibracje

Przedmiotem projektu jest utworzenie Centrum
Metod Izotopowych CEMIZ, $wiadczacego ustugi
pomiarowe i prowadzgcego badania naukowe dla
potrzeb: 1. oznaczenia zawartosci bio-substancji
w produktach (zgodnie z normg PN-EN 16785-
1:2016-01): - paliwach dla energetyki opartej na
surowcach odnawialnych - produktach
spozywczych: identyfikacja zrodet pochodzenia
octu i alkoholi - opakowaniach zawierajacych bio-
komponenty 2. ochrony srodowiska: - okreslanie
emisji CO2 do atmosfery - badanie wptywu
zanieczyszczen atmosfery na biosfere 3. badan
geologicznych i hydrologicznych: - oznaczanie
wieku osaddéw geologicznych - badanie ewolucji
Srodowiska i klimatu

Projekt polega na stworzeniu Centrum Badawczo
Wdrozeniowego Silesia LabMed - sieci
nowoczesnych laboratoriéw specjalistycznych,
ktore beda potaczeniem istniejace;j i
nowopowstate] infrastruktury Slaskiego
Uniwersytetu Medycznego w Katowicach.
Zrealizowanie zakresu rzeczowego Projektu
pozwoli na rozwigzanie zidentyfikowanych
problemow i osiggniecie wymiernych celéw —w
tym przede wszystkim podniesienia potencjatu
badawczo-wdrozeniowego regionu,
Whioskodawcy oraz sektora przedsiebiorcow
Celem projektu jest stworzenie w Centrum
Materiatow Polimerowych i Weglowych PAN i

Gtéwny
Instytut
Gornictwa

Instytut Badan
| Rozwoju
Motoryzacji
Bosmal

Politechnika
Slaska

Slaski
Uniwersytet
Medyczny w
Katowicach

Centrum
Materiatow
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technologie dla
energetyki i
gornictwa;
technologie dla
ochrony
Srodowiska

transport i
infrastruktura
transportowa

technologie dla
ochrony
Srodowiska

technologie
medyczne i
ochrony
zdrowia

technologie
medyczne i
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dla medycyny, w Centrum Leczenia Oparzen kluczowej dla regionu  Polimerowychi = ochrony
tym w leczeniu infrastruktury badawczej i przeprowadzenie Weglowych zdrowia
trudno gojacych niezbednych prac budowlanych. PAN i Centrum
sieran (...) Leczenia

Oparzen
Slgskie Centrum Projekt obejmuje budowe budynku na potrzeby Politechnika technologie
Inzynierskiego laboratoridow badawczych inzynierii Slaska medyczne i
Wspomagania biomedycznej, a takze nabycie stanowigcych ochrony
Medycyny i Sportu  wyposazenie tych laboratoriéw srodkéw trwatych zdrowia
- ,Assist Med i wartosci niematerialnych i prawnych.
Sport Silesia” Infrastruktura projektu stuzy¢ bedzie

zaawansowanym pracom badawczym, a takze
bedzie udostepniana przedsiebiorstwom, co
przyczyni sie do rozwoju innowacyjnych technik
badawczych i produkcyjnych. Realizacja projektu
wptynie na wzrost konkurencyjnosci firm regionu
i pozwoli na ich uczestnictwo m.in. w polskich i
europejskich platformach technologicznych
Zrédto: opracowanie wiasne

Uwagi metodyczne

Definicja wskaZnika jest nieostra i budzi watpliwosci interpretacyjne. Faktyczne ustalenie czy dany
podmiot jest Kluczowym Centrum Kompetencji wymagatoby w pierwszej kolejnosci opracowania tzw.
check listy precyzujgcej warunki jakie dany podmiot musi spetni¢ by mdgt zosta¢ uznany za KCK.
Warunki te powinny odwotywac sie do faktéw z dziatalnosci instytucji a nie opinii/wyobrazen na
temat jej funkcjonowania. Zaliczenie danego podmiotu do KCK powinno by¢ wolne od uznaniowosci
badacza. Nastepnie w $lgskich jednostkach naukowych powinny zosta¢ przeprowadzone badania
ukierunkowane na zebranie danych pozwalajgcych na stwierdzenie czy dany podmiot spetnia warunki
bycia KCK czy tez nie. Szacowanie wartosci wskaznika bytoby zatem bardzo kosztowne zaleci¢ zatem
nalezy rezygnacje z niego.

KM. 5 Liczba living-labéw dotyczacych inteligentnych rynkéw
Definicja
Laboratorium udostepniajgce przedsiebiorstwom miejsce i srodki lub prowadzone przez

przedsiebiorstwo, wykorzystywane do badan, proceséw testowania lub eksperymentowania w celu
stworzenia nowych rozwigzan wspdlnie z ich uzytkownikami —w modelu b2b lub w modelu b2c

Poziom osiggniecia wartosci docelowej wskaznika
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Tabela 11 Dane dotyczqce wartosci wskaznika ,, Liczba living-labow dotyczgcych inteligentnych
rynkow”

0 16 64 400%
Zrédto: opracowanie wiasne

Omowienie wskaznika

W badaniu z 2018r. zidentyfikowano 2 living laby: Zywe laboratorium technologii informacyjnych w
Katowicach oraz Centrum Badawczo Wdrozeniowe Silesia LabMed. Nie ma przeszkéd dla
uwzglednienia przy szacowaniu wskaznika rowniez tej infrastruktury badawczej, ktdra zostata
wsparta z dziatan 1.1 RPO WSL a takze dziatania 4.2 PO IR. Bioragc pod uwage zatozenia konkurséw
ogtaszanych w ramach tych dwdch instrumentéw nalezy zaktadaé, ze dofinansowana infrastruktura
bedzie udostepniana przedsiebiorcom. W dziataniu 1.1. wsparto realizacje 10 projektow natomiast
sposrod projektow dofinansowanych z dziatania 4.2 PO IR na terenie wojewddztwa $lgskiego
realizowanych jest 5 projektéw. W definicji wskaznika mowa jest réwniez o laboratoriach
prowadzonych przez przedsiebiorstwa nalezato zatem przy szacowaniu wartosci wskaznika
uwzglednic réwniez projekty dofinansowane z dziatania 1.2 RPO WSL — te, ktére dotyczyty inwestycji
w infrastrukture badawczg przedsiebiorstw oraz realizowane na terenie wojewddztwa $lgskiego
projekty z dziatania 2.1 PO IR. Z analizy tytutow i opisdw projektéw wynika, ze w dziataniu 1.2 RPO
WSL wsparto realizacje 14 projektéw dotyczacych infrastruktury badawczej a z dziatania 2.1 PO IR
dofinansowano 35 projektéw z terenu Slaska.

Dodatkowo w szacowaniu wartosci wskaznika uwzgledniono projekt z dziatania 1.4 RPO WSL, w
ktérym wprost przewidziano utworzenie living labu: Budowa Inkubatora Nowoczesnych Technologii
w Gliwicach.

Uwagi metodyczne

Z definicji wskaznika nalezatoby usung¢ zapis odnoszacy sie do sposobu wykorzystania laboratorium
jakim jest realizacja badan (...) wspélnie z ich uzytkownikami — w modelu b2b lub w modelu b2c.
Jednostki naukowe udostepniajgce podmiotom gospodarczym laboratoria nie dysponujg wiedzg na
temat tego czy podmiot korzystajacy z laboratorium tworzy nowe rozwigzania wspdlnie z ich
uzytkownikami. Z punktu widzenia jednostki naukowej nie ma to tez znaczenia —istotny jest sam fakt
przydatnosci znajdujgcej sie w jednostce infrastruktury badawczej z punktu widzenia
przedsiebiorstw.

KM. 6 Liczba projektéw finansowanych przez programy ramowe UE, ktorych liderami s3 podmioty z
regionu

Definicja
Kreowanie alianséw globalnych cechujacych sie unikatowa wiedza.

Poziom osiggniecia wartosci docelowej wskaznika
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Tabela 12 Dane dotyczqce wartosci wskaznika , Liczba projektéow finansowanych przez programy
ramowe UE, ktorych liderami sq podmioty z regionu”

0 32 15 47%
Zrédto: opracowanie wiasne

Omowienie wskaznika

W oparciu o dane z systemu e-CORDA ustalono, ze podmioty z regionu sg koordynatorami 15
projektéw finansowanych przez programy ramowe UE. 6 koordynacji przypada na uczelnie wyzsze (w
tym 5 na Politechnike Slaska i 1 na Politechnike Czestochowska), 2 na instytuty PAN (Instytut
Informatyki Teoretycznej i Stosowanej PAN oraz Centrum Materiatéw Polimerowych i Weglowych
PAN) 1 na instytucje otoczenia biznesu (Slgski Park Technologii Medycznych Kardio-Med Silesia) a 6
na przedsiebiorstwa (Friendlyknife, Pomelody, Cyberus Labs, M, Agencja Rozwoju Regionalnego).

Uwagi metodyczne

Brak.

KM. 7 Liczba konsorcjéw naukowo-badawczych dla realizacji projektow
Definicja
Konsorcjum naukowo-badawcze dla realizacji projektéw — w monitoringu powinny by¢ analizowane

konsorcja sktadajace sie z co najmniej trzech partneréw w regionie, ktérych obszar badan jest zgodny
ze specjalizacjami regionalnymi, powotywane do realizacji projektéw o wartosci co najmniej 1 min zt.

Poziom osiggniecia wartosci docelowej wskaznika

Tabela 13 Dane dotyczqce wartosci wskaznika ,,Liczba konsorcjow naukowo-badawczych dla
realizacji projektow”

0 64 36° 56%
Zrédto: opracowanie wiasne

Omowienie wskaznika

W ewaluacji mid-term z 2018r. uwzgledniono 12 konsorcjéw naukowo-badawczych realizujgcych
projekty dofinansowane ze srodkéw krajowych (programy Strategmed, Innotech, Zintegrowany
system zmniejszenia eksploatacyjnej energochtonnosci budynkéw oraz Poprawa bezpieczeristwa
pracy w kopalniach). W toku ponownej analizy list beneficjentéw programoéw krajowych, ktdrzy
otrzymali dofinansowanie w latach 2013-2020 zidentyfikowano kolejne 11 projektéw spetniajgcych
kryteria okreslone w definicji wskaznika. Projekty te otrzymaty dofinansowanie w takich programach

6 Lista konsorcjow stanowi zatacznik do niniejszego raportu.
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jak: PBS, Innotech oraz Techmastrateg. Dodatkowo ustalono jaka liczba konsorcjéw naukowo-
badawczych dla projektdw o wartosci powyzej 1 min zt sktadajgcych sie z co najmniej trzech
partneréw z terenu wojewddztwa slgskiego zostata zawigzana w ramach Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwdj. Liczba konsorcjéw naukowo-badawczych o wskazanych wyzej charakterystykach
wyniosta 13.

Uwagi metodyczne

Pomiar rzeczywistej wartosci wskaznika jest utrudniony bowiem NCBR bedgacy kluczowg instytucjg
jezeli chodzi o finansowanie konsorcjalnych projektéw naukowo-badawczych nie dysponuje danymi
na temat wojewddztw z ktérych pochodzg konsorcjanci (dla celdw niniejszej ewaluacji ustalano to
samodzielnie w oparciu o nazwy konsorcjantéw). Ponadto wydaje sie, ze definicja wskaznika nie
powinna obejmowac tylko konsorcjow sktadajgcych sie wytgcznie z partneréw z regionu. Nie
mniejsze korzysci dla regionu jak i samych beneficjentdw mogg przyniesé projekty, w ktérych liderem
jest podmiot z wojewddztwa $lgskiego a konsorcjantami podmioty z innych wojewddztw. Nalezy
przyjaé, ze wszystkie projekty konsorcjalne, niezaleznie od siedzib partneréw swiadczg o wysokim
potencjale badawczym liderujgcych im slgskich instytucji naukowo-badawczych.

KM. 8 Liczba oséb zatrudnionych w przedsiebiorstwach innowacyjnych

Definicja

Przedsiebiorstwo innowacyjne — w kontekscie metodologii Oslo — jest to takie przedsiebiorstwo,
ktore w badanym okresie (najczesciej trzyletnim) wprowadzito przynajmniej jedng innowacje

technologiczng: nowy lub ulepszony produkt badz nowy lub ulepszony proces, bedgce nowoscia
przynajmniej w skali danego przedsiebiorstwa.

Poziom osiggniecia wartosci docelowej wskaznika

Tabela 14 Dane dotyczgce wartosci wskaznika ,,Liczba osob zatrudnionych w przedsiebiorstwach

innowacyjnych”

0 128 000 167 659 130%
Zrédto: opracowanie wtasne

Omowienie wskaznika

W 2020r. w przedsiebiorstwach innowacyjnych byto zatrudnionych niemal 168 tysiecy oséb z czego
129 480 w firmach przemystowych i 38 179 w firmach ustugowych. Zatrudnieni w firmach
innowacyjnych stanowili 17% ogotu zatrudnionych w przemysle i ustugach. Na ponizszym wykresie
przedstawiono udziat poszczegdlnych dziatéw PKD w wartosci wskaznika.

Wykres 1 Struktura zatrudnionych w przedsiebiorstwach innowacyjnych wedtug dziatow PKD (stan
na 2018r.)
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dziat 29 37,9%
dziat 62 14,6%
dziat 27 12,1%

dziat 28 11,7%

dziat 20 5,1%

dziat 32 4,7%

dziat 63 3,4%

dziat 61 3,2%

dziat 30 2,9%

dziat 26 2,6%

dziat 72 0,7%

dziat 59 0,6%

dziat 60 0,3%

dziat 21 0,2%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0% 40,0%

Zrédto: opracowanie wiasne

Uwagi metodyczne

Brak

KM. 9 Liczba przedsiebiorstw wprowadzajgcych innowacje produktowe i ustugowe procesowe jako
% ogolnej liczby MSP

Definicja

Wskaznik obejmuje naktady na prace badawcze i rozwojowe (B+R) zwigzane z opracowywaniem

nowych i istotnie ulepszonych produktéw (innowacji produktowych) i proceséw (innowacji
procesowych), wykonane przez wtasne zaplecze rozwojowe lub nabyte od innych jednostek.

Poziom osiggniecia wartosci docelowej wskaznika

Tabela 15 Dane dotyczgce wartosci wskaznika ,, Liczba przedsiebiorstw wprowadzajgcych
innowacje produktowe i ustugowe procesowe jako % ogolnej liczby MSP”

12,2% 25,6% 19,5% 80,4%
Zrédto: opracowanie wtasne

Omowienie wskaznika

Odsetek firm innowacyjnych na terenie wojewddztwa $lgskiego w roku 2018 wynidst 19,5% przy
czym innowacyjna byta co czwarta firma przemystowa oraz 15,6% firm ustugowych. Warto zauwazyc,
ze odsetek firm innowacyjnych znaczgco wzrést w poréwnaniu z rokiem 2017. Wynika to z
zastosowania w formularzach PNT 02 i PNT 02/u (stanowigcych podstawe do obliczenia przez GUS
wartosci wskaznika) nowej metodologii badan innowacji opartej na opublikowanej w 2018 r.
czwartej, zrewidowanej edycji Podrecznika Oslo. Gtéwng zmiang byto wprowadzenie nowej kategorii
innowacji: innowacji proceséw biznesowych i rezygnacja z dotychczas badanych innowacji
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procesowych, organizacyjnych i marketingowych. Tym samym w mysl| tresci formularzy PNT 02 firma

innowacyjng jest firma, ktéra w latach 2016-2018:

Wprowadzita nowe lub ulepszone wyroby lub ustugi

Wprowadzita nowe lub ulepszone procesy biznesowe, w nastepujacych obszarach:

O

O O O O O O

metody wytwarzania (produkcji) wyrobdéw lub swiadczenia ustug (w tym rozwoju

wyrobow lub ustug),

metody z zakresu logistyki, dostaw lub dystrybucji,

metody przetwarzania informacji lub komunikacji,

metody ksiegowania lub inne czynnosci administracyjne,

zasady dziatania wewnatrz przedsiebiorstwa lub w relacji z otoczeniem,

metody podziatu zadan, uprawnien decyzyjnych lub zarzgdzania zasobami ludzkimi,

metody marketingowe w zakresie opakowan, ksztattowania cen produktéw, technik

promocji, lokowania produktéw lub ustug posprzedazowych,

realizowata prace nad innowacjg produktowg lub procesow biznesowych, ktdre nie zostaty

zakonczone do konca 2018,

przerwata prace nad innowacjg produktowg lub proceséw biznesowych,
wykonywata prace badawcze i rozwojowe (B+R) w jednostce (wewnetrzne),
zlecata prace badawcze i rozwojowe innym jednostkom (nabyto z zewnatrz).

Na ponizszym wykresie przedstawiono jak na przestrzeni ostatnich lat odsetek firm innowacyjnych

ksztattowat sie zaréwno w wojewddztwie jak i w kraju (wartosci uwzgledniajg rowniez firmy duze).

Wykres 2 Odsetek firm innowacyjnych w wojewddztwie slgskim i w Polsce w latach 2013-2018

(stan na 2018r.)
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Uwagi metodyczne
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W definicji wskaznika btednie odniesiono sie wytgcznie do naktadéw na prace badawczo-rozwojowe.
Prace B+R stanowig tylko jedng z form dziatalnos$ci innowacyjnej (tzw. innowacje kreatywne).
Zdecydowanie powszechniejsza jest innowacyjnos$é imitacyjna niezwigzana z aktywnoscig B+R.

KM. 10 Wartos¢ wsparcia dziatan innowacyjnych
Definicja
Alokacja w ramach Funduszu Spdjnosci na dziatania innowacyjne w regionie w latach 2014-2020

Poziom osiggniecia wartosci docelowej wskaznika

Tabela 16 Dane dotyczqce wartosci wskaznika ,,Wartos¢ wsparcia dziatan innowacyjnych”

0 512 min zt 6 480 min zt 1265%
Zrédto: opracowanie wiasne

Omowienie wskaznika

Zgodnie z raportem z ewaluacji on-going z 2018r. w szacowaniu wartos$ci wskaznika uwzgledniana
jest alokacjana I, I, ll'i IV o$ priorytetowg RPO WSL 2014-2020. Zgodnie z indykatywnym planem
finansowym zawartym w SZOOP’ alokacja na wskazane osie wynosi 1429 min EUR co daje kwote
6387 min z (z czego ponad potowa bo 58% alokowana jest na o$ 1V). Dodatkowo w szacowaniu
wartosci wskaznika uwzgledniono alokacje na tzw. wspdlne przedsiewziecia wojewddztwa Slgskiego z
NCBR, na ktére przeznaczono 93 min zt.

Uwagi metodyczne

Brak

KM. 11 Liczba mieszkancow regionu objetych dziataniami z zakresu kreatywnosci i innowacyjnosci
Definicja

Wskaznik dziatan podejmowanych w regionie w zakresie kreowania przedsiebiorczosci oraz transferu
informacji i wiedzy

Poziom osiggniecia wartosci docelowej wskaznika

Tabela 17 Dane dotyczqce wartosci wskaznika Liczba mieszkaricow regionu objetych dziataniami z
zakresu kreatywnosci i innowacyjnosci

0 1024 tys 2 262 tys 220%
Zrédto: opracowanie wtasne

7 Opierano sie na wersji 19.4 z lipca 2020r.
& Do przeliczeri z EUR na PLN zastosowano kurs Euro z dnia 25.11.2020r. wynoszacy 4,47 zt
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Omowienie wskaznika

Celem zapewnienia poréwnywalnosci danych zastosowano analogiczng metodyke jak w raporcie z
ewaluacji mid-term przeprowadzonej w 2018r. Na obliczong w tym raporcie wartos¢ wskaznika

ztozyty sie:

e Woydarzenia promocyjno-edukacyjne, w ktére zaangazowane byto NCBR,

e Liczba uczestnikdw spotkan organizowanych przez Regionalny Punkt Kontaktowy Politechniki
Slaskiej,

e Liczba uczestnikdw konkursu Innowator Slaska,

e Lliczba oséb odwiedzajgcych instytucje paramuzealne (grupy zorganizowane)

Ponizej zaprezentowano szczegdtowe dane na temat liczby uczestnikdw wyzej wymienionych
rodzajow wydarzen. Dane dotyczg tych lat, ktére nie zostaty uwzglednione w raporcie z ewaluacji

mid-term przeprowadzonej w 2018r.

e NCBR w latach 2019-2020 byto zaangazowane w organizacje wydarzen lub objeto
patronatem wydarzenia z terenu wojewddztwa slagskiego, ktdre zgromadzity 254 432
uczestnikéw (wliczajgc w to osoby uczestniczace on-line),

e Regionalny Punkt Kontaktowy Politechniki Slgskiej w ostatnich dwdch latach zorganizowat 28
wydarzen, w ktérych wzieto udziat 1280 uczestnikdw,

e W konkursie Innowator Slagska w ciggu ostatnich trzech lat wzieto udziat 89 uczestnikdw,

e Liczba oséb odwiedzajgcych instytucje paramuzealne w grupach zorganizowanych wyniosta
323382 w 2017r., 290 039 w roku 2018 i 420 310 w roku 2019

Uwagi metodyczne

Modyfikacji wymaga definicja, ktéra w niewystarczajgcym stopniu operacjonalizuje wskaznik —
zastosowane w definicji pojecia sg nieostre i w praktyce to od decyzji ewaluatora zalezy jakie
dziatania zostang wziete pod uwage przy szacowaniu wskaznika.

Doktadne ustalenie wartosci wskaznika jest praktycznie niemozliwe poniewaz dostepne dane
jakkolwiek dotyczg liczby uczestnikow poszczegdlnych wydarzen tak nie sg to dane pozwalajace na
ustalenie jaka byta liczba uczestnikéw unikatowych (tj. niepowtarzajgcych sie). Niemozliwym jest tez
ustalenie czy uczestnicy wydarzen byty osobami zamieszkujgcymi na terenie wojewddztwa $laskiego.
Tym samym hipotetycznie moze wystgpi¢ sytuacja kiedy wartos¢ wskaznika okaze sie wyzsza niz
liczba mieszkancow wojewddztwa (jezeli duza liczba oséb bedzie uczestniczy¢ w wiecej niz jednym

wydarzeniu).

Watpliwosci budzi uwzglednienie w wartosci wskaznika liczby oséb odwiedzajgcych instytucje
paramuzealne. Dyskusyjnym jest stawianie znaku rdwnosci miedzy wizytg w takiej instytucji a
dziataniami z zakresu kreatywnosci i innowacyjnosci. Warto zauwazy¢, ze liczba tych oséb odpowiada
za 97% wartosci wskaznika. Ponadto z prezentowanych w raportach z ewaluacji mid-term wartosci
wskaznika wynika, ze uwzgledniono nie wszystkie osoby odwiedzajgce instytucje paramuzealne lecz
tylko uczestnikéw grup zorganizowanych. Nie znalazto to odzwierciedlenia w nazwie wskaznika.
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Wartos$¢ wskaznika jest trudna do ustalenia — wymaga pozyskania danych z Regionalnego Punktu
Kontaktowego Politechniki Slgskiej, Gornoslaskiej Agencji Przedsiebiorczosci i Rozwoju oraz NCBR.

3.1.2. Wskainiki horyzontalne monitoringu wizji (WH)

WH. 1 Smart Index dla inteligentnych specjalizacji
Definicja
Smart index (SI) jest tzw. indeksem ztozonym opartym na subindeksach okreslonych dla

poszczegdlnych inteligentnych specjalizacji oraz szes$ciu wskaznikach czastkowych dla kazdego z tych
subindeksow. Wskaznikami tymi sa:

e X1 Warto$¢ dodana brutto dla inteligentnych specjalizacji,

e X2 zatrudnienie w organizacjach inteligentnych specjalizacji,

e X3 liczba studentéw w grupie inteligentnych specjalizacji,

e X4 liczba klastréw w inteligentnych specjalizacjach,

o X5 liczba przedsiewziec i projektéw w inteligentnych specjalizacjach,
e X6 wartos¢ projektow i przedsiewzieé w inteligentnych specjalizacjach

Poziom osiggniecia wartosci docelowej wskaznika

Tabela 18 Dane dotyczgce wartosci wskaznika Smart Index dla inteligentnych specjalizacji

1,04 wzrost 1,04 Nie dotyczy
Zrédto: opracowanie wtasne

Omowienie wskaznika

Wartos$¢ wskaznika nie poddaje sie jednoznacznej interpretacji co wynika z jego ztozonego charakteru
a w szczegdblnosci wyliczania wartosci subindekséw poprzez odejmowanie aktualnej wartosci
wskaznika od wartosci z roku poprzedzajgcego (patrz uwagi metodyczne).

Uwagi metodyczne

Wskaznik ma relatywnie skomplikowany charakter bowiem jego wartos¢ stanowi wynikowg wartosci
subindekséw. Subindeksy z kolei nie sg warto$ciami nominalnymi wskaznikow lecz sg wyliczane
poprzez podzielenie najbardziej aktualnej wartosci wskaznika przez wartos¢ wskaznika z roku
poprzedzajgcego (mogg zatem przyjmowac wartosci z przedziatu od zera do praktycznie
nieskonczonosci). Mozna zatem zaktada¢, ze intencjg twércow wskaznika byto odzwierciedlenie
dynamiki zmian w wojewddztwie $lgskim - im wyzsza wartos¢ wskaznika w poréwnaniu do roku
poprzedniego tym wyzsza warto$¢ indeksu co oznacza poprawe sytuacji w danym obszarze rok do
roku. Zatozenie to jest poprawne w odniesieniu do wskaznikow spetniajgcych nastepujgce warunki:
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e Z punktu widzenia rozwoju regionu pozadany jest systematyczny wzrost wartosci wskaznika,
e Spadek wartosci wskaznika swiadczy o pogorszeniu sytuacji w danym obszarze,
e Spadek nie jest naturalnym zjawiskiem, ktérego wystgpienia nalezatoby sie spodziewad.

W przypadku wskaznikéw: wartos¢ dodana brutto wg sekcji PKD, $rednia liczba pracujacych w
podmiotach regionalnych specjalizacji, liczba studentéw w regionalnych specjalizacjach, liczba
klastréw w regionalnych specjalizacjach warunki te sg spetnione. Liniowy wzrost wartosci tych
wskaznikdw jest uzasadniony (znajduje zresztg uzasadnienie w danych historycznych). Inaczej
sytuacja wyglada w przypadku wskaznikdéw dotyczgcych liczby i wartosci projektow dofinansowanych
ze Srodkow UE. W tym przypadku wzrost liniowy jest niemozliwy do utrzymania z uwagi na
siedmioletni czas trwania perspektyw finansowych i naturalnie nizszg kontraktacje srodkéow w
poczatkowych i koricowych latach perspektywy. Tym samym w odniesieniu do tych wskaznikéw
wyliczanie wartosci subindeksu poprzez poréwnanie roku aktualnego do poprzedniego jest
pozbawione uzasadnienia. Mimo, iz w wartosciach nominalnych z kazdym rokiem rosnie liczba
projektéw wspartych w ramach inteligentnych specjalizacji i ich tak nie znajduje to odzwierciedlenia
w wartosciach subindeksu. llustrujg to dobrze dane dotyczace liczby projektéw w specjalizacji
medycyna w latach 2015-2017. Ich liczba byta bardzo niska w roku 2015 co zrozumiate bowiem byt to
poczatek perspektywy finansowej i podpisywano dopiero pierwsze umowy. Znaczgco wzrosta w roku
kolejnym co przetozyto sie na bardzo wysoka wartosé indeksu (26). W roku 2017 wsparto podobng
liczbe firm, mimo tego wartos¢ indeksu spadta ponad dwudziestokrotnie przyczyniajac sie tez do
obnizenia indeksu smart chociaz nie wydarzyto sie nic niepokojgcego. Spadek indeksu wynikat po
prostu z metodyki jego obliczania, ktéra jest wrazliwa na wysokie zmiany wartosci miedzy
poszczegdlnymi latami a takowych mozna sie spodziewad w przypadku wskaznikéw zwigzanych z
tempem dystrybucji sSrodkéw unijnych.

Tabela 19 Dane dotyczgce wartosci subindeksu dla wskaznika ,liczba przedsiewziec i projektow w
inteligentnych specjalizacjach”

2015 2016 2017
Liczba przedsiewziec 2 52 57
Wartos¢ subindeksu 26 1,096

Zrédto: opracowanie wtasne

Biorac powyzsze pod uwage sugeruje sie rezygnacje z wykorzystywania w subindeksie wskaznikéw
dotyczacych liczby i wartosci projektéow wspartych ze srodkéw UE.

WH. 2 Knowledge Index

Definicja

Knowledge Index (KEI).

FILAR I. Edukacja i zasoby ludzkie. Komponenty wskaznika:

e liczba uczniéw w szkotach podstawowych,
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e przecietny udziat oséb odbierajgcych edukacje na poziomie $rednim: licea ogdlnoksztatcace
(16-18 lat), szkoty zawodowe i ogélnozawodowe (16-18 lat), szkoty policealne (18-21 lat); w
stosunku do populacji w danej grupie wiekowej),

o ilos¢ oséb odbierajgcych edukacje na poziomie wyzszym: szkoty publiczne oraz niepubliczne.

FILAR Il. System innowacji. Komponenty wskaznika:

e nakfady na dziatalnos$¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach ustugowych oraz w
przedsiebiorstwach przemystowych (w tys. zt.),

e przecietna warto$¢ wskaznika nowych wdrozen technologicznych w przedsiebiorstwach
ustugowych oraz produkcyjnych (w %),

o ilos¢ zgtoszonych wynalazkéw i udzielonych patentéw.

FILAR Ill. Technologie informatyczne. Komponenty wskaZnika:

e odsetek gospodarstw domowych wyposazonych w telefon komérkowy,
e odsetek gospodarstw domowych wyposazonych w komputer,
e odsetek gospodarstw domowych wyposazonych w komputer z dostepem do Internetu

Poziom osiggniecia wartosci docelowej wskaznika

Tabela 20 Dane dotyczqce wartosci wskaznika Knowledge Index

6,63 8,29 6,89 83,1%
Zrédto: opracowanie wiasne

Omowienie wskaznika

Wartos$¢ wskaznika Knowledge Index w wojewddztwie $lgskim wyniosta 6,89°. W ujeciu nominalnym
byta nizsza niz w roku 2017 natomiast spadek nie wigzat sie ze zmiang pozycji wojewddztwa na tle
pozostatych. Przeciwnie: z trzeciej pozycji Slaskie awansowato na druga (ex-aequo z wojewddztwem
lubelskim). Liderem jest niezmiennie wojewddztwo Mazowieckie. Dane na temat wartosci indeksu
dla poszczegdlnych wojewddztw zawiera ponizszy wykres:

Wykres 3 Wartosc¢ wskaznika Knowledge Index dla poszczegdlnych wojewodztw

9 Warto$¢ wyliczona przy wykorzystaniu $redniej arytmetycznej dla trzech filaréw — analogicznie jak zostato to
zrobione w raportach z ewaluacji on-going. Dane dla wskaznikéw byty dostepne w zaleznosci od wskaznika: za
rok 2018 lub 2019.
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10,00 9,19

8,00 6,89 6,81 6,89

7,00 5,93 5,56 5,78 19 5,85

6,30

3,41 3,93

2,81
2,44 ,
3,00 163

0,00

Zrédto: opracowanie wiasne

Jezeli chodzi o poszczegdlne filary sktadajace sie na wskaznik to zaréwno w ujeciu nominalnym jak i
pod wzgledem pozycji w skali kraju wojewddztwo Slaskie najlepiej wypadto w filarze ,,system
innowacji”. Szczegdétowe dane zawiera ponizsza tabela

Tabela 21 Dane dotyczgce wartosci indeksow w poszczegdlnych filarach wskaznika Knowledge

Index
Wartosc¢ indeksu 7,11 7,33 6,22
Pozycja na tle innych 3 (ex aequo) 3 4
wojewoddztw

Zrédto: opracowanie wtasne

Ze szczegbdtowej analizy wartosci wskaznikdw sktadajgcych sie na poszczegdlne filary wynika, ze
najlepiej na tle pozostatych wojewddztwo slgskie wypada pod wzgledem zgtoszonych wynalazkéw i
udzielonych patentdw oraz odsetka gospodarstw domowych wyposazonych w komputer z dostepem
do Internetu (w obu przypadkach zajmuje drugg pozycje w kraju). Najnizszg pozycje (6smga) region
osiggnat w przypadku wskaznikéw: ,odsetek gospodarstw domowych wyposazonych w telefon
komérkowy” oraz ,,odsetek gospodarstw domowych wyposazonych w komputer”. Ttumaczy to
najnizszg wartos¢ indeksu dla filaru ,,technologie informatyczne”. Z drugiej strony nalezy podkresli¢,
ze w przypadku wskaznika dotyczacego telefonéw komdrkowych rdznice miedzy wojewddztwami sg
minimalne — rozstep®® to 3,7 punktu procentowego.

Uwagi metodyczne

Podczas obliczania wartosci indeksu zastosowano, analogicznie jak w poprzednich ewaluacjach,
formute normalizacyjng, ktdra przektada pozycje wojewddztw na wartosci z przedziatu 0 - 10. Wadg
takiej formuty jest brak wrazliwosci na réznice w wartosciach nominalnych miedzy wojewddztwami —

10 Réznica miedzy minimalng a maksymalng wartoscia
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rangowaniu poddawane sg pozycje wojewddztw czyli wartosci z przedziatu 1-16 a nie wartosci
nominalne stuzace do ustalenia tychze pozycji. Bardziej miarodajne bytoby zastosowanie formuty
normalizacyjnej odwotujgcej sie do minimalnej i maksymalnej wartosci nominalnej wskaznika w
ramach danego zbioru. Formuta taka posiada nastepujacg postac:

a:q;j —mini (ﬂ:ij)

vl max; (25 ) —min; (2;;)
Warto zauwazyé, ze ta formuta normalizacyjna byta stosowana przy szacowaniu wartosci wskaznika

,zaufanie w sieciach wspodtpracy”.

WH. 3 Indeks kapitatu spotecznego

Definicja

Indeks kapitatu spotecznego

Dla okreslenia kapitatu spotecznego wybrano nastepujgce gtéwne obszary:
1. Obszar | Postawy i kompetencje spoteczne

e Edukacja formalna
e Edukacja pozaszkolna/nieformalna i obywatelska

2. Obszar Il Wspétdziatanie i partycypacja spoteczna
e Zagrozenie wykluczeniem spotecznym
e Zaangazowanie / wptyw na zycie publiczne
e Non- profit / partycypacja spoteczna

3. Obszar lll Komunikacja spoteczna
e Zwiekszenie dostepnosci komunikacji
e Wspotpraca, wymiana wiedzy

4. Obszar IV Potencjat kulturowy i kreatywny
e Udziat w kulturze
e Ochrona dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego
e Sport.

Zaufanie w sieciach wspotpracy
Charakterystyka sktadowych wskaznika:

e Przedsiebiorstwa przemystowe, ktére wspétpracowaty w zakresie dziatalnosci innowacyjnej w
% ogotu przedsiebiorstw,

e Przedsiebiorstwa ustugowe, ktére wspdtpracowaty w zakresie dziatalnosci innowacyjnej w %
ogobtu przedsiebiorstw,
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e Przedsiebiorstwa przemystowe sektora MSP wspétpracujgce w ramach inicjatywy klastrowej
lub innej sformalizowanej wspdtpracy w % przedsiebiorstw aktywnych innowacyijnie,

e Projekty naukowo-badawcze realizowane przez co najmniej dwa rézne podmioty w % ogétu
projektéw (wg siedziby pierwszej instytucji realizujgcej),

e Zgtoszenia patentowe do UPRP przez co najmniej dwa wspdétuprawnione podmioty w %
ogotu patentdw (wg siedziby pierwszego wspdétuprawnionego).

Zaufanie do administracji publicznej

Wskaznik opiera sie na autorskim narzedziu badawczym (kwestionariusze, badanie jakosciowe))
stuzgcym okresleniu dynamiki ksztattowania sie zaufania do instytucji regionalnego systemu
innowacji w wojewddztwie Slaskim. Kwestionariusz ankiety w ramach badan pilotazowych
rozdystrybuowano drogg elektroniczng do przedstawicieli instytucji naukowych oraz instytucji
otoczenia biznesu zlokalizowanych w wojewddztwie $lgskim. Charakterystyka sktadowych wskaznika:
(X1) Czynne zaufanie instytucji naukowo-badawczych do pozostatych aktoréw, (X2) Bierne zaufanie
wzgledem instytucji naukowo-badawczych, (X3) Czynne zaufanie instytucji otoczenia biznesu do
pozostatych aktordw, (X4) Bierne zaufanie wzgledem instytucji otoczenia biznesu. Wskaznik ma
postac $redniej wazonej, powyzszych czterech zmiennych, mieszczacej sie w przedziale <-2,0;2,0>.

Poziom osiggniecia wartosci docelowej wskaznika

Tabela 22 Dane dotyczgce wartosci wskaznika Indeks kapitatu spotecznego

Indeks kapitatu 1,19 wzrost 1,15 Nie dotyczy
spotecznego
Zaufanie w 0,58 wzrost 0,51 Nie dotyczy
sieciach
wspotpracy
Zaufanie do 0% w 2012 r. oraz 50% 60 % poziomu 1,2 Brak mozliwosci
administracji poziomu krajowego krajowego ustalenia
publicznej zaufania do administracji

publicznej w 2015 r.
Zrédto: opracowanie wtasne

Omowienie wskaznika

Wartos¢ indeksu kapitatu spotecznego spadta nieznacznie w porédwnaniu do poprzedniego pomiaru
wykonanego w roku 2018 kiedy to wyniosta 1,162. Na poziomie poszczegdlnych podobszarow
najwiekszy spadek odnotowano w przypadku ,,wspdtpracy i wymiany wiedzy” (z 1,13 do 1,04) oraz
,udziatu w kulturze” (z 2,08 do 2,02). Rdwnoczesnie wzrosta wartos¢ indekséw w obszarach
»edukacja formalna”, ,edukacja pozaszkolna / nieformalna i obywatelska” oraz ,sport” (w kazdym
przypadku o 0,05 punktu).
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Sposrdd wszystkich obszarédw najwyzsza warto$é indeksu charakteryzowata obszar ,,Potencjat
kulturowy i kreatywny” a najnizsza obszar ,,Komunikacja spoteczna”. Sytuacja w tym zakresie jest
niezmienna od kiedy rozpoczeto pomiary wskaznika.

Schodzac na poziom podobszaréw najwyzsze wartosci indeksu charakteryzuje ,,udziat w kulturze”
oraz ,,sport”. Najnizszg wartos$¢ indeksu wykazuje ,,ochrona dziedzictwa przyrodniczego i
kulturowego”. Patrzac na wartosci historyczne indeksdw z tych podobszaréw mozna stwierdzi¢, ze
sytuacja nie ulegta zmianie. Szczegétowe dane nt. wartosci indeksdw zawiera ponizszy wykres.

Wykres 4 Wartosci indeksow w poszczegdlnych podobszarach skfadajqgcych sie na wskaznik ,,Indeks
kapitatu spotecznego”

PO8 Udziat w kulturze 2,02
PO9 Sport 1,84
PO2 Edukacja pozaszkolna / nieformalna i obywatelska 1,32
PO3 Zagrozenie wykluczeniem spotecznym 1,09
PO7 Wspdtpraca, wymiana wiedzy 1,04
PO4 Zaangazowanie / wptyw na zycie publiczne 1,01
PO11 Potencjat turystyczny 0,92
PO1 Edukacja formalna 0,92
PO5 Non- profit / partycypacja spoteczna 0,86
PO6 Zwiekszenie dostepnosci komunikacji 0,81
PO10 Ochrona dziedzictwa przyrodniczego i
0,68
kulturowego
0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50

Zrédto: opracowanie wtasne

Spadku wartosci indeksu nie nalezy utozsamiac ze spadkiem wartosci wskaznikow sktadajgcych sie
na indeks. Spadek sSwiadczy jedynie o tym, iz powiekszyt sie dystans do Sredniej krajowej pod
wgledem wartosc¢ indeksu — zresztg niemalze niezauwazalnie bowiem indeks spadt tylko o 0,04
punktu. Nalezy podkresli¢, ze w poréwnaniu z 2013r. kiedy to rozpoczeto sie wdrazanie RSI WSL
2013-2020 wartos¢ zdecydowanej wiekszos$ci wskaznikdw zmienita sie w kierunku wskazujgcym na
poprawe sytuacji (o niej mogt Swiadczy¢ w zaleznosci od wskaznika jego spadek lub wzrost).
Szczegdétowe dane zawiera ponizsza tabela.

Tabela 23 Dane dotyczgce wartosci poszczegolnych wskaznikow sktadajqcych sie na Indeks kapitatu

spofecznego
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Odsetek dzieci w wieku 0-3 lata objetych opieka
w ztobkach (%)

Odsetek dzieci w wieku 3-6 lat objetych
wychowaniem przedszkolnym (%)
Odsetek oséb w wieku 15-64 lata posiadajacych
wyisze wyksztatcenie (%)

Odsetek studentow - cudzoziemcow
studiujacych na polskich uczelniach (%)
Osoby doroste uczestniczgce w ksztatceniu i
szkoleniu (%)

Liczba cztonkéw w klubach
Liczba imprez oSwiatowych w muzeach na 10
tys. mieszkancow
Przecietna liczba uczestnikow imprez w domach
i osrodkach kultury, klubach i swietlicach na 1
mieszkanca
Absolwenci ogétem kurséw organizowanych
przez jednostke (dziatalnos¢ domdw, osrodkow
kultury, klubéw i swietlic)

Wskaznik wykrywalnosci sprawcéw przestepstw
(%)

Wskaznik zagrozenia ubdstwem relatywnym (%)
Liczba oséb zatrudnionych w warunkach
zagrozenia na 1000 osob zatrudnionych w
badanej zbiorowosci
Wskaznik zatrudnienia oséb niepetnosprawnych
(%)

Udziat oséb pozostajacych bez pracy powyiej
dwunastu miesiecy w ogdlnej liczbie oséb
bezrobotnych zarejestrowanych (%)
Wskaznik zatrudnienia (%)
Frekwencja w wyborach do Sejmu RP (%)
Frekwencja w wyborach do Senatu RP (%)
Odsetek pracujacych w Il sektorze gospodarki
(%)

Liczba podmiotéw zaliczanych do Il sektora
(fundacje, stowarzyszenia, organizacje
spoteczne) na 10 tys. mieszkancow
Odsetek przedsiebiorstw otrzymujacych
zamodwienia poprzez sieci komputerowe (%)
Komputeryzacja bibliotek (liczba komputeréw
podfaczonych do Internetu w placéwkach
bibliotecznych)

Liczba uczniéw szkét podstawowych i gimnazjow
przypadajgca na 1 komputer z
szerokopasmowym dostepem do Internetu

4,2

78,5

21,7

4,5

50512

18,6

10352

68,2

11,2

181

18,4

35,2

48,3
49,5
49,5

15,2

10

4281

17,9
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11,5
90,5
27,5

4,1

66102
28,9

1,05
10298

76,8

9,1
139
26,7
31,8
51,5

62,25

62,25

0,41

18

15,3

5285

17,9
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Wyposazenie w komputer osobisty z 54,6 46
szerokopasmowym dostepem do Internetu w %
ogotu gospodarstw domowych

Przedsiebiorstwa ogétem posiadajgce 84,1 96
szerokopasmowy dostep do Internetu
Odsetek przedsiebiorstw przemystowych, ktére 5,3 7,9

wspotpracowaty w zakresie dziatalno$ci
innowacyjnej (%)
Udziat przedsiebiorstw przemystowych 6,6 18,6
wspotpracujgcych w ramach inicjatywy
klastrowej lub w innych sformalizowanych
rodzajach wspoétpracy w liczbie przedsiebiorstw
aktywnych innowacyijnie - przedsiebiorstwa o
liczbie pracujacych 10-249 (%)

Liczba os6b zwiedzajacych muzea i oddziaty 2613 3347
muzealne na 10 tys. mieszkancéw
Wystawy w obiektach dziatalnosci 367 413
wystawienniczej - polskie w kraju i za granica
Udziat wydatkéw na kulture i ochrone 3,8 2,9

dziedzictwa narodowego w wydatkach budzetu
jednostek samorzadu terytorialnego ogotem (%)

Widzowie i stuchacze w teatrach i instytucjach 274,74 413,29
muzycznych na 1000 ludnosci
Czytelnicy w ciggu roku w placéwkach 850170 758196
bibliotecznych
Widzowie w kinach na 1000 ludnosci 1003 1712
Cztonkowie w klubach sportowych tacznie z 102891 120086
klubami wyznaniowymi i UKS
Udziat obszaréw prawnie chronionych w 22,2 22,1
powierzchni ogotem
Turysci zagraniczni korzystajacy z noclegow w 303823 430674

turystycznych obiektach zbiorowego
zakwaterowania
Zrédto: opracowanie wiasne

Zaufanie w sieciach wspédtpracy

Wartosé wskaznika wyniosta 0,51 i byfa nizsza od obliczonej w poprzedniej ewaluacji RSI WSL 2013-
2020 kiedy to wyniosta 0,60. W przypadku poszczegdlnych wskaznikéw sktadowych wojewddztwo
$laskie na tle pozostatych wojewddztw wypada najlepiej pod wzgledem zgtoszen wynalazkow i
wzordow uzytkowych dokonanych w UPRP (2 miejsce w kraju) oraz odsetka przedsiebiorstw
przemystowych, ktére wspétpracowaty w zakresie dziatalnos$ci innowacyjnej w % ogétu
przedsiebiorstw (3 miejsce w kraju). Pod wzgledem odsetka przedsiebiorstw ustugowych, ktére
wspotpracowaty w zakresie dziatalnosci innowacyjnej wojewddztwo zajmuje dsma pozycje w kraju
natomiast pod wzgledem odsetka firm przemystowych sektora MSP wspétpracujacych w ramach
inicjatywy klastrowej lub innej sformalizowanej wspdtpracy w % przedsiebiorstw aktywnych
innowacyjnie — pozycje jedenasta.
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Zaufanie do administracji publicznej

Zaufanie do I0B i jednostek naukowych znaczgco wzrosto w poréwnaniu do poprzednich edycji
badania.

Uwagi metodyczne

W podobszarze ,,zangazowanie / wptyw na zycie publiczne” wykorzystano wskazniki: Frekwencja w
wyborach do Sejmu oraz Frekwencja w wyborach do Senatu. Biorgc pod uwage, ze wybory te sg ze
sobg potgczone wartosci tych wskaznikéw sg tozsame. Jeden z tych wskaznikéw mozna zastgpic
wskaznikiem dot. frekwencji w wyborach samorzagdowych, wyborach Prezydenta lub wyborach do
Parlamentu Europejskiego.

Nie jest mozliwym ustalenie poziomu osiggniecia wskaznika ,,zaufanie do administracji publicznej”
bowiem wymagatoby to przeprowadzenia badan terenowych wséréd IOB oraz jednostek naukowych z
terenu catego kraju — pierwotnie zaktadano, ze zrédtem danych nt. wskaznika bedg badania CBOS.
Zmiana metodyki szacowania wskaznika polegajgca na badaniu zaufania do OB oraz jednostek
naukowych powinna i$¢ w parze ze zmiang nazwy wskaznika (podmioty te nie sg jednostkami
administracji publicznej).

WH. 4 Indeks innowacyjnosci

Definicja

Europejska Regionalna Tablica Wynikdw Innowacyjnosci (European Regional Innovation Scoreboard)
jest czescig Europejskiej Tablicy Wynikdw (Innovation Union Scoreboard) i stanowi zrédto informacji

nt. dziatalnosci innowacyjnej gospodarek regionalnych UE. Indeks ztozony wyliczany jest w oparciu o
15 sktadowych.

Poziom osiggniecia wartosci docelowej wskaznika

Tabela 24 Dane dotyczqce wartosci wskaznika ,,Indeks innowacyjnosci”

4. miejsce wsrod wzrost -docelowo 8 Nie dotyczy
regionow Polski w 2009 trzecie miejsce w
roku kraju

Zrédto: opracowanie wtasne

Omowienie wskaznika

W najbardziej aktualnej edycji rankingu RIS (2019r.) wyzszg wartos¢ indeksu uzyskato 7 regionéw
(Mazowiecki stoteczny, matopolski, podkarpacki, pomorski, dolnoslaski, tédzki i zachodniopomorski).
Wszystkie zostaty zaliczone do tzw. umiarkowanych innowatoréw przy czym szes$é (w tym
wojewddztwo $lgskie) ze znakiem ujemnym (wojewddztwo uzyskato status umiarkowanego
innowatora w 2012r.) . Szczeg6towe dane na temat pozycji polskich wojewddztw w rankingu RIS na
przestrzeni ostatnich szesnastu lat prezentuje ponizsza tabela.
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Tabela 25 European Regional Innovation Scoreboard (Europejska Tablica Wynikéw Innowacgji).
Pozycja wojewodztwa slgskiego w uktadzie polskich regionow

NUTS | POLSKA/ REGIONY

PL11 | todzkie

PL12 | Mazowiecki stoteczny
PL21 | Matopolskie

| PL22 | Slaskie

PL31 | Lubelskie

PL32 | Podkarpackie

PL33 | Swietokrzyskie

PL34 | Podlaskie

PL4A1 | Wielkopolskie

PL42 | Zachodniopomorskie
PL43 | Lubuskie

PL51 | Dolnoslaskie

PL52 | Opolskie

PL61 | Kujawsko-Pomorskie
PL62 | Warmirnsko-Mazurskie
PL63 | Pomorskie

Zrédto: Jednostka Koordynujaca Wdrazanie RIS na podstawie European Regional Innovation Scoreboard
Regionalni Umiarkowani Innowatorzy

- Regionalni Stabi Innowatorzy

Zrédto: opracowanie wtasne UMWSL.

W skali Europy $lgskie zajmuje 202 pozycje na 238 uwzglednionych w badaniu regiondw. Najlepiej
wypada pod wzgledem zgtoszenia wzoréw do EUIPO w przeliczeniu na 1 mld PKB a najgorzej pod
wzgledem udziatu sprzedazy innowacji nowych dla rynku lub nowych dla rynku jako procent obrotu.
Ponizej zaprezentowano szczegdétowe dane na temat wartosci indekséw uzyskanych przez
wojewoddztwo slgskie w ramach poszczegdlnych wskaznikow.

Tabela 26 Dane dotyczgce pozycji wojewddztwa slgskiego w rankingu RIS w poszczegdlnych
wskaznikach uwzglednianych w rankingu

Odsetek populacji w wieku 30-34 lata posiadajacy wyisze 0,549 61
wyksztatcenie
Odsetek populacji w wieku 25-64 lata uczestniczacy w 0,118 193
ksztatceniu ustawicznym
Liczba publikacji miedzynarodowych (z przynajmniej jednym 0,240 204

wspotautorem z zagranicy) w przeliczeniu na 1 min
mieszkancow
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Publikacje naukowe zaliczane do 10% najczesciej cytowanych
publikacji na $wiecie jako procent ogoétu publikacji naukowych
zregionu
Naktady publiczne na B+R jako procent PKB
Naktady na B+R w sektorze przedsiebiorstw jako procent PKB
Niezwiazane z dziatalnoscig B+R nakfady na innowacje w
przedsiebiorstwach z sektora MSP jako procent ich obrotéw
Odsetek firm z sektora MSP wprowadzajacych innowacje
produktowe lub procesowe
Odsetek firm z sektora MSP wprowadzajacych innowacje
marketingowe lub organizacyjne
Odsetek firm z sektora MSP wprowadzajacych innowacje
samodzielnie lub we wspétpracy z innymi firmami
Odsetek innowacyjnych firm z sektora MSP wspétpracujacych z
innymi przy podejmowaniu dziatalnosci innowacyjnej
Publiczno-prywatne publikacje naukowe w przeliczeniu na
milion mieszkancéw
Zgtoszenia patentowe do EPO w przeliczeniu na 1 mid PKB
Zgtoszenia znakow towarowych do EUIPO w przeliczeniu na 1
mid PKB
Zgtoszenia wzoréw do EUIPO w przeliczeniu na 1 mid PKB
Udziat zatrudnionych w przemysle wysokiej/$rednio-wysokiej
techniki lub ustugach opartych na wiedzy w ogdle
zatrudnionych
Udziat sprzedazy innowacji nowych dla rynku lub nowych dla
rynku jako procent obrotu

Zrédto: opracowanie wtasne

Uwagi metodyczne

Brak

WH. 5 Indeks atrakcyjnosci inwestycyjnej

Definicja

0,182

0,253
0,280
0,449
0,200
0,124
0,193
0,153

0,130

0,103
0,225

0,591
0,538

0,231
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226

203
178
157
212
220
208
184

184

190
153

44
74

227

Indeks atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu okresla pozycje poszczegdlnych wojewddztw Polski pod

wzgledem atrakcyjnosci inwestycyjnej. Konstrukcja wskaznika bazuje na dotychczasowym dorobku w

zakresie badania atrakcyjnosci inwestycyjnej regiondw, w szczegdlnosci na corocznie publikowanych

przez Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowg raportach. Dopetnieniem wskaznika jest Indeks

Ratingowy Regionu, ktéry uwzglednia specyficzne uwarunkowania regionu $lgskiego i bazuje na

wytycznych dokumentdw strategicznych wojewddztwa slgskiego, w tym zwtaszcza Regionalnej

Strategii Innowacji

Indeks Ratingowy Regionu jest wyliczany w oparciu o nastepujgce sktadowe:
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e usieciowienie

e wystepowanie obszaréw atrakcyjnych inwestycyjnie
e innowacyjnosc

e nakfady inwestycyjne

e demografia

Wskaznik Usieciowienie jest wyliczany w oparciu o nastepujace sktadowe:
e podmioty z udziatem kapitatu zagranicznego na 10 tys. mieszkancéw
e przedsiebiorstwa, ktdre wspdtpracowaty w zakresie dziatalnosci innowacyjnej w % ogétu
przedsiebiorstw
e wydatki, przychody i koszty podmiotéw z udziatem kapitatu zagranicznego (przychody z
catoksztattu dziatalnosci)

Wskaznik Wystepowanie obszaréw atrakcyjnych inwestycyjnie jest wyliczany w oparciu o
nastepujace sktadowe:

o wskaznik urbanizacji

o wskaznik terenéw zrewitalizowanych (procent powierzchni gruntéw zrekultywowanych i

zagospodarowanych w ogdlnej powierzchni gruntéw zdewastowane i zdegradowane)

e drogi publiczne

e linie kolejowe

e kanalizacja

e dtugosc¢ czynnej sieci rozdzielczej

Wskaznik Innowacyjnosé jest wyliczany w oparciu o nastepujgce sktadowe:

e nakfady na dziatalnos¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach przemystowych wg rodzajéw
dziatalnosci innowacyjnej

e nakfady na dziatalnos$¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach ustugowych wg rodzajéw
dziatalnosci innowacyjnej

e udziat przedsiebiorstw innowacyjnych w ogdle przedsiebiorstw przemystowych

e udziat przedsiebiorstw innowacyjnych w ogdle przedsiebiorstw ustugowych

e udziat produkcji sprzedanej wyrobow nowych/istotnie ulepszonych w przedsiebiorstwach
przemystowych w wartosci sprzedazy wyrobdéw ogdtem

Wskaznik Nakfady inwestycyjne jest wyliczany w oparciu o nastepujgce sktadowe:
e nakfady na dziatalnos$¢ B+R
e nakfady inwestycyjne na 1 mieszkanca
e nakfady inwestycyjne w przedsiebiorstwach

Wskaznik Demografia jest wyliczany w oparciu o nastepujgce sktadowe:
e saldo migracji
e udziat ludnosci wg ekonomicznych grup wieku w % ludnosci ogétem (w wieku
przedprodukcyjnym)
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e udziat ludnosci wg ekonomicznych grup wieku w % ludnosci ogétem (w wieku produkcyjnym)

Poziom osiggniecia wartosci docelowej wskaznika

Tabela 27 Dane dotyczgce wartosci wskaznika Indeks atrakcyjnosci inwestycyjnej

0 Utrzymanie 1 pozycji Brak danych 100% (wedtug
w rankingu IBNGR 1 pozycja w roku 2016 danych za 2016r.)
(data publikacji ostatniego
raportu IBNGR)
Zrédto: opracowanie wiasne

Omowienie wskaznika

Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowg zaprzestat opracowywania raportu dotyczacego
atrakcyjnosci inwestycyjnej regiondw (ostatnia edycja ukazata sie w roku 2016). Nie jest zatem
mozliwe ustalenie czy zaktadana w RSI wartos¢ docelowa wskaznika zostata utrzymana bowiem jego
zrédtem miat by¢ wtasnie IBNGR.

Obliczono natomiast, wzorem raportdw z ewaluacji mi-term, tzw. indeks ratingowy regionu, ktérego
wartos¢ dla wojewddztwa $lagskiego w roku 2018 wyniosta 1,591 co oznacza nieznaczny wzrost w
poréwnaniu z rokiem 2017). Ponizsza tabela prezentuje wartosci poszczegdlnych subindekséw

Tabela 28 Dane dotyczgce wartosci subindeksow sktadajqgcych sie na Indeks atrakcyjnosci
inwestycyjnej

1,42 1,38 1,48 2,10 0,94
Zrédto: opracowanie wtasne

Przygladajac sie blizej wskaznikom, z ktérych zbudowane sg poszczegdlne subindeksy nalezy
stwierdzi¢, ze wartosci zdecydowanej wiekszosci z nich ulegty jedynie drobnym zmianom w
porownaniu do 2017r. Najwieksze zmiany (pozytywne) odnotowano w przypadku nastepujacych

wskaznikow:

e Udziat przedsiebiorstw innowacyjnych - w ogéle przedsiebiorstw przemystowych— wzrost z
19,34 do 25,5

e Udziat przedsiebiorstw innowacyjnych - w ogéle przedsiebiorstw z sektora ustug — wzrost z
9,32 do 15,6,

e Naktady na dziatalnos$¢ B+R — wzrost z 1,53 mld zt do 1,87 mid zt

e Naktady inwestycyjne na 1 mieszkarica — wzrost z 6614 do 7492

e Naktady inwestycyjne wedtug PKD —wzrost z 14 160 do 16 763

Nalezy przy tym zauwazy¢, ze wzrost wartosci dwdch pierwszych wskaznikéw miedzy rokiem 2017 a
rokiem 2018 nalezy przypisywac¢ zmianie definicji innowacyjnosci wprowadzonej w IV edycji
Podrecznika Oslo.
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Uwagi metodyczne

Nalezy zrezygnowad ze wskaznika dotyczgcego atrakcyjnosci inwestycyjnej, ktdrego zrédtem miaty
by¢ raporty IBNGR poniewaz instytucja ta zaprzestata w 2017r. ich opracowywania.

3.1.3. Podsumowanie - ocena stopnia realizacji wizji rozwoju
innowacyjnego regionu

Zgodnie z zapisami RSI WSL wizjg rozwoju jest ekosystem innowacji Wojewddztwa Slaskiego bazujacy
na dynamicznie zmieniajgcych sie srodowiskach innowacyjnych. Cechami szczegdlnymi ekosystemu
innowacji Wojewddztwa Slgskiego — swoistymi kamieniami milowymi, ktére znaczyé beda stadia
rozwoju tegoz ekosystemu sg:

e 1 Regionalny system informacji o dziatalnosciach innowacyjnych regionu

e 2 World Class Clusters

e 4 obiekty wspdlnej infrastruktury badawczo-rozwojowej w regionie

e 8 kluczowych centrow kompetencji w priorytetowych obszarach Programu Rozwoju
Technologii

e 16 living labs dotyczacych inteligentnych rynkéw

e 32 projekty ramowe UE liderowane przez podmioty z regionu

e 64 konsorcja naukowo-badawcze w regionie

e 128 tysiecy osdb zatrudnionych w przedsiebiorstwach innowacyjnych

e 256 firm na tysigc klasyfikowanych jako przedsiebiorstwa innowacyjne

e 512 miliondw Euro alokowanych na dziatania innowacyjne

e 1024 tysigce mieszkancéw regionu objetych dziataniami z zakresu kreatywnosci i
innowacyjnosci.

Z przeprowadzonych analiz wynika, ze wizje rozwoju innowacyjnego regionu udato sie w istotnym
stopniu zrealizowaé. Sposréd jedenastu wymienionych wyzej wskaznikéw osiggniete zostaty wartosci
docelowe o$miu z nich. Szczegdlnie widoczne sg efekty dotyczace wzmacniania zaplecza badawczo
rozwojowego — tak w sektorze nauki jak i sektorze przedsiebiorstw — co byto mozliwe dzieki
publicznemu wsparciu z RPO WSL 2014-2020 oraz PO IR. Warto podkresdli¢, ze na dziatania
innowacyjne w regionie zmobilizowano kwote ponad dwunastokrotnie przekraczajgca zaktadang
wartos¢ docelows.

Nie udato sie osiggngc¢ zaktadanych wartosci trzech wskaznikéw, przy czym w przypadku dwadch z nich
tj. liczby projektow finansowanych przez programy ramowe UE, ktorych liderami sqg podmioty z
regionu oraz liczby przedsiebiorstw wprowadzajgcych innowacje produktowe i ustugowe procesowe
jako % ogdlnej liczby MSP mozliwosci oddziatywania regionu na ich wartosci byty ograniczone.

Region podjat szereg dziatan, ktdre stuzg wzmacnianiu potencjatu innowacyjnego firm co powinno
przetozyc sie na ich zdolnosé do uczestnictwa w programach badawczych UE natomiast efekt ten
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bedzie mozliwy do zaobserwowania dopiero w najblizszych latach. Wiekszo$¢ $lgskich firm /jednostek
naukowych jest w trakcie realizacji dofinansowanych z RPO WSL 2014-2020 projektéw z obszaru B+R
lub zakonczyta ich realizacje stosunkowo niedawno. Nalezy oczekiwa¢, ze doswiadczenie wyniesione
z tych projektow a takze rozbudowane dzieki nim zaplecze aparaturowe przyczynig sie do wzrostu
potencjatu slgskich podmiotdw do uczestnictwa w miedzynarodowych projektach badawczych.
Warto ten watek monitorowac w kolejnej RSI WSL.

Na warto$¢ wskaznika dotyczgcego odsetka firm innowacyjnych wptywa szereg czynnikéw, w
wiekszosci pozostajgcych poza zasiegiem oddziatywania wtadz regionalnych. Duze znaczenie z punktu
widzenia sktonnosci firm do podejmowania dziatalnos$ci innowacyjnej majg np. regulacje prawne czy
koniunktura gospodarcza. Nieosiggniecie zaktadanej wartosci wskaznika w zaden sposdéb nie moze
by¢ interpretowane w kategoriach porazki wtadz regionalnych.

Trzeci z nieosiggnietych wskaznikdw dotyczy liczby konsorcjéw naukowo-badawczych dla realizacji
projektéw. Wtadze regionalne potencjalnie mogty oddziatywac¢ na wartosé docelowgq tego wskaznika
projektujac instrumenty wsparcia (np. w ramach RPO WSL) stymulujgce nawigzywanie wspotpracy
miedzysektorowej (np. poprzez poswiecenie jej dedykowanego schematu wsparcia lub premiowanie
w kryteriach wyboru projektéw). Z drugiej strony nalezy przyja¢, ze odgérne ,dekretowanie”
kooperacji nie jest podejsciem stusznym — powinna ona wynikac z rzeczywistej woli obu stron a nie
by¢é motywowana np. checig otrzymania dodatkowych punktdw na etapie oceny wnioskow.
Niewatpliwie na nieosiggniecie wskaznika wptyw mogta mie¢ relatywnie skomplikowana forma
wspotpracy jaka jest konsorcjum — w szczegdlnosci w zakresie podziatu praw do wynikéw badan
miedzy konsorcjantéw co mozna byto zaobserwowaé m.in. w Programie Operacyjnym Inteligentny
Rozwydj. Z badania ,Ewaluacja pierwszych efektéw wsparcia PO IR w zakresie prac B+R oraz
wdrazania wynikdw prac B+R realizowanych w przedsiebiorstwach” wynika, ze firmy (a
niejednokrotnie tez i jednostki naukowe), ktére korzystaty ze wsparcia na realizacje projektow B+R w
ramach PO IR preferujg wspoétprace polegajaca na podwykonawstwie. Nie mozna stwierdzi¢ by byta
ona ,gorsza” od konsorcjum — po prostu inaczej ksztattuje relacje miedzy wspétpracujgcymi miedzy
sobg podmiotami. Warto zatem w kontekscie monitorowania efektow kolejnej RSI wykorzystac
wskaznik, ktéry bedzie dotyczyt generalnie kooperacji sektora nauki z sektorem gospodarki
niezaleznie od tego jakg forme ona przyjmie.

3.2. Monitoring priorytetow

3.2.1. Priorytet 1. Powiekszanie i wewnetrzna integracja potencjatu
innowacyjnego regionu (P. 1)

P 1.1 Udziat wydatkow publicznych na B+R w PKB (GOVERD+HERD)

Definicja
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Naktady wewnetrzne sektora rzgdowego na B+R w relacji do PKB (GOVERD/HERD) w wojewddztwie
$lgskim

Poziom osiggniecia wartosci docelowej wskaznika

Tabela 29 Dane dotyczgce wartosci wskaznika Udziat wydatkow publicznych na B+R w PKB
(GOVERD+HERD)

0,29% wzrost 0,02% Nie dotyczy
Zrédto: opracowanie wiasne

Omowienie wskaznika

Wartos$¢ wskaznika istotnie spadta w pordwnaniu do stanu bazowego co wynika z faktu malejgcego
udziatu naktadéw publicznych na B+R w ogdle naktadéw na B+R. Rbwnoczesnie rosnie udziat
naktadéw firm co z punktu widzenia podnoszenia innowacyjnosci gospodarki jest zjawiskiem
korzystnym (jednostki naukowe inwestujg gtdwnie w badania podstawowe, podczas gdy
przedsiebiorstwa w badania przemystowe i prace rozwojowe majace zdecydowanie wiekszg szanse
na komercjalizacje). O ile w roku 2013 w wojewddztwie slgskim udziat naktadéw firm na B+R wynosit
38,6% o tyle w roku 2018 byto to juz 50,9%.

Uwagi metodyczne

Brak

P 1.2 Udziat wydatkéw przedsiebiorstw na B+R w PKB (BERD/PKB)
Definicja
Brak

Poziom osiggniecia wartosci docelowej wskaznika

Tabela 30 Dane dotyczgce wartosci wskaznika Udziat wydatkow przedsiebiorstw na B+R w PKB
(BERD/PKB)

0,13 Wzrost o dynamice wiekszej niz 0,50% Nie dotyczy
przy Zrédtach publicznych
Zrédto: opracowanie wiasne

Omowienie wskaznika

Udziat naktaddw przedsiebiorstw na B+R w PKB wynosi 0,50% i jest zdecydowanie wyzszy niz w roku
2010. Zapewne wynika to ze wzrostu naktadéw firm na B+R w ujeciu nominalnym —w 2010r.
wyniosty 234,4 min zt a w roku 2018 juz 952,5 min zt. ROwnoczesnie rosta wartos¢ wskaznika BERD —
2 27,6% w roku bazowym do 51% w roku 2018.
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Dynamika zmiany wskaznika jakkolwiek byta nizsza niz wskaznika GOVERD+HERD do PKB tak kierunek
zmiany byt jak najbardziej pozgdany.

Wykres 5 Udziat naktadéw przedsiebiorstw na B+R w PKB w latach 2013-2017 w Polsce i woj.
slgskim
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Zrédto: opracowanie wiasne

Uwagi metodyczne

Biorac pod uwage, iz wartos¢ docelowa wskaznika okreslona jest w sposdb uniemozliwiajgcy
ustalenie czy zostata osiggnieta zaleca sie by wartos¢ docelowa dotyczyta jedynie wzrostu wartosci
wskaznika BERD/PKB.

P .1.3 Liczba udzielonych patentow dla podmiotow z wojewddztwa slaskiego
Definicja
Suma patentéw udzielonych na wynalazki krajowe przez Urzgd Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej

w danym roku w danym wojewddztwie wedtug siedziby pierwszego (gtéwnego) wnioskodawcy
Poziom osiggniecia wartosci docelowej wskaznika

Tabela 31 Dane dotyczqce wartosci wskaznika ,, Liczba udzielonych patentow dla podmiotow z
wojewddztwa slgskiego”

233 (2 miejsce w = Wazrost liczby patentéw, 342 (2 miejsce w Utrzymano drugg pozycje w
kraju) co najmniej utrzymanie kraju) kraju oraz nastgpit wzrost
pozycji wartosci wskaznika o 146,8 %
wobec wartosci bazowe;j
Zrédto: opracowanie wiasne

Omowienie wskaznika

Wojewddztwo slgskie z 342 udzielonymi prawami ochronnymi na wynalazki utrzymato 2 pozycje w
kraju — liderem jest Mazowsze, w ktorym liczba patentéw przyznanych w roku 2019 wyniosta 559. W

83



Lider

e go Ewaluacji

2014

ogolnej liczbie slgskich patentéw 50% stanowity te udzielone podmiotom gospodarczym, 45%
udzielone sektorowi nauki a 5% udzielone osobom fizycznym.
Woykres 6 Liczba patentow udzielanych podmiotom z wojewddztwa slgskiego w latach 2013-2019
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Zrédto: opracowanie wiasne

Uwagi metodyczne

Brak

P. 1.4 Przedsiebiorstwa przemystowe, ktore wspotpracowaty w zakresie dziatalnosci innowacyjnej
w ramach inicjatywy klastrowej, w % ogétu przedsiebiorstw

Definicja
Udziat przedsiebiorstw przemystowych o liczbie pracujgcych 10-249 osdb, wspdtpracujgcych w
ramach inicjatywy klastrowej lub w innych sformalizowanych rodzajach wspétpracy w zakresie

dziatalnosci innowacyjnej w ogélnej liczbie przedsiebiorstw przemystowych aktywnych innowacyjnie
o liczbie pracujacych 10-249 osdb, wyrazony w %.Poziom osiggniecia wartosci docelowej wskaznika

Tabela 32 Dane dotyczgce wartosci wskaznika Przedsiebiorstwa przemystowe, ktore
wspofpracowaly w zakresie dziatalnosci innowacyjnej w ramach inicjatywy klastrowej, w % ogotu
przedsiebiorstw

0,9% — 4 miejsce wzrost — miejsce w 3% - 13 miejsce Nie dotyczy
pierwszej tréjce
Zrédto: opracowanie wiasne

Omowienie wskaznika

Odsetek firm przemystowych, ktére wspdtpracowaty w zakresie dziatalnosci innowacyjnej w ramach
inicjatywy klastrowej, w % ogdtu przedsiebiorstw wynidst w latach 2016-2018 w wojewdédztwie
$lgskim 3%(tgcznie 13 wojewddztw cechowato sie odsetkiem nieprzekraczajacym 4%) . Udato sie
zatem osiggnac cel w postaci wzrostu wartosci wskaznika natomiast wzrost ten na tle innych
wojewoddztw byt skromny.

84



Lider

ego Ewaluacji

2014

Wykres 7 Przedsiebiorstwa przemystowe, ktore wspotpracowaty w zakresie dziatalnosci
innowacyjnej w ramach inicjatywy klastrowej, w % ogétu przedsiebiorstw — dane w ujeciu
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Zrédto: opracowanie wiasne

Uwagi metodyczne

Brak

P. 1.5 Przedsiebiorstwa z sektora ustug, ktére wspotpracowaty w zakresie dziatalnosci innowacyjnej
w ramach inicjatywy klastrowej, w % ogétu przedsiebiorstw

Definicja
Brak

Poziom osiggniecia wartosci docelowej wskaznika

Tabela 33 Dane dotyczqce wartosci wskaznika Przedsiebiorstwa z sektora ustug, ktore
wspoitpracowaty w zakresie dziatalnosci innowacyjnej w ramach inicjatywy klastrowej, w % ogofu
przedsiebiorstw
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0,4%— 7 miejsce wzrost — miejsce w 2,3% - 9 miejsce Nie dotyczy!
pierwszej tréjce
Zrédto: opracowanie wiasne

Omowienie wskaznika

Odsetek firm ustugowych, ktére wspdtpracowaty w zakresie dziatalnosci innowacyjnej w ramach
inicjatywy klastrowej, w % ogétu przedsiebiorstw wynidst w latach 2016-2018 w wojewddztwie
$laskim 2,3% co dato wojewddztwu 9 pozycje w kraju. Udato sie zatem osiggnac cel w postaci wzrostu
wartosci wskaznika natomiast wzrost ten byt zbyt maty by osiggnac¢ zaktadang w wartosci docelowej
pozycje na podium.

Wykres 8 Odsetek firm z sektora ustug, ktore wspotpracowaty w zakresie dziatalnosci innowacyjnej
w ramach inicjatywy klastrowej, w % ogotu przedsiebiorstw w latach 2012 — 2018 (dane dla Polski i
woj. slgskiego)

3
2,5 2,5

2,3
2

1,5

1 08 038 0,9 0,9

0,8
0,5 0,6 0,6
0,5

2012-2014 2013-2015 2014-2016 2015-2017 2016-2018

Polska Slgskie

Zrédto: opracowanie wtasne

Wykres 9 Przedsiebiorstwa z sektora ustug, ktére wspotpracowaly w zakresie dziatalnosci
innowacyjnej w ramach inicjatywy klastrowej, w % ogotu przedsiebiorstw — dane w ujeciu
wojewodzkim

11 Warto$¢ docelowa zostata osiggnieta w latach 2013-2015, kiedy to z wartoscia 0,8 %. wojewddztwo $lagskie
zajmowato 2 miejsce w kraju
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Zrédto: opracowanie wiasne

Uwagi metodyczne

Brak

3.2.2. Priorytet 2. Kreowanie inteligentnych rynkéw dla technologii
przysztosci (P.2.)

P2.1. Wydatki na technologie informacyjne i telekomunikacyjne jako % PKB
Definicja
Wydatki na technologie informacyjne (sprzet komputerowy, oprogramowanie) i technologie

telekomunikacyjne (sieci teleinformatyczne, sprzet telefoniczny, aparatura radiowa, telewizyjna lub
sygnalizacyjna) w procentach PKB regionu)

Poziom osiggniecia wartosci docelowej wskaznika

Tabela 34 Dane dotyczqce wartosci wskaznika Wydatki na technologie informacyjne i
telekomunikacyjne jako % PKB

Wartos¢ bazowa (2008- Wartosc Wartos¢ aktualna Poziom osiagniecia

2010) docelowa (2018r.) wartosci docelowej
Brak danych WwWzrost 0,2% Niemozliwy do ustalenia

Zrédto: opracowanie wiasne

Omodwienie wskaznika
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Nie da sie ustali¢ czy osiggniety zostat wzrost wskaznika bowiem warto$¢ bazowa dla wojewddztwa
$laskiego nie zostata wyznaczona

Uwagi metodyczne

W RSI WSL 2013-2020 jako zrddta danych wskazano Eurostat oraz European Information Technology
Observatory (EITO). Eurostat w obszarze “digital economy and society” na poziomie NUTS2
prezentuje jedynie dane dotyczace dostepu do internetu oraz korzystania z internetu przez osoby
fizyczne. Na poziomie kraju dostepne sg dane dotyczace udziatu sektora ICT w PKB. EITO zakorczyto
swojg dziatalnos¢ — ostatnie raporty pochodzg z roku 2014. Wartosci wskaznikéw ,,Wydatki na
technologie informacyjne, jako % PKB” oraz ,Wydatki na technologie telekomunikacyjne, jako % PKB”
byty monitorowane na poziomie kraju w systemie Strateg natomiast ostatni pomiar datowany jest na
rok 2010. Obecnie wartos¢ wskaznika jest mozliwa do ustalenia tylko po zakupieniu danych z GUS.

P 2.2 Udziat eksportu wyrobow wysokiej techniki w produkcji sprzedanej wojewodztwa slaskiego
Definicja

Udziat produkcji sprzedanej na eksport w przedsiebiorstwach przetwadrstwa przemystowego
zaklasyfikowanych do sektora wysokiej techniki w produkcji sprzedanej na eksport ogétem w

przetwoérstwie przemystowym w wojewddztwie slgskim. Dane dotyczg podmiotdw gospodarczych, w
ktdrych liczba pracujgcych przekracza 9 oséb.

Poziom osiggniecia wartosci docelowej wskaznika

Tabela 35 Dane dotyczgce wartosci wskaznika Udziat eksportu wyrobow wysokiej techniki w
produkcji sprzedanej wojewddztwa slgskiego

Wartos¢ wyjsciowa Wzrost 1,05 % Wozrost wartosci wskaznika
w2013 r. —1,02 %. wobec 2013r.
Zrédto: opracowanie wiasne

Omowienie wskaznika

Udato sie osiggna¢ wzrost wartosci wskaznika. Warto przyjrze¢ sie takze udziatowi wojewddztwa w
krajowym eksporcie wyrobéw wysokiej techniki. W 2018r. wynidst on 1,8% (tylko cztery
wojewddztwa posiadaty nizszy udziat). W miedzyczasie GUS zmienit sposdb prezentacji danych
dotyczacych eksportu wedtug poziomdéw techniki tgczac w jedng kategorie dane dla wysokiej i
Srednio wysokiej techniki. W 2018r. udziat wojewddztwa Slgskiego w krajowym eksporcie takich
wyrobow wynidst 21,8% co uplasowato wojewddztwo na pierwszej pozycji. Rbwnoczesnie warto
nadmienié, ze w 2009r. udziat ten wynosit 33,1% (druga pozycja w kraju).

Wykres 10 Udziat eksportu wyrobow wysokiej i srednio wysokiej techniki z poszczegdlnych

wojewodztw w eksporcie takich wyrobow ogdétem.
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P 2.3 Naptyw BIZ w min EUR
Definicja
Roczny naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ) w regionie wyrazony w min euro

Poziom osiggniecia wartosci docelowej wskaznika

Tabela 36 Dane dotyczqce wartosci wskaznika Naptyw BIZ w min EUR
Wartos¢ bazowa (2010) Wartos¢ docelowa Wartos¢ aktualna Poziom osiggniecia

wartosci docelowej
568 min euro 790 min USD 925,8 min EUR tj 137%

1080,3 min USD
Zrédto: opracowanie wtasne

Omowienie wskaznika

W 2019r. do podmiotéw majacych siedzibe na terenie wojewddztwa slgskiego naptynat (w formie
reinwestowanych zyskow) kapitat w wysokosci 4147,9 min zt. tj. 1080,3 min USD. Udato sie osiggngé
zaktadang wartos¢ docelowg wskaznika.

Uwagi metodyczne

Wartosé wskaznika jest trudno dostepna — nie jest on monitorowany przez GUS. Dane pozyskano z
Narodowego Banku Centralnego w trybie dostepu do informacji publiczne;.
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3.2.3. Ocena stopnia rozwoju obszarow, realizacji zidentyfikowanych
priorytetow oraz ocena stopnia osiggania celow

Zgodnie z zapisami RSI osiggnieciu kamieni milowych poswiecona jest realizacja celéw Regionalnej

Strategii Innowacji. Cele te identyfikowane sg na kanwie dwéch priorytetdw rozwoju ekosystemu

innowacji Wojewddztwa Slgskiego oraz pieciu obszaréw strategicznych interwencji publicznej. Do

kazdego priorytetu przypisano 5 celdw strategicznych. Obszarom strategicznej interwencji

poswiecono w Strategii krétki akapit. Kazdy z obszaréw sprowadza sie do jednozdaniowego opisu o

dos¢ duzym poziomie ogdlnosci. Uznaé nalezy, ze obszary sg adresowane przez poszczegdlne cele

strategiczne stad ocene stopnia ich rozwoju sprowadzono do oceny realizacji poszczegdlnych celéw.

Do priorytetéw regionu nalezy

Powiekszanie i wewnetrzna integracja potencjatu innowacyjnego regionu. Priorytet ten
dotyczy kontynuacji dotychczasowych skutecznych i efektywnych przedsiewziec
wzmachniajgcych gotowosc firm, instytucji i spoteczenstwa w regionie do podejmowania coraz
to nowych wyzwan innowacyjnych i realizacji przedsiewzieé¢ naukowych i gospodarczych o
kluczowym znaczeniu dla rozwoju regionu. Nie oznacza to prostego kontynuowania
istniejgcych aktywnosci lecz ich walidacje, precyzowanie, rozwdj nowego rodzaju
infrastruktury i ustug oraz powiekszanie skali interakcji w ekosystemie innowacji
Wojewddztwa Slaskiego. Cele wpisujace sie w ten priorytet realizowane bedg w procesach
rozwoju inkrementalnego.

W ramach tego priorytetu wyznaczono nastepujace cele strategiczne:

o Cel strategiczny 1.1. Wspieranie zmian srodowisk innowacyjnych silnie
wspotpracujacych z centrami wytwarzania wiedzy i informacji w skali globalne,

o Cel strategiczny 1.2. Osiggniecie doskonatosci w zakresie zaawansowanych ustug
zdrowotnych, realizowanych w partnerstwie osrodkéw klinicznych,
wysokotechnologicznych jednostek badawczych i innowacyjnych przedsiebiorstw, w
tym inzynierii medycznej i biotechnologicznych,

o Cel strategiczny 1.3. Sieciowe wspottworzenie i wspoétuzytkowanie infrastruktury
badan przez jednostki naukowe, uniwersytety, przedsiebiorstwa i instytucje
uzytecznosci publicznej,

o Cel strategiczny 1.4. Internacjonalizacja sektora MSP poprzez specjalizacje ustug
instytucji wspierania innowacyjnosci,

o Cel strategiczny 1.5. Pomnazanie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji podmiotéw
tworzgcych ekosystem innowacji.

Kreowanie inteligentnych rynkéw dla technologii przysztosci. Priorytet ten dotyczy otwarcia
sie firm, instytucji i spoteczenstwa w regionie na uczestnictwo w taricuchach wartosci i
wykorzystywanie nowych modeli biznesu w zwigzku z poszerzajaca sie skalg przeobrazen w
kierunku tzw. rynkéw inteligentnych oraz powigzanych z nimi zachowan prosumenckich.
Istotg priorytetu jest wzmocnienie kompetencji zaréwno do obstugiwania tego rodzaju
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rynkéw z perspektywy technologicznej oraz spotecznej (zachowan konsumentéw), jak tez
budowanie trwatych zdolnosci do tworzenia takich rynkdw i uczestniczenia w nich. Cele
wpisujace sie w ten priorytet zorientowane sg na dokonywanie przetomowych zmian
technologicznych i produktowych.

W ramach tego priorytetu wyznaczono nastepujgce cele strategiczne:

o Cel strategiczny 2.1. Wspottworzenie sieci centréw kompetencji stuzgcej rozwojow i
inteligentnych rynkéw,

o Cel strategiczny 2.2. Podniesienie jako$ci sieci Swiadczenia ustug publicznych z
wykorzystaniem digitalizacji, szczegdlnie w sektorze medycznym, administracji
publicznej i edukaciji,

o Cel strategiczny 2.3. Budowa nowej infrastruktury inteligentnego wzrostu,
bazujgcego na technologiach niskoemisyjnych i efektywnosci energetycznej,

o Cel strategiczny 2.4. Wysoki poziom uczestnictwa przedsiebiorstw sektora MSP w
sieciach wspdtpracy o zasiegu regionalnym i ponadregionalnym zwiekszajgcych jego
udziat w inteligentnych rynkach,

o Cel strategiczny 2.5. Wzmacnianie aktywnosci grup prosumenckich

Zgodnie z zawartg w RSI strukturg monitoringu RIS efekty priorytetéw i przypisanych do nich celéw
strategicznych sg monitorowane za pomocg wskaznikéw dotyczgcych poziomu regionalnego i
krajowego.

Jezeli chodzi o priorytet 1 to nie udato sie osiggna¢ dwdch sposrdd pieciu wskaznikdw. Dotyczg one
wspotpracy w zakresie dziatalnosci innowacyjnej w ramach inicjatywy klastrowej. Nalezy przyjaé, ze
region miaf relatywnie niewielkie mozliwosci oddziatywania na wartosci tych wskaznikéw. Po
pierwsze sg one wskaznikami z poziomu makro co oznacza, ze ich zmiany zalezg od wielu
okolicznosci, czesto niezaleznych od dziatan podejmowanych przez wtadze regionalne. Po drugie w
perspektywie finansowej 2014-2020 wsparcie dla klastréw zostato znaczgco ograniczone co regionom
nie pozwolito na wzmacnianie potencjatu klastréw, ktéry maégtby przetozyé sie na wyzszy odsetek
firm wspotpracujacych z nimi.

Udato sie osiggnac efekt w postaci wzrostu udziatu wydatkéw przedsiebiorstw na B+R w PKB
(BERD/PKB). Niewatpliwie znaczenie w tym kontekscie miato wsparcie udzielane w ramach RPO WSL
na dziatalnos$¢ badawczo — rozwojowq (dziatania 1.2). Dotychczas (do grudnia 2020r.) w ramach
dziatania zakontraktowano srodki o wartosci 345 miIn zt wspierajac projekty o catkowitej wartosci
wynoszacej 582 min zt. Wartosé tych projektéw stanowi 61% ogdtu naktadéw na B+R poniesionych
przez $laskie przedsiebiorstwa w roku 2018.

Osiggniety rowniez zostat efekt w postaci utrzymania drugiego miejsca w kraju jezeli chodzi o liczbe
udzielonych patentdéw dla podmiotéw z wojewddztwa $lgskiego. Wptyw na osiggniecie tego efektu
rowniez mogto mie¢ wsparcie udzielane w ramach dziatania 1.2 RPO WSL bowiem patenty przyznaje
sie na wynalazki, ktére sg efektem prowadzonych prac badawczo — rozwojowych.

Ocena stopnia osiggania poszczegdlnych celow jest utrudniona bowiem nie zostaty one
zoperacjonalizowane za pomocg konkretnych wskaznikdw. Opierajgc sie natomiast na ich brzmieniu
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a takze biorgc pod uwage fakt, iz zgodnie z zapisami RSl cele strategiczne majg by¢ osiggane osiggane

dzieki realizacji metaprzedsiewzie¢ nalezy zauwazy¢ co nastepuje:

W przypadku celu 1.1 zatozono wspieranie zmian srodowisk innowacyjnych silnie
wspotpracujgcych z centrami wytwarzania wiedzy i informacji w skali globalnej. Zgodnie z
zapisami RSI w perspektywie realizacji celu jako istotne jawig sie: wzmacnianie potencjatu
miedzynarodowego aktorow regionalnego ekosystemu innowacji, wtgczanie podmiotéw z
regionu w Swiatowe rynki technologii oraz kreowanie biegunéw doskonatosci
technologicznej. Cel ten nalezy uznac¢ za osiagniety w zakresie w jakim w regionie
podejmowano dziatania sprzyjajgce umiedzynarodowieniu $lgskich srodowisk innowacyjnych.
Za dziatania na tym polu nalezy uzna¢:

- wsparcie inwestycji w kluczowg infrastrukture badawcza, stuzaca tworzeniu i komercjalizacji
innowacyjnych rozwigzan w najbardziej perspektywicznych sektorach gospodarki
wojewoddztwa. Inwestycje, uzgodnione w Kontrakcie Terytorialnym, podnosity potencjat
jednostek naukowych do prowadzenia prac B+R a takze $Swiadczenia ustug badawczych dla
podmiotéw komercyjnych. Dokonywane byty inwestycje w aparature nowoczesng,
poréwnywalng jakosciowo z aparaturg wykorzystywang w zachodnich osrodkach naukowych.
Tym samym zwiekszata one potencjat jednostek do angazowania sie w przedsiewziecia
miedzynarodowe,

- wsparcie aktywnosci badawczej firm w ramach dziatania 1.2 w szczegdélnosci w zakresie w
jakim w kryteriach wyboru projektdw premiowano projekty, ktérych rezultat bedzie
charakteryzowac sie innowacyjnoscig w skali Swiatowej oraz projekty sprzyjajgce wejsciu na
nowe rynki zbytu

W przypadku celu strategicznego 1.2 przyjeto, ze istotnym jest wzmacnianie potencjatu
badawczo — rozwojowego sektora zdrowia, w tym poprzez inwestycje w infrastrukture B+R.
Dziatania na tym polu podejmowano w RPO WSL 2014-2020. Z dziatania 1.1 wsparto
realizacje trzech projektéw zwigzanych z sektorem zdrowia:

o Centrum Badawczo Wdrozeniowe Silesia LabMed — projekt realizowany na Slaskim
Uniwersytecie Medycznym w Katowicach. Polega na stworzeniu sieci nowoczesnych
laboratoridw specjalistycznych, ktdre beda potaczeniem istniejgcej i nowopowstatej
infrastruktury Slaskiego Uniwersytetu Medycznego w Katowicach,

o Centrum Materiatéw Polimerowych i Weglowych Polskiej Akademii Nauk - Celem
projektu jest stworzenie w Centrum Materiatéw Polimerowych i Weglowych PAN i
Centrum Leczenia Oparzen kluczowej dla regionu infrastruktury badawczej. Sprzet
pozwoli na stworzenie nowych materiatéw i metod dla medycyny, w szczegdlnosci w
leczeniu trudno gojacych sie ran,

o - beneficjentem projektu jest Politechnika Slgska. Projekt obejmuje budowe
budynku na potrzeby laboratoridw badawczych inzynierii biomedycznej, a takze
nabycie stanowigcych wyposazenie tych laboratoridw srodkéw trwatych i wartosci
niematerialnych i prawnych

Jezeli chodzi o przedsiebiorstwa z branzy zdrowotnej to z RPO WSL wsparto 133 projekty
takich firm — gtéwnie z dziatan 1.2 (35 projektéw) i 3.2 (67 projektéw). Ich ogdlna wartosé to
210 min zt.
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e Cel strategiczny 1.3 miat byé, zgodnie z zapisami RSI WSL realizowany dzieki tworzeniu
konsorcjéw realizujgcych wspdlne projekty infrastrukturalne oraz tworzeniu zespotéw
projektowych w uktadach konsorcjalnych. Warto zauwazy¢, ze wspdlnym projektom
infrastrukturalnym poswiecony jest wskaznik: ,Liczba obiektéw wspdlnej infrastruktury
badawczo-rozwojowej w regionie”. Zaktadana wartos¢ docelowa wskaznika zostata znaczaco
przekroczona — w wojewddztwie w okresie obowigzywania Strategii powstato 10 tego
rodzaju obiektéw. Jezeli chodzi o projekty w uktadzie konsorcjalnym zgodnie z
przedstawionymi we wczesniejszej czesci raportu oszacowaniami w wojewddztwie zostato
zawigzanych 37 konsorcjow naukowo-badawczych sktadajgcych sie z co najmniej trzech
partneréw w regionie, ktérych obszar badan jest zgodny ze specjalizacjami regionalnymi,
powotywanych do realizacji projektdw o wartosci co najmniej 1 min zt. Zawigzywaniu
konsorcjow sprzyjata tez mozliwos¢ pozyskania wsparcia z dziatania 1.2 RPO WSL na projekty
realizowane wspdlnie przez wiecej niz 1 podmiot (dopuszczono konsorcja przedsiebiorstw
oraz konsorcja przedsiebiorstw z jednostkami naukowymi). Nalezy tez wspomnieé o
metaprzedsiewzieciu ,, Akademia Slaska” jako przyczyniajacym sie do realizacji zatozer celu
strategicznego. JKW RIS podejmowata rdzne inicjatywy dotyczgce animacji wspotpracy
projektowej (szczegdtowo opisane w raportach z monitoringu RIS).

e Jezeli chodzi o cel strategiczny 1.4. to byt on ukierunkowany na internacjonalizacje sektora
MSP m.in. poprzez wzmocnienie istniejgcych juz przedsiewzie¢ ukierunkowanych na
promocje eksportu, budowanie miedzynarodowych relacji b2b, wyjazdy studialne, doradztwo
w zakresie prawa gospodarczego w innych krajach. Realizacji celu stuzyto wsparcie
oferowane z dziatania 3.5 RPO WSL 2014-2020, w ramach ktérego dofinansowywano
nastepujace rodzaje projektéw:

o Miedzynarodowe pozycjonowanie gospodarki regionalnej (poddziatanie 3.5.1) —
dofinansowanie otrzymat projekt Wojewddztwa Slaskiego: Promocja gospodarcza
regionu oraz dziatania zwigzane z tworzeniem przyjaznych warunkdw do
inwestowania i eksportowania. W ramach projektu realizowane sg dziatania
zwigzane z promocjg oferty gospodarczej regionu (w wymiarze zaréwno krajowym,
jak i zagranicznym), promocji innowacyjnosci, a takze przedsiewziecia zwigzane
ze wsparciem przedsiebiorcow z sektora MSP w ekspansji na rynki zagraniczne (np.
zagraniczne misje gospodarcze, wystawy, targi). Aktualizowana jest stale baza ofert
inwestycyjnych.

o Miedzynarodowe pozycjonowanie gospodarki Regionalnej / Opracowanie
regionalnych modeli biznesowych wraz z ich testowaniem / Realizacja strategii
internacjonalizacji MSP (poddziatanie 3.5.2). W ramach poddziatania nie jest jeszcze
realizowany zaden projekt. We wrzes$niu 2020r. wybrany do dofinansowania zostat
projekt: InterSilesia — modelowanie dziatalnosci eksportowej przedsiebiorstw z
sektora MSP dziatajgcych na terenie wojewddztwa $lgskiego

o Realizacja strategii internacjonalizacji MSP (poddziatanie 3.5.3) — dofinansowano
realizacje 68 projektow polegajgcych gtdwnie na udziale firm w targach.

e Cel strategiczny 1.5. dotyczy pomnazania wiedzy, umiejetnosci i kompetencji podmiotéw
tworzacych ekosystem innowacji. Istotg realizacji zatozonego celu jest takie powigzanie
procesow rozwojowych w firmach z rynkiem pracy i sektorem edukacyjnym, ktére pozwoli na
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mozliwie szybkie, a w niektérych aspektach nawet wyprzedzajgce, reagowanie na owe
dynamiczne zmiany. Za stuzgce realizacji celu nalezy uzna¢ wsparcie oferowane z dziatania
8.2 RPO WSL 2014-2020, ktére ukierunkowane jest na wzmacnianie potencjatu
adaptacyjnego przedsiebiorstw, przedsiebiorcéw i ich pracownikdw poprzez dostarczenie
ustug rozwojowych doradczych, szkoleniowych zgodnych z potrzebami przedsiebiorstwa
(8.2.1, 8.2.2), oraz wspieranie rozwoju kwalifikacji pracownikéw zgodnie z potrzebami
pracodawcow (8.2.3). Z dziatania dofinansowanie realizacje 15 projektow. Nalezy tez
wspomniec o dziataniach 11.2 i 11.3, ktdérych celem jest dostosowanie regionalnego systemu
edukacji (w zakresie szkolnictwa zawodowego) do potrzeb lokalnego rynku pracy. Z dziatania
11.2 dofinansowano realizacje 163 projektdw natomiast z dziatania 11.3 79.

Obok wsparcia z RPO WSL istotne znaczenie z punktu widzenia realizacji celu miato
metaprzedsiewziecie , Foresight rynku pracy”. Istotg metaprzedsiewziecia byta realizacja
dziatan majacych na celu rozszerzenie istniejgcych obserwatoridw rynku pracy o wzmocniony
komponent przewidywania i kreowania przysztosci na rynku pracy.

Jezeli chodzi o priorytet 2, czyli kreowanie inteligentnych rynkéw dla technologii przysztosci to

ocena jego realizacji w oparciu o poziom osiggniecia wskaznikéw jest utrudniona bowiem do

priorytetu przypisano tylko trzy wskazniki z czego tylko w przypadku dwdch udato sie ustalié, ze ich

zaktadane warto$ci zostaty osiggniete. Ocena realizacji priorytetu zostanie zatem dokonana przez

pryzmat dziatan podejmowanych w poszczegdlnych celach strategicznych.

Cel strategiczny 2.1. Wspéttworzenie sieci centrow kompetencji stuzgcej rozwojowi
inteligentnych rynkéw — zgodnie z zatozeniami celu w regionie nalezy skupic sie na kilku
organizacjach, ktére bedg spetniac role centréw kompetencji odpowiedzialnych za rozwé;j
inteligentnych rynkéw. Jako kluczowe dla rozwoju gospodarki regionu wydaje sie powotanie
lub stworzenie centréw kompetencji sektorowych i/lub specjalizacyjnych i/lub tematycznych.
Nalezy uzna¢, ze cel zostat zrealizowany dwutorowo — poprzez wsparcie tzw. NBCK, czyli
podmiotéw sektora nauki bedgcych tacznikiem miedzy nauka i biznesem (w regionie w
okresie obowigzywania RSI powstato ich 11 z czego cze$¢ dzieki dofinansowaniu z RPO WSL
2014-2020) a takze poprzez utworzenie Sieci Regionalnych Obserwatoridw Specjalistycznych,
ktdre m.in prowadzg analizy trenddw Swiatowych w kontekscie realizowanych specjalizacji.
Utworzono 7 Obserwatoriéow w sktad ktorych weszty instytucje otoczenia biznesu oraz
jednostki naukowe.

Cel strategiczny 2.2. ukierunkowany byt na podniesienie jakosci sieci $wiadczenia ustug
publicznych z wykorzystaniem digitalizacji, szczegdlnie w sektorze medycznym, administracji
publicznej i edukacji. Realizacji celu, czyli rozszerzeniu zestawu ustug publicznych dostepnych
przez internet oraz zwiekszeniu skali korzystania z ustug publicznych stuzyto wsparcie
oferowane z dziatania 2.1 RPO WSL ,Wsparcie rozwoju cyfrowych ustug publicznych”.
Dofinansowano realizacje 79 projektéw — gtdwnie jednostek samorzadu terytorialnego,
aczkolwiek w strukturze beneficjentéw znalazty sie réwniez podmioty zdrowotne, instytucje
kultury, jednostki naukowe oraz biblioteki.

W przypadku celu strategicznego 2.3. za kluczowe dla jego realizacji uznano m.in inwestycje
w nowoczesne laboratoria badawcze, podniesienie efektywnosci komercjalizacji wynikow
prac badawczych w osrodkach naukowych czy skupianie wokét wspdlnych obszaréw
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eksploracji grup naukowcéw, badaczy i przedsiebiorcow w celu tworzenia rozwigzan
innowacyjnych na skale miedzynarodowa. Realizacji celu stuzyto wsparcie udzielane z RPO
WSL z priorytetéw inwestycyjnych 1a oraz 1b. Jezeli chodzi o inwestycje w infrastrukture
badawczg sektora nauki to dofinansowano realizacje 10 projektéw. Wsparcie aktywnosci
badawczej przedsiebiorstw znalazto swoje odzwierciedlenie w 245 dofinansowanych z
dziatania 1.2 RPO WSP projektach. Nalezy tez wspomnie¢ o wspdlnym przedsiewzieciu z
NCBR ,,Silesia pod btekitnym niebem” Przedsiewziecie polega na wsparciu prac B+R w
obszarze technologii poprawy jakosci powietrza oraz minimalizacji skutkdw zanieczyszczen
dla zdrowia. Jego celem jest pobudzenie gospodarki wojewddztwa $lgskiego do tworzenia
rozwigzan minimalizujgcych przyczyny i skutki negatywnego oddziatywania zanieczyszczenia
powietrza w wojewddztwie $laskim w perspektywie do 2026. Na jego realizacje alokowano
kwote 93 min zt.

W celu strategicznym 2.4. zatozono wysoki poziom uczestnictwa przedsiebiorstw sektora
MSP w sieciach wspdtpracy o zasiegu regionalnym i ponadregionalnym (m.in. klastrach).
zwiekszajgcych jego udziat w inteligentnych rynkach. Przyjeto, ze dla realizacji celu konieczne
jest m.in. stymulowanie powstawania i rozwoju struktur klastrowych poprzez stworzenie
spojnej polityki klastrowej czy podejmowanie inicjatyw stymulujgcych wspoétdziatanie MSP
pomiedzy sobg i z innymi podmiotami. Jezeli chodzi o wsparcie klastrow to w perspektywie
finansowej 2014-2020 regiony z uwagi na brak mozliwosci finansowego wspierania klastréw
Srodkami UE zostaty praktycznie pozbawione mozliwosci realnego ksztattowania polityki
klastrowej. Dziatania na tym polu ograniczaty sie zatem przede wszystkim do wydarzen o
charakterze animacyjnym podejmowanych w ramach metaprzedsiewziecia ,Kooperacja
inicjatyw klastrowych i Srodowisk innowacyjnych”. Jezeli chodzi o stymulowanie wspétpracy
MSP pomiedzy sobg i z innymi podmiotami to sprzyjat mu szereg wydarzen podejmowanych
w ramach poszczegdlnych metaprzedsiewzieé, w ktdrych uczestnikami byty przedsiebiorstwa
a takze mozliwos¢ realizacji projektéw w konsorcjach w dziataniu 1.2 RPO WSL.

Cel strategiczny 2.5. ukierunkowany byt na wzmacnianie aktywnosci grup prosumenckich
przy czym pod pojeciem prosumenta rozumiano osobe lub organizacje, ktéra ma szeroka
wiedze o produktach i ustugach zwigzanych z okreslong marka czy sektorem. W RSI
wskazano, ze w perspektywie Wojewddztwa Slaskiego kluczowe stajg sie: opracowanie zasad
tworzenia (standardéw) grup prosumenckich przy centrach kompetencji i klastrach; realizacja
projektow z udziatem i na rzecz prosumentow (tym projektéw edukacyjnych i promocyjnych);
wykorzystanie systemu zarzgdzania wiedzg nt. rozwoju inteligentnych rynkéw dla tworzenia
grup prosumenckich. Nie zidentyfikowano dziatan wprost ukierunkowanych na grupy
prosumenckie.
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3.3. Wptyw RSI na wskazniki makroekonomiczne (modelowanie
ekonometryczne)

3.3.1. Metodyka analiz

W celu ustalenia w jakim stopniu zmiana poszczegdlnych wskaznikdw rezultatu przewidzianych w
RSI WSL nastgpita w wyniku dziatan zwigzanych politykg innowacji, oszacowano modele
ekonometryczne, w ktérych jako srodki finansowe zwigzane z polityka innowacji przyjeto srodki
wydane w zwigzku z projektami zwigzanymi z B+R+l z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej w
latach 2004-2019. W tym kontekscie warto przytoczyé zapis RSI WSL z rozdziatu: ,Ramowy uktad
finansowy”: zatozy¢ nalezy takze iz pozgdanym i najbardziej realnym schematem finansowym
katalizujgcym procesy innowacyjne bedzie schemat bazujgcy na $Srodkach zewnetrznych. Ze wzgledu
na fakt braku wartosci dla wielu zmiennych odzwierciedlajgcych wskazniki za 2019 rok faktycznie
wykorzystano dane na temat $rodkéw rozdysponowanych do 2018 roku. Dane na temat projektow
wspotfinansowanych ze Srodkdw europejskich pozyskano z bazy SIMIK, gromadzacej informacje o
projektach z okresu programowania 2007-2013 oraz z bazy SL2014, zawierajacej informacje o
projektach z perspektywy 2014-2020. Dane za lata 2004-2006 wzieto z Mapy dotacji oraz
0szacowano w oparciu o analize przedstawiong w artykule opracowanym w Wydziale Rozwoju
Regionalnego Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Slgskiego pod kierunkiem Tomasza Kupca
,Analiza wsparcia unijnego dla wojewddztwa slgskiego udzielonego w okresie przedakcesyjnym i w
okresie programowania 2004-2006” zamieszczonym w Slgskich Studiach Regionalnych z 2010 roku.
Wedtug tego artykutu 30,2% wartosci projektdw z programow operacyjnych i przedakcesyjnych
dotyczyto B+R+l, zas programy operacyjne z lat 2004-2006 stanowity 47,8% analizowanych
projektow, ktére w sumie wyniosty okoto 14 mld zt. W oparciu o te informacje przyjeto, ze w 2004
roku zostato wydatkowane 10% wartosci wspartych projektéw na B+R+l z tego okresu, po 30% w
latach 2005-2006, a jeszcze pozostate 30% w latach 2007-2009, w ujeciu rocznym analogicznie do
struktury rozdysponowania srodkéw w kolejnej perspektywie. Ponadto by oszacowac wykorzystanie
Srodkow w ramach wspartych projektéw w poszczegélnych latach rozszacowano wartos¢ kazdego
projektu na poszczegdlne lata trwania wedtug daty rozpoczecia i zakonczenia projektu (np. wartosc¢
projektu trwajacego 5 lat podzielono po 1/5 miedzy te lata). Jest to konieczne dla oszacowania
faktycznej wartosci wspartych projektéw w poszczegdlnych latach dla wykorzystania w estymacji
modeli ekonometrycznych. Jako projekty wsparcia B+R+| wzieto po uwage te z PO Inteligentny
Rozwdj i RPO Wojewddztwa Slaskiego, realizowanych w wojewddztwie $lgskim, ktérych obszar
wsparcia projektu w latach 2014-2020 dotyczyt nastepujgcych kwestii:

— 002 Procesy badawcze i innowacyjne w duzych przedsiebiorstwach,

— 056 Inwestycje w infrastrukture, zdoInosci i wyposazenie w MSP, zwigzane bezposrednio z
dziataniami badawczymi i innowacyjnymi,

— 057 Inwestycje w infrastrukture, zdolnosci i wyposazenie w duzych przedsiebiorstwach,
zwigzane bezposrednio z dziataniami badawczymi i innowacyjnymi,

— 058 Infrastruktura na rzecz badan naukowych i innowacji (publiczna),

— 060 Dziatania badawcze i innowacyjne w publicznych osrodkach badawczych i osrodkach
kompetencji, w tym tworzenie sieci,
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— 061 Dziatania badawcze i innowacyjne w prywatnych osrodkach badawczych, w tym
tworzenie sieci,

— 062 Transfer technologii i wspotpraca miedzy uczelniami a przedsiebiorstwami, z korzyscig
gtéwnie dla MSP,

— 063 Wsparcie dla klastréw i sieci przedsiebiorstw, z korzyscia gtéwnie dla MSP,

— 064 Procesy badawcze i innowacyjne w MSP (w tym systemy bondw, innowacje procesowe,
projektowe, innowacje w obszarze ustug i innowacje spoteczne),

— 065 Infrastruktura na potrzeby badan i rozwoju, transfer technologii i wspétpraca w
przedsiebiorstwach koncentrujgcych sie na gospodarce niskoemisyjnej i odpornosci na
zmiany klimatu,

— 066 Zaawansowane ustugi wsparcia dla MSP i grup MSP (w tym ustugi w zakresie zarzadzania,
marketingu i projektowania),

— 067 Rozwdj dziatalnosci MSP, wsparcie przedsiebiorczoéci i tworzenia przedsiebiorstw (w tym
wsparcie dla przedsiebiorstw typu spin-off i spin-out).

Natomiast w przypadku funduszy z lat 2007-2013 projekty, ktérych temat priorytetu z PO
Innowacyjna Gospodarka i RPO Wojewddztwa Slaskiego oraz PO Kapitat Ludzki dotyczyt takich kwestii
jak:

— 01 Dziatalnos¢ B+RT prowadzona w osrodkach badawczych

— 02 Infrastruktura B+RT (w tym wyposazenie w sprzet, oprzyrzgdowanie i szybkie sieci
informatyczne taczace osrodki badawcze) oraz specjalistyczne osrodki kompetencji
technologicznych

— 03 Transfer technologii i udoskonalanie sieci wspétpracy miedzy MSP, miedzy MSP a innymi
przedsiebiorstwami, uczelniami, wszelkiego rodzaju instytucjami na poziomie szkolnictwa
pomaturalnego, wtadzami regionalnymi, osrodkami badawczymi oraz biegunami naukowymi
i technologicznymi (parkami naukowymi i technologicznymi, technopoliami itd.)

— 04 Wsparcie na rzecz rozwoju B+RT, w szczegdlnosci w MSP (w tym dostep do ustug
zwigzanych z B+RT w osrodkach badawczych)

— 05 Ustugi w zakresie zaawansowanego wsparcia dla przedsiebiorstw i grup przedsiebiorstw

— 07 Inwestycje w przedsiebiorstwa bezposrednio zwigzane z dziedzing badan i innowacji
(innowacyjne technologie, tworzenie przedsiebiorstw przez uczelnie, istniejgce osrodki B+RT i
przedsiebiorstwa itp.)

— 09 Inne dziatania majgce na celu pobudzanie badan, innowacji i przedsiebiorczosci w MSP

— 74 Rozwdj potencjatu ludzkiego w zakresie badan i innowacji, w szczegdélnosci poprzez studia
podyplomowe i szkolenia naukowcow oraz poprzez wspodtprace sieciowg miedzy uczelniami,
osrodkami badawczymi i przedsiebiorstwami

Wykres 1 pokazuje warto$é projektéw wspartych przez fundusze strukturalne w poszczegélnych
latach 2004-2019 w min zt. W sumie w catym okresie obecnosci Polski w UE wartos$¢ projektow
wspartych z funduszy strukturalnych przeznaczonych na B+R+l w wojewddztwie $lgskim wyniosta
14,94 mld zt, co stanowito okoto 18% ogdlnych naktadéw na innowacje przedsiebiorstw i naktadéw
na B+R ogétem w wojewddztwie.
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11 Wartos¢ projektéow wspartych przez fundusze strukturalne w poszczegdlnych latach

2004-2019 w min zi.
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Zrédto: Oszacowania wiasne w oparciu o SIMIK, SL2014 i Slaskie Studia Regionalne

Szacowane byly nastepujace modele:

Y=F(Xe, Xe)

Gdzie Y to zmienne objasniane - rezultaty w zakresie RSI, X; to zmienne odzwierciedlajgce

dofinansowanie z funduszy strukturalnych, a X to zmienne kontrolne — pozostate poza srodkami z

funduszy strukturalnych zmienne majgce wptyw na zmienne objasniane.

Zmienne Y, czyli zmienne objasniane to poszczegdlne specyficzne rezultaty RSI, ktére wedtug bazy

GUS posiadajg odpowiednig liczbe obserwacji by przeprowadzi¢ modelowanie.

Szczegbdtowo jako zmienne objasniane zostaty wziete pod uwage nastepujace:

Nowe produkty wprowadzone na rynek— odsetek firm przem. 50-249 prac,

Nakfady na B+R — udziat w PKB,

Indeks atrakcyjnosci inwestycyjnej (uzupetniony dla kolejnych lat w oparciu o dostarczong
formatke),

Udziat B+R przedsiebiorstw w PKB,

Udziat B+R sektora rzgdowego i szkolnictwa wyzszego w PKB,

Odsetek firm wspdtpracujgcych w ramach inicjatywy klastrowej 10-249 prac.,

Pracujgcy w B+R w przedsiebiorstwach,

Liczba udzielonych patentéw na wynalazki krajowe przez Urzad Patentowy RP na 100 tys.
mieszkancow,

Udziat przychoddéw netto ze sprzedazy produktéw podmiotéw zaliczanych do wysokiej i
srednio-wysokiej techniki w przychodach netto ze sprzedazy produktéw podmiotéw, pow.9
prac w przetworstwie przemyst., gdy Polska=100,

Kapitat zagraniczny w mln zt w cenach statych 2004.

Szacowano tez modele wzgledem zmiennych odsetek przedsiebiorstw przemystu i ustug

wspotpr

acujacych w procesie innowacyjnym, ale nie uzyskano modeli o wystarczajgcych
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wiasciwosciach wyjasniajgcych czy ze statystycznie istotnymi zmiennymi odzwierciedlajgcymi srodki
w ramach polityki innowacyjnej.

3.3.2. Wyniki modelowania

Przeprowadzona analiza potwierdzita pozytywny wptyw polityki innowacyjnej realizowanej przy
wsparciu srodkami z funduszy strukturalnych na wszystkie z analizowanych zmiennych wynikowych
poza odsetkiem firm innowacyjnych. W tym przypadku wieksze wsparcie na dziatalnos¢ B+R+I rok
wczesniej, a takze wieksze realne nakfady na innowacje rok wczesniej w przemysle prowadzity do
spadku odsetka firm przemystowych zatrudniajgcych 50-249 oséb wprowadzajgcych innowacje w
latach 2006-2017. W odniesieniu do firm ustugowych i przemystowych zatrudniajacych od 10 do 49
0s0b nie uzyskano statystycznie istotnych oszacowan odnos$nie wptywu funduszy strukturalnych na
odsetek firm innowacyjnych. Niestety nalezy jednak ocenia¢, ze w wyniku wsparcia z funduszy
strukturalnych dochodzi do wzrostu realnych naktadéw na innowacje, ale skupionych w mniejszym
gronie podmiotdw. Moze to wynika¢ z faktu, ze brak uzyskania dotacji powoduje, ze inne podmioty
wycofujg sie z projektéw innowacyjnych, gdyz staje sie on dla nich relatywnie drozszy niz dla tych
ktdre otrzymaty dofinansowanie. By¢ moze sposobem zmiany tego trendu bytoby szersze stosowanie
dofinansowania w formie instrumentéw zwrotnych, ktére spowodowatyby, ze wiecej podmiotéw
mogtoby miec dostep do takich srodkéw, gdyz bytyby one wykorzystywane kilkukrotnie.

Ponadto nie stwierdzono statystycznie istotnego wptywu srodkéw w ramach polityki innowacyjnej na
udziat przychoddéw netto ze sprzedazy produktéw podmiotéw zaliczanych do wysokiej i srednio-
wysokiej techniki w przychodach netto ze sprzedazy produktéw podmiotéw zatrudniajgcych powyzej
9 pracownikéw w przetworstwie przemystowym, zas pozytywny wptyw na ten wskaznik miat wiekszy
odsetek firm innowacyjnych wsrdd firm przemystowych zatrudniajgcych ponad 250 osdb. Nie
stwierdzono tez statystycznie istotnego wptywu srodkéw w ramach polityki innowacyjnej na udziat
naktadow B+R przedsiebiorstw w PKB, ale taki pozytywny wptyw stwierdzono w odniesieniu do
nakfadéw na B+R w PKB ogdtem, a takze naktadéw na B+R szkolnictwa wyzszego i sektora rzgdowego
w PKB, a takze w odniesieniu do liczby pracujgcych w B+R w przedsiebiorstwach.

Ponizej przedstawia sie prébe oszacowania doktadnego wptywu polityki innowacyjnej na zmienne
wynikowe, w odniesieniu do modeli, w ktérych zaobserwowano ich statystycznie istotny pozytywny
wptyw:

1. Mozna szacowad, ze w latach 2004-2018 wzrost wyptat zwigzanych z projektami wspartymi
przez fundusze strukturalne na B+R+| w ujeciu realnym o 1 zt na mieszkarnca z roku na rok
oznaczat wzrost udziatu naktadéw na B+R w PKB o 0,0006 punktu procentowego. Mozna
szacowag, ze bez srodkow z polityki innowacyjnej wspétfinansowanej z funduszy
strukturalnych udziat naktadéw na B+R w PKB w wojewddztwie $lgskim w 2018 roku
wyniodstby okoto 0,49-0,54% zamiast 0,718%. Ponadto pozytywnie na wysokos$¢ wskaznika
naktadéw na B+R w PKB wojewddztwa wptywat wzrost kapitatu zagranicznego w
przedsiebiorstwach. Sugeruje to, ze inwestorzy zagraniczni w regionie prowadzg dziatalnos¢
B+R.
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W latach 2005-2018 wzrost wyptat zwigzanych z projektami wspartymi przez fundusze
strukturalne na B+R+l w ujeciu realnym o 1 zt na mieszkanca z roku na rok oznaczat wzrost
indeksu atrakcyjnosci inwestycyjnej o 0,0064 punktu. Nalezy zaznaczy¢, ze wptyw wszystkich
projektéw wspartych z funduszy strukturalnych za pewne bytby wyzszy niz tylko wptyw
projektédw na wsparcie B+R+l. Ze wzgledu na niski poziom wyjasniania ksztattowania sie tego
wskaznika przez model (wspdétczynnik determinacji na poziomie 0,78) nie szacowano sytuacji
kontrfaktycznej.

W latach 2005-2018 wzrost wyptat zwigzanych z projektami wspartymi przez fundusze
strukturalne na B+R+l w ujeciu realnym o 1 zt na mieszkanca z roku na rok oznaczat wzrost
liczby pracujacych w B+R w przedsiebiorstwach o 4 osoby. Jednocze$nie wzrost pracujgcych
w B+R w przedsiebiorstwach wspoétwystepowat ze wzrostem liczby noclegéw turystow
zagranicznych, co moze oznaczac wiecej wizyt zwigzanych z projektami B+R. Mozna
szacowag, ze bez srodkow z polityki innowacyjnej w 2018 roku liczba pracujgcych w B+R w
przedsiebiorstwach bytaby o okoto 8% mniejsza (wyniostaby 7709 oséb, zamiast 8376
faktycznie).

W latach 2009-2018 wzrost wyptat zwigzanych z projektami wspartymi przez fundusze
strukturalne na B+R+!| w ujeciu realnym o 1 zt na mieszkarica z roku na rok oznaczat o0 0,00074
wiekszg wartosé wskaznika liczby udzielonych patentdw na wynalazki krajowe przez Urzad
Patentowy RP na 100 tys. mieszkancéw. Ze wzgledu na niski poziom wyjasniania
ksztattowania sie tego wskaznika przez model (wspdtczynnik determinacji na poziomie 0,59)
nie szacowano sytuacji kontrfaktyczne;j.

W latach 2005-2018 wzrost wyptat zwigzanych z projektami wspartymi przez fundusze
strukturalne na B+R+l w ujeciu realnym o 1 zt na mieszkarnca rok wczesniej oznaczat wiekszg
wartos$¢ kapitatu zagranicznego w min zt w przedsiebiorstwach w cenach statych z 2004 roku
0 0,0054 min zt tj. 0 5400 zt. Mozna szacowaé, ze bez funduszy strukturalnych na B+R+l
wartos$¢ kapitatu zagranicznego w przedsiebiorstwach w wojewddztwie $lgskim w 2018 roku
bytaby o okoto 6-8% nizsza. Mozna stwierdzi¢ wiec znaczny wptyw polityki innowacyjnej
realizowanej przy wsparciu funduszy UE na przycigganie kapitatu zagranicznego do regionu.

Co ciekawe zaleznos¢ miedzy indeksem atrakcyjnosci inwestycyjnej a kapitatem zagranicznym
w przedsiebiorstwach byta negatywna. Wynika to z faktu, ze indeks ten spadat w
analizowanym okresie, zas wartosc projektow wspartych z funduszy strukturalnych na B+R+l,
mimo wahan, wykazywata trend rosnacy, podobnie jak realna wartos$¢ kapitatu zagranicznego
w przedsiebiorstwach. Moze to tez wynikac z faktu, ze indeks atrakcyjnosci inwestycyjnej jest
relatywng — w stosunku do sredniej polskiej, a nie absolutng konstrukcjg. Nalezy jednak
zaznaczyc¢, ze wartosc indeksu atrakcyjnosci inwestycyjnej podlega duzym wahaniom ze
wzgledu na wskaznik czgstkowy Wystepowanie Obszaréw Atrakcyjnych Inwestycyjnie.
Dostepne dane za 2019 pozwolity obliczy¢ wartosé tego wskaznika czgstkowego na 2019 rok,
ktdra jest istotnie wyzsza niz dla 2018 roku i wynosi 4,39 zamiast 1,38 w 2018 roku. Podobnie
wysokg wartos$¢ miat wskaznik w latach 2010-2013. W rezultacie wartos¢ catego indeksu
atrakcyjnosci inwestycyjnej na 2019 rok mozna szacowac na 2,27 zamiast 1,59 w 2018 roku.
Oszacowano te wartosc¢ dla 2019 roku oparciu o faktyczne dane takze dla wskaznika
czgstkowego demografii, ktére juz sg dostepne, oraz przyjmujgc wartosc z 2018 roku dla
pozostatych wskaznikéw czgstkowych tj. usieciowienia, innowacyjnosci i naktadéw
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innowacyjnych (tabela 4). W regresji jednak przyjeto dane faktycznie dostepne tj. do 2018

roku.

6. W latach 2006-2018 wzrost wyptat zwigzanych z projektami wspartymi przez fundusze

strukturalne na B+R+l w ujeciu realnym o 1 zt na mieszkarnca z roku na rok oznaczat o 0,0005

punktu procentowego wyzszy udziat B+R sektora rzgdowego i szkolnictwa wyzszego w PKB,

czemu takze towarzyszyt spadek indeksu demograficznego. Ze wzgledu na niski poziom

wyjasniania ksztattowania sie tego wskaznika przez model (wspétczynnik determinacji na

poziomie 0,67) nie szacowano sytuacji kontrfaktycznej.

7. W latach 2010-2018 wzrost $rednich dwuletnich wyptat zwigzanych z projektami wspartymi

przez fundusze strukturalne na B+R+l w ujeciu realnym o 1 zt na mieszkarca z roku na rok

oznaczat o0 0,03 punktu procentowego wyzszy odsetek firm wspétpracujgcych w ramach

inicjatywy klastrowej w firmach zatrudniajgcych od 10-249 pracownikéw, dla ktérych sg dane

GUS. Nalezy wiec ocenia¢, ze polityka innowacyjna stymulowata rozwéj inicjatyw klastrowych

w wojewddztwie slgskim. Ze wzgledu na niski poziom wyjasniania ksztattowania sie tego

wskaznika przez model (wspdtczynnik determinacji na poziomie 0,69) nie szacowano sytuacji

kontrfaktycznej. Jednoczesnie wzrost odsetka osdb posiadajgcych wyksztatcenie wyzsze

wsrdd oséb w wieku 15-64 lata takze oznaczat wiekszy odsetek firm wspdtpracujgcych w

ramach inicjatyw klastrowych.

Tabela 37 Oszacowania modeli wzgledem odetka firm innowacyjnych, naktadéw na B+R w PKB

ogdtem i indeksu atrakcyjnosci inwestycyjnej.

Stata

Wartos¢ projektow z FUE na
mieszkarnca w zt

Wartos¢ projektow z FUE na
mieszkanca w zt rok wczesniej
Realne naktady na innowacje w
przemysle rok wczesniej w tys. zt
Kapitat podstawowy firm z
udziatem zagranicznym w min. zt
Osoby fizyczne prowadzace
dziatalnos¢ na terenach
wiejskich na 100 tys. oséb w
wieku produkcyjnym

RZ

37,3  [3,9]***

-0,034 [0,009] ***

-2,25e-06 [8,5e-07]

% %k

0,68

-0,02 [0,05]
0,0006 [0,0002]***

2,7e-05 [4,8e-
06]***

0,89

10,17 [1,33]***
0,0064 [0,0015]

* %k %k

-0,0009 [0,0001]***

0,78

Zrédto: Obliczenia wtasne w Gretl, w nawiasach kwadratowych podano btedy standardowe; *** — statystycznie
istotne na poziomie 0,01; ** — statystycznie istotne na poziomie 0,05, * — statystycznie istotne na poziomie 0,1.
Wszystkie modele zostaty sprawdzone wtasciwymi testami Ramseya, heteroskedastycznosci, normalnosci

rozktadu reszt oraz cechowaty sie wtasciwg wartoscia statystyki Durbina-Watsona pozwalajgcg na stwierdzenie

braku autokorelacji.

Tabela 38 Oszacowania modeli wzgledem pracujgcych B+R w przedsiebiorstwach, liczby patentow,

sprzedazy produktow wysokiej techniki i kapitatu zagranicznego
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Stata

Wartosc projektow
zFUE na
mieszkanca w zt
Wartos¢ projektow
ZFUE na
mieszkanca w zt
rok wczesniej
Turysci zagraniczni
korzystajacy z
noclegéw w
turystycznych
obiektach
noclegowych
Inwestycje na
mieszkanca, gdy
Polska=100
Odsetek firm
innowacyjnych
wsrod firm
przemystowych
zatrudniajacych
ponad 250 oséb
Indeks
atrakcyjnosci
inwestycyjnej

RZ

Pracujacy w B+R w
przedsiebiorstwach
2005-2018 (n=14)

-8225,07

% %k k

4,01 [1,7]**

0,037 [0,002] ***

0,96

[725,7]

Liczba
udzielonych
patentow na
wynalazki
krajowe przez

Urzad Patentowy
RP na 100 tys.
mieszkancow
2009-2018 (n=10)

-9,04 [11,8]

0,00074
[0,0002] **

0,127

[0,113]

0,59

Udziat
przychodéw netto
ze sprzedazy
produktow
podmiotow do
wysokiej i Srednio-

wysokiej
techniki... gdy
Polska=100 2005-
2018 (n=14)
-28,2 [49,5]
0,0024 [0,018]
1,59
0,54

— Lider
ego Ewaluacji

2014

Kapitat
zagraniczny w
min zt w cenach
statych 2004
2005-2018
(n=14)

17472,0
[1947,84] ***

0,0054
[0,0009] ***

-3329,7
[605,1] ***

0,84

Zrédto: Obliczenia wiasne w Gretl, w nawiasach kwadratowych podano btedy standardowe; *** — statystycznie
istotne na poziomie 0,01; ** — statystycznie istotne na poziomie 0,05, * — statystycznie istotne na poziomie 0,1.
Wszystkie modele zostaty sprawdzone wtasciwymi testami Ramseya, heteroskedastycznosci, normalnosci
rozktadu reszt oraz cechowaty sie wtasciwg wartoscig statystyki Durbina-Watsona pozwalajgcg na stwierdzenie
braku autokorelacji. Petna definicja wskaznika: Udziat przychodéw netto ze sprzedazy produktéw
podmiotdéw zaliczanych do wysokiej i srednio-wysokiej techniki w przychodach netto ze sprzedazy produktéw
podmiotéw zatrudniajgcych powyzej 9 prac w przetwdrstwie przemystowym.

Tabela 39 Oszacowania modeli wzgledem udziatu B+R w PKB wedtug sektoréw i wspotpracy w
klastrach

Udziat B+R Udziat B+R sektora
rzagdowego i szkolnictwa

wyzszego w PKB

Odsetek firm wspétpracujacych
w ramach inicjatywy klastrowej
10-249 prac. 2010-2018 (N=9)
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PKB 2006-2018 2006-2018 (N=13)
(N=13)

stata -0,21[0,11] * 6,1 [2,5]** -38,2  [12,9]**

Wartos¢ 8,2e-05 [0,0003] 0,0005 [0,0001]***

projektow z FUE

na mieszkanca w

2t

Wartos¢ 0,03 [0,01]*

projektow z FUE

na mieszkarica w

2t — $rednia

dwuletnia

Kapitat 3,3e-05 [8,1e-06]

zagraniczny w min  ***

zt w cenach

statych 2004

Indeks Demografii -6,36 [2,66]**

Odsetek oséb w 1,62 [0,44] **

wieku 15-64 lata

posiadajacych

wyisze

wyksztatcenie [%]

R? 0,68 0,67 0,69
Zrédto: Obliczenia wiasne w Gretl, w nawiasach kwadratowych podano btedy standardowe; *** — statystycznie
istotne na poziomie 0,01; ** — statystycznie istotne na poziomie 0,05, * — statystycznie istotne na poziomie 0,1.
Wszystkie modele zostaty sprawdzone wiasciwymi testami Ramseya, heteroskedastycznosci, normalnosci
rozktadu reszt oraz cechowaty sie wtasciwg wartoscig statystyki Durbina-Watsona pozwalajgcg na stwierdzenie

braku autokorelacji.

Tabela 40 Zaktualizowana wartosc indeksu atrakcyjnosci inwestycyjnej i wskaznikow czqstkowych
w oparciu o algorytm dostarczony przez UMWSL

2005 1,77 3,84 3,84 1,11 0,94 2,60
2006 1,98 5,69 3,86 1,70 0,93 3,21
2007 1,96 2,47 4,47 2,40 0,93 2,82
2008 1,78 1,26 1,68 2,82 0,92 1,85
2009 2,01 3,30 2,40 3,92 0,93 2,82
2010 1,83 4,43 2,84 2,53 0,93 2,82
2011 1,95 8,48 1,21 3,11 0,93 3,46
2012 1,84 5,57 1,69 3,13 0,93 2,91
2013 1,42 4,56 1,53 3,18 0,93 2,57
2014 1,81 3,26 2,71 2,00 0,94 2,39
2015 1,53 2,51 1,02 1,85 0,93 1,66
2016 1,68 1,63 1,61 2,09 0,94 1,71
2017 1,58 1,23 1,34 2,11 0,94 1,53
2018 1,52 1,38 1,48 2,10 0,94 1,59
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2019 bd 4,39 bd bd 0,94 bd
2019* 1,52 4,39 1,48 2,10 0,94 2,27

Zrédto: obliczenia w oparciu o algorytm UMWSL; bd — brak danych, kursywa oznaczono wartosci wziete z roku
poprzedniego.

4. Ocena realizacji produktow Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa
Slaskiego na lata 2013-2020 (Metaprzedsiewziecia, projekty)

Rozdziat obejmuje omdwienie dziatan realizowanych w ramach metaprzedsiewziec - projektow
dofinansowanych z RPO WSL 2014-2020, PO IR i PO WER oraz réznego typu wydarzen realizowanych
przez uczestnikdw ekosystemu innowacji w wojewddztwie $laskim, ktére swojg tematyka
nawigzywaty do metaprzedsiewziec. Przeanalizowano takze poszczegélne metaprzedsiewziecia i
oceniono stopien ich realizacji. Dokonano takze oceny metaprzedsiewzie¢ jako instrumentu
przyczyniajgcego sie do lepszej koordynacji bardziej efektywnej alokacji sSrodkow publicznych
przeznaczonych na wsparcie innowacyjnosci w wojewddztwie $lgskim

4.1. Ocena stopnia realizacji metaprzedsiewziec

W Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slgskiego wskazano, ze RIS WSL 2013-2020 bedzie
,realizowana poprzez pakiet metaprzedsiewzie¢, zbudowanych w wyniku powigzania
zidentyfikowanych w pracach nad strategig przedsiewzieé. Ujecie to pozwala na tematyczne i
merytoryczne pogrupowanie aktywnosci, co przyczyni sie do lepszej koordynacji proceséw
zachodzacych w regionalnym ekosystemie innowacji i umozliwi bardziej efektywng alokacje srodkéw
publicznych przeznaczonych na wsparcie innowacyjnosci w wojewddztwie $lgskim. (...).”

Okreslono siedem metaprzedsiewzieé RIS 2013-2020"2:

e Metaprzedsiewziecie 1. Akademia Slgska

o Metaprzedsiewziecie 2. Kooperacja inicjatyw klastrowych i Srodowisk innowacyjnych

e Metaprzedsiewziecie 3. Realizacja dziatan pilotazowych w ramach specjalizacji
regionalnych

o Metaprzedsiewziecie 4. Foresight rynku pracy

e Metaprzedsiewziecie 5. Regionalny fundusz proinnowacyjny

o Metaprzedsiewziecie 6. Design dla innowacji

e Metaprzedsiewziecie 7. Wspdtpraca z regionami sgsiedzkimi na rzecz innowacji

12 Model wdrozeniowy Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2013-2020 wersja 2.0,
Katowice, 2018
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Ocena stopnia realizacji metaprzedsiewzieé nie jest mozliwa w sensie ilosSciowym — jako pomiaru
stopnia osiggniecia celdéw metaprzedsiewzie¢, bowiem takich celéw opisanych mierzalnymi
wskaznikami nie wyznaczono. Mozliwa jest zatem jedyne ocena jakosciowa.

Ogodlne kryteria tej oceny mozna wywies$¢ z celu zastosowania metaprzedsiewzie¢ do realizacji
RIS WSL 2013-2020. Z przytoczonego powyzej cytatu wynika, ze sg to:

e zdolnos¢ do lepszej koordynacji procesédw zachodzacych w regionalnym ekosystemie
innowacji oraz

e umozliwienie bardziej efektywnej alokacji Srodkédw publicznych przeznaczonych na wsparcie
innowacyjnosci w wojewddztwie $lgskim.

Bedziemy zatem szuka¢ odpowiedzi na pytanie: W jaki sposéb metaprzedsiewziecia wptynety na
lepszg koordynacje procesdow zachodzgcych w regionalnym ekosystemie innowacji i bardziej
efektywng alokacje srodkdw publicznych na wsparcie innowacyjnosci w wojewddztwie $lgskim?

Przyjecie strategii RIS WSL 2013-2020 zbiegto sie z rozpoczeciem nowej perspektywy finansowej
i programowaniem RPO WSL na lata 2014-2020, ktdry jest najpowazniejszym zrédtem finansowania
wdrazania Strategii.

Wydaje sie, ze w praktyce UMWSL wykorzystywat nastepujgce instrumenty:

e wspoipraca na etapie programowania (i wdrazania) z Instytucjg Zarzgdzajgca RPO WSL
2014-2020, projektowanie instrumentdw wsparcia RPO WSL 2014-2020, tak aby
odpowiadaty na cele i potrzeby uzgodnionych w RIS WSL 2013-2020 metaprzedsiewzie¢,

e animowanie wspotpracy pomiedzy aktorami regionalnego ekosystemu innowacji w celu
generowania przedsiewzie¢ rozwojowych (np. portfelizacja) lub tworzenia sieci
wspotpracy (np. SO-RIS), ktdére wpisywaty sie w metaprzedsiewziecia,

e realizacjg projektéw pozakonkursowych i wtasnych bedacych sktadowymi
metaprzedsiewzieé,

Z punktu widzenia koncentracji i zwiekszenia efektywnosci wsparcia, szczegdlne miejsce wsrdd
metaprzedsiewzie¢ zajmuje Metaprzedsiewziecie 3. Realizacja dziatan pilotazowych w ramach
specjalizacji regionalnych. Inteligentne specjalizacje regionu to nowy paradygmat rozwoju
regionalnego, ktory oznacza rozwéj skoncentrowany (zogniskowany) terytorialnie (place-based),
Cechg takiego podejscia do rozwoju jest dostosowanie interwencji do specyficznych cech i potrzeb
danego miejsca z wykorzystaniem endogennych zasobdw i wiedzy. Wspierane sg dziatania oparte na
identyfikacji i wyborze dziedzin o najwiekszym potencjale, majgcych wptyw na zapewnienie przewagi
konkurencyjnej regionu w skali miedzynarodowej w gospodarce opartej na wiedzy. Podejscie oparte
na inteligentnych specjalizacjach przy programowaniu interwencji w ramach funduszy strukturalnych
w latach 2014-2020 byto warunkiem dla finansowania programow operacyjnych, w zakresie
interwencji dotyczacej gospodarki opartej na wiedzy®® . Zgodnie z tym warunkiem panstwa

13) strategie badawcze i innowacyjne na rzecz inteligentnej specjalizacji. Polityka Spéjnosci na lata 2014-2020.
Arkusz informacyjny Komisji Europejskie;j.
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cztonkowskie i regiony UE musiaty posiadaé wdrozone strategie RIS3 przed przyjeciem ich

programow operacyjnych, wspierajgcych te inwestycje.

W trakcie programowania RPO WSL 2014-2020 podjeto starania, aby projekty wpisujgce sie w cele

poszczegoblnych metaprzedsiewziec, mogty znalezé wsparcie ze srodkéw publicznych w ramach

RPO WSL 2014-2020. Z analizy dokumentéw wdrozeniowych®* Strategii wynika, ze poszczegdine

metaprzedsiewziecia byty finansowane z jednego lub kilku dziatahn RPO WSL 2014-2020 (Tabela

ponizej). Szczegdlne miejsce wsrdd nich zajmujg projekty pozakonkursowe finansowane z dziatania

1.4. Wsparcie ekosystemu innowacji, w ramach ktérego finansowane jest zarzadzanie i wdrazanie

regionalnego ekosystemu innowacji Wojewddztwa Slaskiego (1.4.1) oraz projekt z 2019 r.

wspierajgcy kontynuacje PPO - Sie¢ Regionalnych Obserwatoriéw Specjalistycznych w Procesie

Przedsiebiorczego Odkrywania w wojewddztwie $lgskim (SO-RIS w PPO — 1) (1.4.1) oraz dziatanie 1.3.

w ramach ktérego finansowano dziatalno$¢ SO-RIS.

Tabela 41 Dziatania RPO WSL 2014-2020 jako Zrodta finansowania metaprzedsiewziec

Nr Metaprzedsiewziecie Dziatanie RPO WSL finansujace projekty konkursowe wpisujgce sie w
metaprzedsiewziecie
Akademia Slaska 1.3 Profesjonalizacja 10B
Kooperacja inicjatyw 1.3. Profesjonalizacja I0B; 3.1. Poprawa warunkéw do rozwoju MSP, 8.2.
klastrowych i Wzmacnianie potencjatu adaptacyjnego przedsiebiorstw, przedsiebiorcow
¢rodowisk i ich pracownikéw
innowacyjnych
3 Realizacja dziatan 1.1, Kluczowa dla regionu infrastruktura badawcza 1.2. Badania, rozwgj i
pilotazowych w innowacje w przedsiebiorstwach, 1.3. Profesjonalizacja IOB, 1.4. Wsparcie
ramach specjalizacji ekosystemu innowacji 3.2. Innowacje w MSP, 3.3. Technologie
regionalnych informacyjno-komunikacyjne w dziatalnosci gospodarczej 3.5.3.
Internacjonalizacja MSP 12.3. Instytucje popularyzujgce nauke
4 Foresight rynku pracy 8.2. Wzmacnianie potencjatu adaptacyjnego przedsiebiorstw,
przedsiebiorcow i ich pracownikéw, 11.1 Ograniczenie przedwczesnego
konczenia nauki szkolnej oraz zapewnienie réwnego dostepu do dobre;j
jakosci edukacji elementarnej, ksztatcenia podstawowego i sredniego, 11.3
Dostosowanie oferty ksztatcenia zawodowego do potrzeb lokalnego rynku
pracy — ksztatcenie zawodowe osdb dorostych, 11.4. Podnoszenie
kwalifikacji zawodowych osdb dorostych,
5 Regionalny fundusz brak
proinnowacyjny
6 Design dla innowacji 1.3 Profesjonalizacja 10B, 3.4. Dokapitalizowanie zewnetrznych zrédet
dofinansowania przedsiebiorczosci
7 Wspotpraca z brak

regionami sgsiedzkimi
na rzecz innowacji

14 Model wdrozeniowy Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2013-2020, Katowice
2015 oraz Model wdrozeniowy Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2013-2020
wersja 2.0, Katowice 2018.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Modelu wdrozeniowego Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Slaskiego na lata 2013-2020 wersja 2.0, Katowice 2018

Z badan jakosciowych wynika, ze w momencie przyjmowania RIS WSL 2013-2020 zamierzano w
znacznie wiekszym stopniu skoncentrowac srodki finansowe RPO WSL 2014-2020 na
metaprzedsiewzieciach Strategii. Na przeszkodzie stanety uwarunkowania wynikajace z przyjetych na
poziomie kraju i narzuconych przez KE wymagan zapisanych w Umowie Partnerstwa. Dotyczyty one
na przyktad bezposrednio Metaprzedsiewziecia 5. Regionalny fundusz proinnowacyjny oraz
Metaprzedsiewziecia 2. Kooperacja inicjatyw klastrowych i srodowisk innowacyjnych. W obu
przypadkach, w zwigzku z przyjetg demarkacjg, wpisujace sie w nie projekty mogty by¢ finansowane
wyltacznie z poziomu krajowego.

W kolejnych prezentowanych ponizej tabelach, pokazano zestawienia zbiorcze projektow
finansowanych z programdw operacyjnych perspektywy 2021-2027 wpisujgcych sie w poszczegdlne
metaprzedsiewziecia. W dalszej czesci rozdziatu omdéwiono poszczegdlne metaprzedsiewziecia.

W przypadku RPO WSL 2014-2020 najwiecej projektow wpisuje sie w Metaprzedsiewziecie 3. (695)
dotyczace Inteligetnych specjalizacji, przede wszystkim w osi | i Il RPO WSL, gdzie w naborach
premiowano projekty wpisujgce sie Inteligentne specjalizacje. Drugie w kolejnosci pod wzgledem
liczby projektéw jest Metaprzedsiewziecie 4. (292) zwigzane z rynkiem pracy.

Tabela 42. Liczba projektow realizowanych w ramach RPO WSL 2014-2020 wpisujqgcych sie w
metaprzedsiewziecia

Nr OS$ priorytetowa Metaprzedsiewziecie 1
OP | Nowoczesna gospodarka 30
OP I Cyfrowe Slaskie 1
OP 11l Konkurencyjnos¢ MSP

Efektywnosc energetyczna, OZE i gospodarka

OP IV . o
niskoemisyjna

OP VIII | Regionalne kadry gospodarki oparte na wiedzy

OP XI Wzmocnienie potencjatu edukacyjnego

OP XIl | Infrastruktura edukacyjna 1
Ogoétem liczba projektow 32 m 1
Ogétem budzet catkowity projektéw w min zt 615 ‘ ‘ 464 ‘ 19

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z SL2014.

Legenda: Metaprzedsiewziecie 1. Akademia Slaska, Metaprzedsiewziecie 2. Kooperacja inicjatyw
klastrowych i Srodowisk innowacyjnych, Metaprzedsiewziecie 3. Realizacja dziatan pilotazowych w ramach
specjalizacji regionalnych, Metaprzedsiewziecie 4. Foresight rynku pracy,

Metaprzedsiewziecie 5. Regionalny fundusz proinnowacyjny, Metaprzedsiewziecie 6. Design dla innowaciji,
Metaprzedsiewziecie 7. Wspdtpraca z regionami sgsiedzkimi na rzecz innowacji.

Jeszcze wiekszg koncentracje projektdw na Metaprzedsiewzieciu 3. wida¢ w przypadku PO IR. Na
terenie wojewddztwa slaskiego realizowano 750 projektow na tgczng kwote prawie 3,5 mld zi, ktore
byty finansowane z tego programu krajowego. Bardziej szczegétowg analize projektow RPO WSL

i PO IR wpisujacych sie w Metaptrzedsiewziecie 3. przeprowadzono w rozdziale 5.
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Tabela 43. Liczba projektow realizowanych na terenie wojewddztwa slgskiego w ramach PO IR
wpisujgcych sie w metaprzedsiewziecia

Nr OS$ priorytetowa Metaprzedsiewziecie

oP I Wsparcie prowadzenia prac B+R przez
przedsiebiorstwa

oP I Wsparcie otoczenia i potencjatu przedsiebiorstw
do prowadzenia prac B+R+l

OP 11l Wsparcie innowacji w przedsiebiorstwach

OP IV | Zwiekszenie potencjatu naukowo-badawczego

Ogoétem liczba projektow

Ogétem budzet catkowity projektéw w min zt

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z SL2014.

Legenda: Metaprzedsiewziecie 1. Akademia Slaska, Metaprzedsiewziecie 2. Kooperacja inicjatyw
klastrowych i Srodowisk innowacyjnych, Metaprzedsiewziecie 3. Realizacja dziatan pilotazowych w ramach
specjalizacji regionalnych, Metaprzedsiewziecie 4. Foresight rynku pracy,

Metaprzedsiewziecie 5. Regionalny fundusz proinnowacyjny, Metaprzedsiewziecie 6. Design dla innowacji,
Metaprzedsiewziecie 7. Wspdtpraca z regionami sgsiedzkimi na rzecz innowacji.

W PO WER zidentyfikowano 26 projektow, ktdre wpisujg sie w Metaprzedsiewziecie 4. Foresight
rynku pracy. Sg one finansowane z dziatan 2.2. Wsparcie na rzecz zarzadzania strategicznego
przedsiebiorstw oraz budowy przewagi konkurencyjnej na rynku, 2.10 Wysoka jako$¢ systemu
oswiaty, 2.21. Poprawa zarzadzania, rozwdj kapitatu ludzkiego oraz wsparcie proceséw
innowacyjnych przedsiebiorstw i 4.1 Innowacje spoteczne. tgczna kwota budzetéw tych projektéw
wynosi 41 min zt.

Tabela 44. Liczba projektow realizowanych na terenie wojewddztwa slgskiego w ramach PO WER
wpisujgcych sie w metaprzedsiewziecia,

Nr OS$ priorytetowa Metaprzedsiewziecie 1 2 3 4 5 6 7

Wsparcie otoczenia i potencjatu przedsiebiorstw

OPli do prowadzenia prac B+R+l

OP IV Zwiekszenie potencjatu naukowo-badawczego 7 6

Ogoétem liczba projektow
Ogoétem budzet catkowity projektow w min zt ‘ ‘ ‘ “
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych z SL2014.

Legenda: Metaprzedsiewziecie 1. Akademia Slaska, Metaprzedsiewziecie 2. Kooperacja inicjatyw
klastrowych i Srodowisk innowacyjnych, Metaprzedsiewziecie 3. Realizacja dziatan pilotazowych w ramach
specjalizacji regionalnych, Metaprzedsiewziecie 4. Foresight rynku pracy,

Metaprzedsiewziecie 5. Regionalny fundusz proinnowacyjny, Metaprzedsiewziecie 6. Design dla innowacji,
Metaprzedsiewziecie 7. Wspdtpraca z regionami sgsiedzkimi na rzecz innowacji.
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Oprdcz projektéw finansowanych z krajowych i regionalnych programoéw operacyjnych w latach
2014-2018 zaraportowano w rocznych raportach monitoringowych 271 réznego typu wydarzen,
ktére swojg tematyka nawigzywaty do metaprzedsiewzied.

Ponad potowa z nich (55%) miata charakter spotkan informacyjnych, dni otwartych, gietd
kooperacyjnych, spotkan typu matchmaking, $niadan lub kolacji biznesowych itp. (Rys. 1). Istotny
udziat w ogdlnej liczbie wydarzen stanowity réznego rodzaju szkolenia i warsztaty (23%). Ponad 1/3 z
nich (34%) stanowity szkolenia i warsztaty dotyczgce mozliwosci pozyskania dofinansowania ze
Srodkow publicznych na realizacje innowacyjnych projektow. Co czwarte szkolenie (26%) poswiecone
byto tematyce dizajnu. Prawie co pigte dotyczyto podnoszenia kompetencji w zakresie zarzadzania
innowacjami, ICT, marketingu itp. Pozostate dotyczyty tematyki branzowej (najczesciej medycyna). Co
dziesigte wydarzenie (10%) miato charakter miedzynarodowy. 42% wydarzen miato charakter
spotkan networkingowych skierowanych w przewazajgcej wiekszosci (83%) do srodowiska nauki i
przedsiebiorstw. Prawie co dziesigte wydarzenie (9%) poswiecone byto tematyce klastrowe;j.

Wykres 12 Formy wydarzen realizowanych w ramach metaprzedsiewzie¢ w latach 2014-2020.

targi
3%

szkolenie
23%

wydarzenie
55%

konferencja
19%

= wydarzenie = konferencja szkolenie targi

Zrédto: Roczne raporty monitoringowe za lata 2013-2018

Wysoka aktywnoscig w organizacji wydarzen wykazywat y sie instytucje bedace liderami
Obserwatoridw Specjalistycznych. Zorganizowaty one ponad potowe wszystkich wydarzen:
najwiecej — Uniwersytet Slaski i Fundacja NANONET (SO-RIS Nanotechnologie) - tacznie 12%, co
dziesigte (11%) — Gornoslaska Agencja Przedsiebiorczosci i Rozwoju (SO-RIS Medycyna) i
Politechnika Slaska®® (11%) (SO-RIS Przetwarzanie Materiatéw). Wysoka aktywnoscia
charakteryzowata sie tez dziatalnos¢ Zamku Cieszyn w dziedzinie dizajnu (12%).

Wykres 13 Organizatorzy wydarzen realizowanych w ramach metaprzedsiewzie¢ w latach 2014-
2020.

15 Okoto potowa z nich to spotkania informacyjne i warsztatowe dotyczace ubiegania sie o dofinansowanie
projektéw organizowane przez Regionalny Punkt Kontaktowy Politechniki Slaskiej
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Zamek Cieszyn
12%

Goénoslaska Agencja
Przedsiebiorczosci i
Rozwoju
inne 11%
46%

Politechnika Slaska
11%

Park
Naukowo-
Park Naukowo- Technologiczn
Technologiczny Euro- y

Centrum
1%

Fundacja NANONET

Gtowny Instytut - —— 5%
Gornictwa Uniwersytet Slgski

2% 7%

Zrédto: Roczne raporty monitoringowe za lata 2013-2018

4.1.1. Metaprzedsiewziecie 1. Akademia Slaska

Akademia Slaska miafa na celu systemowe wzmocnienie wspétdziatania instytucji naukowych z
regionu oraz ich partnerdw spoza regionu, na rzecz uzgadniania wspdlnych, dtugookresowych
projektéw badan podstawowych i stosowanych, a takze niwelowania luki miedzy zdolnoscig do
wykreowania pomystéw a ich wdrozeniem i komercjalizacjg '°. Ich efektem wymiernym miaty by¢
powstajgce regionalne centra kompetencji koncentrujgce infrastrukture badawczg i wiedze.

Model wdrozeniowy 2.0 przewidywat, Zze nastgpi to w wyniku realizacji dziatan i projektéw, ktére
polegaé bedg na:’

e utworzeniu dziedzinowych obserwatoriow technologicznych, ktérych rolg bedzie
inspirowanie do podejmowania nowych tematdw lub rozwijania tematdw istniejgcych w
ramach zidentyfikowanych mozliwosci biznesowych, konkursowych, partnerskich,

e animowaniu wspotpracy projektowej, zarzadzaniu duzymi projektami B+R, ktore
realizowane bedzie dzieki sieciowej wspdtpracy instytucji naukowych z regionu.

Dziedzinowe obserwatoria technologiczne

16 RIS WSL 2013-2020, Katowice, 2012, s. 56
7 Model wdrozeniowy Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2013-2020 wersja 2.0,
Katowice, 2018. S. 100
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Sieé Regionalnych Obserwatoriéw Specjalistycznych (SO-RIS) powstata w marcu 2013 r'8, Pierwsze
obserwatoria specjalistyczne, powstaty w 4 obszarach technologicznych wskazanych w RIS WSL 2013-
2020:

e Obserwatorium Technologie dla Ochrony Srodowiska, Gtéwny Instytut Gérnictwa;

o Obserwatorium Technologie Informacyjne i Telekomunikacyjne Park Naukowo-
Technologiczny TECHNOPARK GLIWICE Sp. z 0.0;

e Obserwatorium Technologie dla Medycyny, Lider Konsorcjum: Gérnoslaska Agencja
Przedsiebiorczosci i Rozwoju Sp. z 0.0., Partnerzy: Fundacja Rozwoju Kardiochirurgii im.
prof. Zbigniewa Religii oraz Instytut Techniki i Aparatury Medycznej;

e Obserwatorium Technologie dla Energetyki Park Naukowo-Technologiczny Euro-Centrum
Sp. zo.o.

Ich dziatalnos¢ w latach 2013-2015 byta finansowana z projektu systemowego ,,Sie¢ Regionalnych
Obserwatoridw Specjalistycznych".

W latach 2017-2019 dziatalnos¢ SO-RIS finansowana byta z dziatania 1.3 Profesjonalizacja I0B RPO WSL
2014-2020. Przeprowadzono trzy nabory — dwa z nich stuzyty w praktyce finansowaniu wybranych
dziatan sieci SO-RIS w ramach PPO™. Zwiekszono takze liczbe SO-RIS o trzy nowe:
e Obserwatorium w obszarze technologicznym Produkcja i Przetwarzanie Materiatow
Politechnika Slaska Wydziat Organizacji i Zarzadzania Instytut Zarzadzania, Administracji i
Logistyki,
e Obserwatorium specjalistyczne w obszarze Technologie dla Przemystu Lotniczego Slaskie
Centrum Naukowo-Technologiczne Przemystu Lotniczego,
e Obserwatorium Nanotechnologie i Nanomateriaty, Lider Konsorcjum: Uniwersytet Slgski
w Katowicach ul. Bankowa 12, 40-007 Katowice. Partnerzy: Fundacja Wspierania
Nanonauk i Nanotechnologii NANONET, Instytut Metali Niezelaznych w Gliwicach,
Centrum Materiatéw Polimerowych i Weglowych PAN.

Projekty realizowane przez sie¢ SO-RIS skierowane byty w gtéwnej mierze do przedsiebiorstw, dla
ktorych opracowane byty m.in. analizy potencjatéw, skuteczne modele biznesowe oraz raporty
specjalistyczne majgce na celu utatwienie przedsiebiorstwom podejmowanie strategicznych decyzji
rozwojowych®. Analizy te stanowity takze wsparcie eksperckie Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania,

18 w ramach projektu Zarzadzanie, wdrazanie i monitorowanie Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa
Slaskiego realizowanego w latach 2011-2013 finansowanego z Poddziatania 8.2.2 , Regionalne Strategie
Innowacji"

19 Trzeci nabér zakoriczony w 2019 r finansowat Rozwdj ustug $wiadczonych przez Instytucje Otoczenia Biznesu.
Ztozono 4 wnioski na tgczng kwote dofinansowania 3,5 min zt a wybrano 1 na 52 tys. zt (alokacja na konkurs
wynosita 30,3 min zt a jego jedynym beneficjentem zostat lider SO-RIS w obszarze technologicznym TIK - Park
Naukowo-Technologiczny TECHNOPARK GLIWICE Sp. z 0.0;

20 Raporty roczne Sieci Regionalnych Obserwatoridw Specjalistycznych zawierajgce trendy rynkowe w
obszarach inteligentnej specjalizacji, zwigzane z ich rozwojem s3 dostepne na platformie INNOBSERVATOR
SILESIA dla wszystkich aktoréw ekosystemu innowacji.
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co w efekcie pozwolito na zidentyfikowanie w 2018 r. dwdch nowych rozszerzajgcych inteligentnych
specjalizacji wojewdédztwa $lgskiego - zielonej gospodarki i przemystéw wzrostowych.

W zatgcznikach do Rocznych raportéw monitoringowych RIS WSL 2013-2020, SO-RIS raportowaty na
temat realizowanych dziatan. Z raportéw tych wynika, ze tacznie w latach 2013-2018:

e wyswiadczono 769 ustug na rzecz MSP i JBR (najwiecej w technologiach informacyjnych i
komunikacyjnych (423) i medycynie (231)), z ktérych skorzystato 739 przedsiebiorstw;

e wykonano 96 raportéw dziedzinowych dla MSP i JBR (najwiecej w medycynie (53) i
energetyce (26);

e opublikowano 6349 artykutéw w czasopismach naukowych i branzowych (najwiecej w
medycynie (6257) i energetyce (18));

e Zorganizowano 64 warsztaty, szkolenia i seminaria w ktdrych uczestniczyto 2072 osoby.

Obecnie (2019 - 2022) dziatalnos¢ sieci SO-RIS wspierana jest Srodkami z pozakonkursowego projektu
samorzgdu wojewddztwa: Sie¢ Regionalnych Obserwatoriéw Specjalistycznych w Procesie
Przedsiebiorczego Odkrywania w wojewddztwie $lgskim (SO-RIS w PPO — Il) (Poddziatanie 1.4.1).
Celem projektu jest dalszy rozwéj wspdtpracy sieciowej m.in. poprzez budowanie kompetencji i
zwiekszenie liczby obserwatoriow technologicznych. Projekt zaktada tez kontynuacje realizacji
Procesu Przedsiebiorczego Odrywania majgcego na celu wytonienie sektoréw wzrostowych
gospodarki, ktére moga wptynac na aktualizacje inteligentnych specjalizacji wskazanych w
Regionalnej Strategii Innowacji.

Analiza i ocena dziatan dziedzinowych obserwatoriéw technologicznych - sieci SO-RIS - zostata
przeprowadzona w rozdziale 5.3

Animowanie wspotpracy projektowej

UMWSL podejmowata rézne inicjatywy dotyczace animacji wspotpracy projektowej. Najwazniejsza z
nich to préba stworzenia wigzki strategicznych projektéw dotyczgcych inwestycji infrastrukture
badawczg, majgcych na celu podniesie doskonatos$ci naukowej slaskich jednostek naukowych. W
pazdzierniku 2013 roku dokonano portfelizacji projektdw, ktére mogtyby by¢ finansowane z RPO WSL
2014-2020. Jednym z portfeli projektéw??, ktére mogtyby znalezé finansowanie w ramach

Celu Tematycznego 1 Polityki Spdjnosci, byty projekty stricte badawczo-rozwojowe lub zawierajace
komponent badawczy wpisujgce sie w inteligentne specjalizacje RIS?2.

21 Roczny raport z monitoringowy za rok 2013, Katowice 2014

22 przyktady: Centrum specjalizacji technologicznych ENERGIA — SRODOWISKO - ZDROWIE — Gtéwny Instytut
Gornictwa, Politechnika Slaska w Gliwicach, FRK, WASKO S.A. z siedzibg w Gliwicach [P15 — SMART], Slaski
Instytut Medycyny Wieku Podesztego, Choréb Srodowiskowych i Cywilizacyjnych — KARDIO-MED SILESIA Sp. z
0.0. [P16 — SMART]; Centrum innowacyjnych technologii akwizycji analizy i syntezy ruchu cztowieka Human
Motion Multilab Silesia — Slaskie Centrum Badawcze Polsko-Japoriska Wyzsza Szkota Technik Komputerowych,
Wydziat Zamiejscowy w Bytomiu. [P21 — SMART]; Slaskie Centrum Farmacji-Utworzenie kompleksu
innowacyjnych laboratoriow biosyntezy i analizy lekdw, bioproduktéw i biomateriatéw Wydziatu
Farmaceutycznego z Oddziatem Medycyny Laboratoryjnej Slaskiego Uniwersytetu Medycznego w Katowicach
[P1 — WIT SMART]; Centrum Biotechnologii i Bior6znorodnosci - Uniwersytet Slaski [P1 — WIT];
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Istotng przeszkodga w ich finansowaniu na poziomie regionalnym byta zasada demarkacyjna, w mysl|
ktérej duza?® infrastruktura badawcza mogta by¢ finansowana wytgcznie na poziomie krajowym?* i
pod warunkiem znalezienia sie na Polskiej Mapie Drogowej Infrastruktury Badawczej (PMDIB). Z
wojewoddztwa Slaskiego tylko jeden projekt znalazt sie na tej liscie — dalszy rozwdj Centrum Czystych
Technologii Weglowych?. Projekt ten zresztg nie uzyskat dofinansowania ani na poziomie krajowym
ani regionalnym?,

Drugg istotng przeszkoda byty przyjete w tej perspektywie finansowe] zasady finansowania zakupu
infrastruktury badawczej, tj.: wydzielenie duzej czesci projektu do wykorzystania gospodarczego,
wysoki udziat wiasny jednostki naukowej w czesci gospodarczej projektu, wymagany wktad wtasny
przedsiebiorstwa - partnera projektu bez zadnych preferencji dla niego w korzystaniu z zakupionej
aparatury badawczej. Z tego powodu wsparcie to byto nieatrakcyjne dla jednostek naukowych, ktére
miaty trudnosci ze znalezieniem partnera gospodarczego i zgromadzeniem wktadu wtasnego?’. W
badaniach jakosciowych rozméwecy, ktérzy uczestniczyli w ,,portfelizacji” projektéw potwierdzajg, ze
wiele z projektdw zainicjowanych w trakcie tego procesu nie znalazto kontynuacji gtéwnie z
powoddéw finansowych.

Podobnie nie zostaty zrealizowane projekty , portfelowe”, ktdre znalazty sie w Kontrakcie
Terytorialnym? (3 na siedem wymienionych w KT z 2016 r.?° i jeden w 2017%°).

Pomimo tego, ze dziatania animacyjne z 2013 roku nie przetozyty sie bezposrednio na konkretne
projekty w formie jakg zatozono w powstatej w wyniku portferlizacji wigzki projektéw strategicznych
to czes¢ uczestnikdw tego procesu uzyskato finansowanie projektédw wpisujgcych sie w cele
Metaprzedsiewziecia 1. Akademia $lgska.

Z dziatania 1.1. RPO WSL dofinansowanych jest 10 projektow (na taczng kwote 303 min zt), ktérych
przedmiotem jest budowa i rozbudowa, poprzez zakup infrastruktury badawczej, regionalnych
centréw kompetencji. Sg to: Centrum Badawczo Wdrozeniowe Silesia LabMed, Centrum Metod
Izotopowych CEMIZ, Centrum Mikroskopowego Badania Materii (CMBM SPIN-Lab), Centrum
Specjalizacji Technologicznych GIG (CST), Centrum Materiatéw Polimerowych i Weglowych PAN,
Laboratorium Badar Srodowiskowych i Nowych Materiatéw, Centrum Kompetencji Rozwoju Uktadéw
Napedowych hybrydowych, elektrycznych i alternatywnych pojazdéw samochodowych,
Laboratorium Spektroskopii Elektronowych i Materiatéw Funkcjonalnych, Centrum Badan | Pomiaréw

23 Wsparcie powyzej 30 min zt

24 Wpis na PMDIB byt warunkiem niezbednym ubiegania sie o wsparcie z dziatania 4.2 PO IR. Zgodnie z zapisami
Umowy Partnerstwa PMDiB wskazuje infrastrukture B+R oraz urzadzenia i inne narzedzia badawcze, ktére majg
unikalny charakter w skali krajowej oraz sg komplementarne do przedsiewzieé realizowanych w skali
europejskie;j.

25 Centrum CCTW zostato sfinansowane e $rodkéw PO IG. Otwarcie Centrum nastgpito w 2013 r.

26 Wniosek zostat ztozony, ale nie uzyskat finansowania

27 Bariery i problemy w sprawnej realizacji projektéw w Dziataniu 4.2 oraz Panda 2 Modut |, NCBR, 2019

28 Umowa Partnerstwa stanowi, ze w przypadku identyfikacji zadan infrastrukturalnych instytucji nauki na
poziomie regionalnym, wsparcie jest mozliwe jedynie w ramach Kontraktu Terytorialnego.

29 7atacznik nr 5b do Kontraktu Terytorialnego dla Wojewddztwa Slaskiego, Zatacznik nr 1 do uchwaty nr
1430/125/V/2016 Zarzagdu Wojewddztwa Slaskiego z dnia 12.07.2016 r.

30 §|aski Instytut Medycyny Wieku Podesztego, Choréb Srodowiskowych i Cywilizacyjnych — lider Centrum
Choréb Serca w Zabrzu.
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dla Cyfrowych Systemoéw tgcznosci Radiowej, Centrum Inzynierskiego Wspomagania Medycyny i
Sportu.

Z kolei z PO IR finansowane sg centra doskonatosci, ktorych liderami lub partnerami sg jednostki
naukowe z wojewddztwa Slgskiego: PACE - Wspétpraca w zakresie zaawansowanych obliczen w
Europie, NLPQT — Narodowe Laboratorium Fotoniki i Technologii Kwantowych, EPOS - System
Obserwacji Ptyty Europejskiej, PIONIER-LAB — Krajowa Platforma Integracji Infrastruktur Badawczych
z Ekosystemami Innowacji

Oprodcz dziatan animacyjnych w ramach tworzenia wigzki projektow strategicznych realizowano na
terenie wojewddztwa slgskiego szereg dziatan animacyjnych prowadzacych do budowania
dtugoterminowe]j wspotpracy w obszarze badan, technologii, rozwoju i innowacji wérdd srodowiska
akademickiego, przemystowego, sektora publicznego i spoteczestwa obywatelskiego. W Rocznych
raportach monitoringowych wskazano najwazniejsze wydarzenia wpisujgce sie w cele
Metaprzedsiewziecia 1. W latach 2014-2018 zaraportowano 90 takich wydarzen. Ponad potowa z
nich (49/90) z nich dotyczyta réznych form dziatar networkingowych, (np. konferencja Biznes —
Nauka — Samorzad. Partnerstwo na rzecz inteligentnego rozwoju, zorganizowana przez UMWSL w
2014 r.). Dos¢ duzg grupe wydarzen (19/90) stanowity warsztaty, szkolenia i spotkania informacyjne,
w tym najwiecej (14/19) poswieconych dostepnym srodkom publicznym regionalnym, krajowym i
zagranicznym (gtownie z UE) dla przedsiebiorcéw i jednostek naukowych Organizatorem wiekszosci z
tego typu wydarzer byt Regionalny Punkt Kontaktowy RPK na Politechnice Slgskiej.

Najwieksza grupa wydarzen skierowana byta do jednostek naukowych i przedsiebiorcéw. Pozostate
grupy adresatéw to np. studenci lub ogét spoteczeristwa (np. Wystawa Wynalazkow nagrodzonych w
2014 roku na Swiatowych Targach i Wystawach)

W badaniu ankietowym w 2019 r. 3! przedstawiciele instytucji organéw publicznych naukowych i
administracyjnych oraz przedstawiciele innowacyjnych przedsiebiorstw, jak i reprezentanci klastréw
wyrazili swojg opinie na temat pieciu kluczowych elementéw kazdego z siedmiu metaprzedsiewziec
realizowanych w ramach RSI wojewddztwa $laskiego. Najlepiej realizowanymi elementami
Metaprzedsiewziecia 1., s3: rozwdj nowoczesnej infrastruktury badawczej sektora nauki oraz rozwaj
dziedzinowych obserwatoriéw technologicznych, a wiec kluczowe dziatania dla tego
metaprzedsiewziecia.

4.1.2. Metaprzedsiewziecie 2. Kooperacja inicjatyw klastrowych i
srodowisk innowacyjnych
Istotg metaprzedsiewziecia jest kontynuacja prowadzonych w regionie dziatarn w srodowiskach

biznesowo-naukowych na rzecz rozwoju klastréw technologicznych utworzonych wokét kluczowych
obszaréw technologicznych okreslonych w Programie Rozwoju Technologii.

31 SEENDICO (2019) Mozliwosci rozwoju innowacyjnego Wojewddztwa Slgskiego po roku 2020, Rekomendacje
do projektu Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2021-2027, SEENDICO Doradcy
Radto&Wspdlnicy, Warszawa-Katowice.
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Model wdrozeniowy 2.0 przewidywat, ze nastgpi to w wyniku realizacji dziatan i projektéw, ktére
polegaé bedg na*

e wsparciu szkoleniowo-doradczym w procesach zarzadzania inicjatywami klastrowymi,
zapewniajgce animatorom i menedzerom klastréw dostep do wiedzy oraz integracje
Srodowiskowa.

e Tworzeniu sieci doradcéw zarzgdzania innowacjami, ukierunkowanym na zwiekszenie
kompetencji zawodowych oraz integracje sSrodowiskowg 0sdb i podmiotéw dziatajgcych
w obszarze publicznego wsparcia, w zakresie ustug doradczych dla firm, w tym wsparcia
procesow transferu technologii.

Wsparcie szkoleniowo-doradcze w procesach zarzgdzania inicjatywami klastrowymi

W latach 2007-2013 klastry otrzymaty silny impuls rozwojowy ze srodkdw krajowych w ramach
dziatania 5.1 PO IG. W obecnej perspektywie finansowej na poziomie regionalnym nie przewidziano
bezposredniego wsparcia struktur klastrowych cho¢ w Umowie Partnerstwa wskazywano na
koniecznos¢ wsparcia dla klastréw w ramach celu tematycznego 1i 3. Jedyne bezposrednie wsparcie
dla klastréw przewidziano w PO IR dziataniu 2.3.3. Umiedzynarodowienie klastréw kluczowych. Aby
otrzymad wsparcie z tego dziatania klaster musiat uzyskac status Krajowego Klastra Kluczowego.
Status taki uzyskaty 3 klastry $laskie: MedSilesia - Slgska Sie¢ Wyrobéw Medycznych, reprezentowany
przez Gérnoslaska Agencje Przedsiebiorczosci i Rozwoju Sp. z 0.0. (do pazdziernika 2019 r.), Slaski
Klaster Lotniczy, reprezentowany przez Federacje Firm Lotniczych BIELSKO (do sierpnia 2022 r.) i
Silesia Automotive & Advanced Manufacturing, reprezentowany przez Katowickg Specjalng Strefe
Ekonomiczng S.A. (do sierpnia 2022 r.). Dwa z nich otrzymaty dofinansowanie na realizowane przez
siebie projekty z dziatania 2.3.3. PO IR. Slgski Klaster Lotniczy otrzymat dofinansowanie na cztery
projekty umiedzynarodawiajgce oferte firm sktadajgcych sie na klaster w wysokosci tgcznie

22,7 min zt (faczna wartos¢ catkowita projektéw to 35,6 min zt). Klaster Med. Silesia uzyskat
dofinansowanie na dwa projekty w facznej wysokosci 6,2 min zt (faczna wartos¢ catkowita projektéw
—8,3min zt.

Zgodnie z Modelem wdrozeniowym 2.0 klastry mogty otrzymywad wsparcie w ramach dziatan:
1.3. Profesjonalizacja IOB, 3.1. Wsparcie innowac;ji w przedsiebiorstwach oraz 8.2. Wsparcie dla
przedsiebiorcéw i ich pracownikdw w zakresie rozwoju przedsiebiorstwa w tym zmiany profilu
dziatalnosci. Przedsiebiorstwa nalezgce do klastrow mogty sie ubiegac o te Srodki w procedurze
konkursowej na tych samych warunkach jak pozostate przedsiebiorstwa - uczestnicy konkurséw.

Zainteresowanie aplikowaniem do dziatania 1.3 byto niewielkie. W jedynym skierowanym wytacznie
do 10B konkursie 1.3 ztozono tylko 4 wnioski na 10% dostepnej alokacji. Zaden z wnioskodawcéw nie
byt powiazany ze strukturami klastrowymi na Slasku. Pozostate dwa nabory dotyczyty typu projektu
,Zarzadzanie i wdrazanie regionalnego ekosystemu innowacji” i byty dedykowane animacji sieci SO-

32 Model wdrozeniowy Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slgskiego na lata 2013-2020 wersja 2.0,
Katowice, 2018. S. 100
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RIS. Dla porzadku trzeba dodac, ze liderzy obserwatoridow specjalistycznych sg silnie powigzani z
klastrami:

e Slgskie Centrum Naukowo-Technologiczne Przemystu Lotniczego prowadzace SO-RIS
Technologie dla Przemystu Lotniczego jest cztonkiem Slgskiego Klastra Lotniczego

e Fundacja Wspierania Nanonauk i Nanotechnologii NANONET lider SO-RIS Nanotechnologie i
Nanomateriaty jest koordynatorem Slaskiego Klastra Nanotechnologicznego NANO,

e Gdrnoslaska Agencja Przedsiebiorczosci i Rozwoju Sp. z 0.0 lider SO-RIS Technologie dla
Medycyny jest koordynatorem klastra Med Silesia

Tematyka klastrowa byta silnie akcentowana w wielu wydarzeniach adresowanych do
przedsiebiorstw i opinii publicznej realizowanych przez podmioty koordynujgce dziatania klastrow. Na
ogodtem 77 konferencji, szkolen, warsztatow i innego typu wydarzen, ktére miaty miejsce w latach
2014-2018%, sposrdd ktérych 11 miato charakter miedzynarodowy, prawie co drugie (33) byto
organizowane przez koordynatoréw klastrow. Do najwazniejszych z nich mozna zaliczy¢ spotkania
Okragtego Stotu ds. polityki klastrowej organizowane przez Gérnoslaskg Agencje Promocji
Przedsiebiorczosci S.A. w Katowicach i Politechnika Slaska w ramach projektu CluStrat - Boosting
innovation through new cluster concepts in suport of emerging issues and cross-sectoral themes.

W cytowanym juz badaniu z 2019 r. * respondenci bardzo pozytywnie ocenili rozwdéj klastréw na
poziomie regionalnym. Natomiast negatywnie ocenili wspdtprace pomiedzy inicjatywami klastrowymi
w regionie. Nie zrealizowano tez, zdaniem respondentéw tego badania, jednego z komponentéw
metaprzedsiewziecia — nie rozwineta sie siec doradcdw zarzadzania innowacjami oraz siec
ambasadoréw technologicznych. Niejednoznaczna jest tez ocena wsparcia w procesach zarzadzania
inicjatywami klastrowymi.

Analiza rozwoju klastréw w wojewddztwie Slaskim zostata przeprowadzona w rozdziale 5.5.

4.1.3. Metaprzedsiewziecie 3. Realizacja dziatan pilotazowych w
ramach specjalizacji regionalnych

Istotg metaprzedsiewziecia jest wspomaganie procesu koncentracji wysitkéw rozwojowych
wojewoddztwa Slgskiego wokdt wybranych specjalizacjach regionalnych.

Model wdrozeniowy 2.0 przewidywat, Zze nastgpi to w wyniku realizacji dziatan, ktére polegac beda
na%:

e Realizacji Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania

33 Roczne raporty monitoringowe
34 SEENDICO (2019) Mozliwosci rozwoju innowacyjnego Wojewddztwa Slgskiego po roku 2020, Rekomendacje
do projektu Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slgskiego na lata 2021-2027, SEENDICO Doradcy
Radto&Wspdlnicy, Warszawa-Katowice.
35 Model wdrozeniowy Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slgskiego na lata 2013-2020 wersja 2.0,
Katowice, 2018. S. 100
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e Koncentracji instrumentéw wsparcia sie na przedsiewzieciach wpisujacych sie w
inteligentne specjalizacje regionu

Proces przedsiebiorczego Odkrywania zostat opisany w rozdziale 5.1.

Koncentracja instrumentdw wsparcia na przedsiewzieciach wpisujgcych sie w inteligentne
specjalizacje regionu

Na etapie programowania RPO WSL 2014-2020 dziatania zmierzajgce do koncentracji wsparcia na
inteligentnych specjalizacjach regionu miaty na celu stworzenie kilku wigzek projektéw, ktdre miaty
by¢ finansowane z RPO WSL 2014-2020. Stworzono kilka portfeli projektéw?®®, ktére mogtyby znalezé
finansowanie w ramach Celu Tematycznego 1 Polityki Spdjnosci:

e SMART — Smart specialisation - projekty stricte badawczo-rozwojowe lub zawierajace
komponent badawczy wpisujgce sie w inteligentne specjalizacje RIS (medycyna/ energetyka/
ICT horyzontalnie, jako wspierajgce medycyne i energetyke). W tym portfelu wytypowano 21
projektéw;

e WIT — Wiedza i technologie - projekty infrastrukturalne zgodne z obszarami technologicznymi
PRT, niewpisujgce sie w inteligentne specjalizacje, ale realizujgce obszary: obszar 3:
technologie dla ochrony srodowiska; obszar 5: produkcja i przetwarzanie materiatow; obszar
6: transport i infrastruktura transportowa; obszar 7: przemyst maszynowy, samochodowy,
lotniczy i gdrniczy; obszar 8: nanotechnologie i nanomateriaty. Wytypowano 12 projektéow do
tego portfelu

o  KIWI—Kultura i Wiedza — projekty skoncentrowane na obszarach zwigzanych z RIS w
metaprzedsiewzieciu 6. Design dla innowacji. W tym portfelu znalazty sie 4 projekty;

e  WIT SMART — projekty infrastrukturalne zgodne z inteligentnymi specjalizacjami RIS,
zawierajgce elementy badawczo-rozwojowe. Wytypowano 7 projektow w tej grupie

Oprécz tego rekomendowano 13 projektéw w obszarach innych niz SMART (11) i do Il Priorytetu
RPO WSL 2014-2020 (2).

Sposrdd nich rekomendowano 20 projektéw do wsparcia na poziomie krajowym a 10 projektow do
RPO WSL 2014-2020 jako projekty kluczowe. Pozostate zostaty rekomendowane do trybu
konkursowego wyboru projektéw RPO WSL 2014-2020%.

Wiekszos¢ sztandarowych przedsiewziec, ktére znalazty sie w portfelu dotyczyto inwestycji
infrastrukture badawczg majacych na celu podniesie doskonatosci naukowej $lgskich jednostek
naukowych. Nie udat sie ich zrealizowac - przyczyny zostaty one opisane wczesniej w
Metaprzedsiewzieciu 1. Akademia Slgska.

Na etapie wdrazania RPO WSL 2014-2020 zastosowano kilka narzedzi koncentracji wsparcia na
projektach wpisujacych sie inteligentne specjalizacje regionu. Przede wszystkim wykorzystano
instrumenty selekcji projektéw w konkursach finansowanych z RPO WSL 2014-2020, przyjmujac

36 Roczny raport z monitoringowy za rok 2013, Katowice 2014
37 Roczny raport z monitoringowy za rok 2013, Katowice 2014 s. 123
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kryteria dostepowe lub premiujgce dla projektéw wpisujgcych sie w inteligentne specjalizacje
wojewddztwa $lgskiego®. Kryteria dostepowe zastosowano w dziataniach: 1.1. Kluczowa dla regionu
infrastruktura badawcza 1.2. Badania, rozwdj i innowacje w przedsiebiorstwach,

1.3. Profesjonalizacja IOB, 1.4. Wsparcie ekosystemu innowacji: 1.4.1 Zarzadzanie i wdrazanie
regionalnego ekosystemu innowacji, 1.4.2. Wsparcie regionalnych oraz lokalnych centréw
kreatywnosci i innowacji. Kryteria premiujace zastosowano w dziataniach: 3.2. Innowacje w MSP,
3.3. Technologie informacyjno-komunikacyjne w dziatalnosci gospodarczej 3.5.3. Internacjonalizacja
MSP, 12.3. Instytucje popularyzujace nauke. Skuteczno$¢ tego mechanizmu koncentracji wsparcia
dyskutowana jest dalej, w rozdziale 5., dotyczagcym inteligentnych specjalizacji.

Innym instrumentem koncentracji wsparcia zastosowanym w RPO WSL 2014-2020 byty agendy
badawcze.. Agendy badawcze okreslajg tematyke konkurséw, w ramach ktérych wnioskodawcy mogg
sie ubiegac o wsparcie. Agendy badawcze koncentrujg sie na obszarach tematycznych o najwyzszym
potencjale gospodarczo-naukowym. To w zatozeniu ma pozwoli¢ na wyselekcjonowanie najwyzszej
jakosci projektdw majgcych znaczacy wptyw na rozwdj gospodarczy regionu.

Agende badawczg zastosowano we Wspdlnym przedsiewzieciu z NCBR: ,, Technologie poprawy
jakosci powietrza oraz minimalizacja skutkéw zanieczyszczen dla zdrowia" tzw. ,SILESIA POD
BLEKITNYM NIEBEM”. Na konkursy realizowane w ramach Wspdlnego przedsiewziecia alokowano
50 min zt w dziataniu 1.2. natomiast dodatkowe 50 mlIn zt zostato alokowane na to przedsiewziecie z
POIR. Byty to wiec niebagatelne, dodatkowo pozyskane srodki dla regionu. Niestety oferta wsparcia
nie spotkata sie z duzym zainteresowaniem jednostek naukowych i przedsiebiorcow3®. Wybrano dwa
projekty na tgczng kwote dofinansowania na ok. 6,1 min zt (6% alokacji). Prawdopodobng przyczyng
jest konkurowanie tego schematu wsparcia z innymi instrumentami dostepnymi w PO IR.%°. Stabg
strong Wspdlnego przedsiewziecia jest konieczno$¢ podwadjnego aplikowania. Projekt B+R otrzymuje
osobne wsparcie z PO IR na badania przemystowe a z RPO na prace rozwojowe. Wydtuza to proces
realizacji, bowiem w istocie rzadko zdarza sie, zeby badania przemystowe nie byly realizowane
rownolegle z pracami rozwojowymi. Zwieksza to ryzyko po stronie przedsiebiorcy, musi on bowiem
zadeklarowac¢ wdrozenie wynikéw prac B+R, a tymczasem nie ma pewnosci czy w ogéle otrzyma
dofinansowanie na prace rozwojowe. Zwieksza tez obcigzenia administracyjne po stronie
whnioskodawcéw zwigzane z dwukrotnym procesem aplikowania o srodki. W wojewddztwie $lgskim,
jak wynika z wywiaddw, prébowano uzgodnic¢ z NCBR procedure sktadania jednego wspdlnego
whiosku do obu programow, jednak bez powodzenia. Prébowano wiec ,tagodzi¢” ten problem
ogtaszajgc rdwnoczesnie konkursy na badania przemystowe (NCBR) i prace rozwojowe (RPO). W ten
sposob beneficjent przynajmniej miat pewnosé, ze bedzie miat finansowanie drugiego etapu prac.

38 7atgcznik nr 3 do SZOOP RPO WSL 2014-2020 Kryteria wyboru projektéw dla poszczegdlnych osi
priorytetowych, dziatan i poddziatan

39 W konkursie tagczna kwota dofinansowania o ktérg wnioskowana stanowita potowe alokacji na konkurs.

40 Ocena wptywu realizacji wybranych dziatan IV osi POIR oraz programdéw KE na rozwdj jednostek naukowych,
pobudzenie wspdtpracy i komercjalizacji oraz rozwdj kadr B+R a takze na umiedzynarodowienie nauki polskiej i
mozliwosci budowania partnerstw miedzynarodowych w celu aplikowania do Programu Ramowego UE, NCBR,
2020
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Te ewidentne stabosci wsparcia realizowanego w formie wspdlnych przedsiewzie¢ nie dyskredytujg
zalet wsparcia organizowanego w oparciu o agendy badawcze. W wojewddztwie mazowieckim z
powodzeniem stosowano agendy badawcze wypracowane w procesie przedsiebiorczego odkrywania
do koncentracji wsparcia w naborach organizowanych w ramach CT1. Poza tym mozna wskaza¢
dobre praktyki wspélnych przedsiewziec taczgcych srodki regionalne i krajowe, dziatajgce w oparciu o
uzgodnione z sektorem nauki i gospodarki waskie agendy badawcze (wspdlne przedsiewziecie NCBR z

wojewddztwem lubelskim w zakresie fotowoltaiki) *.

Analiza projektow realizowanych w wojewddztwie slgskim wpisujgcych sie w inteligentne
specjalizacje wojewddztwa $lagskiego wraz z ocena skutecznosci zastosowanych w RPO WSL 2014-
2020 instrumentéw koncentracji wsparcia zostata przeprowadzona w rozdziale 5.4

4.1.4. Metaprzedsiewziecie 4. Foresight rynku pracy

Istotg metaprzedsiewziecia jest realizacja dziatarht majacych na celu rozszerzenie istniejgcych
obserwatoriéw rynku pracy o wzmocniony komponent przewidywania i kreowania przysztosci na
rynku pracy®.

Model wdrozeniowy 2.0 przewidywat, ze nastgpi to w wyniku realizacji wigzki projektéw i dziatan,
ktdre polegac¢ beda na:

e budowaniu kompetencji utatwiajgcych przysztg adaptacje zawodowg, przez systemowsq i
pilotazowq restrukturyzacje nauczania zawodowego, praktycznego
i ponadpodstawowego we wspotpracy urzeddw pracy z samorzgdem gospodarczym oraz
obserwatoriami technologicznymi,

e tworzeniu lokalnych i subregionalnych partnerstw ukierunkowanych na walidacje
istniejgcego systemu nauczania ponadpodstawowego o profilu przygotowujgcym do
specjalnosci technicznej badZ zawodu, a takze na ksztattowaniu catosciowej struktury
systemu edukacji — w tym ksztatcenia przez cate zycie.

Metaprzedsiewziecie 4. grupuje projekty, ktére wpisujg sie w rozwadj systemu edukacji
odpowiadajgcego na obecne i prognozowane potrzeby rynku pracy. Wedtug Modelu
wdrozeniowego 2.0 w RPO WSL 2014-2020 zaplanowano szereg instrumentow wsparcia
dostarczajgcych finansowania dla realizacji tego celu. S3 to: dziatanie 11.1.4. w ramach ktérego
realizowane byty projekty polegajace na ksztattowaniu kompetenc;ji kluczowych i umiejetnosci
uniwersalnych uczniéw niezbednych na rynku pracy (umiejetnosci matematyczno-przyrodnicze,
umiejetnosci postugiwania sie jezykami obcymi, w tym jezyk polski dla cudzoziemcéw i oséb
powracajgcych do Polski oraz ich rodzin, ICT, umiejetnos¢ rozumienia, kreatywnos¢, innowacyjnosc,
przedsiebiorczosé, krytyczne myslenie, rozwigzywanie problemdéw, umiejetnosé uczenia sie,
umiejetnos¢ pracy zespotowej w kontekscie srodowiska pracy) , dziatanie 11.2 ukierunkowane na

4 tamze
42 Model wdrozeniowy 2.0
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poprawe jakosci edukacji w szkotach i placéwkach prowadzgcych ksztatcenie zawodowe we
wspotpracy z pracodawcami, poprzez doskonalenie umiejetnosci i kompetencji zawodowych
nauczycieli zawodu praktycznej nauki zawodu, oraz rozwéj wspétpracy szkédt lub placéwek
prowadzgcych ksztatcenie zawodowe z ich otoczeniem spoteczno-gospodarczym, 11.3. Ksztatcenie
zawodowe 0s0b dorostych w umiejetnos$ciach dostosowujacych ich kwalifikacji do potrzeb lokalnego
rynku pracy, i dziatanie 11.4 Podnoszenie kwalifikacji zawodowych osdb dorostych. Wktad w to
metaprzedsiewziecie wnoszg takze projekty i dziatania 8.2. Wzmacnianie potencjatu adaptacyjnego
przedsiebiorstw, przedsiebiorcéw i ich pracownikow, ktdére polegaty na dostarczaniu ustug
rozwojowych przedsiebiorstwom. Jak wskazano juz wczesniej (Tabela 2) tgcznie zrealizowano 292
projekty na kwote ponad 1 mld zt wpisujgce sie formalnie w to metaprzedsiewziecie.

W POWER (Tabela 44) zrealizowano w wojewddztwie $laskim 26 projektdw na taczng kwote 41 min zt
w ramach dziatan: 2.2. Wsparcie na rzecz zarzadzania strategicznego przedsiebiorstw oraz budowy
przewagi konkurencyjnej na rynku (8 projektow), 2.10 Wysoka jakos$¢é systemu oswiaty (7), 2.21.
Poprawa zarzgdzania, rozwdj kapitatu ludzkiego oraz wsparcie proceséw innowacyjnych
przedsiebiorstw (4), 4.1 Innowacje spoteczne (7).

W latach 2014-2018 zaraportowano w rocznych raportach monitoringowych RIS WSL 65 wydarzen, w
tym 2 o charakterze miedzynarodowym. Zrealizowano 26 szkoler,, w tym 18 dotyczgcych
podnoszenia kompetencji w: zarzadzaniu, designie, ICT i o charakterze branzowym (medycyna).

Pomimo, ze nominalnie zrealizowano wiele dziatan wpisujgcych sie w Metaprzedsiewziecie 4. oraz
towarzyszyto im wiele wydarzen i szkolen realizowanych przez rézne podmioty oraz pomimo
aktywnosci Regionalnego Obserwatorium Rynku Pracy w Katowicach, w ocenie przedstawicieli
systemu koordynacji wdrazania RIS, ich cele i tematyka w zbyt matym stopniu nawigzywaty do celéw i
istoty dziatan przewidzianych w tym metaprzedsiewzieciu tj. majgcych znamiona lokalnych czy
subregionalnych partnerstw ukierunkowanych na walidacje istniejgcego systemu nauczania pod
katem dopasowania do prognozowanych potrzeb zmieniajgcego sie rynku pracy.

Réwniez w cytowanym wczesniej badaniu z 2019 r.* respondenci negatywnie ocenili skutecznosé
realizacji metaprzedsiewziecia 4., w tym najbardziej krytycznie odniesli sie do procesu powstawania
lokalnych czy subregionalnych partnerstw ukierunkowanych na walidacje istniejgcego systemu
nauczania

4.1.5. Metaprzedsiewziecie 5. Regionalny fundusz proinnowacyjny

Celem regionalnego funduszu proinnowacyjnego miato by¢ wspieranie przedsiewzie¢ innowacyjnych
w przedsiebiorstwach - ryzykownych projektdw i aktywnosci zwigzanych z: zabezpieczeniem

43 SEENDICO (2019) Mozliwosci rozwoju innowacyjnego Wojewddztwa Slgskiego po roku 2020, Rekomendacje
do projektu Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2021-2027, SEENDICO Doradcy
Radto&Wspdlnicy, Warszawa-Katowice.
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wiasnosci intelektualnej, badaniami i ekspertyzami pilotazowymi i pracami badawczo-
wdrozeniowymi**. Efektem udzielanego przez fundusz wsparcia miafa byé intensyfikacja proceséw
transferu technologii i komercjalizacji wynikdw badan oraz przyspieszenie wdrozenia gotowych
rozwigzan. Fundusz w zatozeniu miat wspiera¢ posrednikdw finansowych, ktdrzy gotowi byliby
zaangazowac wtasny kapitat prywatny lub zapewni¢ kapitat z rynku. Minimalny poziom kapitatu, ktéry
pozwolitby na funkcjonowanie takiego funduszu oszacowano na 500 min zt. Zrédtem finansowania
miat by¢ RPO WSL 2014-2020.

W wyniku ustalen demarkacyjnych na etapie programowania srodkéw europejskich perspektywy
2014-2020 przyjeto, ze srodki przeznaczone na wsparcie wejs¢ kapitatowych i kredytéw
technologicznych pozostang w gestii agend rzgdowych.

Z powodu braku srodkéw odpowiedniej wysokosci na poziomie regionalnym, fundusz
proinnowacyjny nie byt powotywany az do roku 2018, kiedy pojawita sie mozliwos¢ dokapitalizowania
takiego funduszu ze srodkdw zwréconych przez odbiorcéw instrumentéow finansowych z lat 2007-
2013.

Srodkami tymi zarzgdza Slaski Fundusz Rozwoju. Powstat instrument inwestycyjny, kapitatowy,
wspierajgcy spotki kapitatowe MSP sektoréw inteligentnych i rozwojowych. Model wejs¢
kapitalowych proponowany przez SFR zaktada wspétprace z inwestorami prywatnymi i
instytucjonalnymi, ktérzy wnoszg dodatkowy wktad finansowy. Inwestycje bedg realizowane w
koinwestycji z funduszami publicznymi, Venture Capital i Private Equity, a takze Inwestorami
prywatnymi wywodzgcymi sie z branzy medycznej, nowych technologii, IT, energetyki, itp.

Dla firm innowacyjnych wsparcie tego typu instrumentem bedzie miato kluczowe znaczenie dla
rozwijania i skalowania projektéw. Zasilenie kapitatem inwestycyjnym umozliwi innowacyjnym
firmom wdrozenie nowych, ulepszonych produktéw i ustug. Zwiekszy takze ich mozliwosci

kapitatowe, tym samym zapewniajgc odpornos¢ na koniunkturalne wahania i kryzysy na rynku.

Respondenci badania ankietowego z 2019 r.* odnotowali fakt powstania funduszu.

4.1.6. Metaprzedsiewziecie 6. Design dla innowacji

Istotg przedsiewziecia jest horyzontalne wsparcie dziatan innowacyjnych w regionie poprzez
wyposazenie podmiotdéw sektora prywatnego i publicznego w kompetencje zwigzane z
projektowaniem (szeroko rozumianym designem), co ma na celu podniesienie jakosci ustug
publicznych i prywatnych, a takze wprowadzenia lepszych i bardziej innowacyjnych produktow.

4 Roczny raport monitoringowy za rok 2013, UMWS, 2015 s5.102

45 SEENDICO (2019) Mozliwosci rozwoju innowacyjnego Wojewddztwa Slgskiego po roku 2020, Rekomendacje
do projektu Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2021-2027, SEENDICO Doradcy
Radto&Wspdlnicy, Warszawa-Katowice.
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Model wdrozeniowy 2.0 przewidywat, ze nastgpi to w wyniku realizacji dziatan i wigzki projektéw,
ktére polegaé beda na:

e podnoszeniu kompetencji w zakresie wzornictwa, zarowno w sferze przemystowej, jak i
W przestrzeni publicznej na rzecz lepszej jakosci ustug publicznych,

o aktywizowaniu srodowisk biznesowych do wzmacniania potencjatu rynkowego
produktow,

e wspotpracy przedsiebiorcéw z designerami i trendwatcherami.

W tym obszarze najbardziej aktywnym aktorem na scenie regionalnym jest Zamek Cieszyn, ktéry
petni nieoficjalnie role regionalnego centrum designu od 2005 roku. W latach 2014-2018
zrealizowano 48 wydarzen w tym 14 szkolen z dotyczgcych tematyki dizajnu w projektowaniu
produktdéw i ustug. Organizatorem lub wspodtorganizatorem praktycznie wszystkich wydarzen byt
Zamek Cieszyn. Z relacji przedstawicieli UMWSL wynika, ze Zamek Cieszyn ma szanse stac sie
kolejnym obserwatorium specjalistycznym.

Referat Regionalnej Strategii Innowacji Urzedu Marszatkowskiego realizuje od 1 stycznia 2017 roku
projekt miedzynarodowy (finansowany z Interregu) Design for Innovation. Projekt realizowany jest
we wspotpracy z PDR Cardiff Metropolitan University z Walii oraz 6 partnerami z europejskich krajéw,
wsrdd ktorych znalazty sie wiodgce osrodki innowac;ji i designu z Europy takie jak KEPA z Grecji czy
Centrum Designu z Barcelony.

Zatozeniem projektu jest zaangazowanie regiondw w rozwijanie plandw dziatarn w zakresie designu
wzmacniajgc tym samym polityke innowacyjng, natomiast mierzalnym celem jest integrowanie
innowacji stymulowanej przez design dla wzmocnienia konkurencyjnoéci MSP w ramach programéw
operacyjnych wspéffinansowanych ze srodkéw EFRR w osmiu krajach, tak aby w 2021 roku: 2000
przedsiebiorstw skorzystato z narzedzi wsparcia, z czego 80% wprowadzito nowe produkty i/lub
ustugi, 80% zwiekszyto swoje obroty i 50% utworzyto nowe miejsca pracy®’.

Bezposredni instrument wsparcia przedsiebiorcéw chcacych konkurowac innowacyjnym designem
oferowany jest na poziomie krajowym w PO IR w dziataniu 2.3.5. Design dla przedsiebiorstw. 64
przedsiebiorstwa z wojewddztwa Slgskiego uzyskaty wsparcie dla swoich projektéw w ramach tego
dziatania. tgczna wartosc realizowanych projektédw wynosi 53,8 min zt.

Respondenci badania ankietowego z 2019 r.* najlepiej ocenili Metaprzedsiewziecie 6. na tle innych.
Pozytywne oceny otrzymaty wszystkie dziatania i efekty tego metaprzedsiewziecia, w tym kluczowe:
wzrost kompetencji zwigzanych z projektowaniem podmiotéw sektora prywatnego i publicznego i
realizacja wydarzen podnoszacych poziom swiadomosci nt. designu.

46 Model wdrozeniowy Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2013-2020 wersja 2.0,
Katowice, 2018. S. 100

47 Roczny raport monitoringowy RSI WSL 2013-2020 za 2017 r., UMWS, 2018

48 SEENDICO (2019) Mozliwosci rozwoju innowacyjnego Wojewddztwa Slgskiego po roku 2020, Rekomendacje
do projektu Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2021-2027, SEENDICO Doradcy
Radto&Wspdlnicy, Warszawa-Katowice.
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4.1.7. Metaprzedsiewziecie 7. Wspoétpraca z regionami sasiedzkimi na
rzecz innowacji

Istotg przedsiewziecia jest wykorzystanie potencjatu wspotpracy z regionami sgsiadujgcymi dla
wygenerowania efektu skali oraz utatwienia propagacji wybranych rozwigzan technologicznych na
wiekszym, silnie badz relatywnie silnie zurbanizowanym i gesto zaludnionym terytorium

Model wdrozeniowy 2.0 przewidywat, ze nastgpi to w wyniku realizacji dziatan i projektow, ktére
polegaé beda na: ¥

e animowaniu wspotpracy gospodarczej, ukierunkowane na: wspétdziatanie organizacji
zrzeszajgcych przedsiebiorcéw i klastréw; wspdlne inicjatywy zwiekszajgce intensywnosé
wymiany handlowej i kooperacji; informowanie o uwarunkowaniach prawnych i
administracyjnych prowadzenia dziatalnosci za granicg (dla dziatan transgranicznych);
organizacje wspolnych forow gospodarczych; aktywnosci o charakterze B2B,

e animowaniu wspotpracy naukowej i badawczo-rozwojowej, ukierunkowane na
zwiekszenie ilosci wspdlnych, duzych, strategicznych w perspektywie europejskiej
projektéw z zakresu badan podstawowych i badan stosowanych — realizowanych przez
uczelnie wyzsze, parki naukowe i technologiczne oraz firmy lub reprezentujgce ich samo
rzady gospodarcze.

W rocznych raportach z monitoringu RIS WSL 2014-2020 zaraportowano w latach 2014-2018 68
wydarzen o charakterze gospodarczym i transgranicznym, z ktdrych 24 miaty charakter
miedzynarodowy, w tym 20 targéw i konferencji. Zorganizowano takze 11 szkolen dotyczgcych
aspektow finansowych wspétpracy ponadgraniczne;.

W obszarze transgranicznej wspotpracy naukowej i badawczo-rozwojowej realizowane sg obecnie
dwa projekty miedzynarodowe, w ktérych partnerem jest Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Slaskiego. Jeden to wspomniany wczes$niej ,,Design for Innovation”. Drugi to projekt ,,InnoHEIls”
wspotfinansowany ze srodkdw Interreg’u. Strategicznym celem projektu InnoHEls jest zwiekszenie
wktadu instytucji naukowych oraz ich infrastruktury badawczej w regionalng efektywnos¢ innowacji,
tworzac sprzyjajace Srodowisko dla interaktywnego zaangazowania biznesu i przemystu oraz
wspotpracy miedzy cztonkami poczwdrnej helisy, zajmujacymi sie regionalnymi wyzwaniami
spotecznymi. Projekt ma na celu poprawe wydajnosci infrastruktury badawczo-rozwojowe;j i
Swiadczonych ustug, zapewnienie wydajnego i skutecznego korzystania z tych urzadzen i ustug w celu
zwiekszenia roli instytucji szkolnictwa wyzszego w promowaniu wspétpracy naukowej i biznesowe;j.
Oprécz UMWSL drugim polskim partnerem w projekcie jest Uniwersytet Slaski w Katowicach.
Pozostali partnerzy to jednostki naukowe i instytucje publiczne z 7 krajow.

Jednym z zatoze metaprzedsiewziecia byto tez wykorzystanie potencjatu ptynacego z potozenia
wojewoddztwa wraz z sgsiadujgcymi z nim wojewddztwami — matopolskim i opolskim oraz z woj.
dolnoslaskim®® w celu nawigzywania wspdtpracy pomiedzy aktorami ekosysteméw innowacji w tych

49 Model wdrozeniowy Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slgskiego na lata 2013-2020 wersja 2.0,
Katowice, 2018. S. 100
50 Roczny raport monitoringowy za 2013 r, UMWSL, 2014, s. 133
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wojewoédztwach. W opinii przedstawicieli UMWSL ta wspoétpraca napotyka na bariery mentalne i
rynkowe. Bliskos$¢ geograficzna okazuje sie barierg bowiem jednostki naukowe bardziej postrzegaja
sie jako konkurentéw niz potencjalnych partneréw.

W Metaprzedsiewziecie 7. wpisujg sie tez projekty realizowane w ramach dziatania 4.2 PO IR.
Podmioty z wojewddztwa slgskiego uczestniczg w kilku miedzynarodowych, strategicznych
projektach badawczych: PACE - Wspdtpraca w zakresie zaawansowanych obliczed w Europie, NLPQT
— Narodowe Laboratorium Fotoniki i Technologii Kwantowych, EPOS - System Obserwacji Ptyty
Europejskiej, PIONIER-LAB — Krajowa Platforma Integracji Infrastruktur Badawczych z Ekosystemami
Innowacji

Respondenci badania ankietowego z 2019 r.>! najlepiej ocenili wspdtprace gospodarcza, naukows i
badawczo-rozwojowag z regionami sasiedzkimi za granica a dopiero na drugim miejscu — z polskimi
regionami.

4.1.8. Podsumowanie — ocena stopnia realizacji metaprzedsiewziec

Najbardziej skutecznie wdrazano metaprzedsiewziecia: 1. Akademia $laska, 3. Realizacja dziatan
pilotazowych w ramach inteligentnych specjalizacji, 6. Design dla innowacji oraz 7. Wspétpraca z
regionami sgsiedzkimi na rzecz innowacji.

W ramach Metaprzedsiewziecia 1. udato sie uruchomic regionalne dziedzinowe obserwatoria
technologiczne, ktdre petnig aktywng role jako uczestnicy i animatorzy ekosystemu innowacji.
Szczegbtowe omdwienie ich roli i ocena prezentowane sg dalej w rozdziale 5.3. Pozytywnie nalezy
rowniez oceni¢ aktywnos¢ slaskiego srodowiska naukowego w tworzeniu regionalnych centréw
kompetencji przy wsparciu ze Srodkdw programoéw regionalnych i krajowych.

Podobnie pozytywnie nalezy ocenic¢ przebieg i efekty kluczowego dla metaprzedsiewziecia 3. Procesu
Przedsiebiorczego Odkrywania, w wyniku ktérego w 2018 roku rozszerzono inteligentne specjalizacje
wojewoddztwa $laskiego o dwie nowe — zielona gospodarka i przemysty wschodzgce. Szczegétowa
ocena PPO znajduje sie w rozdziale 5.1.

W przypadku Metaptrzedsiewziecia 6. centralna pozycje zajmujg aktywnosci Zamku Cieszyn, ktéry
petnit role kluczowego animatora wydarzen w tym zakresie - byt organizatorem lub
wspotorganizatorem prawie wszystkich waznych wydarzen zwigzanych z tematyka designu, ktére
byly realizowane na terenie wojewddztwa w latach 2014-2018.

Za pozytywne mozna uznac takze efekty Metaprzedsiewziecia 7. Nawigzywanie wspotpracy z
regionami sgsiedzkimi zagranicznymi okazato sie tatwiejsze niz z regionami polskimi. Wedtug opinii
respondentow badania ma to zwigzek z postrzeganiem podmiotéw z sgsiednich regionéw w Polsce
raczej jako konkurentéw niz partneréw.

51 SEENDICO (2019) Mozliwosci rozwoju innowacyjnego Wojewddztwa Slgskiego po roku 2020, Rekomendacje
do projektu Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2021-2027, SEENDICO Doradcy
Radto&Wspdlnicy, Warszawa-Katowice.
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Za mniej skutecznie wdrazane uznajemy metaprzedsiewziecia 5., 2. i 4.

W przypadku dwdch pierwszych zadecydowaty kwestie rozstrzygane na szczeblu krajowym
(demarkacja), ktére uniemozliwity w praktyce aktywne wspieranie projektéw wpisujgcych sie w te
metaprzedsiewziecia na szczeblu regionalnym. Niemniej jednak nalezy odnotowac, ze Regionalny
fundusz proinnowacyjny (Metaprzedsiewziecie 5.) powstat (2018 r), jak tylko mozliwe stato sie
dokapitalizowanie go w oparciu o srodki, ktérymi dysponowat region (zwrécone przez odbiorcéw
instrumentoéw finansowych z lat 2007-2013).

Szczegdtowa analiza rozwoju klastréw w wojewddztwie $laskim znajduje sie w rozdziale 5.5.

Najnizej nalezy ocenic realizacje Metaprzedsiewziecia 4. Foresight rynku pracy. Pomimo duzej liczby
projektéw wspierajgcych wzrost i adaptacyjnos¢ kadr nie powstaty planowane w
metaprzedsiewzieciu strategiczne partnerstwa lokalne i regionalne na rzecz zatrudnienia, ktdre miaty
by¢ kluczowym efektem dziatarh w ramach tego metaprzedsiewziecia.

W dziataniach realizowanych przez UMWSL, animujacych i koordynujgcych wdrazanie
metaprzedsiewzie¢, mozna, naszym zdaniem, wyrdznic kilka dobrych praktyk — przede wszystkim siec¢
regionalnych obserwatoriéw dziedzinowych i realizacje procesu przedsiebiorczego odkrywania. Za
dobrg praktyke uznajemy tez przeprowadzony na etapie poczgtkowym realizacji RIS WSL 2020 proces
portfelizacji projektéw wpisujacych sie w metaprzedsiewziecia. Mimo ze nie wszystkie wytonione w
tym procesie wigzki projektow znalazty ostatecznie finansowanie, wydaje sie jednak, ze byt on
istotnym impulsem dla jego uczestnikéw, do aktywnego poszukiwania zrédet finansowania
projektéw, czasami w innych konfiguracjach projektowych niz te wytonione w procesie portfelizacji.
Wydaje sie, ze portfelizacja bytaby jeszcze bardziej efektywna, gdyby lepiej udato sie
zsynchronizowac jej przebieg z programowaniem regionalnego programu operacyjnego.

5. Ocena skutecznosci funkcjonowania Procesdw Przedsiebiorczego
Odkrywania w wojewddztwie $laskim w latach 2013-2020 w kontekscie
rozwoju inteligentnych specjalizacji regionu

Rozdziat obejmuje opis i ocene modelu Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania w wojewddztwie
$lgskim, w tym funkcjonowania Sieci Regionalnych Obserwatoridéw Specjalistycznych. Analiza® w
pierwszej kolejnosci uwzglednia formalne rozwigzania opisane w obowigzujgcym modelu wdrazania
RIS (model "explicit"). Nastepnie zostajg takze zaprezentowane - w postaci luznego,
nieustrukturyzowanego paradygmatu (model "implicit") - wnioski i spostrzezenia wynikajgce z

32 Podejscie badawcze uwzglednia rozréznienie pomiedzy modelem typu "explicit" oraz "implicit". W pierwszym przypadku
model przedstawia rozwigzania zgodnie z literg analizowanych dokumentéw konstytuujacych PPO. W przypadku drugim
obiektem analizy sg praktyka oraz subiektywne oceny i oczekiwania w zakresie stosowania PPO, prowadzgce do opisu
luzniejszego (nie formalnego) paradygmatu procesu. Skala (liczba i sita) odchyler pomiedzy tymi modelami stanowi wazne
zrédto wiedzy na temat ewentualnych potrzeb dziatan dostosowawczych. R.K. Merton, Social Theory and Social Structure,
Nowy Jork, 1968 za: G.T.Allison, Essence of Decision, Boston, 1971, s.32.
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zaobserwowanej praktyki stosowania PPO i osigganych w tym procesie wynikdw. Omdwione zostaty
gtéwne mechanizmy wigzace PPO z praktyka gospodarczg - wspotfinansowanie (w ramach RPO WSL
oraz krajowych programow operacyjnych) projektéw w obszarach inteligentnych specjalizacji oraz
dziatania na rzecz rozwoju klastrow.

5.1. Opis istniejgcego modelu realizacji Procesow Przedsiebiorczego
Odkrywania w wojewddztwie $lgskim

5.1.1. Geneza

Obligatoryjny wymadg stosowania PPO w procesie planowania strategicznego i programowania
skierowanych na innowacyjnos¢ funduszy UE zostat wprowadzony wraz z przyjeciem podejscia i
rozwigzan tzw. regionalnych strategii innowacji na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS3). Pomimo
przyjecia zasady, ze strategie RIS3 opracowane z zastosowaniem PPO stanowig warunek ex ante
przyznania finansowania, sam proces nie zostat nigdy okreslony w postaci szczegdétowych i $cistych
zapisow o charakterze regulacyjnym lub programowym, a jedynie jako elastyczny, otwarty,
zmieniajacy sie z czasem zbidér ogdlnych cech lub zasad®3. Systematycznie podkresla sie takze
przydatno$é podejscia do innych, niz innowacyjno$é, obszaréw zarzadzania rozwojem®?,

W Polsce przyjete zostato zdecentralizowane podejscie, w ramach ktérego sposoby realizacji PPO
zostaty okreslone oddzielnie na poziomie krajowym oraz indywidualnie na poziomie wszystkich
wojewoédztw. Propozycja modelu realizacji PPO na poziomie krajowym, do ktérej odnoszono sie na
etapie tworzenia rozwigzan dla $lgska, obejmowata opis samego procesu i narzedzi, jego
instytucjonalnego zakotwiczenia oraz sposobdw wspétpracy pomiedzy krajowym i regionalnymi
PPO*,

W wojewddztwie $lgskim wymaog stosowania PPO pojawit sie w okresie, w ktdrym analogicznie
prowadzone procesy ukierunkowane na identyfikacje specjalizacji regionalnych byty juz pewng
praktyka. "Wojewddztwo slgskie poszukiwato wtasnych specjalizacji technicznych od czasu pierwszej
strategii innowacji wojewddztwa na lata 2003-2013, kiedy wybrano pierwsze obszary specjalizacji i
zainicjowano sieci wspotpracy. Poszukiwania kontynuowano w przeprowadzonym w 2006 roku
badaniu typu foresight, w wyniku ktérego wytoniono gtdwne obszary technologiczne dla regionu i
opracowano Program Rozwoju Technologii na lata 2010-2020"°®,

53 pewien dyskomfort po stronie respondentéw (oséb odpowiedzialnych za ksztatt PPO) wystepujgcy w zwigzku ze
stosowaniem takich, postrzeganych jako niejasne, warunkéw gry odnotowali$my nawet dzis, po kilkuletnim juz okresie
funkcjonowania podejscia.

54 por. wstep do Gianelle, C., D. Kyriakou, C. Cohen and M. Przeor (eds) (2016), Implementing Smart Specialisation: A

Handbook, Brussels: European Commission, EUR 28053 EN, doi:10.2791/53569.

55 W kierunku innowacyjnej Polski: Proces przedsiebiorczego odkrywania i analiza potrzeb przedsiebiorstw w Polsce; Bank
Swiatowy 2015 na zlecenie Ministerstwa Rozwoju, 2015.
56 |bid., s.15.
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Rowniez w dokumencie "Model wdrozeniowy Regionalnej Strategii Innowacji na lata 2013-2020
wersja 2.0" znajdujemy powotanie sie na analogiczng geneze PPO we wczesniejszych procesach
diagnostycznych realizowanych w ramach wspierania obszaréw specjalizacji. Co wiecej ocenia sig, ze
"Cho¢ wiekszos¢ wyboréw [inteligentnych specjalizacji] zostata dokonana przed opublikowaniem
metody opracowywania tzw. RIS3, czyli regionalnych strategii innowacji bazujgcych na inteligentnych
specjalizacjach, sposéb postepowania przyjety w wojewddztwie $lgskim w petni odpowiada tej

ns7

metodzie"’. W podobnym duchu wypowiadali sie takze uczestnicy tych prac, objeci badaniem

jakosciowym w ramach niniejszej ewaluacji.

Realizowane w takim modelu procesy, dzieki ktéorym wojewddztwo wypracowato wtasng, specyficzng
droge rozwoju w obszarze innowacji z koncentracjg na specjalizacjach technologicznych, stanowity
zatem trzon wokot ktérego wojewddztwo zrealizowato projekt majacy na celu m.in. zapewnienie
metodycznej spdjnosci polityki innowacyjnosci prowadzonej na poziomie regionalnym i krajowym?2,
Przy okazji w ramach projektu opisano powstajacy od lat regionalny model diagnozowania i
planowania strategicznego w zgodzie z logika i instrumentarium koncepcji procesu przedsiebiorczego
odkrywania.

5.1.2. Model explicit

Powstaty w ten sposéb formalny (explicite) model realizacji PPO w wojewddztwie $lgskim
uwzgledniony zostat jako element systemu wdrozeniowego®°. W dokumencie "Model
wdrozeniowy..." pokazane zostaty dwa schematy obrazujgce obowigzujgcy model PPO - schemat
ogélny (koncepcyjny) oraz uszczegdtowiony. Schemat koncepcyjny koncentruje sie na ukazaniu, w
jaki sposdb rozwigzania PPO bedg stuzyty zadaniu aktualizacji inteligentnych specjalizacji
wojewddztwa slgskiego i odzwierciedla zapisy Uchwaty Nr 1429/125/V/2016 Zarzagdu Wojewddztwa
Slaskiego w sprawie zatwierdzenia procedury oraz harmonogramu procesu aktualizacji inteligentnych
specjalizacji wojewddztwa slgskiego. Wynika z niego, ze kluczowe komponenty sktadowe modelu
PPO to trzy obszary dziatarn wykonywanych na poziomie regionalnym i krajowym:

e identyfikacja powigzan na styku gospodarka-nauka-technologie;

e badania ewaluacyjne w obszarze innowacyjnosci JKW RIS;

e badania i analizy eksperckie Sieci Obserwatoriéw Specjalistycznych RIS;
oraz koordynacyjny kontekst rozwigzan krajowych:

e |ogika PPO w wedtug Ministerstwa Rozwoju.

Proces PPO zatem, majgc na wzgledzie cele Europa 2020 oraz wytyczne Przewodnika Strategii Badan i
Innowacji na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS3) oraz wychodzgc od ustalen RIS 2013-2020 i PRT

575.12.

58 Procesy przedsiebiorczego odkrywania w kontekscie rozwoju innowacyjnego wojewddztwa $lgskiego do roku 2020;
Gtéwny Instytut Gérnictwa, 2017.

59 "Model wdrozeniowy Regionalnej Strategii Innowacji na lata 2013-2020 wersja 2.0"
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2010-2020, poprzez dziatania podjete w obszarach kluczowych PPO, postuzy do wytypowania
obszaréw przewag i zaktualizowania IS wojewddztwa dla potrzeb RIS 2020+ oraz PRT 2020+.

Model koncepcyjny odwotuje sie do dwdch zrédet rozwigzan metodycznych: Przewodnika Strategii
Badan i Innowacji na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS3) oraz cytowanego juz raportu "W kierunku
innowacyjnej Polski..." wykonanego przez Bank Swiatowy na zlecenie Ministerstwa Rozwoju.

Zamieszczony w "Modelu wdrozeniowym..." opis uszczegétowionego modelu PPO podkresla jego
ukierunkowanie na identyfikowanie specjalizacji na podstawie faktéw (dowoddw), w ramach dwdch
istotnych faz dziatan: "Pierwsza faza odnosi sie do oceny wskaznikowej potencjatu regionu i
wstepnego typowania obszaréw przewag w oparciu o wykorzystanie odpowiednich algorytmow,
natomiast druga do eksperckiego wyboru obszaréw przewag przy zastosowaniu narzedzi wtasciwych
dla prowadzenia badan jako$ciowych"®°.

Rysunek 3 Uszczegotowiony schemat modelu procesu przedsiebiorczego odkrywania w kontekscie
innowacyjnego rozwoju wojewddztwa slgskiego do 2020 roku
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Zrédto: Badanie ewaluacyjne pt. ,Procesy przedsiebiorczego odkrywania w kontekécie rozwoju innowacyjnego
wojewodztwa $lgskiego do roku 2020”, Gtowny Instytut Gérnictwa w Katowicach, 2017.

* itusine e st pubicane dostepne regon

Poréwnujgc model PPO wojewddztwa slaskiego do kluczowych zatozen zaprezentowanych w raporcie
"W kierunku innowacyjnej Polski..." nalezy odnotowac¢ daleko idacg spéjnos¢ metodyczng oraz

60 |bid., 5.124-125.
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celowosciowa. Raport podkresla, ze "...gtéwnym jego celem [PPO] jest identyfikacja nowych
obszardéw wzrostu z najwyzszym potencjatem rozwojowym, ktdre powinny otrzymad wysoki priorytet
we wsparciu publicznym (...) powinien pomdc w wyborze inteligentnych specjalizacji w trybie
podejscia oddolnego, determinowanego przez rynek i mozliwosci technologiczne odkryte przez
firmy"®L, Prezentowany model odzwierciedla to zatozenie. W raporcie podkreslano takze zwtaszcza
aspekty promowania przez PPO inteligentnych specjalizacji "...poprzez koncentrowanie sie na
nowych dziataniach pomiedzy sektorami [raczej] niz na konkretnych branzach"®? oraz oczekiwang
role PPO jako mechanizmu koordynacyjnego polityki innowacyjnosci na szczeblach krajowym i
regionalnym - a zatem kwestie w petni zaadresowane w przyjetym w wojewddztwie $lgskim modelu.

W jednym natomiast aspekcie poréwnanie kluczowych zatozen koncepcji PPO przedstawionej w
raporcie "W kierunku innowacyjnej Polski..." do tych z modelu PPO wojewddztwa $lgskiego wymaga
uwagi. Autorzy Banku Swiatowego potozyli duzy nacisk na wymadg, ze w PPO to przedsiebiorstwa
powinny sie znalez¢ w "centrum innowacji": oczekuje sie, ze to sektor prywatny bedzie autorem -
odkrywca i promotorem - nowych dziatan, prezentowanych w drodze kolejnych iteracji sektorowi
publicznemu do oceny potencjatu i wyboru tych propozycji, ktére ten potencjat najlepiej zrealizuja.
Troche innymi stowy, ale odnoszac sie do tego samego autora zrédtowego, raport postuluje, by
polityka inteligentnych specjalizacji nie polegata "(...) na zadaniu pytania , gdzie inwestowac?” ale
raczej ,jak pomdc firmom odkrywadé to, w co nalezy inwestowac i jak realizowa¢ polityke zgodnie z

nowymi odkryciami”®.

W przeprowadzonych wywiadach z przedstawicielami komdrek UMWSL zaangazowanych w realizacje
RIS zwracano naszg uwage na wyzwania i problemy zwigzane z praktycznym wdrozeniem takiego
podejscia. Podnoszono, ze nie istniejg zadne wytyczne czy nawet wskazowki na temat tego jak radzi¢
sobie z potencjalnym chaosem decyzyjnym wynikajgcym z niejako otwartego "naboru" pomystéw od
przedsiebiorcéw. Z drugiej strony przedstawiciele sektora publicznego uwazajg, ze przedsiebiorcy nie
postrzegajg administracji jako "partnera" do wtasnych dziatai pro-rozwojowych. Dlatego m.in. tak
wazna jest rola SO-RIS, specyficznych posrednikdédw pomiedzy jednostkami administracji
odpowiedzialnymi za rozwdj oraz przedsiebiorstwami.

Czesé respondentdw uczestniczacych w PPO podkreslato w wywiadach koniecznosé dalszego
stosowania rozsgdnego podejscia do realizacji procesu, nie w kierunku spetniania wymogoéw tej czy
innej wersji takiej konstrukcji teoretycznej, lecz w celu osiggania pozgdanych rezultatéw. Nikt nie
kwestionowat natomiast fundamentalnych zasad lezgcych u podstaw PPO, raczej wskazywano na
korzysci wynikajace z wdrazania rozwigzan dostosowanych do lokalnych uwarunkowan. Postulat ten
w petni wspodtgra z podejsciem promowanym przez stuzby KE.

61 W kierunku innowacyjnej Polski..., op.cit., s.11.

62 |bid. 5.11-12.

83 Foray, D. 2011, “Smart Specialisation: From Academic Idea to Political Instrument, the Surprising Destiny of a
Concept and the Difficulties Involved in Its Implementation”. Prezentacja przygotowana na konferencje
“Europejski proces integracji w regionalnym i globalnym kontekscie”, Warszawa 19-20 pazdziernika, za: ibid.
s.10.
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Oczekiwania KE w zakresie metodyki stosowania PPO przedstawione zostaty w dwdch "generacjach"
przewodnikéw dotyczacych RIS3%. W obu przewodnikach mamy do czynienia z podej$ciem, w ktérym
sposob realizacji procesu nie jest precyzyjnie zdefiniowany, wazny natomiast jest zakres spetniania
kilku kluczowych cech, ktére majg prowadzi¢ do osiggania zamierzonych rezultatow. Ocena zakresu
spetniania (lub nie spetniania) tych cech pozwala natomiast na stwierdzenie, w jakim stopniu
analizowany model jest zgodny z tymi zatozeniami.

W przypadku poradnika z 2012 roku takie oczekiwania zostaty podsumowane w aneksie Il w postaci
pytan do zastosowania przy eksperckiej ocenie danej strategii, pozwalajgcych m.in. na ocene stopnia
do ktérego strategia spetnia wymogi PPO (gtéwnie pytania obszaru 1)®°. Wymogi koncentrujg sie
wokot uczestnictwa interesariuszy; przywddztwa w procesie, w tym zwtaszcza identyfikacji
kluczowych przedsiebiorcéw zaangazowanych w proces; oparcia strategii na potencjale
gospodarczym lub szansach rynkowych zidentyfikowanych nie samodzielnie przez sektor prywatny,
lecz w syntezie i integracji rozproszonej globalnie i lokalnie wiedzy technologicznej, biznesowej i
spotecznej.

Poréwnujgc model PPO wojewddztwa $lgskiego do tak identyfikowanych najwazniejszych
oczekiwanych cech procesu, mozna udzieli¢ nastepujgcych odpowiedzi na pytania zaprezentowane w
aneksie 1l poradnika RIS3:

Model PPO wojewddztwa $lgskiego pozwala na opracowywanie strategii z odpowiednim
uczestnictwem interesariuszy (pytanie 1 - Czy strategia oparta jest na odpowiednim uczestnictwie
interesariuszy? W jaki sposdb wspiera PPO w testowaniu mozliwych nowych obszaréw?).
Charakteryzuje sie zapewnianiem szerokiego uczestnictwa interesariuszy reprezentujgcych
regionalne i lokalne instytucje i agencje, przedsiebiorcéw, organizacje sektora nauki i informacji oraz
jest otwarty na uczestnictwo nowych interesariuszy; wykorzystuje interaktywne narzedzia
gromadzenia wiedzy (pytanie 1.1. Czy strategia zostata opracowana w ramach szerokiego procesu
bezposredniego uczestnictwa interesariuszy, w tym gtownie regionalnego samorzadu/agenciji,
przedsiebiorcéw, dostawcdw wiedzy, a takze innych interesariuszy mogacych potencjalnie wnies¢
innowacyjne pomysty, poprzez takie instrumenty jak badania ankietowe, konsultacje, grupy robocze,
warsztaty, itp.?). Strategia jednoznacznie odwotuje sie do wynikow PPO (pytanie 1.2. Czy ten proces
zostat w sposdb wystarczajgcy opisany lub oméwiony w przedstawionym dokumencie?). Liderem
procesu jest samorzad wojewddztwa; natomiast identyfikacja w PPO kluczowych przedsiebiorcéw
zaangazowanych w RIS mogtaby zosta¢ wzmocniona (pytanie 1.3. - Czy jest zidentyfikowany lider
procesu RIS3? Jezeli tak, to kto? Czy strategia identyfikuje liderujgcych przedsiebiorcéw
zaangazowanych w proces?). Model PPO gwarantuje identyfikacje obszaréw przewag i kierunkéw
rozwoju innowacyjnego, natomiast opis w modelu zakresu identyfikacji i testowania konkretnych

64 Guide to Research and Innovation Strategies for Smart Specialisations (RIS 3) Dominique Foray et al; 2012;
oraz Smart specialisation from design to implementation. Handbook; praca zbiorowa, projekt podrecznika
wdrazania RIS3 z 21.07.2016 za https://ris.slaskie.pl/czytaj/1469103339 stan na 10.08.2020 oraz Gianelle, C., D.
Kyriakou, C. Cohen and M. Przeor (eds) (2016), Implementing Smart Specialisation: A Handbook, Brussels:
European Commission, EUR 28053 EN, do0i:10.2791/53569

85 Guide to Research..., op.cit., s.113.
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przedsiewzie¢ przedsiebiorczych maégtby zostac pogtebiony (pytanie 1.4. - Czy identyfikacja obszaréw
przewag/potencjatu gospodarczego nastgpita na podstawie procesu przedsiebiorczego
wyszukiwania/odkrywania, tzn. przez proces zaprojektowany do identyfikowania i testowania
przedsiewzie¢ przedsiebiorczych?). Zastosowany model PPO zapewnia, Ze rozwigzania
zaproponowane w strategii sg oparte na dowodach (pytania obszaru 2 - Czy strategia jest oparta na
faktach? W jaki sposdb zidentyfikowane zostaty obszary przewag i przysztych dziatan?).

Opisany w "Modelu wdrozeniowym..." model PPO wojewddztwa $lgskiego powstat w ramach
realizacji projektu badawczo-ewaluacyjnego. Wychodzi naprzeciw celom tamtego projektu -
wprowadzenia spdjnosci rozwigzan w stosunku do wymogdéw MR i KE oraz opisania sposobu w jakim
aktualizowane bedg (czyli potwierdzane dotychczasowe oraz identyfikowane nowe) inteligentne
specjalizacje.

W szczegdblnosci nalezy podkresli¢, ze tak skonstruowany model zostat formalnie i praktycznie
wykorzystany do rozszerzenia palety inteligentnych specjalizacji regionu, identyfikujac specjalizacje
"przemysty wschodzgce" oraz "zielona gospodarka", co zostato w petni potwierdzone i zatwierdzone
w uchwale Sejmiku Wojewddzkiego w tej sprawie.

Podsumowujac, schemat obrazujgcy model explicite dotyczy PPO jako serii inicjowanych przez
administracje dziatan, nadajgcych strukture wiedzy potrzebnej do priorytetyzacji na poziomie RIS i
PRT wsparcia publicznego wokot obszaréw wzrostu. Schemat nie obejmuje natomiast metodyki dla
dziatan ukierunkowanych na interakcje z przedsiebiorczym odkrywaniem dokonywanym proaktywnie
przez samych przedsiebiorcéw, czy mechanizmow przenoszacych wyniki PPO na praktyke
gospodarczy.

5.1.3. Model implicit

Wyniki niniejszego badania, jak takze sam zakres pytan badawczych zaproponowanych w ramach
SOPZ dla obszaru badawczego dotyczgcego oceny skutecznosci PPO, sygnalizujg szerszy zakres
funkcjonowania procesu w ramach strategii niz ten opisany w modelu explicit. Gtdwne cechy modelu
implicit wyrézniliémy na podstawie poréwnania oczekiwan KE (poradnik z 2016) z oceng praktyki
stosowania PPO w wojewddztwie $lgskim.

W przypadku poradnika z 2016 roku oczekiwania w stosunku do realizowanych PPO odnoszg sie do
o$miu gtéwnych cech zidentyfikowanych jako kluczowe dla preferowanego modelu PPO. Wedtug
poradnika PPO:

1) jest wigczajgcym iinteraktywnym procesem, w ktérym uczestnicy rynku z sektora prywatnego (np.
przedsiebiorstwa), wspdlnie z innymi partnerami (uczelniami, samorzgdem i sektorem publicznym,
organizacjami reprezentujgcymi grupy spoteczne), odkrywajg i wytwarzajg informacje na temat
nowych obszaréw dziatalnosci;

2) stanowi podstawe rozwoju innowacyjnych pomystow (inteligentnych specjalizacji) w wasko
wyspecjalizowanych obszarach;

3) umiejscawia "wiedze przedsiebiorczg" w samym centrum rozwoju bazujacego na innowac;ji;
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4) tworzy taky "wiedze przedsiebiorczg", ktéra tgczy w jednym wiedze naukowsg, techniczng i
inzynieryjna, z wiedzg o potencjale rynkowym, istniejgcej konkurencji na rynku, otoczeniu biznesu,
spotecznym i gospodarczym popycie oraz wymaganych zasobach i dziataniach;

5) integruje wiedze pochodzacg od wielu rozproszonych takze poza wojewddztwem organizacji, firm,
uczelni, klientéw i uzytkownikdw, czy wyspecjalizowanych dostawcdw, poprzez generowane
potaczenia i budowane partnerstwa;

6) umozliwia organom samorzadu terytorialnego lepsze rozumienie regionu, podnoszac skutecznosc
dziatan na rzecz osiggania celéw rozwojowych;

7) analizuje i udostepnia nowe obszary technologicznych i rynkowych szans;

8) przyczynia sie do transformacji gospodarczej regionu, jako kluczowy czynnik rozwoju.

W globalnym ujeciu ocen interesariuszy-uczestnikéw PPO wojewddztwa $lgskiego® wazone oceny
pozytywne (odpowiedzi raczej tak, zdecydowanie tak) przewazaty nad ocenami negatywnymi mniej
wiecej w proporcji 60/40. Respondenci byli zdania, ze PPO najpetniej wychodzi naprzeciw
oczekiwaniom poradnika w zakresach cech 1, 2, 4, 7; neutralnie w zakresie 6; najstabiej w zakresach
3, 5, 8. Uczestnicy PPO pozytywnie oceniali cechy modelu z punktu widzenia zarysowanych
oczekiwan KE, pokazali takze szereg aspektéw, w ktorych stosowanie modelu moze ulegaé poprawie.

Natomiast w ocenie eksperckiej model PPO wojewddztwa slgskiego najpetniej wychodzi naprzeciw
oczekiwaniom poradnika w zakresach cech 2, 3, 6, 8; natomiast potencjalne obszary poprawy
zidentyfikowalismy dlacech 1, 4, 5, 7.

Najsilniejsza wspdlna pozytywna ocena dotyczy zakresu cechy 2 - PPO wojewddztwa $laskiego
stanowi podstawe rozwoju inteligentnych specjalizacji w wasko wyspecjalizowanych obszarach. Na
drugim miejscu pojawita sie cecha 6, dotyczaca trafnosci modelu z punktu widzenia potrzeb organéw
samorzadu i osiggania celéw rozwojowych.

Uwaga w zakresie obszaru 1 - schemat prezentujgcy model explicit PPO wojewddztwa Slgskiego
wskazuje role przedsiebiorcéw i ich reprezentantéw na poszczegdlnych etapach PPO. Il faza PPO
(ekspercki wybor obszaréow przewag) zwtaszcza dotyczy prowadzenia dialogu z przedsiebiorcami - po
procesie typowania obszardw przewag nastepuje identyfikacja priorytetowych kierunkéw
innowacyjnego rozwoju. W duzym stopniu jest to kwestia prezentacji, jednak przekaz o charakterze
procesu zdaje sie wskazywac na nieco bierng role przedsiebiorcéw (jako adresatéw gtéwnie dziatan
badawczych ze strony SO-RIS). Nacisk w poradniku potozony jest na wazny aspekt PPO jako procesu,
w ktérym to uczestnicy rynku z sektora prywatnego proaktywnie spotykajg sie z innymi partnerami
(uczelniami, samorzadem i sektorem publicznym, organizacjami reprezentujgcymi grupy spoteczne) w
celu odkrywania nowych obszaréw dziatalnosci. Nalezy zauwazy¢, ze wsrdd respondentéw -
uczestnikéw PPO - reprezentowani byli przedstawiciele organizacji otoczenia biznesu, nauki,
administracji, raczej niz przedsiebiorcy.

W obszarze 3 respondenci nizej oceniali zdobywang poprzez PPO "wiedze przedsiebiorcza" jako
najbardziej istotnego elementu innowacyjnosci regionu ("w samym centrum rozwoju bazujgcego na

66 W trakcie badania otrzymalismy odpowiedzi o$miu uczestnikdw PPO.
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innowacji"), niz sugeruje nasza analiza. Wydaje sie, ze ten element samooceny wynika z odwotywania
sie respondentéw do catoksztattu proceséw zachodzgcych w gospodarce regionu, podczas gdy my
proponujemy tutaj ocene pozycji PPO w ramach tych aspektéow rozwoju, w stosunku do ktérych RIS
jest w jakims zakresie sprawczy.

W zakresie obszaru 4 - pojawiajacy sie w poradniku opis "wiedzy przedsiebiorczej" obejmuje
wszystkie cechy wiedzy potrzebnej do identyfikowania potencjalnie korzystnych dziatar biznesowych
(wiedza naukowa, techniczna, inzynieryjna, rynkowa; o konkurencji, otoczeniu biznesu, popycie,
wymaganych zasobach i dziataniach), sugeruje wiedze o poziomie uzytecznym takze dla
przedsiebiorcéw. Tymczasem PPO w modelu wojewddztwa w wiekszym stopniu zdaje sie wychodzié
naprzeciw potrzebom wynikajgcym z dobrego zarzgdzania rozwojem i tworzenia polityki. Raczej nie
sg tworzone z myslg o uzytecznosci dla przedsiebiorcéw (oprocz czesci analiz eksperckich SO-RIS).

Z kolei w obszarze 5 samoocena uczestnikdw PPO wskazuje na stabszg ocene integracji wiedzy
pochodzacej z wielu rozproszonych zrédet poprzez tworzenie potgczen i partnerstw, co wspotgra
takze z oceng eksperckg, bazujgca m.in. na wynikach wczesniej prowadzonych ewaluacji i
wynikajacych z nich rekomendaciji®’.

W zakresie obszaru 7 - model explicite PPO nie odnosi sie bezposrednio do sposobdéw w jaki
nastepuje udostepnianie sektorowi prywatnemu nowych obszaréw technologicznych i rynkowych
szans, tymczasem w ocenie praktyki jest to obszar pozytywnie oceniany przez uczestnikdéw procesu.
Naszym zdaniem istotne jest rozréznienie pomiedzy "analizg" i "udostepnieniem" - nacisk tak w
modelu jak i w praktyce wydaje sie leze¢ na pierwszym aspekcie.

Uwaga w zakresie obszaru 8 - podejscie RIS3, wykorzystujgce PPO oraz oparte na inteligentnych
specjalizacjach, wykorzystywane jest w politykach rozwoju innowacyjnosci, podczas gdy inne polityki
rozwojowe (zwtaszcza rynku pracy oraz gospodarki, czy nowego podejscia bazujgcego na
terytorialnych planach sprawiedliwej transformacji w ramach Mechanizmu Sprawiedliwej
Transformacji) nie korzystajg z tego modelu. Mozna zatem stwierdzi¢, ze model PPO wojewddztwa
$laskiego przyczynia sie do transformacji gospodarczej regionu, w zakresie w jakim stanowi kluczowy
czynnik rozwoju biorgc pod uwage umiejscowienie polityki rozwoju innowacji w szerszym polu polityk
rozwoju regionu.

Juz w badaniu "Stan aktualny i mozliwosci rozwojowe do 2030 roku regionalnych inteligentnych
specjalizacji wojewddztwa Slgskiego" z 2015 roku podkreslane byto we wnioskach, ze obok
definiowania nowych, obiecujgcych obszaréw dziatalnosci gospodarczej bazujgcych na innowacjach,
czescig odpowiedzialnosci PPO jest takze stymulowanie powstawania nowych partnerstw i
przedsiewzie¢ innowacyjnych. Dopiero jaki$ poziom "masy krytycznej" takich partnerstw i
przedsiewzie¢ bedzie determinowat pojawienie sie (lub nie) inteligentnej specjalizacji regionu.
"Wzmocnienie proceséw przedsiebiorczego odkrywania powinno mieé przede wszystkim wymiar
stymulowania procesow sieciowania, generowania nowej wiedzy oraz organizowania sieci dialogu i

57 Por. rozdziat dotyczacy rekomendacji z weze$niejszych ewaluacji i raportdw monitorujacych, powyzej.
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konsorcjéw projektowych wokadt kluczowych tematéw rozwojowych" podkreslano w opisie sposobu
realizacji rekomendacji dotyczgcych wzmocnienia PPO w wojewddztwie®,

Taki opisywany w cytowanym opracowaniu model ktadgcy nacisk na tworzenie inteligentnych
specjalizacji regionu jako sumy innowacyjnych przedsiewzieé i partnerstw, powstatych w procesie
interakcji pomiedzy przedsiebiorstwami i jednostkami naukowo-badawczymi, wspartymi z zewnatrz
wiedzg i innymi impulsami, de facto funkcjonuje w wojewddztwie slgskim i moze by¢ opisany jako
model implicit.

Istota rdznicy pomiedzy opisami lezy w uchwyceniu w modelu istniejgcych, praktycznie
realizowanych przedsiewzieé, przyczyniajgcych sie do powstawania owej oczekiwanej "masy
krytycznej" inteligentnych specjalizacji, jako swoistej trzeciej fazy PPO rozwijajace;j sie na
przedtuzeniu wczesdniejszych, pokazanych w schemacie modelu explicit, obszaréw, narzedzi i faz.
Mozna by oczekiwaé, ze w takiej kolejnej fazie inteligentne specjalizacje w wiekszym stopniu same
bedg napedzaty PPO, stajac sie specjalizacjami definiowanymi w jakims sensie wedtug uczestnictwa w
identyfikowanych w ramach PPO inicjatywach i przedsiewzieciach rynkowych. Na tym etapie taka
konstrukcja pozostaje jako luzny, teoretyczny model, by¢ moze warty dalszej kontemplacji.

Najwazniejsze elementy takiego potencjalnego koncepcyjnego modelu zostaty zaprezentowane
ponizej na Rysunku 4.

68 Stan aktualny i mozliwosci rozwojowe do 2030 roku regionalnych inteligentnych specjalizacji wojewddztwa $lgskiego.
Raport koficowy; Instytut Badari nad Gospodarka Rynkows na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Slaskiego;
2015, s. 15 i dalsze.
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Rysunek 4. Model PPO implicit - koncepcyjny
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W takim proponowanym ujeciu najwazniejsze obszary interwencji wptywajgce na tworzenie "masy
krytycznej" inteligentnych specjalizacji regionu poprzez identyfikacje i testowanie konkretnych
przedsiewziec przedsiebiorczych, to partnerstwa i projekty w obszarach inteligentnych specjalizacji
wojewddztwa $lgskiego w ramach RPO WSL oraz krajowych programoéw operacyjnych; inicjatywy
klastrowe; a zwtaszcza Sie¢ Regionalnych Obserwatoriéw Specjalistycznych.

5.3. Sie¢ Regionalnych Obserwatoriéw Specjalistycznych. Raporty Roczne.

Sie¢ obserwatoriéw powotana zostata w 2013 roku w wyniku realizacji projektu systemowego
,Zarzadzanie, wdrazanie i monitorowanie Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego”, a
nastepnie rozwinieta, m.in. w latach 2013-2015 w ramach realizacji projektu "Sieé¢ Regionalnych
Obserwatoridow Specjalistycznych" finansowanego z poddziatania 8.1.2. PO KL.

Najwazniejszym projektem realizowanym jako bezposrednia kontynuacja PPO byt natomiast
wdrazany w okresie 2017-2019 projekt "Sie¢ Regionalnych Obserwatoridw Specjalistycznych w
Procesie Przedsiebiorczego Odkrywania" (wraz z powigzanym projektem ,,Proces Przedsiebiorczego
odkrywania w obszarze technologii lotniczych i z nimi powigzanych”). W duzym stopniu to poprzez
ten projekt powstajgca "wiedza przedsiebiorcza" mogta by¢ dystrybuowana tak "do gory" (wiedza
potrzebna w ramach proceséw zarzgdzania rozwojem), jak i pomiedzy interesariuszami - zwtaszcza
przedsiebiorstwami oraz nauka, organizacjami i instytucjami (wiedza potrzebna w ramach proceséw
wyszukiwania szans rynkowych).

W zatozeniach projektu zaktadano, ze to przedsiebiorstwa bedg gtéwna grupg odbiorcéw, do ktdérych
skierowane zostang ustugi i produkty zwigzane m.in. z wprowadzaniem skutecznych modeli
biznesowych w zakresie transferu i komercjalizacji technologii, informowaniem o dostepnych
technologiach i mozliwosciach wspétpracy B+R+1, wtgczaniem przedsiebiorstw w sieci kooperacyjne i
globalne tanicuchy dostaw.

Réwnoczesnie jednak planowano dziatania typowo systemowe, majace na celu zwiekszenie liczby
Obserwatoriow Specjalistycznych w celu pokrycia wskazanych w PRT WSL 2019-2020 obszaréw
technologicznych®, udziat w aktualizacji PRT, wykonywanie analiz potencjatu wojew6dztwa w
poszczegdlnych specjalizacjach technologicznych oraz potrzeb przedsiebiorstw z punktu widzenia
modelowania interwencji publiczne;j.

W rezultacie tych jak i wczesniejszych dziatan sie¢ obejmuje w chwili obecnej nastepujace
obserwatoria: Obserwatorium Specjalistyczne w Obszarze Technologie dla Energetyki,
Obserwatorium Specjalistyczne w Obszarze Technologie dla Medycyny, Obserwatorium

69 W PRT WSL 2010-2020 zidentyfikowane zostaty nastepujace obszary technologiczne:

1) technologie medyczne (ochrony zdrowia); 2) technologie dla energetyki i gérnictwa; 3) technologie dla
ochrony srodowiska; 4) technologie informacyjne i telekomunikacyjne; 5) produkcja i przetwarzanie
materiatéw; 6) transport i infrastruktura transportowa; 7) przemyst maszynowy, samochodowy, lotniczy i
gbrniczy; 8) nanotechnologie i nanomateriaty.
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Specjalistyczne w obszarze Technologie Informacyjne i Telekomunikacyjne, Obserwatorium
Specjalistyczne w obszarze Technologie dla Ochrony Srodowiska, Obserwatorium Specjalistyczne
w obszarze Nanotechnologie i Nanomateriaty, Obserwatorium Specjalistyczne w obszarze
Technologie dla Przemystu Lotniczego , Obserwatorium Specjalistyczne w obszarze Produkgji i
Przetwarzania Materiatdw, Obserwatorium Specjalistyczne Transport i Infrastruktura
Transportowa’. Docelowo zaktada sie, ze sie¢ obejmie dziesie¢ obserwatoridéw, obejmujacych
wszystkie obszary technologiczne ujete w PRT WSL 2019-2030.

Obserwatoria znajdujg sie na réznych etapach instytucjonalizacji - SO-RIS Energetyka, SO-RIS
Medycyna, SO-RIS ITC, SO-RIS Srodowisko, SO-RIS Nano uczestniczac w realizacji projektu zostaty
"obudowane" wytworzonymi produktami, podczas gdy pozostate trzy osrodki same w sobie sg
produktami projektu i nie zdgzyty jeszcze wytworzy¢ ogdlnie dystrybuowanych produktéw opartych
na wiedzy specjalistycznej. Pozytywnie nalezy oceni¢ rozwigzania stosowane w ramach projektéw
systemowych w kierunku instytucjonalizacji funkcji, np. jak ma miejsce wtedy, gdy negatywny wptyw
rotacji kadr jest fagodzony odpowiednimi zapisami umownymi w sprawie wymaganych kompetencji
nowego personelu.

Szczegdlng role koordynacyjng odgrywa "para-obserwatorium" - Referat Regionalnej Strategii
Innowacji w Departamencie Rozwoju Regionalnego Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Slgskiego - poprzez Regionalng Platforme i Obserwatorium Innowacji Wojewddztwa Slaskiego
“Innobservator Silesia". Rozwazane jest takze utworzenie kolejnego obserwatorium
specjalistycznego, ukierunkowanego na obszar innowacji spotecznych.

Jednymi z wazniejszych produktéw projektu "Sie¢ Regionalnych Obserwatoridw Specjalistycznych w
Procesie Przedsiebiorczego Odkrywania", realizowanymi przez poszczegdlne obserwatoria, byty
kolejne edycje raportdéw rocznych, analizujgcych najwazniejsze trendy rynkowe w poszczegdlnych
specjalizacjach z punktu widzenia wiedzy potrzebnej przedsiebiorstwom przy podejmowaniu decyzji
strategicznych’.

W kontekscie celéw projektu "Sie¢ Regionalnych Obserwatoridow Specjalistycznych w Procesie
Przedsiebiorczego Odkrywania" raporty mozna okresli¢ jako podwadjnego przeznaczenia, taczac
wiedze branzowg, strategiczng oraz dotyczgcg trendéw technologicznych. W ramach poszczegdlnych
obszaréw technologicznych raporty przedstawiajg ilosSciowe i jakosciowe diagnozy regionalne;
informacje na temat realizowanych projektéw, wraz z Zrédtami finansowania; analizy zasobowe;
identyfikacje trendéw i formutowane rekomendacje. S3 one zatem ukierunkowane na uzytecznosé
tak dla administracji odpowiedzialnej za rozwéj innowacyjnosci, jak i dla przedsiebiorcow i organizacji
funkcjonujgcych w danym obszarze specjalizacji. Znajduje to m.in. odzwierciedlenie w sposobie

70 https://ris.slaskie.pl/; wersja z dnia 18.11.2020

1 https://ris.slaskie.pl/czytaj/siec_regionalnych_obserwatoriow_specjalistycznych__w_ppo_2017_2019; wersja z dnia
18.11.2020

137



Lider

ego Ewaluacji

2014

prezentacji i pozycjonowania raportdw na portalu Innobservator Silesia- w zaktadce "analizy
monitoringowe" oraz w zaktadkach poszczegdlnych obserwatoridw, obok raportdw branzowych).

Obok raportow specjalistycznych dla poszczegdlnych obszardw technologicznych SO-RIS oferujg
raporty branzowe oraz szereg typéw ustug, m.in. badania potrzeb technologiczno-innowacyjnych, w
zakresie wyboru modeli biznesowych, identyfikacji tancuchéw wartosci, komercyjne pakiety ustug
wtasnych partnerdw obserwatoriéw.

Jednym z podstawowych problemdw realizacji zadan przez sie¢ obserwatoriéw pozostaje dostepnosc
danych dotyczacych innowacyjnosci na poziomie regionalnym. Ogdlnie wspodtpraca z GUS oceniana
jest jako "znakomita", problem ma natomiast charakter systemowy. Problem byt sygnalizowany
systematycznie, takze we wczesniejszych ewaluacjach i wymaga rozwigzan na poziomie kraju. Szereg
uwag i rekomendacji z wczesniej realizowanych ewaluacji podkreslajac role i znaczenie sieci
obserwatoriéw w PPO koncentrowato sie krytycznie na dostepnosci danych branzowych na poziomie
regionalnym, wptywajacych na mozliwos¢ odpowiedniego wyciggania wnioskow z danych
przedstawianych przez SO-RIS jako ich wktady do analizy i identyfikacji priorytetowych kierunkow

rozwoju’2.

Wedtug PRT WSL 2019-2030 kierunki przysztego rozwoju SO-RIS to m.in. lepsza integracja
rozproszonych i nieustrukturyzowanych danych o obszarach technologicznych dostepnych w SO-RIS
poprzez rozbudowanie funkcjonalnosci portalu Innobservator Silesia; kontynuacja dziatalnosci
animowania wspoétpracy, monitorowania trendéw rozwojowych; wsparcie PPO; swiadczenie ustug dla
uczestnikow ekosystemu. Wskazuje sie na wazny obszar zmian - umiedzynarodowienie SO-RIS,
pozwalajgce na lepsze wtaczenie szerokiego grona uczestnikéw ekosystemu w miedzynarodowe
tancuchy wartosci. W dtuzszym okresie stusznie wskazuje sie na cel jaki jest osiggniecie wspdlnego
standardu dziatalnosci i Swiadczenia ustug. Cel ten bedzie osiggany poprzez wzmacnianie
instytucjonalne - m.in. szkolenia i coaching, poprawe efektywnosci swiadczenia ustug, rozwdj i
wprowadzanie nowych form ustug, wypracowanie marki .

Badanie jakosciowe wskazuje na potrzebe pewnego odswiezenia formuty i nadaniu nowych
impulséw rozwoju SO-RIS. Jednym z kierunkédw moze by¢ usamodzielniania obserwatoriow (z
uwzglednieniem etapdéw rozwoju po okresie 2013-2020 charakteryzujgcym sie dziataniami
konsolidacyjnymi) poprzez np. udostepnienie finansowania na pilotaze ustug, ktére w przysztosci
powinny by¢ realizowane na zasadach komercyjnych.

Uczestnicy SO-RIS wypetniajg zadania jako posrednicy pomiedzy administracjg a przedsiebiorstwami.
Uczestniczac w PPO tworzg wktady diagnostyczne i analityczne oraz wspomagajg procesy
identyfikowania priorytetowych kierunkow rozwoju. Obok wymogu dalszego rozwoju sieci istotne
jest takze - w kontekscie realizacji zakresu prac w cyklu zycia projektow systemowych oraz
dziatalnos$ci w fomule not for profit - wspomaganie komercjalizacji sieci jako ustugodawcow.

72 por. zwilaszcza 5.92 i dalsze raportu "Ewaluacja on-going wdrazania Programu Rozwoju Technologii Wojewddztwa
Slaskiego na lata 2010-2020", op. cit.
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Rozwazy¢ mozna, czy nalezy przygotowac SO-RIS do ewentualnego objecia dodatkowej roli w
zakresie zarzadzania inicjatywami zgtaszanymi przez sektor prywatny do PPO.

Sie¢ Regionalnych Obserwatoridow Specjalistycznych jest jednym sposréd palety stosowanych w
wojewddztwie instrumentéw pro-innowacyjnych, ktére wydaje sie spetniaé kryteria praktyki
"najlepszej", mozliwej do replikacji w skali krajowej i miedzynarodowej. Takie pozycjonowanie sieci
pomagatoby w zadaniu budowania marki oraz w planowanym umiedzynarodawianiu SO-RIS.

5.4. Projekty RPO WSL oraz krajowych programow operacyjnych
realizowane w ramach inteligentnych specjalizacji wojewodztwa
slaskiego

W Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2013-2020 wskazano trzy
tematyczne Inteligentne Specjalizacje:

e energetyke - ze wzgledu na istniejgce wyposazenie infrastrukturalne (produkcji, przesytu i
konsumpcji energii) z coraz wiekszym wykorzystaniem odnawialnych Zzrodet energii,
generujgca nowoczesne rozwigzania w zakresie ochrony srodowiska, informatyki i
automatyzacji czy przemystu maszynowego, stanowigcej pierwszy i najwazniejszy obszar
kreowania, testowania i stosowania technologii inteligentnych sieci dystrybucji medidw,

e medycyne - przez wzglad na doskonatosé w licznych dziedzinach prewencji, leczenia i
rehabilitacji oraz rozpoznawalnos¢ produktéw inzynierii medycznej, zwigzang z kreowaniem,
adaptacjg lub absorpcjg zaawansowanych technologicznie rozwigzan inzynierii medycznej,
biotechnologii, inzynierii materiatowej, informatyki i elektroniki,

e technologie informacyjno-komunikacyjne - majgce horyzontalne znaczenie dla rozwoju
technologicznego, gospodarczego i spotecznego regionu dzieki zwiekszaniu dostepu do
wiedzy oraz umozliwianiu kreacji i dystrybucji débr i ustug

Aktualizacja inteligentnych specjalizacji wojewddztwa $lgskiego prowadzona jest w wyniku realizacji
Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania’®. W wyniku tego procesu, w 2018 r. dokonano weryfikacji
obowigzujgcego katalogu specjalizacji, po przeprowadzeniu szczegétowych proceséw
diagnostycznych., specjalizacje zielonej gospodarki oraz przemystéw wschodzgcych

Zielona gospodarka to obszar obejmujacy:

e dziatania wspierajgce wzrost i rozwdj gospodarczy, z zapewnieniem statej dostepnosci kapitatu
naturalnego i ustug ekosystemowych (ang. green growth),

e polityke Srodowiskowg, gospodarczg, spoteczng oraz innowacje zapewniajgce spoteczenstwu
efektywne wykorzystanie zasobdw w procesach produkcji i konsumpcji (ang. green economy).

73 7godnie Uchwatg Nr 1429/125/V/2016 Zarzadu Wojewddztwa Slaskiego z dnia 12.07.2016 roku w sprawie
zatwierdzenia procedury oraz harmonogramu procesu aktualizacji inteligentnych specjalizacji Wojewddztwa
Slaskiego.
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Przemysty wschodzgce to nowe lub istniejgce sektory gospodarki i tancuchy wartosci, ktore rozwijajg
sie w nowe gatezie Wsrdd przemystédw wschodzgcych nalezy wymienic:

o ekoprzemysty,

e przemysty morskie,

e kreatywne,

e mobilnosci,

e ustug mobilnych,

e przemysty medycyny spersonalizowane;.

Wobec powyiszego, inteligentnymi specjalizacjami wojewddztwa $laskiego sg obecnie nastepujgce
obszary tematyczne’:

e medycyna,

e ICT,

e energetyka,

e zielona gospodarka,

e przemysty wschodzace.

Zastosowanie map konwersyjnych’”> umozliwito przedstawienie tych obszaréw w jeden uniwersalny
sposéb tj. za pomocg koddw PKD. Umozliwia to tatwe monitorowanie dziatarn podmiotéw, ktére
identyfikowane sg jako dziatajgce w obszarze tematycznym danej inteligentnej specjalizacji. Liste
koddw PKD przypisanych do poszczegdlnych Inteligetnych Specjalizacji wojewddztwa Slgskiego
zawiera Informacja nt. procesu aktualizacji inteligentnych specjalizacji’.

Koncepcja IS miata na celu m.in. skupienie wysitkéw inwestycyjnych i zachet ptyngcych od wtadz
samorzgdowych, w postaci instrumentdéw wsparcia, na obszarach przewag konkurencyjnych regionu.

W przypadku instrumentdw wsparcia koncentracje na IS operacjonalizowano za pomoca
premiowania w konkursach dotacyjnych tych przedsiewzie¢, ktére wpisuja sie w IS wojewddztwa.
Takie kryteria dostepowe lub premiujgce zastosowano w RPO WSL 2014-2020 w dziataniach: 1.1.
Kluczowa dla regionu infrastruktura badawcza 1.2. Badania, rozwéj i innowacje w
przedsiebiorstwach, 1.3. Profesjonalizacja I0B, 1.4. Wsparcie ekosystemu innowacji, 3.2. Innowacje
w MSP, 3.3. Technologie informacyjno-komunikacyjne w dziatalnoéci gospodarczej, 3.5.3.
Internacjonalizacja MSP 12.3. Instytucje popularyzujace nauke.

W tabelach 45 i 46 pokazano jaka liczba projektéw realizowanych w ramach poszczegdlnych dziatan
RPO WSL 2014-2020 wpisywata sie w poszczegdlne inteligentne specjalizacje wojewddztwa Slaskiego.
Ogodtem, na podstawie kodéw PKD, zidentyfikowano 693 projekty realizowane w ramach RPO WSL
2014-2020 na faczng kwote 1 408,4 min zt, ktére wpisywaty sie w IS wojewddztwa $laskiego.
Zdecydowana wiekszos¢ projektéw wpisujacych sie w IS realizowana byta w osi priorytetowe;j | i lll, w

74 Informacja nt. procesu aktualizacji inteligentnych specjalizacji Wojewédztwa Slaskiego w wyniku realizacji
Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania (PPO)

> Tamzes. 11

7 Tamze s. 14
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dziataniach 1.2, 3.2 i 3.3. (633/693) co wynika m.in. z tego, ze byty to dziatania silnie zwigzane
tematycznie z IS a co wiecej byty to ,,masowe” schematy wsparcia o duzych alokacjach, stad réwniez
duzej liczbie dofinansowanych projektéw. Prawie 9 na 10 (88%) wszystkich projektéw realizowanych
w ramach dziatania 1.2 wpisuje sie w IS (Tabela 46). W pozostatych dziataniach (3.3, 3.3 i 3.5) jest to
mniej wiecej co drugi projekt. Jest to wynikiem przyjetych mechanizméw selekcji w naborach. W
dziataniu 1.2 byto to kryterium dostepowe’” a w dziataniach 3.2, 3.3 i 3.5 kryterium premiujgce. W
pozostatych osiach priorytetowych, nie zwigzanych bezposrednio z IS, liczba projektédw wpisujgcych
sie w IS i ich udziat procentowy w ogdlnej liczbie realizowanych projektéw byt mato istotny -
kilkuprocentowy.

Tabela 46 pokazuje takze jaki jest odsetek liczby projektdw wpisujgcych sie w dang specjalizacje w
ogolnej liczbie projektdw wpisujgcych sie w IS w danym dziataniu. Odsetki te nie sumuja sie do 100%
poniewaz cze$¢ projektéw (w istocie kodow PKD beneficjentdw) przynalezy do kilku inteligentnych
specjalizacji. W szczegdlnosci dotyczy to dwdch specjalizacji rozszerzajgcych: zielonej gospodarki i
przemystow wschodzacych. Z danych w tabeli 46 wynika, ze 2/3 (68%) wszystkich projektow
wpisujgcych sie w IS wpisuje sie w rozszerzajacg inteligentng specjalizacje — przemysty wschodzace.
Drugg pozycje pod wzgledem tego kryterium zajmuje IS energetyka i IS zielona gospodarka
(odpowiednio: 32,8% i 30,9%).

Przyjety mechanizm selekcji — oparty na kodach PKD wnioskodawcéw — ma swoje oczywiste
ograniczenia wynikajgce choéby stad, ze kod PKD klasyfikujacy dziatalnos¢ wnioskodawcy nie musi
byc¢ tozsamy z klasyfikacjg dziatan podjetych w ramach projektu. Poza tym szeroki katalog
»kwalifikowalnych” kodéw PKD powodowat, ze w niektérych wojewddztwach trudno byto moéwic o
rzeczywistej koncentracji wsparcia’®. W wywiadach z osobami zaangazowanymi we wdrazanie RIS i
RPO WSL 2014-2020 wyrazono opinie, ze wykorzystanie koddw PKD jest znacznie bardziej skuteczne
w koncentrowaniu wsparcia na IS niz stosowane w niektérych wojewddztwach kryteria opisowe.
Nalezy przyznaé, ze oparcie mechanizmu selekcji na kodach PKD projektu w przypadku instrumentéw
»masowych”, jak np. dotacje rozwojowe dla MSP jest racjonalnym rozwigzaniem.

Z kolei w dziataniach z zasady skierowanych do mniejszej liczby potencjalnych beneficjentéw, jak np.
w przypadku projektéow B+R, mozna zastosowaé mechanizmy wymagajgce wiekszego naktadu pracy
od wnioskodawcow i oceniajgcych, ale za to przynoszacych lepsze rezultaty w zakresie koncentracji
wsparcia na najwazniejszych problemach technologicznych. Jednym z takich rozwigzan sg
wspominane wczeéniej (rozdziat 4.) agendy badawcze’®.

77 Kryterium dostepowe powinno dopuszczaé do realizacji wytgcznie projekty wpisujgce sie w IS. W
rzeczywistosci tak byto a prezentowany wynik ponizej 100% wynika z zastosowanej metody analizy bazujacej na
PKD beneficjenta a nie projektu. Z tego samego powodu analiza nie wykazata projektéw nalezgcych do IS w
dziataniu 1.1, gdzie réwniez wpisywanie sie projektu w IS byto kryterium dostepowym. W ramach dziatania 1.1.
zrealizowano 10 projektow na tgczng kwote 303 min zt. Nie brano tych 10 projektéw pod uwage??? Prosze o
uwzglednienie.

78 Ewaluacja $redniookresowa RIS Mazowsza, UMWM, 2019.
73 W wojewddztwie mazowieckim agendy badawcze wypracowywane w PPO byty stosowane w naborach w
dziataniach wspierajgcych B+R. Ewaluacja Sredniookresowa RIS Mazowsza, UMWM, 2019
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Dwie kolejne tabele (47 i 48) pokazujg w analogicznym ukfadzie wyniki analiz wpisywania sie w
Slaskie IS projektow finansowanych z PO IR i realizowanych na terenie wojewddztwa slgskiego. Takich
projektéw byto 750. taczny budzet tych projektow wynidst 3 458 min zt, a wiec byt prawie dwu i
potkrotnie wiekszy od projektéw wpisujgcych sie w IS realizowanych z RPO WSL 2014-2020.
Najwiekszy udziat, pod wzgledem budzetu, w finansowaniu tych projektéw ma dziatanie 1.1. Projekty
B+R przedsiebiorstw (1 776 min zt — 51% budzetu wszystkich projektéw wpisujgcych sie w IS). Z
tabeli 48 widaé, ze w prawie w kazdym z dziatan udziat projektdw wpisujgcych sie w IS wojewddztwa
Slaskiego bardzo wysoki - znacznie powyzej 50%. W dziataniach 2.1 i 4.1 przekracza nawet 80%
(odpowiednio 83% i 81%). Nie moze to wynikac z kryteridw naboru premiujgcych slaskie IS, bo takie
premie oczywiscie nie byly stosowane w programie krajowym. Ten korzystny efekt moze wynikac z
dwéch powoddw. Po pierwsze inteligentne specjalizacje wojewddztwa $lgskiego sg w pewnym
zakresie zbiezne z Krajowymi Inteligentnymi Specjalizacjami®. Po drugie oznaczaé to moze, ze kody
dziatalnosci PKD przypisane do inteligentnych specjalizacji wojewddztwa slaskiego w prawidtowy
sposéb identyfikujg podmioty innowacyjne, w dodatku majgce potencjat do ubiegania sie o
finansowanie swoich projektéw w trudnej konkurencji z pozostatymi innowacyjnymi firmami w kraju.
Jesli ta konkluzja jest prawdziwa to mozna réwniez twierdzié, ze specjalizacje rozszerzajace,
prawidtowo ,rozszerzajg” populacje innowacyjnych podmiotéw wojewddztwa przypisujgc im
wiasciwe kody PKD, bowiem udziat projektdw nalezacych do tych IS w ogdle projektow
realizowanych w wojewddztwie $laskim a finansowanych z PO IR jest najwiekszy i wynosi: przemysty
wschodzace — 62% a zielona gospodarka 34% (dla poréwnania w- w pozostatych specjalizacjach mniej
wiecej co pigty projekt wpisuje sie w $lgskie IS). Te opinie wydaje sie potwierdza¢ dodatkowo bardzo
wysoki udziat projektéw nalezacych do przemystéw wschodzacych (80%) w projektach
finansowanych zdziatania 3.1. Finansowanie innowacyjnej dziatalnosci przedsiebiorstw z
wykorzystaniem kapitatu wysokiego ryzyka, w ramach ktérego finansowane sg przetomowe
innowacje wysokiego ryzyka.

80 Wpisywanie sie projektéw finansowanych z NCBR w Krajowe Inteligentne Specjalizacje byto premiowane w
PO IR. Jednak kryterium to nie opierato sie na kodach PKD.
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Tabela 45 Liczba projektow RPO WSL 2014-2020 wpisujgcych sie w Inteligentne Specjalizacje wojewddztwa slgskiego

tacznie liczba taczny taczn
. Sktadowa acz .I I,Z liczba budzet a Z. v
Energe- medycy zielona przemysty . projektow L B budzet
ICT edukacyjno L projektow projektow .
tyka na gospodarka | wschodzgce wpisujgcych ) . o wszystkich
-badawcza . w dziataniu | wpisujgcych "
siew IS . projektow
sie IS
Nr Dziatanie min zt min zt
B R - -
1.2 adania Rozwoj i innowacje w 72 | 101 | 35 53 164 6 230 262 589,7 644,5
przedsiebiorstwach
3.2 Innowacje w MSP 71 22 67 103 158 0 257 589 649,8 1481,1
Technologie informacyjno-
3.3 komunikacyjne w dziatalnosci 12 93 9 27 108 1 146 280 104,8 200,6
gospodarczej
3.5 Umiedzynarodowienie 2 5 5 21 21 0 39 74 39,1 51,0
4.1 Odnawialne Zrddta energii 1 0 1 2 2 0 3 170 54 627,7
Efektywnosc energetyczna i
4.3 odnawialne Zrédfa energii w 0 0 0 1 1 0 1 429 1,3 1526,3
infrastrukturze publicznej...
4.4 Wysokosprawna kogeneracja 1 0 1 0 0 0 1 13 7,2 39,3
g3 | Poprawadostepu do profilaktyki 10 | o | 10 0 0 0 10 214 6,2 154,3
diagnostyki i rehabilitacji leczniczej...
Ograniczenie przedwczesnego
111 koncz.enl.a n?ukl szkolnej oraz 4 0 4 0 0 3 4 563 3,9 348,5
zapewnienie réwnego dostepu do
dobrej jakosci edukacji
Dostosowanie oferty ksztatcenia
11.2 1 0 1 1 0 1 2 148 1,0 236,8
zawodowego do potrzeb rynku pracy...
Razem 174 | 221 133 208 454 11 693 1408,4
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Tabela 46 Projekty RPO WSL 2014-2020 wpisujgce sie w Inteligentne Specjalizacje wojewddztwa slgskiego, jako odsetek wszystkich projektow

wpisujgcych sie w IS w danym dziataniu

Odsetek
facznego
Odsetek budzetu
projektow projektow
. Sktadowa wpisujgcych | wpisujgcych
Odstetek liczby projektéw energetyka ICT medycyna o?eclnc;r;?ka \:sr;:g:j\f{ze edukacyjno- sie IS we sie ISw
gosp a badawcza wszystkich facznym
projektach w | budzecie
dziataniu wszystkich
projektach
w dziataniu
Nr Dziatanie
1.2 | Badania Rozwdj i innowacje w przedsiebiorstwach | 31,3% | 43,9% 15,2% 23,0% 71,3% 2,6% 87,8% 91,5%
3.2 Innowacje w MSP 27,6% 8,6% 26,1% 40,1% 61,5% 0,0% 43,6% 43,9%
o TeCh“°'°i'e, '?flomfa_c‘””O'k;’m””'_kacyjne w 82% | 63,7% | 6,2% 18,5% 74,0% 0,7% 52,1% 52,2%
ziatalnosci gospodarczej
3.5 Umiedzynarodowienie 5,1% 12,8% 12,8% 53,8% 53,8% 0,0% 52,7% 76,7%
4.1 Odnawialne Zrédta energii 33,3% 0,0% 33,3% 66,7% 66,7% 0,0% 1,8% 0,9%
43 Efektywno.s'c er\ergetyczna i od naV\{iaIne. Zrodta 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 100,0% 0,0% 0,2% 0,1%
energii w infrastrukturze publicznej...
4.4 Wysokosprawna kogeneracja 100,0% | 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 7,7% 18,3%
83 Poprawa dost:p;lfjto p“rcljfllak.tykl,. diagnostyki i 100,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 4,7% 4,0%
rehabilitacji leczniczej...
Ograniczenie przedwczesnego konczenia nauki
11.1 | szkolnej oraz zapewnienie réwnego dostepu do 100,0% | 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 75,0% 0,7% 1,1%
dobrej jakosci edukacji
11.2 Dostosowanie oftertybksztifcenla zawodowego do 50,0% 0,0% 50,0% 50,0% 0,0% 50,0% 1,4% 0,4%
potrzeb rynku pracy...
Razem 25,9% 32,8% 19,8% 30,9% 67,5% 1,6%
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Tabela 47 Projekty PO IR 2014-2020 realizowane na terenie wojewddztwa slgskiego wpisujqgce sie w Inteligentne Specjalizacje wojewdédztwa

slgskiego
tacznie taczny
. Sktadowa liczba taczna budzet taczny
liczba projektéw energetyka ICT medycyna zielona przemysty edukacyjno- rojektéow liczba rojektow budzet
proj gety yey gospodarka | wschodzace V) n .J ) projektow P .J . wszystkich
badawcza wpisujgcych . . wpisujgcych L
. w dziafaniu . projektow
siew IS sie IS
Nr Dziatanie min zt min zt
1.1. Projekty B+R przedsiebiorstw 27 39 25 33 96 20 138 223 1775,9 2595,3
1.2 Sektorowe programy B+R 21 22 13 5 34 11 60 89 399,7 582,4
21 Wsparcie mwestyq.l w.lnfrastrukture B+R 12 3 13 9 15 12 30 36 4473 506,5
przedsiebiorstw
2.3 Proinnowacyjne ustugi dla 11 31 9 42 75 3 104 208 65,9 161,7
przedsiebiorstw
Finansowanie innowacyjnej dziatalnosci
3.1 przedsiebiorstw z wykorzystaniem 0 3 0 2 4 0 5 7 1,9 2,2
kapitatu wysokiego ryzyka
3.2 | Wsparcie wdrozen wynikéw prac B+R 5 1 0 22 23 0 36 56 319,0 507,0
Wsparcie promocji oraz
3.3 internacjonalizacji innowacyjnych 3 16 16 23 52 0 69 152 41,9 83,5
przedsiebiorstw
3.4 Dotacje na kapitat obrotowy 30 20 19 108 131 1 204 541 42,3 109,4
4.1 Badania naukowe i prace rozwojowe 63 6 60 14 37 54 98 121 2094 253,0
4.2 Rozwoj nowocz.esnej |nfrastru'ktury 6 0 6 0 0 6 6 6 172,4 172,4
badawczej sektora nauki
Razem 178 141 161 258 467 107 750 3475,7

145




Tabela 48 Projekty PO IR 2014-2020 realizowane na terenie wojewddztwa slgskiego wpisujgce sie w Inteligentne Specjalizacje wojewddztwa

g

slgskiego, jako odsetek wszystkich projektow wpisujgcych sie w IS w danym dziataniu

Lider

2014

Ewaluacji

Odsetek projektéw nalezacych do danej IS we wszystkich projektach wpisujgcych sie w IS w danym dziataniu

Odsetek
facznego
Odsetek budzetu
projektow | projektéw
sielona przemysty Skladowa wpllswacych wpliswacych
energetyka ICT medycyna edukacyjno- sie IS we sie ISw
gospodarka | wschodzace .
badawcza wszystkich tacznym
projektach budzecie
w dziataniu | wszystkich
projektach
w dziataniu
Nr Dziatanie
1.1. Projekty B+R przedsiebiorstw 19,6% 28,3% 18,1% 23,9% 69,6% 14,5% 61,9% 68,4%
1.2 Sektorowe programy B+R 35,0% 36,7% 21,7% 8,3% 56,7% 18,3% 67,4% 68,6%
2.1 | Wsparcieinwestycji winfrastrukture B+R | 45 000 | 1009 | 43,3% 30,0% 50,0% 40,0% 83,3% 88,3%
dsiebiorst
przedsiebiorstw
2.3 | Proinnowacyjne ustugi dla przedsiebiorstw 10,6% | 29,8% 8,7% 40,4% 72,1% 2,9% 50,0% 40,8%
Finansowanie innowacyjnej dziatalnosci
3.1 | przedsiebiorstw z wykorzystaniem kapitatu 0,0% 60,0% 0,0% 40,0% 80,0% 0,0% 71,4% 86,0%
wysokiego ryzyka
3.2 Wsparcie wdrozen wynikéw prac B+R 13,9% 2,8% 0,0% 61,1% 63,9% 0,0% 64,3% 62,9%
3.3 | Wsparcie promocji Eraz ”:jt‘?”;‘?‘m:a"zaq' 43% | 232% | 23,2% 33,3% 75,4% 0,0% 45,4% 50,1%
innowacyjnych przedsiebiorstw
3.4 Dotacje na kapitat obrotowy 14,7% 9,8% 9,3% 52,9% 64,2% 0,5% 37,7% 38,7%
41 Badania naukowe i prace rozwojowe 64,3% 6,1% 61,2% 14,3% 37,8% 55,1% 81,0% 82,8%
4.2 ROZWE’J 3°W°°Z?S”Iftj '”fraStr; ktury 100,0% | 0,0% | 100,0% 0,0% 0,0% 100,0% 100,0% | 100,0%
adawczej sektora nauki
Razem 23,7% | 18,8% | 21,5% | 34,4% 62,3% 14,3%
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5.5. Analiza rozwoju klastrow w obszarach regionalnych i inteligentnych
specjalizacji wojewddztwa slaskiego w latach 2013-2020

W ujeciu krajowym polityke klastrowg w okresie do 2020 roku mozna podzieli¢ na trzy
charakterystyczne okresy:

e 2004-2006 - okres w ktérym dominujgcym rodzajem aktywnosci byto "szerzenie idei";

e 2007-2013 - okres "inkubacji i rozwoju" w ktérym istotny nacisk potozony byt na polityke
rozwoju klastréw zalgzkowych i wzrostowych;

e 2014-2020 - okres koncentracji na "doskonaleniu lideréw", m.in. poprzez wage nadang
realizacji koncepciji krajowych klastrow kluczowych?®,

W ujeciu poréwnawczym mozna stwierdzi¢, ze w catym tym okresie 2004 - 2020 wojewddztwo
Slaskie byto jednym z krajowych lideréw, w obszarze rozwoju klastréw. Prowadzona na poziomie
regionalnym polityka klastrowa opierata sie w znacznym stopniu na podejsciu promocyjnym
("szerzenie idei") i tworzagcym warunki/otoczenie sprzyjajgce rozwojowi klastréw (np. w ramach
rozwazanej koncepcji funkcjonowania centrum kompetencji klastrowych w wojewddztwie $lgskim)
oraz podejsciu podmiotowym (wsparcie dla koordynatoréw i podmiotéw wchodzgcych w sktad
klastra). W mniejszym stopniu rozwazane byto wykorzystywanie klastrow w sposéb funkcjonalny (np.
jako instrument rozwoju regionu, z realizacjg przez klastry zadan publicznych).

Rozwdj klastrow nastepowat spdjnie z logika specjalizacji. Juz realizowane w 2015 roku badanie PARP
wskazywato, ze po zestawieniu branz klastrow wystepujgcych w poszczegdlnych regionach z ich
inteligentnymi specjalizacjami, najwieksza zbieznos$¢ wystepowata w wojewddztwach slgskim i
pomorskim®,

Monitorowane i promowane byly procesy, w znacznym stopniu o charakterze rynkowym, poprzez
ktore szybko rosnaca liczba klastréw w wojewddztwie tworzyta odpowiednig mase krytyczna
kompetencji i powigzan rynkowych dla rozwoju klastréw poprzez fazy zalgzkowa, wzrostowa,
krajowego klastra kluczowego.

Cztery klastry funkcjonujgce na terenie wojewddztwa osiggnety w rdznych czasach poziom
funkcjonowania krajowego klastra kluczowego®, wigzacego sie z dostepem do wsparcia na poziomie
krajowym:

e Polski Klaster Aluminium (w ramach | rundy, status obowigzywat do 31.12.2018)

e MedSilesie - Slaska Sie¢ Wyrobéw Medycznych (w ramach Il rundy, status obowigzywat do
31.10.2019)

81 Kierunki rozwoju polityki klastrowej w Polsce po 2020 roku, J. Choiriska-Jackiewicz et al., Ministerstwo
Rozwoju, czerwiec 2020; s.23.

82 Raport z inwentaryzacji klastréw w Polsce 2015, G. Buczyriska et al., PARP 2016; s. 36.

8 https://www.gov.pl/web/rozwoj-praca-technologia/lista-kkk; wersja z dnia 19.11.2020
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o Slgski Klaster Lotniczy (w ramach Il rundy, status obowigzywat do 31.10.2019 oraz w ramach
IV rundy, status obowigzuje do 28.08.2022)

e Silesia Automotive & Advanced Manufacturing (w ramach IV rundy, status obowigzuje do
28.08.2022).

W zrealizowanym w 2011 roku badaniu® zidentyfikowano na terenie wojewddztwa $lgskiego w
sumie 27 klastréw i inicjatyw klastrowych, w tym 11 aktywnie dziatajgcych klastréw, 14 inicjatyw
klastrowych oraz 2 klastry nieaktywne. W tym samym roku w publikacji PARP® wskazywano na 14
aktywnych klastréw, wiekszosé w branzach przemystowych; oraz 17 inicjatyw klastrowych (m.in. w
sektorach budownictwa oraz wytwarzania i przesytu mocy).

Na podstawie wykazu Innobservator Silesia®® mozna wskazaé, ze w latach 2004-2012 zainicjowano w
wojewddztwie $lgskim w sumie 36 klastréw i inicjatyw klastrowych. Z kolei przeprowadzona w 2015
roku inwentaryzacja klastrow wykazata w wojewddztwie $lgskim funkcjonowanie grupujgcych prawie
1200 podmiotéw 28 klastrow. Byta to najwieksza liczba klastrow sposrdd wszystkich wojewédztw w
kraju i stanowita 21% catkowitej liczby klastréw objetych badaniem®’.

Z kolei analiza raportu monitoringowego RIS za 2018 rok wskazuje, ze na objetych monitoringiem 46
klastrow i inicjatyw klastrowych, 15 powstato po 2012 roku, dowodzgc utrzymujacej sie dynamiki
wzrostu liczby inicjatyw klastrowych pojawiajgcych sie na terenie wojewddztwa.

W chwili obecnej monitorowane sg na terenie wojewddztwa nastepujgce grupy klastrow w
obszarach inteligentnych i regionalnych specjalizacji wojewddztwa $lgskiego:

Tabela 49 Klastry w obszarach inteligentnych i regionalnych specjalizacji wojewddztwa slgskiego.

Technologie Dla Energetyki (PRT) 8

Energetyka/ Zielona Gospodarka (RIS) w tym 1 powstat w okresie
2013-2018

Technologie Dla Medycyny (PRT) 9

Medycyna. w tym 1 powstat w okresie

Przemysty Wschodzace (Przemysty Medycyny Spersonalizowanej) — 2013-2018

(RIS)

Technologie Dla Ochrony Srodowiska (PRT) 11

Zielona Gospodarka (RIS) w tym 2 powstaty w okresie

Przemysty Wschodzace (RIS) 2013-2018

Produkcja | Przetwarzanie Materiatow (PRT) 1

Przemysty Wschodzace (RIS)

Logistyka | Transport (PRT) 4

Przemysty Wschodzace (RIS)

84 Ekspertyza Klastry wojewddztwa $laskiego — rekomendacje dla dalszego rozwoju, J. Stachowicz et al ;
Politechnika Slaska 2011; s. 33 i dalsze.

8 Klastry w wojewddztwie $laskim/Clusters in the Slaskie Voivodship, PARP, 2011; s. 6-7.

8 https://ris.slaskie.pl/czytaj/ekosystem_innowacji_klastry; stan na dziefi 19.11.2020.

87 Raport z inwentaryzaciji..., op.cit.
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w tym 2 powstaty w okresie

2013-2018

Przemyst Maszynowy | Motoryzacyjny (PRT) 3

Technologie Lotnicze | Przemyst Kosmiczny (PRT)

Przemysty Wschodzace (RIS)

Nanomateriaty | Nanotechnologie (PRT) 1

Przemysty Wschodzace (RIS) w tym 1 powstat w okresie
2013-2018

Przemysty Wschodzace (RIS) 3
w tym 2 powstaty w okresie
2013-2018

Inne obszary technologiczne 9
w tym 6 powstato w okresie
2013-2018

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie informacji zawartych w Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Slaskiego na lata 2013 - 2020. Roczny raport monitoringowy za rok 2018.

Wzmocniony zostat sygnalizowany juz na podstawie badan z 2015 roku trend rozwoju klastréw w
powigzaniu z inteligentnymi i regionalnymi specjalizacjami. Zauwazyé mozna stosunkowo wysoka
liczbe klastréw i inicjatyw klastrowych zakwalifikowanych w raporcie monitoringowym do kategorii
"Inne obszary technologiczne". Dotyczy to jednak inicjatyw w takich obszarach jak m.in. rozwdj
przemystu high-tech; ustugi doradcze wspomagajace procesy biznesowe; business process
outsourcing - a wiec w powigzaniu i w znacznym stopniu niejako w funkcji ustugowej w stosunku do
inteligentnych i regionalnych specjalizacji.

W ten sposéb stan rozwoju klastrow w obszarach inteligentnych i regionalnych specjalizacji
wojewddztwa Slgskiego stanowi mocng baze do wychodzenia naprzeciw wyzwaniom pojawiajgcych
sie polityk klastrowych - krajowej i regionalnej - dla okresu 2020+. Logika organizujgca polityke
klastrowa w kolejnym okresie planowania strategicznego wynika z tego, ze celowym pozostaje
uzupetnianie rynkowych proceséw sieciowania przedsiebiorstw swiadomie pobudzanymi
inicjatywami, pozwalajgcymi - w olbrzymim skrdcie - generowad w obszarach specjalizacji "korzysci
skali". Jak zauwazono przy okazji identyfikowania kierunkéw dla dalszego rozwoju klastréw w Polsce:

"Doswiadczenia Swiatowe potwierdzone badaniami naukowymi wskazujg, ze sprawnie zarzgdzane,
rozwijajace sie i rozwiniete klastry dajg szereg korzysci nie tylko podmiotom w nich funkcjonujgcym
(gtéwnie przedsiebiorstwom), ale takze dla regionu zakorzenienia klastra, jak i dla wiekszych uktadéow
gospodarczych (catych gospodarek narodowych, czy tez obszaréw transgranicznych). Klastry sg
miedzy innymi katalizatorem i akceleratorem wspodtpracy miedzysektorowej i ponadsektorowej.
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Klastry w wielu przypadkach wspierajg realizacje zatozen inteligentnych specjalizacji, stanowigc

narzedzie pogtebiania i rozwoju tej koncepcji"®.

Logikg organizujgca bedzie gtéwnie proces uzupetniania modeli wsparcia klastréw (polityki rozwoju
klastréw) modelami uzycia klastrow jako narzedzi - rozwoju regionu, wsparcia dla matych i srednich

)®. Z dotychczasowych dos$wiadczen z tego obszaru

przedsiebiorstw (polityki rozwoju opartej o klastry
jako pewne dobre praktyki zidentyfikowano m.in. stosowanie "konsorcjow" lub "partnerstw" z
udziatem klastréw przy wdrazaniu koncepcji rozwoju inteligentnych specjalizacji wojewddztw oraz

przy kontynuacji PPO%.

Wazne zatem wydaje sie stopniowe szersze wigczanie klastrow wojewddztwa slgskiego w proces
ksztattowania i realizacji polityk publicznych, tym bardziej, ze zaobserwowana jest daleko idaca
spodjnosc obszardw dziatania klastrow z inteligentnymi i regionalnymi specjalizacjami. Klastry
funkcjonujgce w obszarach regionalnych i inteligentnych specjalizacji wojewddztwa slgskiego
stanowig wazng czes¢ wspominanej przy opisie PPO "masy krytycznej" sieciowania i organizowania
sie interesariuszy (a zwtaszcza przedsiebiorstw) wokot kluczowych tematéw rozwojowych.

Uczestnictwo klastréw w ksztattowaniu i realizacji polityk stanowi¢ bedzie zatem wazng miare tego,
gdzie region znajduje sie w stosunku do tak zakreslonej agendy. Skala klastrow (liczba i gtebia
powigzan pomiedzy uczestnikami) moze by¢ takze jednym z czynnikdw pomagajacych generowacd
mocniejsze zaangazowania rynkéw w PPO. Klastry mogg by¢ bowiem traktowane jako "namacalne
dowody" na prowadzone bogate, rynkowe, oddolnie inspirowane procesy przedsiebiorczego
odkrywania, do ktérych sektor publiczny powinien sie wtgczaé poprzez ich integracje w
ustrukturyzowanych dziataniach PPO.

Wsrod rekomendacji skonsolidowanych, wynikajacych z analizy i grupowania wnioskéw ze
zrealizowanych w latach 2015-2019 badan ewaluacyjnych JKW RIS}, pojawita sie rekomendacja
dotyczaca konstrukcji instrumentéw wsparcia wokét rozwoju sieci wspétpracy, a zwtaszcza wdrazania
rozwigzan wspierajgcych rozwaj klastrow, wykorzystujgcych lepiej ich rzeczywisty potencjat
wspotpracy.

Biorgc pod uwage oczekiwang demarkacje zakreséw dziatan na rzecz klastréw pomiedzy politykami
krajowa i regionalng w latach 2021-2027, instrumenty RIS 2020+ powinny by¢ konstruowane
dwutorowo (w podejsciach podmiotowym i funkcjonalnym) i kierowane do klastrow zalgzkowych
(podmiotowo), wzrostowych o charakterze regionalnym (podmiotowo i funkcjonalnie), oraz
krajowych klastréw kluczowych (funkcjonalnie)®.

8 Kierunki rozwoju polityki..., op.cit.; s.6.

8 por. Kierunki rozwoju polityki klastrowej w Polsce po 2020 roku, J. Choiriska-Jackiewicz et al., Ministerstwo
Rozwoju, czerwiec 2020; s.13 i dalsze.

%0 Kierunki rozwoju polityki... op.cit. s. 27.

91 por. podrozdziat 11.2. Wnioski do Regionalnej Strategii Innowacji WSL 2020+ z badar monitoringowych oraz
ewaluacyjnych przeprowadzonych przez JKW RIS w latach 2015-2019; powyze;j.
92 por. Kierunki rozwoju polityki..., op.cit., s. 45.
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5.6. Ocena skutecznosci funkcjonowania Procesdéw Przedsiebiorczego
Odkrywania w wojewddztwie $lagskim w latach 2013-2020 w
kontekscie rozwoju inteligentnych specjalizacji regionu

Funkcjonowanie PPO w wojewddztwie $lgskim w latach 2013-2020 w kontekscie rozwoju
inteligentnych specjalizacji regionu nalezy oceni¢ bardzo wysoko. W szczegdlnosci proces spetnia
oczekiwania gtdwnego promotora podejscia - Komisji Europejskiej. Rbwnoczesnie bazuje na oddolnie
wypracowanych, udowodnionych w praktyce, uzytecznych regionalnych rozwigzaniach o dtuzszym
niz sama koncepcja rodowodzie. W ten sposéb realizacja PPO nie jest jakim$ narzuconym, sztucznym
procesem, lecz autonomicznie wypracowanym systemowym podejsciem regionu do rozwoju.

Istotne jest podkreslenie zgodnosci uczestnikdw procesu i ekspertéw, co do najwyzszej oceny
rozwigzan PPO w zakresach w jakim stanowig podstawe rozwoju inteligentnych specjalizacji; oraz w
jakim umozliwiajg organom samorzadu terytorialnego na lepsze rozumienie regionu, podnoszg
skutecznos¢ dziatan na rzecz osiggania celéw rozwojowych.

Wazna jest takze obserwacja, ze funkcjonujgcy w praktyce model PPO jest czyms szerszym niz
przedstawiany w dokumentach strategicznych wojewédztwa schemat modelu PPO. Unikajac
przesadnego zapatrzenia sie na "modelowe rozwigzania" teoretycznego procesu, korzystne bytoby
lepsze uchwycenie - w prezentowanym w strategicznych dokumentach modelu - realizowanej
praktyki budowy (a nie tylko identyfikacji) inteligentnych specjalizacji.

Istota lezy w istniejgcych, realizowanych w regionalnej gospodarce przedsiewzieciach,
przyczyniajgcych sie do powstawania oczekiwanej "masy krytycznej" inteligentnych specjalizacji:
partnerstwach i projektach w obszarach inteligentnych specjalizacji wojewddztwa $lgskiego
realizowanych w ramach RPO WSL oraz krajowych programdéw operacyjnych; inicjatywach
klastrowych; a takze we wspotpracy przedsiebiorstw z Siecig Regionalnych Obserwatoridow
Specjalistycznych. Warto takze lepiej uwypukli¢ w modelu role przedsiebiorstw w inicjowaniu
aktywnosci PPO.

Zanotowana zostata bardzo istotna skala takiego wpisywania sie w inteligentne specjalizacje
projektéw przedsiebiorstw realizowanych w ramach wybranych poddziatart RPO oraz PO IR. W
przypadku regionalnych instrumentdw wsparcia koncentracje na inteligentnych specjalizacjach
zoperacjonalizowano za pomocg premiowania w konkursach dotacyjnych tych przedsiewziec, ktére
wpisujg sie w IS wojewddztwa. W PO IR takie premie nie byly stosowane, co oznacza¢ moze, ze PPO
w prawidtowy sposéb identyfikuje podmioty innowacyjne, skutecznie ubiegajace sie finansowanie
swoich przedsiewzie¢ w ostrej konkurencji z innowacyjnymi firmami w skali kraju. Mozna réwniez
zauwazy¢, ze nowe specjalizacje prawidtowo ,rozszerzajg” populacje innowacyjnych podmiotow
wojewddztwa.

Uczestnicy SO-RIS skutecznie petnig kluczowe funkcje jako posrednicy pomiedzy administracjg
wojewddztwa a przedsiebiorstwami oraz twércy wktaddw analitycznych i identyfikujgcych
priorytetowe kierunki rozwoju w ramach PPO. Obok wymogu dalszego rozwoju sieci istotne jest
zwtaszcza wdrazanie rozwigzan faczacych realizacje zakresu prac w cyklu zycia projektow
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systemowych z rozwigzaniami komercjalizujgcymi. Rozwazy¢ nalezy, czy mozna wspomdc SO-RIS w
ewentualnym podjeciu zadan w zakresie zarzadzania inicjatywami zgtaszanymi przez sektor prywatny
do PPO.

Dalszy rozwdj klastréw powinien opierac sie na wdrozeniu instrumentéw bezposredniego wsparcia,
dostosowanych do etapu rozwoju. W szczegdlnosci powinien odpowiadac na impulsy zwigzane z
szerszym angazowaniem klastréw jako potencjalnych uczestnikéw proceséw ksztattowania i realizacji
polityki pro-innowacyjne;j.

6. Dobre zarzgdzanie regionalng strategig inteligentnej specjalizacji w
wojewddztwie $laskim

Przedmiotem rozdziatu jest przede wszystkim omowienie kryteridéw instytucjonalnego systemu
realizacji Celu Polityki 1 (CP1)— Bardziej inteligentna Europa dzieki wspieraniu innowacyjnej i
inteligentnej transformacji gospodarczej w wojewddztwie Slgskim wedtug stanu w 2020 roku. W
projektowanej na lata 2021-2027 polityce spdjnosci UE koncepcja inteligentnych specjalizacji jest
kontynuowana i stanowi warunek podstawowy dla wykorzystania funduszy strukturalnych UE.
Przedmiotem analizy przeprowadzonej za posrednictwem kryteridw wskazanych przez Komisje
Europejska dla CP1 bedzie Zintegrowany Model Wdrazania RSI WSL rozumiany jako gtéwne narzedzie
dla realizacji wizji RSl WSL jaka jest stworzenie regionalnego ekosystemu innowacji. Sposéb realizacji
tej wizji zostat szczegétowo okreslony w dokumencie Model wdrozeniowy RSI WSL (wersja 2.0, 2018).
Prezentowana w rozdziale przekrojowa ocena systemu zarzadzania RSI uwzglednia wnioski
przedstawione w toku analizy niektérych aspektow omowionych wczesniej w tym raporcie, tj. ocena
systemu monitoringu (por. Rozdziat 3), ocena skutecznosci funkcjonowania procesu
przedsiebiorczego odkrywania (por Rozdziat 5.6), a takze ocena sposobu zarzgdzania
metaprzedsiewzieciami (por. Rozdziat 4). W zwigzku z przekrojowym charakterem ponizszej oceny
whioski przedstawione w poprzednich rozdziatach nie sg tu powielane. Cho¢ niniejszy rozdziat bazuje
na rozstrzygnieciach raportu zaprezentowanych we wczesniejszych czesciach, stara sie jednak
zaprezentowacd obszary podlegajgce ocenie na podstawie kryteriéw KE z perspektywy
instytucjonalnej oraz z perspektywy osdb zaangazowanych w ekosystem innowacji tj. jako jego
kluczowych aktoréw. Osoby te sg respondentami przeprowadzonego badania terenowego
zrealizowanego na potrzeby tej ewaluacji. Materiat ten stanowi syntetyczne podsumowanie 25
zrealizowanych wywiaddéw badawczych. W dalszej czesci rozdziatu prezentujemy wyniki badania
ankietowego (70 ankiet) oraz przeprowadzonej z jego wykorzystaniem analizy sieciowej, ktore miaty
na celu ocene relacji (wspoétpracy) w ramach ekosystemu innowacji w wojewddztwie Slgskim. Na
koniec prezentujemy wyniki przeprowadzonych badan w zwigzku z pandemig COViD-19, ktéra w
najblizszej przysztosci moze wptynaé na trendy i procesy gospodarcze takze na Slasku.
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6.1. Ocena realizacji warunku podstawowego Celu Polityki 1 (CP1)-

Bardziej inteligentna Europa dzieki wspieraniu innowacyjnej
i inteligentnej transformacji gospodarczej w wojewoddztwie slgskim

W tym rozdziale positkujemy sie uktadem przyjetym w analogicznym dokumencie na poziomie

krajowym, jakim jest ,Raport z wypetnienia przez Polske warunku podstawowego pn. Dobre

zarzadzanie krajowg lub regionalng strategig inteligentnej specjalizacji w ramach Celu Polityki 1

Bardziej inteligentna Europa dzieki wspieraniu innowacyjnej i inteligentnej transformacji gospodarczej

w ramach Polityki Spéjnosci 2021-2027”, zaprezentowany we wrzesniu br. przez Ministerstwo
Rozwoju.

1. Aktualna analiza wgskich gardet dyfuzji innowacji, w tym cyfryzacji

Podmiot wiodgcy: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego

Podmioty wspodfpracujgce: obserwatoria technologiczne w ramach sieci SO-RIS, partnerzy naukowi i

jednostki badawcze, zewnetrzne firmy ewaluacyjne

Podjete dziatania

Okreslenie wyzwan w zakresie rozwoju innowacyjnosci i ich identyfikacja w Regionalnej
Strategii Innowacji na lata 2013-2020 oraz na potrzeby aktualizacji dokumentu dla
perspektywy 2021-2027

Biezaca identyfikacja i analiza barier, ktéra odbywa sie w ramach posiedzer Slaskiej Rady ds.
Innowacyjnosci .

Analizy specjalistyczne w zakresie barier oraz potrzeb rozwojowych réznych podmiotéw
uczestniczacych w procesie przedsiebiorczego odkrywania oraz w transferze i dyfuzji
innowacji

Wsparcie dla dziatai proinnowacyjnych oraz w zakresie cyfryzacji w ramach RPO WSL.
Utworzenie regionalnego hubu (centrumbudowania kompetencji) zwigzanego z
transformacjg cyfrowg, w ktérym Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna odgrywa role
lidera.

Dokumenty wypetniajgce kryterium ,,Aktualna analiza wgskich gardet dyfuzji innowacji,

w_tym cyfryzacji”

Regionalna Strategia Innowacji Wojewdédztwa Slgskiego na lata 2013-2020

Cel strategiczny 2.2. Podniesienie jakosci sieci Swiadczenia ustug publicznych z
wykorzystaniem digitalizacji, szczegdlnie w sektorze medycznym, administracji publicznej i
edukacji
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Model wdrozeniowy Regionalnej Strategii Innowacji Wojewdédztwa Slgskiego na lata 2013-2020
wersja 2.0 (2018)

Monitoring Regionalnej Strategii Innowacji

Badania ewaluacyjne:

,»Analiza przeptywdéw miedzygateziowych w kontekscie rozwoju innowacyjnosci w
wojewddztwie $lgskim do roku 2020” (2017)

,,Ewaluacja on-going wdrazania ,Programu Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slaskiego na
lata 2010-2020” (2018)

,Branze przysztosci o potencjale pobudzenia rozwoju technologicznego wojewddztwa
$laskiego, z uwzglednieniem potencjatu innowacyjnego sektoréw tradycyjnych — transport
oraz przemyst maszynowy regionu” (2018)

Mozliwosci rozwoju innowacyjnego wojewddztwa $laskiego po roku 2020. Rekomendacje do
projektu , regionalnej strategii innowacji wojewddztwa $lgskiego na lata 2021-2027”, (2019)
»Mozliwosci rozwoju technologicznego wojewddztwa $lgskiego po roku 2020. Rekomendacje
do projektu , regionalnej strategii innowacji wojewdédztwa $lgskiego na lata 2021-2027”,
(2019)

Efekty dziatan:

W rezultacie przeprowadzonych czynnosci w wojewddztwie $lgskim wskazano na nastepujgce bariery

(2020):

wysokie wymagania dotyczgce wktadu wtasnego w programach wspierajgcych
innowacyjnosé,

niska motywacja do komercjalizacji badan po stronie sektora naukowo-badawczego,
wewnetrzne obcigzenia administracyjne zwigzane z zarzgdzaniem projektem,

niski poziom wynagrodzen w projektach badawczych dla pracownikéw sektora naukowo-
badawczego,

niezadowalajace wyniki innowacyjne przedsiebiorstw na Slasku, ograniczajgce mozliwosci
komercjalizacji wynikow prac B+R,

obcigzenia administracyjne zwigzane z pozyskaniem finansowania ze srodkéw publicznych,
brak zainteresowania innowacyjnymi rozwigzaniami po stronie klientow,

brak wykwalifikowanej kadry badawczej,

obcigzenia administracyjne zwigzane z zarzgdzaniem projektami,

brak zainteresowania rozwigzaniami po stronie dostawcow,

brak technologii o wystarczajgcym potencjale,

brak instrumentéw wsparcia klastrow,

niedopasowanie instrumentéw finansowania.

wysokie koszty wdrazania (dtugi okres zwrotu z inwestyciji),

brak zainteresowania korzystaniem z narzedzi po stronie uzytkownikow korcowych,
obawa wobec zjawiska zamknietej technologii, bez mozliwosci integracji jej w systemach,
brak kompetenc;ji po stronie podmiotéw wdrazajgcych,

brak wiary w korzysci z wprowadzenia najnowszych technologii,
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e brak jednolitych standardéw umozliwiajgcych wspétprace urzadzen i systemow sterujacych,
e brak zaufania do danej technologii,

e wysokie wymagania technologiczne,

e brak zainteresowania ze strony podmiotdw wdrazajgcych - samorzadéw,

e niskie wsparcie finansowe w obszarze cyfryzacji93.

Whioski z badania:

Procesy analityczne prowadzone na potrzeby identyfikacji waznych aspektéw programowania
polityki proinnowacyjnej oraz monitorowania jej stanu, a do takich czynnosci odnosi sie kryterium
»Aktualna analiza waskich gardet dyfuzji innowacji, w tym cyfryzacji”, sg niewatpliwie bardzo mocng
strong zarzadzania RSI w wojewddztwie $lgskim. W procesy te zaangazowani sg czesto wybitni
specjalisci, reprezentujacy regionalne instytuty naukowe i oSrodki akademickie. Podobnie wysokie
kompetencje i duze doswiadczenie posiada kadra UMWSL, ktérej przypisano funkcje JZ i JK RIS. W
efekcie procesy analityczne i dokumenty programowe charakteryzujg sie bardzo wysoka jakoscig na
tle podobnych dokumentdéw krajowych. Za bardzo pozytywne nalezy uznaé, ze procesy analityczne
majg charakter ciggly i s prowadzone w sposdéb biezacy.

Jednak, szczegdlnie w obszarze wskazanym w kryterium (tj. adresowanie waskich gardet innowacji
oraz cyfryzacja) gtéwni aktorzy ekosystemu w wojewddztwie $lgskim formutowali w badaniu raczej
krytyczne oceny odnosnie dziatan podejmowanych w perspektywie 2014-2020.

e Zagtébwna przyczyne nie tyle niskiej, ile nie do konca satysfakcjonujgcej efektywnosci
podejmowanych dziatar proinnowacyjnych mozna uznaé¢ wbudowane w unijng polityke
proinnowacyjng zatozenie o ukierunkowaniu wsparcia na rzecz MSP z wytgczeniem duzych
podmiotéw o najwiekszym potencjale B+R. Takie ukierunkowanie wsparcia czesto
prowadzito do rozproszenia uruchomionych srodkéw, cho¢ w wybranych branzach, ktére
stanowity obszary koncentracji wsparcia (inteligentne specjalizacje) mogto przynosic
pozytywne rezultaty. Za takie branze uznano medycyne i ICT. W opinii ekspertéw wsparcie
dla MSP nalezy zatem monitorowa¢ pod katem branzowym, takze z powodu , dojrzatosci”
niektérych branz do realizacji samodzielnie finansowanych projektow.

e Wsrod badanych dominowat poglad ze okres programowania 2014-2020 nie byt w petni
wykorzystany jesli chodzi o branze ICT. W szczegdlnosci brakowato instrumentow wsparcia
dla strat-updw, w tym programoéw akceleracyjnych, ktére w obszarze cyfryzacji majg bardzo
duze znaczenie (i spetniajg kryteria MSP), niewiele inicjatyw i ich koncentracja punktowa w
zakresie branz wschodzacych. Za istotne uznano dalsze prace nad uproszczeniem procedur
wsparcia w ramach RPO w kierunku procedur podobnych jak obowigzujgce w programie

% Raport z wypetnienia przez Polske warunku podstawowego pn. Dobre zarzadzanie krajowa lub regionalna
strategig inteligentnej specjalizacji w ramach Celu Polityki 1 Bardziej inteligentna Europa dzieki wspieraniu
innowacyjnej i inteligentnej transformacji gospodarczej w ramach Polityki Spdjnosci 2021-2027”, Ministerstwo

Rozwoju, wrzesien 2020.
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Horyzont 2020 z uwzglednieniem projektow ryczattowych, przeznaczonych dla podmiotéw
nie dysponujacych wolnymi srodkami.

W uzupetnieniu do czynnikdéw wskazanych wyzej jako efekty dziatan analitycznych prowadzonych

przez JKW RIS, sytuacje te opisujg nastepujgce wnioski uczestnikéw badania:

e Postepujgca atomizacja struktury gospodarczej: rosnie grupa firm mikro i firm $rednich,
maleje firm matych o potencjale rozwojowym.

e Bariery rynkowe wzrost ptac minimalnych, brak srodkéw na inwestycje, w szczegélnosci
obarczone ryzykiem.

e Bariery fiskalne: uszczelnienie systemu podatkowego — spadek rentownosci firm z
powodu uwidocznienia wtasciwych kosztéw oraz wzrostu tych kosztow przy ciggtej presji
na ceny.

e Bariery mentalne: brak gotowosci podejmowania ryzyka, brak gotowosci do korzystania
ze Srodkéw zewnetrznych na podejmowanie lub dzielenie ryzyka.

e Bariery prawne: staba rama PPP- ograniczone mozliwosci w ramach Prawa Zaméwien
Publicznych do realizacji wspdlnych projektéw samorzad-biznes-nauka, rosngce
wymagania prawno-administracyjne.

S to zatem obserwacje komplementarne do wnioskéw z proceséw analitycznych prowadzonych
przez JKW RIS.

2. Istnienie wtasciwych regionalnych i krajowych instytucji odpowiedzialnych za zarzqdzanie RSI

Podmiot wiodgcy: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slgskiego

Podmioty wspofpracujgce: aktorzy ekosystemu innowacji w wojewddztwie slgskim

Podjete dziatania

Utworzenie systemu instytucjonalnego wsparcia / ekosystemu innowacji;

Biezace funkcjonowanie interdyscyplinarnego organu opiniodawczego Slaskiej Rady
Innowacji jako istotngo wsparcia dla dziatan programowych oraz forum wymiany
doswiadczen;

Prowadzenie prac analitycznych w tym programowych, monitoringowych i ewaluacyjnych w
celu lepszego dopasowania systemu instytucjonalnego do wyzwan PPO;

Utworzenie sieci 12 obserwatoriow technologicznych SO-RIS w celu koordynacji i
monitorowania regionalnych inteligentnych specjalizacji;

Zaprojektowanie instrumentow koordynacji dziatart w ramach RIS w postaci
Metaprzedsiewziec;

Wyposazenie nowych instytucji systemu instytucjonalnego w odpowiednie zasoby za pomocg
projektéw systemowych;

Informowanie spotecznosci regionu za pomoca portali internetowych i newsletteréw;
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Prowadzenie proceséw aktywnej wspdtpracy pomiedzy aktorami ekosystemu innowacji na
poziomie regionalnym;
Wspotpraca aktorow slgskiego ekosystemu innowacji z instytucjami krajowymi;

Dokumenty wypetniajgce kryterium ,Istnienie wtasciwych regionalnych i krajowych instytucji

odpowiedzialnych za zarzgdzanie RSI”

Regionalna Strategia Innowacji Wojewédztwa Slaskiego na lata 2013-2020

Cel strategiczny 1.1. Wspieranie zmian srodowisk innowacyjnych silnie wspdtpracujacych z
centrami wytwarzania wiedzy i informacji w skali globalnej

Cel strategiczny 1.5. Pomnazanie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji podmiotéw tworzacych
ekosystem Innowacji

Metaprzedsiewziecie 1. Akademia Slaska

Metaprzedsiewziecie 2. Kooperacja inicjatyw klastrowych i sSrodowisk innowacyjnych
Metaprzedsiewziecie 3. Realizacja dziatan pilotazowych w ramach specjalizacji regionalnych
Metaprzedsiewziecie 4. Foresight rynku pracy

Metaprzedsiewziecie 5. Regionalny fundusz proinnowacyjny

Metaprzedsiewziecie 6. Design dla innowacji

Metaprzedsiewziecie 7. Wspdtpraca z regionami sgsiedzkimi na rzecz innowacji

Model wdrozeniowy Regionalnej Strategii Innowacji Wojewédztwa Slaskiego na lata 2013-2020
wersja 2.0 (2018)

Zintegrowany model wdrozeniowy ekosystemu innowacji wojewddztwa slaskiego
Wytyczne public governance w modelu wdrazania RIS

Projekty systemowe

Projekt systemowy ,Zarzagdzanie, wdrazanie i monitorowanie RSI WSL" (2011-2013)
Projekt systemowy ,,Sie¢ Regionalnych Obserwatoriéw Specjalistycznych" (2013-2015)
Projekt "Sie¢ Regionalnych Obserwatoriéw Specjalistycznych w PPO" (2017-19)

Projekt ,,PPO w obszarze technologii lotniczych i z nimi powigzanych” (2017-2019)

Projekt ,Sie¢ Regionalnych Obserwatoriéw Specjalistycznych w Procesie Przedsiebiorczego
Odkrywania w wojewddztwie $lgskim (SO-RIS w PPO I1)”

Efekty dziatan
Przez wiele lat na podstawie doswiadczen i zgromadzonej wiedzy zbudowano w wojewddztwie

$laskim system instytucjonalny, ktéry ewoluowat i w rozpatrywanym dokumencie Regionalne;j

Strategii Innowacji w latach 2014-2020 miat przybra¢ pozadang forme ekosystemu innowacji. Ten

postulat mozna uznaé¢ w duzej mierze za spetniony. W kategoriach analizy systemowej, w ktorej

analizuje sie sktadniki (aktoréw) systemu oraz zachodzgce pomiedzy nimi relacje, ekosystem

innowacji wojewddztwa $lgskiego funkcjonuje zgodnie z zapisami projektowanymi w dokumentach
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programowych tj. strategii RSl oraz opracowanym w sposéb wyczerpujgcy dokumencie Model
wdrozeniowy Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slgskiego.

Mozna go uznad za system uczacy sie i adaptujacy, na co wskazujg jego transformacje pod wptywem
wiedzy uzyskiwanej z prowadzonych badan ewaluacyjnych i ekspertyz. Nie jest to system budowany
w sposdb reaktywny na potrzeby okresu programowania ponadregionalnego. Jego poszczegdlni
uczestnicy reprezentujg instytucje dobrze zakorzenione w regionalnym srodowisku innowacyjnym i z
dtuga historig funkcjonowania np. Zamek Przedsiebiorczosci Cieszyn. Majg takze ugruntowang role i
zadania w systemie realizacji RSI np. Slgska Rada Innowacji wpiera gtownie strategiczne i
programowe dziatania, podczas gdy inne ogniwa systemu np. jednostki tj. Slgskie Centrum
Przedsiebiorczosci odgrywajg wiekszg role na etapie dziatart wdrozeniowych.

System jest dobrze opisany w dokumentach programowych- nakreslona jest jego wizja, cechy i
priorytety rozwoju. Jako zdecydowany sukces uznaje sie w badaniu utworzenie sieci obserwatoridw
technologicznych SO-RIS prowadzgcych dziatania na rzecz koordynacji i monitorowania regionalnych
inteligentnych specjalizacji. Oprocz fachowych raportdw monitorujgcych stan branz uznanych za
inteligentne specjalizacje regionu, o$rodki te staty sie faktycznymi platformami do wspodtpracy
sektorowej i cross-sektorowej w ramach organizowanych spotkan, warsztatéw i badan. Jednoczesnie
jest to obszar funkcjonowania nadal wymagajacy wzmocnienia, szczegdlnie w aspekcie wymiany
wiedzy z przedsiebiorcami, budowania z nimi relacji i petnienia funkcji animatora i mentora
ukierunkowanej na generowanie nowych pomystéw w kontekscie projektéw w konkursach RPO WSL
(wiecej w rozdziale 5). Aktorzy systemu realizujacy kluczowe zadania dysponujg odpowiednimi
zasobami w ramach projektéw systemowych finansowanych ze srodkdw RPO WSL. W systemie
zaplanowano takze dziatania koordynacyjne w ramach szerokich wigzek projektéw zwanych
metaprzedsiewzieciami. Ujecie to pozwala na tematyczne i merytoryczne pogrupowanie aktywnosci,
co przyczyni sie do lepszej koordynacji proceséw zachodzacych w regionalnym ekosystemie innowacji
i umozliwi bardziej efektywna alokacje srodkéw publicznych przeznaczonych na wsparcie
innowacyjnosci w wojewddztwie $lgskim. Jednak efektywnos¢ ich realizacji jest bardzo zréznicowana
(wiecej w rozdziale 4).

Mozna takze zauwazy¢ aktywnosc¢ reprezentantéw regionalnego ekosystemu innowacji w pracach
programowych i monitoringowych KSI podejmowanych na szczeblu krajowym. Do tej grupy zaliczajg
sie nie tylko przedstawiciele administracji regionalnej, ale tez uczestnicy grup roboczych do spraw
krajowych inteligentnych specjalizacji (platforma S3) np. klastry, jednostki badawcze, uczelnie itp.

Whnioski z badania:

Podczas badania zgtoszono nastepujgce spostrzezenia i uwagi do systemu instytucjonalnego RIS WSL
2014-2020.

e Zastrzezenia do partycypacyjnosci procesu zarzadzania RSI: trudny jezyk dokumentéw jako
bariera wejscia do systemu instytucjonalnego dla przedsiebiorcéw; skomplikowana
konstrukcja i formalizacja struktur instytucjonalnych RSI; potrzeba otwarcia sie na inne
kontakty spoza ustalonych uczestnikow spotkan.

e Brak satysfakcjonujgcej wspodtpracy SO-RIS z przedsiebiorcami, szczegdlnie w obszarze
animacji i mentoringu, tj. generowania pomystéw na projekty zgtaszane do RPO WSL jako
instrumentu wdrozeniowego RSI.
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e Rozdrobnienie inicjatyw w ramach SO-RIS, brak synergii i trwatych, uzytecznych wynikéw
w ramach cennego systemu SO-RIS, szczegdlnie w aspekcie kreowania i doskonalenia postaw
innowacyjnych w regionie oraz transferu wiedzy.

e Brak wyasygnowanych $rodkéw z budzetu wojewddztwa szczegdlnie w aspekcie
dtugoterminowej realizacji polityki proinnowacyjnej w kontekscie zmniejszajacej sie
dostepnosci do srodkédw w ramach funduszy unijnych.

e Poszukiwanie dobrej formuty dla kontynuacji funkcjonowania SRI.

3. Narzedzia monitorowania i oceny w celu pomiaru skutecznosci w osigganiu celéw strategii

Podmiot wiodgcy: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego

Podmioty wspodfpracujgce: Sie¢ Regionalnych Obserwatoriéw Technologicznych (SO-RIS), Gtéwny
Urzad Statystyczny, Eurostat, Urzad Statystyczny w Katowicach, WOBR, Regionalne Obserwatorium
Terytorialne (ROT)

Podjete dziatania

e Opracowanie narzedzi tj. zestawu wskaznikéw monitorujgcych postepy realizacji RSI

e Narzedzie informatyczne Smart Radar agregujgce dane dot. inteligentnych specjalizacji oraz
wspotpraca z KE w zakresie narzedzia Innovation Radar

e Coroczne raporty monitorujgce stan realizacji RSI

e Coroczne raporty monitorujgce o stanie rozwoju technologicznego branz wyréznionych w
ramach Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji

e Prowadzenie intensywnych prac analitycznych i ewaluacyjnych RSI, PRT, PPO

e Uruchomienie platformy internetowej Innobservator Silesia

e Opracowanie technologicznych map drogowych (technology roadmaps), uzupetnionych przez
kompetencyjne mapy drogowe (skills roadmaps) w Programie Rozwoju Technologicznego na
lata 2019-2030.

Dokumenty wypetniajgce kryterium ,,Narzedzia monitorowania i oceny w celu pomiaru

skutecznosci w osigganiu celow strategii”

Regionalna Strategia Innowacji Wojewédztwa Slaskiego na lata 2013-2020

e System monitoringu, wskazniki monitorujgce strategie

Model wdrozeniowy Regionalnej Strategii Innowacji Wojewédztwa Slaskiego na lata 2013-2020
wersja 2.0 (2018)

e Monitoring Regionalnej Strategii Innowacji
Regionalna Platforma Obserwatorium Innowacji Innobservator Silesia
Roczne raporty z realizacji Strategii RSI

Raporty specjalistyczne dla obszaréw technologicznych:
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e '"Technologie dla energetyki" za lata 2014, 2015, 2016, 2017, 2018 i 2019;

e "Technologie dla medycyny" za lata 2014, 2015, 2016, 2017 i 2019;

e Technologie Informacyjne i Telekomunikacyjne"" za lata 2014, 2015, 2016, 2017 i 2018;
e '"Technologie dla ochrony srodowiska" za lata 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018 i 2019;
e "Nanotechnologie i nanomateriaty" za lata 2014, 2015, 2016, 2017 i 2019.

9 badan ewaluacyjnych dotyczacych RIS i powigzanych z nig obszaréw w perspektywie 2014-2020

Efekty dziatan:

Informacje na temat postepdw w realizacji Strategii s komunikowane decydentom corocznie, w
oparciu o roczne sprawozdania z realizacji oraz wskazniki monitoringowe. Raporty roczne sg takze
dostepne publicznie na stronie Innobservator Silesia. Platforma Innobservator Silesia jest forum na
ktorym UM WSL komunikuje szerszej grupie odbiorcéw dziatania realizowane w ramach Strategii w
celu konstruktywnego zaangazowania i udziatu zainteresowanych stron w jej realizacji.

Whioski z badania:

e Postulat jak najwiekszej koncentracji Srodkéw w celu zarejestrowania mierzalnych efektéw
prowadzonej polityki proinnowacyjne;j.

e Dobra wspodtpraca z GUS, jednak obserwuje sie problemy o charakterze systemowym w
dostepnosci do danych.

e Krytyczne uwagi w ewaluacjach nt. spdéjnosci i jakosci metodyki i danych przedstawianych
przez SO-RIS jako wktaddéw do analizy i identyfikacji priorytetowych kierunkéw rozwoju .

e Pozytywna ocena SO-RIS odnosnie wspdtpracy z UM WSL w zakresie udostepniania danych i
opracowywania indekséw regionalnych wykorzystywanych w raportach rocznych.

4. Skuteczne funkcjonowanie procesu przedsiebiorczego odkrywania

Podmiot wiodgcy: Sie¢ Obserwatoriéw Technologicznych SO-RIS, Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Slaskiego Podmioty wspétpracujgce: aktorzy $laskiego ekosystemu innowacji w tym
szczegolnie przedsiebiorcy

Podjete dziatania

e Uwzglednienie Metaprzedsiewziecia 3. pn. ,Realizacja dziatan pilotazowych w ramach
specjalizacji regionalnych” w dokumentach programowych tj. RIS i Modelu wdrozeniowym;

e Podjecie analiz badan w celu utworzenia SO-RIS a takze dziatania w ramach aktualizacji
inteligentnych specjalizacji Wojewddztwa Slaskiego w wyniku realizacji Procesu
Przedsiebiorczego Odkrywania (PPO);

e Uruchomienie dwdch projektéw systemowych wspierajgcych SO-RIS;

e Ciagta organizacja ankiet, wywiaddw, warsztatdw i spotkan z przedsiebiorcami w ramach SO-
RIS;
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e Powigzanie instrumentéw wdrazania (RPO WSL) i RSI PPO poprzez kryteria dostepu i kryteria
premiujgce w konkursach i lll Osi Priorytetowej;
e Uruchomienie konkurséw w ramach dziatan RPO WSL.

Dokumenty wypetniajgce kryterium ,,Skuteczne funkcjonowanie procesu przedsiebiorczego
odkrywania”

Regionalna Strategia Innowacji Wojewédztwa Slgskiego na lata 2013-2020

e Cel strategiczny 1.2. Osiggniecie doskonatosci w zakresie zaawansowanych ustug
zdrowotnych,
realizowanych w partnerstwie osrodkéw klinicznych, wysokotechnologicznych jednostek
badawczych
i innowacyjnych przedsiebiorstw, w tym inzynierii medycznej i biotechnologicznych

e Cel strategiczny 2.3. Budowa nowej infrastruktury inteligentnego wzrostu, bazujacego na
technologiach
niskoemisyjnych i efektywnosci energetycznej

e Cel strategiczny 2.4. Wysoki poziom uczestnictwa przedsiebiorstw sektora MSP w sieciach
wspotpracy
zasiegu regionalnym i ponadregionalnym zwiekszajgcych jego udziat w inteligentnych
rynkach

e Cel strategiczny 2.5. Wzmacnianie aktywnosci grup prosumenckich.

Model wdrozeniowy Regionalnej Strategii Innowacji Wojewédztwa Slgskiego na lata 2013-2020
wersja 2.0 (2018)

. Aktualizacja inteligentnych specjalizacji Wojewddztwa Slaskiego w wyniku realizacji Procesu
Przedsiebiorczego Odkrywania (PPO)

Badanie ewaluacyjne pn. ,,Procesy przedsiebiorczego odkrywania w kontekscie rozwoju
innowacyjnego wojewodztwa $laskiego do roku 2020”7 (2017)

Efekty dziatan:

Proces Przedsiebiorczego Odkrywania zostat opisany szerzej w rozdziale 5. Powigzanie z kryteriami
oceny projektow w dziataniach RPO WSL 2014-2020 realizujgcych RIS 3 szerzej opisano w rozdziale
4.1.3.15.4. Na szczegdlng uwage zastuguje faktyczna i stata wspétpraca JZ RSl i JKW RSI z jednostkami
wdrozeniowymi RPO WSL. Bardzo pozytywnym aspektem jest prowadzenie biezgcego,
wieloetapowego procesu analitycznego w kierunku stworzenia skutecznego systemu PPO, ktdrego
gtéwnym celem jest zapewnienie metodycznej spdjnosci realizacji polityki innowacyjnego rozwoju na
poziomie regionalnym w odniesieniu do zidentyfikowanych obszaréw przewag istotnych z punktu
widzenia formutowania polityki rozwoju innowacyjnosci w oparciu o inteligentne specjalizacje.
Proces ten doprowadzit do pozgdanej w opinii uczestnikoéw badania, koncentracji wsparcia w
okreslonych branzach tj. inteligentnych specjalizacjach regionu. Dodatkowo proces ten
charakteryzowat sie elastycznoscig w reagowaniu na niski popyt zgtaszany na srodki dostepne w
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ramach RPO WSL, co odzwierciedla sie w uzupetnieniu katalogu inteligentnych specjalizacji o dwie
dodatkowe specjalizacje i znajduje pozytywne przetozenie na funkcje wdrozeniowg RPO WSL oraz
absorpcje srodkéw w ramach celu CPT1 polityki spdjnosci. Warto zaznaczy¢, ze na tle krajowym,
wojewddztwo $laskie prezentuje bardzo ambitne podejscie do koncentracji sSrodkéw w ramach
wytypowanych specjalizacji charakteryzujacych przewagi regionalne w oparciu o tzw. evidence-based
policy. Dominujgcym podejsciem w ujeciu krajowym w latach 2014-2020 byto bowiem uwzglednienie
bardzo szerokiego katalogu branz wspieranych w ramach inteligentnych specjalizacji i znaczne
rozproszenie oferty. Zdaniem uczestnikéw badania, tj. kluczowych aktoréw ekosystemu innowacji w
wojewddztwie $lgskim, podejscie preferowane w wojewddztwie $Slaskim jest adekwatne do
uwarunkowan jego rozwoju i aktualnie nie wymaga zmian, lecz powinno zosta¢ kontynuowane i
poddane obserwacji w co najmniej Srednim horyzoncie planistycznym.

Whnioski z badania:

e Zdefiniowane w latach 2014-2020 inteligentne specjalizacje regionu bardzo dobrze
odzwierciedlajg przewagi wojewddztwa $lgskiego, dobrze identyfikujg liderow przewag.

e Inteligentne specjalizacje zostaty dopiero wybrane w rozszerzonej formie. Nalezy je zatem
zweryfikowaé w praktyce. Bardziej niz na kolejne badania i analizy warto zastanowic sie nad
sposobami animowania ekosysteméw inteligentnych specjalizacji oraz generowania
wiasciwych $ciezek od pomystéw do demonstratoréow, regionalnych wdrozen rynkowych a
nastepnie az do miedzynarodowego skalowania. Kluczowym aspektem jest teraz
odpowiednia konstrukcja instrumentéw wsparcia.

e Nowa perspektywa programowa UE w zakresie polityki spéjnosci na lata 2021-2027 moze
kreowaé pozytywne szanse dla wytypowanych specjalizacji regionalnych i kierunkéw dziatan,
a w szczegdlnosci inicjatywy w ramach nowej strategii KE tj. Zielonego tadu (ang. Green Deal)
oraz Funduszu Sprawiedliwej Transformacji.

5. Poprawa regionalnych systemoéw badan naukowych i innowacji |

Podmiot wiodgcy: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego
Podmioty wspofpracujgce: aktorzy slaskiego ekosystemu innowacji

Podjete dziatania

¢ |Istnienie wieloletniej strategii (RSI) z ograniczong liczba priorytetéw poprzedzong analiza
tendencji rozwojowych, odpowiadajgcej na wyzwania spoteczne. %

e Funkcjonowanie Slaskiej Rady ds. Innowacyjnosci.

e Dziatania koordynacyjne w ramach wspétpracy na poziomie ogdlnokrajowym, zmierzajace do
zapewnienia synergii na poziomie krajowym i regionalnym poprzez agendy badawcze itp.

9 Cechy dobrze dziatajacych krajowych i regionalnych systeméw badan i innowacji [w:] Projekt przewodni
Strategii Europa 2020 Unia Innowacji SEC (2010) 1161, str. 36-40
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Realizacja Metaprzedsiewziecia 1. ,,Akademia Slaska”, ktére miato miata na celu systemowe
wzmocnienie wspodtdziatania instytucji naukowych z regionu oraz ich partneréw spoza
regionu, na rzecz uzgadniania wspodlnych, dtugookresowych projektéw badan podstawowych
i stosowanych, a takze niwelowania luki miedzy zdolnoscig do wykreowania pomystéw a ich
wdrozeniem i komercjalizacja.

Realizacja Metaprzedsiewziecia 2. Kooperacja inicjatyw klastrowych i Srodowisk
innowacyjnych, ktére miato na celu kontynuacje prowadzonych w regionie dziatan w
Srodowiskach biznesowo-naukowych na rzecz rozwoju klastréw technologicznych
utworzonych wokét kluczowych obszaréw technologicznych okreslonych w Programie
Rozwoju Technologii.

Realizacja Metaprzedsiewziecia 4. Foresight rynku pracy, ktére miato na celu realizacje
dziatan majacych na celu rozszerzenie istniejgcych obserwatoridw rynku pracy o wzmocniony
komponent przewidywania i kreowania przysztosci na rynku pracy.

Realizacja Metaprzedsiewziecia 5. Regionalny fundusz proinnowacyjny, ktére miato na celu
wspieranie przedsiewziec¢ innowacyjnych w przedsiebiorstwach - ryzykownych projektow i
aktywnosci zwigzanych z: zabezpieczeniem witasnosci intelektualnej, badaniami i
ekspertyzami pilotazowymi i pracami badawczo-wdrozeniowymi .

Realizacja Metaprzedsiewziecia 6. Design dla innowacji, ktére miato na celu horyzontalne
wsparcie dziatan innowacyjnych w regionie poprzez wyposazenie podmiotow sektora
prywatnego i publicznego w kompetencje zwigzane z projektowaniem (szeroko rozumianym
designem), co ma na celu podniesienie jakosci ustug publicznych i prywatnych, a takze
wprowadzenia lepszych i bardziej innowacyjnych produktéw.

Dokumenty wypetniajgce kryterium ,,Poprawa regionalnych systemow badan naukowych i

innowacji”

Regionalna Strategia Innowacji Wojewédztwa Slgskiego na lata 2013-2020

Cel strategiczny 1.3. Sieciowe wspottworzenie i wspotuzytkowanie infrastruktury badan przez
jednostki naukowe, uniwersytety, przedsiebiorstwa i instytucje uzytecznosci publicznej
Metaprzedsiewziecie 1. Akademia Slagska

Metaprzedsiewziecie 2. Kooperacja inicjatyw klastrowych i Srodowisk innowacyjnych
Metaprzedsiewziecie 4. Foresight rynku pracy

Metaprzedsiewziecie 5. Regionalny fundusz proinnowacyjny

Metaprzedsiewziecie 6. Design dla innowacji

Badanie ewaluacyjne pn. "Poprawa wydajnosci infrastruktury badawczej i innowacyjnej w

wojewodztwie $laskim - od podzielonej do zintegrowanej i zrownowazonej wspétpracy InnoHEls"

(2020)

Whnioski z badania:
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W RSI na lata 2013-2020 zastosowano bardzo szerokie podejscie do proceséw
proinnowacyjnych w regionie. Za te procesy uznano nie tylko te aspekty, na ktére
bezposredni wptyw moze mie¢ Samorzgdu Wojewddztwa z racji prowadzonej polityki
proinnowacyjnej i zZrodet finansowania w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego, ale
traktowano go szerzej jako oddziatywanie na cate otoczenie. Zatem strategia stwarzata
perspektywe dla realizacji dziatan, ktére mogty by¢ finansowane réowniez ze zrédet krajowych
czy z programoéw inicjatyw europejskich.

Najwiekszym sukcesem byto zorientowanie instytucji wokét istotnych dla regionu tematéw
prorozwojowych. Jednym z najlepszych przyktaddw jest dziatalnosé Klastra MedSilesia, takze
na poziomie miedzynarodowym. Poniewaz to Klaster skupia ponad 100 réznego rodzaju firm
i podmiotdw, instytutéw badawczych uczelni. W tym uktadzie istnieje odpowiednia synergia
pomiedzy dziatalnoscig profesjonalng klastra a ustugami swiadczonymi przez samorzad
wojewddztwa, ktory stara sie identyfikowaé wtasciwe Zrédta finansowania i umozliwiaé
prawidtowe funkcjonowanie organizacji skupionych w ramach klastra. To istotna wartos¢
dodana polegajgca na mozliwosci dedykowania srodkéw na najwazniejsze i najbardziej
efektywne przedsiewziecia z punktu widzenia regionu w kontekscie generowania znaczgcych
innowacji.

Dzieki wsparciu w ramach systemu RSI powstaty klastry kluczowe, ktérych najwieksze
korzysci ptyng z internacjonalizacji oraz premiowania cztonkéw klastrow w konkursach o
srodki europejskie.

RIS i skupione wokadt jego realizacji instytucje tworzg forum do zaciesnienia wspétpracy
naukowo-badawczej, co ciekawe takze pomiedzy samymi uczelniami czy instytucjami
badawczymi w regionie. Wczesniej wspotpracy lub wspétpracy na taka skale nie byto.

‘ 6. Transformacja przemystowa

Podmiot wiodgcy: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego

Podmioty wspodfpracujgce: aktorzy ekosystemu innowacji w wojewddztwie $lgskim, Narodowe

Centrum Badan i Rozwoju

Transformacja przemystowa to kryterium ktdre rozpatruje sie na poziomie krajowym. Sg to kierunki

wazne dla zachowania konkurencyjnosci catego kraju, zidentyfikowane w odpowiedzi na wyzwania

zwigzane ze zmianami klimatycznymi, spotecznymi i demograficznymi, stojgcymi przed Polska.

Na tym poziomie okreslono wiec cztery gtdwne obszary transformacji przemystowej:

gospodarka o obiegu zamknietym,
przemyst 4.0,

neutralnos¢ klimatyczna
cyfryzacja.

Dziatania realizowane w ww. obszarach beda w kolejnej perspektywie finansowej na lata 2021-2027
skupiaty sie wokot:

tworzenia odpowiednich ram strategicznych i prawnych stymulujgcych ww. transformacje,
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e tworzenia rozwigzan instytucjonalnych,

e projektowania i uruchamiania nowych instrumentéw wsparcia dla przedsiebiorstw,

e upowszechniania informacji o znaczeniu transformacji cyfrowej, 4.0, niskoemisyjnej i GOZ,

e dziatan edukacyjnych.
Te obszary i kierunki dziatan stanowig punkt odniesienia do dziatan podejmowanych
komplementarnie na poziomie regionalnym w wojewddztwie $lgskim. Wedtug ustalen tego badania
kluczowi aktorzy ekosystemu innowacji sg Swiadomi wagi nakreslonych na poziomie krajowym
kierunkéw transformacji gospodarczej. Sg one w petni zgodne z charakterystyka tych proceséw na
Slasku. Jednak stan ich realizacji i jako$¢ procesédw transformacyjnych w regionie jest nadal uwazana
za jego relatywng stabos¢, mimo duzego potencjatu w tym zakresie.

Podjete dziatania

e Opracowany Model Transformacji Przemystowej (Technologicznej) Wojewdédztwa Slaskiego
do Przemystu 4.0.

¢ Identyfikacja stanu i kierunkéw rozwoju w obszarze technologii kluczowych dla wojewdédztwa
slgskiego w ramach kolejnej generacji Programu Rozwoju Technologii Wojewddztwa
Slaskiego z uwzglednieniem:

— ,Technologie dla ochrony srodowiska”, ,, Technologie dla energetyki i gornictwa”
korespondujq czesciowo z obszarem transformacji przemystowej “gospodarka o obiegu
zamknietym” i “neutralnos¢ klimatyczna”

— ,Technologie informacyjne i telekomunikacyjne” i , Technologie projektowania i
wytwarzania w przemysle lotniczym oraz przemyst kosmiczny” korespondujq z obszarem
transformacji przemystowej ,,przemyst 4.0,”, , cyfryzacja”

— ,Technologie dla medycyny (ochrony zdrowia)” koresponduje z obszarem transformacji
przemystowej ,,cyfryzacja”, itd.

e Ocena kierunkéw rozwoju technologicznego wojewddztwa slgskiego w kontekscie potrzeb i
wyzwan Przemystu 4.0. oraz stopnia gotowosci zasobdw

e Wspodlne przedsiewziecie Z NCBR ,,Silesia pod btekitnym niebem”

e Realizacja inicjatywy KE ,,Catching-Up Regions” w wojewddztwie $lgskim.

e Opracowanie Planu Dziatan Transformacji Regionu.

e Powotanie Zespotu Regionalnego dla inicjatywy Regiondw Gdrniczych

e Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji.

e Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji (projekt).

Dokumenty wypetniajgce kryterium , Transformacja przemystowa”

Program Rozwoju Technologii Wojewédztwa Slgskiego na lata 2019-2030

Badania ewaluacyjne
e pt. Mozliwosci rozwoju technologicznego wojewddztwa $lgskiego po roku 2020.
Rekomendacje do projektu ,Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata
2021-2027”
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Ewaluacja on-going wdrazania ,,Programu Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slaskiego na
lata 2010-2020” (2018).

7. Wspotpraca miedzynarodowa |

Podmiot wiodgcy: wszyscy aktorzy ekosystemu innowacji w wojewddztwie $lgskim (horyzontalnie)

Podmioty wspodfpracujgce: wszyscy aktorzy ekosystemu innowacji w wojewdédztwie $lgskim

(horyzontalnie)oraz Krajowy i Regionalny Punkt Kontaktowy, Polski Fundusz Rozwoju, Polska Agencja

Rozwoju Przedsiebiorczosci, Polska Agencja Inwestycji i Handlu, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa

Wyiszego, Fundacja na rzec Nauki Polskiej

Podjete dziatania

Metaprzedsiewziecie 7. Wspodtpraca z regionami sgsiedzkimi na rzecz innowacji, ktérego
celem jest wykorzystanie potencjatu wspodtpracy z regionami sgsiadujgcymi dla
wygenerowania efektu skali oraz utatwienia propagacji wybranych rozwigzan
technologicznych na wiekszym, silnie bgdz relatywnie silnie zurbanizowanym i gesto
zaludnionym terytorium

Model wdrozeniowy 2.0 przewidywat, ze nastgpi to w wyniku realizacji dziatan i projektéw, ktore
polegaé bedg na: *®°

animowaniu wspotpracy gospodarczej, ukierunkowane na: wspétdziatanie organizacji
zrzeszajacych przedsiebiorcow i klastréw; wspdlne inicjatywy zwiekszajgce intensywnosé
wymiany handlowej i kooperacji; informowanie o uwarunkowaniach prawnych i
administracyjnych prowadzenia dziatalnosci za granicg (dla dziatan transgranicznych);
organizacje wspélnych foréw gospodarczych; aktywnosci o charakterze B2B,

animowaniu wspodtpracy naukowej i badawczo-rozwojowej, ukierunkowane na zwiekszenie
ilosci wspdlnych, duzych, strategicznych w perspektywie europejskiej projektéw z zakresu
badan podstawowych i badan stosowanych — realizowanych przez uczelnie wyzsze, parki
naukowe i technologiczne oraz firmy lub reprezentujace ich samo rzady gospodarcze.
Uczestnictwo w projektach miedzynarodowych, zwtaszcza w ramach programéw Horyzont
2020; Interreg itd.

Dokumenty wypetniajgce kryterium, Wspotporaca miedzynarodowa”

Regionalna Strategia Innowacji Wojewédztwa Slaskiego na lata 2013-2020

Cel strategiczny 1.1. Wspieranie zmian srodowisk innowacyjnych silnie wspétpracujgcych z
centrami wytwarzania wiedzy i informacji w skali globalnej

Cel strategiczny 1.4. Internacjonalizacja sektora MSP poprzez specjalizacje ustug instytucji
wspierania innowacyjnosci

Metaprzedsiewziecie 7. Wspdtpraca z regionami sgsiedzkimi na rzecz innowacji

% Model wdrozeniowy Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2013-2020 wersja 2.0,
Katowice, 2018. S. 100
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Konkursy dla przedsiebiorstw uruchamiane w ramach poszczegélnych programéw
miedzynarodowych w zakresie internacjonalizacji i wspétpracy miedzynarodowej w ktérych udziat
biorg instytucje i firmy Slaskiego ekosystemu innowacji, w tym m in. projekty w ktérych partnerem
jest Urzad Marszatkowski Wojewd6dztwa Slaskiego:

e Projekt “Design for Innovation” (2017-2021) wspétfinansowany jest ze srodkow
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Programu Interreg Europa.

e Projekt “Strengthening SME capacity to engage in Industry 4.0” (2019-2023). Akronim:
40Ready wspotfinansowany jest ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
w ramach Programu Interreg Europa.

e Projekt , Poprawa wydajnosci infrastruktury Badawczej i Innowacyjnej: od podzielonej do
zintegrowanej i zrownowazonej wspoétpracy” (2019-2023). Akronim: InnoHEls,
wspotfinansowany jest ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach
Osi priorytetowej 1 ,,Wzmacnianie badan naukowych, rozwoju technologicznego i innowacji”,
Celu szczegdtowego 1.1 — Poprawa wdrazania polityk zwigzanych z infrastrukturg badan i
innowacji Programu Interreg Europa.

Whnioski z badania:

e Cel zwigzany ze wspdtpracg miedzynarodowg nie jest zbyt silnie identyfikowany z RSI. Niektorzy
uczestnicy badania wyrazali opinie, ze jako reprezentanci srodowisk akademickich lub firm
innowacyjnych, wprawdzie realizujg takie projekty (np. projekty w ramach programu Horyzont
2020 lub we wspdtpracy z NCBiR) ale nie sg one ,,poktosiem” RIS, nie wynikajg bezposrednio ze
strategii. Moze sie to wigzac z sytuacjg na poziomie ogdlnokrajowym. Wspotpraca charakterze
miedzynarodowym to jednej z najstabszych aspektéw realizacji regionalnych strategii innowacji w
ogole w Polsce, a uczestnictwo polskich podmiotéw w programie Horyzont 2020 jest uwazane za
niskie i wymagajgce intensyfikacji. Jak pokazujg ostatnie badania w zakresie internacjonalizacji
nauki polskiej (np. badanie ewaluacyjne POIR 2014-2020) podejmowana wspotpraca
miedzynarodowa ma charakter incydentalny i wynika czesto z kontaktéw osobistych budowanych
przez uczestnikdw, otrzymujgcych zaproszenie do realizacji projektu. Polskie podmioty nadal
relatywnie rzadko sg liderami duzych projektéow i konsorcjow. W zwigzku z tym fakt uczestnictwa
w projekcie nie jest postrzegany jako planowy, programowy element ich dziatalnosci.

e Warto podkresli¢, ze RSI jest waznym dokumentem programowym, wytyczajgcym kierunki
oczekiwanej wspétpracy i obszary kompetencji dla Regionalnego Punktu Kontaktowego Programu
Horyzont 2020, dziatajacego przy Politechnice Slgskiej na zlecenie Ministerstwa Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego. Organizowane szkolenia i spotkania sg zgodne z zakresem programowym
RSI. Takze dziatania podejmowane przez RPK w sensie operacyjnym sg komplementarne do
dziatan podejmowanych na poziomie RSI. Mozna zatem mowi¢ o pozytywnej relacji wspotpracy na
gruncie zatozen $laskiego ekosystemu innowacji, a potencjatu do wzmocnienia reprezentacji w
programach miedzynarodowych poszukiwac w aspektach strukturalnych otoczenia naukowego i
akademickiego ( w tym np. potencjatu finansowego i organizacyjnego do realizacji duzych
projektow wspdtpracy badawczej).
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6.2. Analiza sieci wspotpracy w ramach ekosystemu innowacji w
wojewddztwie $lgskim

Teorie innowacyjnego rozwoju regionéw wskazujg, ze istotnym czynnikiem sukcesu jest gesta sie¢
wspotpracy miedzy réznymi aktorami regionalnego systemu innowacji. W ramach niniejszego badania
podjeto prébe empirycznego sprawdzenia zakresu wspotpracy w regionalnym systemie innowacji
wojewddztwa $lgskiego. Z uwagi na ztozonos¢ zagadnienia i problematycznos$¢ zbierania danych o
wspotpracy zastosowane podejscie pozwalajgce zgromadzi¢ komplementarne dane, przedstawiajace
rézne punkty widzenia oraz zréznicowany poziom szczegétowosci. W szczegdlnosci dane zbierano za
pomocg ankiety oraz za pomocg specjalnej czesci scenariusza wywiadéw pogtebionych. Ponadto,
zbierano informacje w uktadzie ogdlnym, na poziomie typdw wspotpracujgcych podmiotow (tj.
przedsiebiorstwa, instytucje naukowe, instytucje otoczenia biznesu, itp.), a takze na poziomie
szczegbtowym, proszgc w jednym z pytan o podanie nazw konkretnych instytucji.

Pierwszy wniosek z przeprowadzonych analiz to powszechnos¢ wspdtpracy miedzyinstytucjonalnej.
Kierunki wspétpracy sg jednak zréznicowane. Zacznijmy od perspektywy przedsiebiorstw z woj.
Slaskiego. Dla firm kluczowa jest wspodtpraca z innymi firmami. Mniej wiecej cztery na pie¢ firm
deklaruje wspodtprace z innymi przedsiebiorstwami. Co ciekawe, nieznacznie czesciej deklarowana jest
wspotpraca z przedsiebiorstwami spoza woj. $laskiego (81.4%) niz z przedsiebiorstwami z regionu
(79.3%). Az 46.7% deklaruje natomiast wspdtprace z firmami zagranicznymi (zlokalizowanymi poza
Polska). Wysoki odsetek wskazan dotyczy tez krajowych instytucji naukowo-badawczych, 60.9% (ale w
przypadku zagranicznych jest to tylko 7.7%). Mniejszy odsetek deklaracji wspdtpracy dotyczy instytucji
otoczenia biznesu (27%). Jedynie 21% ankietowanych deklaruje wspdtprace z urzedami szczebla
wojewodzkiego i krajowego, a 16.4% z urzedami szczebla gminnego/powiatowego (por. rys. nizej).

Wykres 14 Firmy podejmujgce wspotprace z r6znymi typami podmiotow w latach 2015-2020 [Czy w
latach 2015-2020 podejmowali Paristwo wspofprace?]
Z innymi przedsiebiorstwami spoza wojewddztwa $lgskiego 81,4%
Z innymi przedsiebiorstwami z terenu wojewddztwa $laskiego 79,3%
Z polskimi instytucjami naukowo — badawczymi 60,9%
Z przedsiebiorstwami zlokalizowanymi za granicg 46,7%
Z instytucjami otoczenia biznesu 27,0%
Z urzedami szczebla wojewddzkiego / krajowego 21,0%
Z urzedami szczebla gminnego/powiatowego 16,4%
Zagranicznymi instytucjami naukowo-badawczymi 7,7%
Nie wiem/trudno powiedzieé 6,0%

Zadne z powyzszych 0,0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z badania ankietowego.
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Wspdtpraca z podmiotami danego typu zazwyczaj dotyczy wiecej niz jednej jednostki. | tak, z
perspektywy przedsiebiorstw, sSrednia liczba wspdtpracujacych przedsiebiorstw z terenu woj. $lgskiego
to 12.9, a przedsiebiorstw spoza regionu to 7.4. Wysoka $rednia dotyczy tez urzedéw szczebla
gminnego i powiatowego (6.1) — ale interpretujac te warto$¢ nalezy pamietac, ze wspotpraca z tym
typem jednostek dotyczy jedynie 16.4% ankietowanych. W przypadku pozostatych kategorii sSrednia
liczba wspétpracujacych to 1.7-3.5 (por. wykres nizej).

Wykres 15 Srednia liczba wspétpracujgcych podmiotéw w latach 2015-2020 wedfug typu [$rednia
tylko dla podmiotow skazujgcych wspotprace z danym typem podmiotu]
Z innymi przedsiebiorstwami z terenu wojewddztwa $laskiego 12,9
Z innymi przedsiebiorstwami spoza wojewddztwa $lgskiego 7,4
Z urzedami szczebla gminnego/powiatowego 6,1
Z przedsiebiorstwami zlokalizowanymi za granica 3,5
Z urzedami szczebla wojewddzkiego / krajowego 2,3
Polskimi instytucjami naukowo — badawczymi 2,1
Zagranicznymi instytucjami naukowo-badawczymi 2,0

Z instytucjami otoczenia biznesu (agencje rozwoju, parki... 1,7
- 2,0 4,0 6,0 8,0 10,0 12,0 14,0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z badania ankietowego.

Z perspektywy jednostek naukowych najpowszechniejsza wspotpraca to wspédtpraca z
przedsiebiorstwami z woj. $lgskiego (9,9%), z innymi polskimi jednostkami naukowo-badawczymi oraz
z przedsiebiorstwami spoza wojewddztwa $lgskiego (obie kategorie po 85.7%). Wysokie odsetki
dotyczg tez zagranicznych instytucji naukowo-badawczych oraz instytucji otoczenia biznesu (obie
kategorie po 64.3%) oraz przedsiebiorstw zagranicznych (57.1%). Podobnie jak w przypadku
przedsiebiorstw, z perspektywy jednostek naukowych wspdtpraca z urzedami jest zdecydowanie mniej
powszechna, wskazuje je co trzecia ankietowana jednostka (por. wykres nizej).

Wykres 16 Jednostki naukowe podejmujgce wspotprace z réznymi typami podmiotéw w latach
2015-2020 [Czy w latach 2015-2020 podejmowali Paristwo wspdtprace?]

169



Z przedsiebiorstwami z terenu wojewddztwa $laskiego
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Z przedsiebiorstwami spoza wojewddztwa Slaskiego
Zagranicznymi instytucjami naukowo - badawczymi

Z instytucjami otoczenia biznesu
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Lider

ego Ewaluacji

2014

92,9%
85,7%
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35,7%
35,7%

Zadne z powyzszych 0,0%
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z badania ankietowego.

Z perspektywy instytucji otoczenia biznesu kluczowa jest wspoétpraca z przedsiebiorstwami z terenu
wojewddztwa $lgskiego. 80% ankietowanych 10B wskazuje na taka wspétprace. Ten wynik moze
dziwié, bo jednoczesnie oznacza, ze 20% IOB nie wskazuje wspdtpracy z regionalnymi firmami. Drugag
najpowszechniej wskazywanym kategoria podmiotow wspotpracujacych z IOB sg inne I0B (73.3%).
Trzecig kategoria to podmioty spoza wojewddztwa $laskiego (66.7%). Okoto potowy ankietowanych
I0B deklaruje wspodtprace z jednostkami naukowo-badawczymi, zarowno krajowymi (53.3%), jak i
zagranicznymi (46.7%). Wyrdznikiem 10B, na tle przedsiebiorstw i jednostek naukowych, jest wysoki
odsetek wskazan na urzedy szczebla wojewddzkiego oraz krajowego (60%). Taki wynik moze by¢
zwigzany z tym, ze dziatalnos¢ 10B jest czesto silnie zalezna od finasowania pozyskiwanego od urzedéw
szczebla regionalnego i krajowego. Nizszy wskaznik dotyczy urzeddéw szczebla gminnego i
powiatowego (46.7%). Kolejny wyrdznik IOB to zauwazalnie nizszy niz w przypadku przedsiebiorstw i
jednostek naukowych odsetek 10B wspdtpracujacych z firmami zagranicznymi (20%) (por. wykres
nizej).

Wykres 17 Instytucje otoczenia biznesu podejmujqgce wspotprace z réznymi typami podmiotow w
latach 2015-2020 [Czy w latach 2015-2020 podejmowali Panstwo wspéiprace?]

Z przedsiebiorstwami z terenu wojewddztwa slaskiego
Z instytucjami otoczenia biznesu

Z przedsiebiorstwami spoza wojewddztwa $lgskiego

Z urzedami szczebla wojewddzkiego / krajowego
Polskimi instytucjami naukowo - badawczymi
Zagranicznymi instytucjami naukowo - badawczymi

Z urzedami szczebla gminnego/powiatowego

Z przedsiebiorstwami zlokalizowanymi za granica
Zadne z powyzszych

Nie wiem/trudno powiedzie¢

0,0%

10%

20,0%
13,3%

20%

30%

80,0%
73,3%
66,7%
60,0%
53,3%
46,7%
46,7%

40% 50% 60% 70% 80% 90%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z badania ankietowego.
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Bardzo wyrazne réznice miedzy perspektywa przedsiebiorcéw, jednostek naukowych oraz instytucji
otoczenia biznesu widoczne sg w odpowiedziach na pytanie o najwazniejsze podmioty kluczowe dla
rozwoju innowacji w woj. $laskim. W odpowiedziach przedsiebiorstw najczesciej pojawia sie Slaskie
Centrum Przedsiebiorczosci, réwnie czesto Politechnika Slgska oraz nieco rzadziej Uniwersytet Slaski.
Inne podmioty wymieniane byty raz lub dwa razy. W odpowiedziach instytucji otoczenia biznesu
najczeéciej pojawia sie Urzad Marszatkowski, réwnie czesto Politechnika Slaska, rzadziej Technopark
Gliwice, Regionalna Izba Gospodarcza w Katowicach Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna. Inne
podmioty wymieniane byty raz lub dwa razy. Z kolei w odpowiedziach respondentéw z jednostek
naukowych zdecydowanie na prowadzenie wysuwa sie Politechnika Slgska, a inne podmioty
wymieniane sg sporadycznie, najczesciej zbierajg pojedyncze wskazania.

Bardziej ztozony obraz wytania sie z analizy sieci odpowiedzi zebranych w ramach wywiadéw
indywidualnych. W tym przypadku proszono o wskazanie najwazniejszych instytucji w regionalnym
systemie innowacji woj. $lgskiego oraz podmiotdw, z ktdrymi wspdtpracuje jednostka reprezentowana
przez respondenta. Zebrane dane oczyszczono, tj. ujednolicono nazwy wymieniane przez
respondentdéw oraz pominieto nazwy generyczne (tj. niewskazujgce na dany podmiot, ale okreslajgce
jedynie jego typ), ponadto dokonana animizacji (tak aby uniemozliwi¢ identyfikacje respondentéw z
instytucji z mata liczbg potaczen w sieci).

Kluczowym wnioskiem z przeprowadzonej analizy jest to, ze sie¢ regionalnego sytemu innowacji w
wojewddztwie Slgskim jest bardzo spdjna, wszystkie wezty sg potgczone w jedne komponent (nie ma
weztéw niepotgczonych z gtdwnym komponentem sieci). Rekonstrukcja sieci powigzarn umozliwia
wskazanie kluczowych weztéw sieci, tj. takich, ktére sg powigzane z najwiekszg liczg innych weztéw
(por. rys. nizej). W tej optyce zdecydowanie kluczowg instytucjg okazuje sie Urzad Marszatkowski woj.
$lgskiego (nr. 52 na grafie), ktory powigzany jest z 20 innymi weztami. Kolejna jednostka do Gtowny
Instytut Gérnictwa — 15 powigzar (nr. 17 na grafie). Na podobnym poziomie jest Politechnika Slgska —
14 powigzan (nr. 33 na grafie). Czwarty wazny wezet to Technopark Gliwice — 10 powigzan (nr. 48 na
grafie). Pozostate wazniejsze wezly to: Slaskie Centrum Naukowo-Technologiczne Przemystu
Lotniczego, Uniwersytet Ekonomiczny oraz Uniwersytet Slaski.

Rysunek 5. Sie¢ najwazniejszych instytucji w regionalnym systemie innowacji woj. slgskiego
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z wywiadéw indywidualnych.

Zblizone wyniki otrzymujemy na podstawie pytania o wspotprace. Znowuz najbardziej centralnym
weztem okazuje sie Urzgd Marszatkowski, a na drugim miejscu jest Gtéwny Instytut Gérnictwa. Istotna
réznica pojawia sie na miejscu trzecim: w tym ujeciu zajmuje je Uniwersytet Slaski. Politechnika Slgska
jest natomiast zwartym najwazniejszym weztem sieci wspétpracy (por. rysunek nizej).

Rysunek 6. Sie¢ wspotpracy w regionalnym systemie innowacji woj. slgskiego
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z wywiadéw indywidualnych.

Podsumowujac, nalezy podkresli¢, po pierwsze, ze wspoétpraca w regionalnym systemie innowacji w
woj. $lgskim tworzy spdjng sie¢ powigzan. Po drugie, kluczowe miejsce w tej sieci zajmuje Urzad
Marszatkowski, regionalne uczelnie (szczegdlnie Politechnika Slaska) oraz jednostki naukowo-
badawcze (szczegdlnie Gtéwny Instytut Gornictwa). Po trzecie, instytucje otoczenia biznesu zajmuja
wazng, ale nie centralng role w tym systemie. Po czwarte, z perspektywy przedsiebiorstw najczestszg
forma wspdtpracy jest wspotpraca z innymi przedsiebiorstwami. Po piate, sie¢ wspotpracy nie jest
zamknieta w granicach regionu, o czym Swiadczy to, ze dla przedsiebiorstw oraz jednostek naukowo-
badawczych wspdtpraca z przedsiebiorstwami oraz jednostkami naukowymi z innych polskich
wojewddztw oraz spoza kraju jest zjawiskiem powszechnym. Ten ostatni aspekt jest bardzo dobrze
Swiadczy o dojrzatosci regionalnego systemu w wojewddztwie $lgskim — powigzania zewnetrze s3
kluczowe dla dostepu do nowej wiedzy oraz do budowania pozycji konkurencyjnej regionu.

6.3. Ocena wptywu na zmiane kontekstu wdrazania RS| spowodowanego
kryzysem pandemii COVID 19
W zwigzku z nadzwyczajng sytuacjg wywotang pandemiag wirusa COVID-19, wprowadzonymi

restrykcjami spotecznymi i duzymi ograniczeniami w biezgcym funkcjonowaniu firm, nawet najblizsza
przysztosc jest obarczona duzg niepewnoscia. Jak stwierdzit jeden z uczestnikdw badania

173



ego Ewaluacji

2014

jakosciowego ,trendy gospodarcze, wtasciwie ekstrapolacje tych trenddéw, wszystkie wtasciwie w
wyniku pandemii bedg wymagaty rewizji”. Bedzie mozna tego jednak dokona¢ dopiero na podstawie
faktycznych, sptywajgcych sukcesywnie danych . Realizowane réwnolegle na potrzeby tej ewaluacji
badanie jakosciowe (tj. wywiady) potwierdzity, ze sposrdd wszystkich aktoréw ekosystemu innowacji
to przedsiebiorstwa w najwiekszym stopniu odczuwajg negatywny wptyw sytuacji pandemicznej na
swojg dziatalnosc¢. Ponizej przedstawiamy najwazniejsze wyniki badania ankietowego, skierowanego
do firm regionu, ktére mozna potraktowad jako przyczynek do wstepnego rozpoznania biezacej
sytuacji w sektorze innowacyjnych MSP w wojewddztwie $lgskim.

W pierwszej kolejnosci podjelismy prébe zorientowania sie w jakim zakresie mozna sie spodziewac
reperkusji zwigzanych z realizacjg RSI tj. wdrazaniem za pomocg projektéw ze sSrodkéw RPO WSL na
lata 2014-2020. Az 74% ankietowanych firm prowadzito w momencie badania projekt innowacyjny
finansowany ze $rodkéw RPO WSL. Na szczescie sposrdd ankietowanych jedynie 2% deklaruje, ze w
wyniku pandemii realizacja projektu staneta pod znakiem zapytania (Wykres ponizej). Najczesciej, bo
w przypadku 37% respondentéw zmianie ulegnie harmonogram realizacji projektu. Wptyw na to
mogg dodatkowo wywierac¢ inne deklarowane trudnosci tj. trudnosci logistyczne spowodowane
zamknieciem granic (21%), ograniczenie wspdtpracy z kontrahentami (26%), ograniczenia fizycznej
dostepnosci do miejsc realizacji projektu (21%). Jedna trzecia ankietowanych odnotowata problemy
w kontakcie z instytucja finansujaca.

Wykres 18 Wptyw pandemii na realizowany przez firme projekt innowacyjny dofinansowany ze
srodkow unijnych

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

| | | |
Z uwagi na trudnosci logistyczne spowodowane zamknieciem \ \ \ \

granic nie bylismy w stanie naby¢ produktéw/ustug niezbednych 219
do realizacji projektu

Firmy, z ktorymi wspodtpracowalismy w zwigzku z realizacjg | ‘ ‘ ‘ ‘

projektu ograniczyty/zawiesity swojg dziatalnos¢ co utrudnito 26%

realizacje projektu ‘ ‘ ‘

Istotnie wzrdst koszt realizacji niektorych zadan w projekcie 19%

Z uwagi na ograniczenia w przemieszczaniu sie nie bylismy w ‘ ‘ ‘
stanie zrealizowa¢ niektérych zadan w projekcie, ktére 219
wymagaty fizycznej obecnosci

Z uwagi na ograniczenia kontaktéw bezposrednich nie bylismy w ‘ ‘
stanie przeprowadzi¢ procesu rekrutacji na stanowisko zwigzane 14%

z realizacjg projektu, ‘ ‘

Mielismy trudnosci w skontaktowaniu sie z instytucja

finansujaca projekt z uwagi na czesciowe/catkowite przejscie jej 33%
funkcjonowania w tryb telepracy ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Whioskowalismy do instytucji finansujacej o zmiane
harmonogramu realizacji projektu uzasadniajgc to pandemia

Whioskowalismy do instytucji finansujacej o zmiane zakresu 5%

rzeczowego projektu °

Na skutek pandemii koronawirusa zasadnos¢ realizacji projektu
staneta pod znakiem zapytania
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego firm w wojewddztwie $lgskim
(n=58).

Nalezy odnotowa¢, ze Zarzad Wojewddztwa Slaskiego zareagowat na pandemie Covid-19. Dzieki
wspotpracy Urzedu Marszatkowskiego i Komisji Europejskiej udato sie przeznaczy¢ srodki z
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Slaskiego na ratowanie firm dotknietych
pandemia. W marcu br. przedsiebiorcy zostali poinformowani o uruchomieniu konkursu na
specjalnych zasadach, uwzgledniajgcych wyjatkowg sytuacje zwigzang z kryzysem zdrowia
publicznego w branzach szczegdlnie dotknietych skutkami pandemii — gastronomii, turystyce,
hotelarstwie, przemysle czasu wolnego, handlu detalicznym, ustugach kosmetycznych, fryzjerskich,
rehabilitacyjnych. Zrezygnowano z wymogu innowacyjnosci, dzieki czemu o fundusze mogty sie starac
firmy, ktére stawiaty na rozwdj i utrzymanie konkurencyjnosci. Ponad 2200 przedsiebiorstw z regionu
startowato w tym konkursie, co byto wynikiem najwyzszy w historii obecnej perspektywy
Dofinansowanie o wartosci 270 min zt przeznaczono dla mikro (takze jednoosobowych dziatalnosci
gospodarczych), matych i srednich firm z regionu, a jego celem byto wsparcie inwestycji, biezgcych
kosztéw prowadzenia dziatalnosci i utrzymanie miejsc pracy.®® Jednoczesnie zmieniono
harmonogramy pozostatych konkursow i dostosowano tryb realizacji juz trwajgcych projektéow do
biezgcej sytuacji. Wykaz tych zmian zaprezentowano pod hastem , Realizacja RPO WSL w czasie
pandemii” w portalu informacyjnym RPO WSL na lata 2014-2020.

Drugg istotng kwestig badawczg, jaka podjelismy w ankiecie skierowanej do firm z regionu byta préba
rozpoznania realnego i przewidywanego wptywu pandemii na ich na dziatalnosé (wykresy 19 i 20).

Wykres 19 Realny wptyw pandemii na wybrane aspekty funkcjonowania firmy.

% Na podstawie informacji ,,Skuteczna pomoc dla firm ze $lgskiego” (27.11.2020)
https://rpo.slaskie.pl/czytaj/skuteczna_pomoc_dla_firm
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Spadek popytu na nasze produkty/ustugi 19%
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pracownikéw (np. z uwagi na korzystanie z zasitkow... ‘ ‘ ‘ 19%

Pogorszenie sie kondycji finansowej naszej firmy 22%
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Wozrost niewyptacalnosci naszych partneréw biznesowych %

Obawy zwigzane ze wzrostem obcigzen podatkowych 16%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego firm w wojewddztwie $lgskim
(n=58).

Woykres 20 Potencjalny wpfyw pandemii na wybrane aspekty funkcjonowania firmy.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego firm w wojewddztwie $lgskim
(n=58).

Wsrdd negatywnych aspektow pandemii juz odczuwanych przez firmy jest przede wszystkim
zerwanie taicucha dostaw (28%), pogorszenie ich sytuacji finansowej (22%), obserwowany spadek
popytu na oferowane produkty lub ustugi (19%). Z perspektywy tego badania widoczny jest tu przede
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wszystkim aspekt pogorszenia warunkéw do kooperacji. Moze to negatywnie wptyngé na relacje
wspotpracy istotne dla prawidtowego funkcjonowania ekosystemu innowacji w wojewédztwie.
Ankietowane firmy raczej ostroznie podchodzg do prognozowanie sytuacji nawet w najblizszej
przysztosci tj. w 2021 r. Okoto 40% respondentdéw ma trudnosci z szacowaniem potencjalnego
wptywu pandemii na sytuacje firmy. Wérdd najczesciej spodziewanych trudnosci 41% ankietowanych
uwaza, ze nastgpi wydtuzenie czasu realizacji zaplanowanych na 2021r. przedsiewzieé
innowacyjnych. 47% firm bioracych udziat w badaniu nie przewiduje rezygnacji z dziatan
proinnowacyjnych w 2021 r. (3% firm zrezygnuje z takich dziatan w 2021 r.), a 52% nie przewiduje
redukcji personelu (2% firm planuje zwolni¢ cze$¢ personelu).

Ciekawym pytaniem skierowanym do respondentdéw byta tez kwestia postrzegania pandemii przez
przedsiebiorstwo, bo jak sie okazato nie w kazdym przypadku sytuacja pandemiczna wywiera
negatywny wptyw na funkcjonowanie firmy. Co prawda dwie trzecie badanych przedsiebiorstw
zadeklarowato zgodnie z oczekiwaniami, ze wptyw pandemii byt dla nich istotnie negatywny, ale az
17% uznato ze pandemia wywartfa pozytywny wptyw na aktywnos¢ innowacyjng firmy. Na obecnym
etapie za najkorzystniejszg okolicznos¢ firmy uznaty , koniecznos¢ wprowadzenia nowych rozwigzan z
zakresu organizacji pracy” (16%), co potencjalnie mogto obnizy¢ koszty prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Na podstawie komplementarnych wskazan respondentéow badania jakosciowego,
mozna przypuszczac ze negatywny wptyw pandemii na gospodarke moze fagodzi¢ silna reprezentacja
i dobrze rozwinieta branza medyczna w regionie $lgskim.

Wykres 21 Aspekty funkcjonowania firmy, na ktére pandemia wywierata pozytywny wplyw.

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18%

Wzrost popytu na nasze produkty/ustugi 9%

Pojawienie sie nowych nisz rynkowych, ktére jestesmy w ‘ ‘ ‘
stanie zagospodarowac
Zamkniecie/ograniczenie funkcjonowania konkurencyjnych 2%
firm °
Konieczno$¢ wprowadzenia nowych rozwigzan z zakresu 16%
organizacji pracy ‘ ‘ ‘ ‘ 0
Konieczno$¢ wprowadzenia nowych rozwigzan z zakresu
obstugi klientow ‘ ‘ ‘ ‘

9%

Wsparcie finansowe ze strony Parstwa 9%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego firm w wojewddztwie $lgskim
(n=58).

Ostatnim z zagadnien, jakie podjeliémy w badaniu ankietowym skierowanym do innowacyjnych firm
w regionie $lgskim bylty ich oczekiwania co do skutecznych form wsparcia na wypadek kryzysu
(wykres ponizej). Respondenci najczesciej wskazywali na bezzwrotne formy wsparcia (48%), liczyli
takze na zwolnienie ze sktadek ZUS lub obnizenie ich wysokosci (41%) oraz obnizenie stawek podatku
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dochodowego (31%). Zatem czes$¢ oczekiwanych form wsparcia wykracza poza ramy funkcjonowania

samorzgdu wojewddztwa i jest adresowana do rozwigzan na poziomie krajowym.

Wykres 22 Oczekiwane formy wsparcia dla firm dotknietych sytuacjg pandemiczng.

Zwolnienie ze sktadek ZUS lub obnizenie ich wysokosci

Dostep do nisko oprocentowanego kapitatu obrotowego

Dostep do nisko oprocentowanego kapitatu na
inwestycje

Bezzwrotne wsparcie finansowe

Wprowadzenie bardziej elastycznych rozwigzan
dotyczacych czasu pracy

Wprowadzenie bardziej elastycznych rozwigzan
dotyczgcych zwalniania pracownikow

Obnizenie stawek podatku dochodowego

Odroczenie w czasie obowigzku zaptaty podatkéw/danin
publicznych

Zwolnienie z podatku od nieruchomosci lub obnizenie
jego wysokosci

Nie wiem/trudno powiedzieé

60%

0%  10% 20% 30%  40%  50%
| | | |
41%
7 16%
7 | 19%
7 48%
7 | | 22%
o
7 31%
7 | 19%
7 | 28%
o

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego firm w wojewddztwie $lgskim

(n=58).

Podsumowujgc wyniki wstepnego badania firm innowacyjnych, przeprowadzonego na dos¢

niewielkiej probie 58 podmiotdw w wojewddztwie Slgskim, ostrozne szacunki wptywu sytuacji

pandemicznej powodujg gtéwnie wydtuzenie niektérych proceséw (w tym projektowych) w firmach

oraz potencjalng chec skorzystania z pomocy w ramach bezzwrotnych grantéw. Sg to zatem

dziatania, na ktére samorzad wojewddztwa slgskiego odpowiedziat pozytywnie w 2020 roku zaréwno

w postaci uruchomienia odpowiednich srodkéw pomocowych jak i wydtuzenia harmonogramoéw

realizacji dziatan.
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7. Rekomendacje dla Zarzadu Wojewddztwa Slaskiego oraz pozostatych aktoréw Regionalnego Ekosystemu Innowacji

z przeprowadzonego badania ewaluacyjnego. (ALL)

Dobre zarzgdzanie RIS

Whiosek (wraz ze
wskazaniem strony w

Powigzana z wnioskiem
rekomendacja (wraz ze wskazaniem

Adresat
rekomendacji

Sposdb wdrozenia (syntetyczne
przedstawienie sposobu

Termin realizacji
(planowana data

koncentracji Srodkow w
obszarze inteligentnych
specjalizacji regionu
sprawdzito sie.

dopiero wybrane w rozszerzonej
formie. Nalezy je zatem zweryfikowac
w praktyce.

Postulat jak najwiekszej koncentracji
srodkow w celu zarejestrowania
mierzalnych efektéw prowadzone;j
polityki proinnowacyjne;j.

Obserwatoria
specjalistyczne

RPO WSL jako instrumentu
wdrazajacego RSI 2020+

raporcie) strony w raporcie) (instytucja/instytucje | wdrozenia rekomendacji) wdrozenia rekomendacji
odpowiedzialne za w latach)
wdrozenie
rekomendacji)

Podejscie oparte na Inteligentne specjalizacje zostaty UMWSL, Opracowanie projektu nowego | W ramach

opracowywania modelu
wdrozeniowego RIS
2020+

Poszukiwanie zrodet
finansowania polityki
proinnowacyjnej takze poza
srodkami dostepnymi w
ramach polityki spdjnosci

Potrzeba wyasygnowanowania
srodkow z budzetu wojewddztwa
szczegblnie w aspekcie
dtugoterminowe;j realizacji polityki
proinnowacyjnej w kontekscie
zmniejszajgcej sie dostepnosci do

srodkéw w ramach funduszy unijnych.

UMWSL

Nawigzywanie wspotpracy
mentoringowej z duzymi
przedsiebiorstwami,
asygnowanie odrebnych
srodkéw z budzetu
wojewoddztwa, stymulowanie

W catym okresie RIS
2020+
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uczestnictwa w programach
ponadnarodowych

Kontynuacja obserwacji
procesow cyfryzacji,
transformacji przemystowe;j
i rozwoju inteligentnych
specjalizacji w
wojewodztwie Slgskim

Nalezy kontynuowaé prowadzenie
biezgcego, wieloetapowego procesu
analitycznego w kierunku stworzenia
skutecznego systemu PPO, ktorego
gtéwnym celem jest zapewnienie
metodycznej spojnosci realizacji
polityki innowacyjnego rozwoju na
poziomie regionalnym w odniesieniu
do zidentyfikowanych obszaréw
przewag istotnych z punktu widzenia
formutowania polityki rozwoju
innowacyjnosci w oparciu o
inteligentne specjalizacje. Proces ten
doprowadzit do pozadanej w opinii
uczestnikdw badania, koncentracji

wsparcia w okreslonych branzach tj.

inteligentnych specjalizacjach regionu.

UMWSL

Obserwatoria
specjalistyczne

Prowadzenie prac analitycznych
i ewaluacyjnych w reakcji na
zmieniajgce sie otoczenie
ekosystemu innowacji w
wojewodztwie Slgskim.

W catym okresie RIS
2020+

Rewizja oferty
instrumentow
wdrazajacych RIS tj. RPO
WSL na lata 2021-2027,
poszerzenie oferty wsparcia
o narzedzia adresujgce
obszar cyfryzacji np.
programy akceleracyjne,
wsparcie dla przedsiewzie¢

W szczegdlnosci brakowato
instrumentéw wsparcia dla start-
updéw, w tym programow
akceleracyjnych, ktére w obszarze
cyfryzacji majg bardzo duze znaczenie
(i spetniaja kryteria MSP), niewiele
inicjatyw i ich koncentracja
punktowa w zakresie branz
wschodzgcych.

UMWSL,
Obserwatoria
specjalistyczne

Opracowanie projektu nowego
RPO WSL jako instrumentu
wdrazajgcego RSI 2020+

W ramach

opracowywania modelu

wdrozeniowego RIS
2020+
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typu start-up, dalsze
uproszczenie procedur
realizacji projektow.

Za istotne uznano dalsze prace nad
uproszczeniem procedur wsparcia w
ramach RPO w kierunku procedur
podobnych jak obowigzujgce w
programie Horyzont 2020 z
uwzglednieniem projektow
ryczattowych, przeznaczonych dla
podmiotdw nie dysponujgcych
wolnymi srodkami.

Warto zastanowi¢ sie nad sposobami
animowania ekosysteméw
inteligentnych specjalizacji oraz
generowania wtasciwych sciezek od
pomystéw do demonstratordéw,
regionalnych wdrozen rynkowych a
nastepnie az do miedzynarodowego
skalowania. Kluczowym aspektem jest
teraz odpowiednia konstrukcja

instrumentéw wsparcia.

Metaprzedsiewziecia jako
instrument zwiekszajacy
efektywnos¢ dziatan
koordynacyjnych i
monitoringowych
potwierdzit swoja
uzytecznosé. Portfelizacja

Nalezy kontynuowac podejscie
polegajace na tworzeniu |
monitorowaniu wigzek projektow w
obszarach strategicznie waznych.
Nalezy zharmonizowadé proces
portfelizacji z procesem
programowania.

UMWSL

Proces portferlizacji powinien
sie rozpoczgé w momencie,
kiedy zostanie dokonana
wiekszos¢ kluczowych
rozstrzygniec¢ co do
finansowania dziatan z poziomu
regionu.

2021r.
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projektow nie byta w petni
efektywna ze wzgledu na
brak jej harmonizacji z
procesem programowania

RPO WSL

Schemat obrazujacy model Korzystne bytoby lepsze uchwycenie - | UMWSL Opracowanie nowego W ramach

PPO pokazuje PPO jako w prezentowanym w strategicznych uszczegotowionego schematu opracowywania modelu
serie inicjowanych przez dokumentach modelu - realizowanej modelu PPO wdrozeniowego RIS
administracje dziatan, praktyki budowy (a nie tylko 2020+

nadajacych strukture identyfikacji) inteligentnych

wiedzy potrzebnej do specjalizacji.

priorytetyzacji na poziomie
RIS i PRT wsparcia
publicznego, nie obejmuje
metodyki dla dziatan
ukierunkowanych na
interakcje z
przedsiebiorczym
odkrywaniem
dokonywanym proaktywnie
przez samych
przedsiebiorcow, czy
mechanizméw
przenoszacych wyniki PPO
na praktyke gospodarczg
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Obok wymogu dalszego
rozwoju sieci istotne jest
zwtaszcza wdrazanie
rozwigzan tgczacych
realizacje zakresu prac w
cyklu zycia projektow
systemowych z
rozwigzaniami
komercjalizujgcymi

Kolejny etap rozwoiju sieci
obserwatoriow mogtby uwzglednié¢
faze projektowania i testowania
nowego modelu finansowania SO-RIS,
majgcego na celu tgczenie realizacji
zakresu prac w cyklu zycia projektow
systemowych z komercjalizacjg

UMWSL,
Obserwatoria
specjalistyczne

Uwzglednienie tematyki w
projektach budowy systemu
SO-RIS w nowej perspektywie
finansowe;j

W catym okresie RIS
2020+

Rozwazy¢é mozna, czy nalezy
przygotowac SO-RIS do
ewentualnego objecia
dodatkowej roli w zakresie
zarzadzania inicjatywami
zgtaszanymi przez sektor
prywatny do PPO.

Dla dtugofalowej skutecznosci PPO
waznym jest skonstruowanie
narzedzia poprzez ktére sektor
prywatny, jako odkrywca i promotor
nowych dziatan, moze przedstawiac
kolejne iteracje pomystéw sektorowi
publicznemu, do oceny potencjatu i
wyboru tych propozycji, ktére ten
potencjat najlepiej zrealizuja.

UMWSL,
Obserwatoria
specjalistyczne

Rozwigzanie takie moze pojs¢ w
kierunku stosowania ciat typu
grup roboczych ds.
poszczegdlnych specjalizacji.

W pierwszym roku
realizacji RIS 2020+

Logika organizujgcg rozwoj
klastréow bedzie gtdwnie
proces uzupetniania modeli
wsparcia klastrow (polityki
rozwoju klastrow)
modelami uzycia klastréow
jako narzedzi - rozwoju
regionu, wsparcia dla
matych i Srednich

Instrumenty RIS 2020+ powinny by¢
konstruowane dwutorowo (w
podejsciach podmiotowym i
funkcjonalnym) i kierowane do
klastrow zalgzkowych (podmiotowo),
wzrostowych o charakterze
regionalnym (podmiotowo i
funkcjonalnie), oraz krajowych
klastrow kluczowych (funkcjonalnie)

UMWSL, klastry

Oprzyrzagdowanie pozwalajgce
na wypetnianie przez klastry
funkcji "przywédztwa i
uczestnictwa" po stronie
sektora prywatnego

W catym okresie RIS
2020+
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przedsiebiorstw (polityki
rozwoju opartej o klastry)

Monitorowanie i ewaluacja

Whiosek (wraz ze wskazaniem
strony w raporcie)

Powigzana z wnioskiem
rekomendacja (wraz ze
wskazaniem strony w raporcie)

Adresat rekomendacji
(instytucja/instytucje
odpowiedzialne za
wdrozenie
rekomendacji)

Sposob wdrozenia
(syntetyczne przedstawienie
sposobu wdrozenia
rekomendacji)

Termin realizacji
(planowana data
wdrozenia rekomendacji
w latach)

Dla czesci wskaznikéw
monitorowania RSI WSL
ustalenie ich aktualnych

wartosci jest niemozliwe lub

bardzo utrudnione

Wskazniki monitorowania RSI

obowigzujacej po roku 2020

powinny by¢ tak dobrane by
pozyskanie danych na temat ich

wartosci nie stanowito problemu.

UMWSL

Dobdr wskaznikdw, ktorych
zrédtem beda ogdlnie
dostepne bazy danych /
publikacje — w szczegdlnosci
zaleca sie korzystanie ze
statystyki publicznej

2021r.

Region podjat szereg dziatan,
ktére stuzg wzmacnianiu
potencjatu innowacyjnego
firm co powinno przetozy¢ sie
na ich zdolnos¢ do
uczestnictwa w programach
badawczych UE natomiast
efekt ten bedzie mozliwy do
zaobserwowania dopiero w
najblizszych latach. Wiekszos$¢
$lgskich firm /jednostek

W systemie monitoringu RSI
obowigzujacej po roku 2020 nalezy
uwzglednié wskaznik dotyczacy
uczestnictwa w projektach

miedzynarodowych

UMWSL

Uwzglednienie w systemie
monitoringu wskaznika
dotyczacego uczestnictwa
$lgskich podmiotow (w
charakterze koordynatora
lub partnera) w projektach
dofinansowanych z nastepcy
programu Horyzont Europa

2021r.
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naukowych jest w trakcie
realizacji dofinansowanych z
RPO WSL 2014-2020
projektow z obszaru B+R lub
zakonczyta ich realizacje
stosunkowo niedawno. Nalezy
oczekiwa¢, ze doswiadczenie
wyniesione z tych projektow a
takze rozbudowane dzieki nim
zaplecze aparaturowe
przyczynia sie do wzrostu
potencjatu slgskich
podmiotéw do uczestnictwa
w miedzynarodowych
projektach badawczych.

Nieosiggniety zostat wskaznik
dotyczacy liczby konsorcjow
naukowo-badawczych dla
realizacji projektow.
Konsorcjum jest tylko jedng z
form wspotpracy sektora
nauki z sektorem gospodarki.
W projektach
dofinansowanych z PO IR
zdecydowanie czesciej
wybierang forma wspétpracy
byto podwykonawstwo.

W systemie monitoringu RSI
obowigzujacej po roku 2020 nalezy
uwzglednié wskaznik dotyczacy
wspotpracy firm z sektorem nauki
bez ograniczania jego zakresu
tylko do formuty konsorcjum

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Slaskiego

Uwzglednienie w systemie
monitoringu wskaznika
obejmujgcego swoim
zakresem rézne formy
wspotpracy z sektorem
nauki (np. konsorcjum,

podwykonawstwo)

2021r.
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Identyfikacja dobrych praktyk | Rekomenduje sie dokonywanie UMWSL Stosowanie podziatu na Biezaco przy
jest uzyteczna dla identyfikacji praktyk najlepszych, praktyki dobre i najlepsze w | projektowaniu prac
potwierdzania prawidtowosci | czyli tych ktére powszechnie moga ramach prowadzonego w ewaluacyjnych
realizacji RIS. Przydatne jest zostac zaakceptowane w danej ewaluacjach procesu
whnioskowanie na temat ich branzy jako lepsze od innych, czy identyfikacji, wraz z oceng
replikowalnosci jako mogg postuzyc¢ jako podstawa do replikowalnosci lub
instrumentu do modelowania replikowalnego lub standaryzacji instrumentu.
ewentualnego szerszego ustandaryzowanego instrumentu Promocja najlepszych
wykorzystywania praktyk
Proces wdrazania Coroczne monitorowanie UMWSL Raporty monitorujgce Kolejne raporty
rekomendacji nie jest wszystkich rekomendacji, ktére nie powinny dostarczaé monitoringowe
monitorowany w catym ,cyklu | zostaty w petni "zrealizowane", aktualizowanych informacji
zycia” lecz s na réznych etapach z catego "cyklu zycia"

"wdrozenia" wszystkich rekomendacji.
Przeglad i konsolidacja W dtuzszych okresach (a zwtaszcza | UMWSL Zadanie realizowane w Co 2/3 lata

rekomendacji z ewaluacji RIS
2013-2020 pokazujg w wielu
aspektach aktualne dla RIS

2020+ zalecenia kierunkowe

w okresach przejsciowych
pomiedzy okresami realizacji RIS)
warto utrzymywac praktyke
przegladéw konsolidujgcych catosc
materiatéw rekomendacyjnych

ramach ewaluacji ex ante,
midterm oraz/lub ex post
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8. Zatfaczniki
Zatacznik 1. Raport metodyczny

Zatacznik 2. Wykaz rekomendacji z przeprowadzonych badan ewaluacyjnych
przez JKW RIS w latach 2015-2019
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