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EKOSYSTEM STARTUPOWY w POLSCE

Jacek Bukowicki, ekspert, Polska Agencja Rozwoju Przedsiębiorczości 

13.00-14.30  II PANEL: STARTUPY OD PODSZEWKI 
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Czym jest startup?

„Tymczasowa organizacja, która 
poszukuje rentownego, skalowalnego 

i powtarzalnego modelu 
biznesowego.”  - Steve Blank

„Przedsięwzięcie stworzone w celu 
wykreowania nowego produktu lub 

usługi w warunkach skrajnej 
niepewności”

- Eric Ries

„Ludzka instytucja stworzona z myślą o budowaniu 
nowych produktów lub usług w warunkach skrajnej 
niepewności” - Eric Ries



Inkubacja

zmienność, niepewność, złożoność, niejednoznaczność
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Czym jest startup?     polskie definicje

„Organizacja, która ma bardzo 
ograniczone zasoby oraz niepewny 
popyt na swoje produkty (lub jego 

zupełny brak)” - dr Agnieszka Skala
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Czym jest startup?     polskie definicje

„Organizacja, która ma bardzo 
ograniczone zasoby oraz niepewny 
popyt na swoje produkty (lub jego 

zupełny brak)” - dr Agnieszka Skala

FAZY ROZWOJU:
✓ znalezienie innowacyjnego modelu biznesowego;
✓ wykorzystywanie nowoczesnych technologii;
✓ wprowadzanie na rynek nowego produktu;
✓ tworzenie przełomowych innowacji, które radykalnie zmieniają istniejący sposób 

realizacji potrzeb klientów (tzw. dysrupcja);
✓ zapewnienie szybkiego wzrostu liczby użytkowników (tzw. hiperskalowalność);
✓ stworzenie skutecznego mechanizmu, który będzie przekładał liczbę użytkowników 

na wzrost przychodów;
✓ przełożenie wzrostu przychodów na gwałtowny wzrost wartości firmy (waluacja).
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Czym jest startup?     polskie definicje

„Organizacja wykorzystująca zewnętrzne 
finansowanie i metody eksperymentów 

rynkowych, których celem jest znalezienie 
sposobu tworzenia wartości dla klienta w 

oparciu o innowację (modelu), który można 
powielać w skali globalnej”- definicja 

krakowska
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Czym jest startup?     polskie definicje

„Organizacja wykorzystująca zewnętrzne 
finansowanie i metody eksperymentów 

rynkowych, których celem jest znalezienie 
sposobu tworzenia wartości dla klienta w 

oparciu o innowację (modelu), który można 
powielać w skali globalnej”- definicja 

krakowska

3 poziomy działania:

operacyjny – iteracyjne wprowadzanie do obrotu gospodarczego innowacyjnego produktu 
celem testów rynkowych i modyfikacji jego parametrów (eksperyment rynkowy)

taktyczny – zaspokojenie zobowiązań wobec inwestorów i pozyskanie kolejnych środków 
zewnętrznych w celu szybszej ekspansji (fundraising, rundy inwestycyjne)

strategiczny – znalezienie takiego modelu biznesowego, który pozwala przełożyć 
wytworzoną innowację na konkretną wartość dla klienta końcowego, za którą ten gotów 
jest zapłacić (monetyzacja)
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Dlaczego 7-8 na 10 
pomysłów na biznes jest 
odrzucane przez rynek? 

Dlaczego ważniejsze jest 
gruntowne rozpoznanie i 

zrozumienie problemu naszych 
odbiorców, niż praca nad jego 

rozwiązaniem? 

„Gdybym miał godzinę czasu, by 
rozwiązać problem, 55 minut 

poświęciłbym na zastanowienie się 
nad nim, a 5 minut na jego 

rozwiązanie.” – Albert Einstein 

„W obliczu braku informacji 
skaczemy do najgorszych 
rozwiązań” – Myra Kassim

„Złożone problemy mają 
proste, łatwe do zrozumienia 

błędne odpowiedzi” 
– Eril Spiekermann

PROBLEM DEFINING & PROBLEM SOLVING

Zauroczenie ☺









Inkubacja
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Co może przesądzić o sukcesie pomysłu na biznes?

Innowacyjny pomysł i opracowany prototyp 
(MVP) to dopiero początek 

• Sam pomysł, jak i opracowany prototyp 
produktu trzeba jak najszybciej poddać 
weryfikacji – walidacji rynkowej

• Walidacja powinna zmierzać do 
potwierdzenia lub zakwestionowania 
biznesowych hipotez

• kto zapłaci, żeby mieć Twoje rozwiązanie?
– sprawdź to!
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Co może przesądzić o sukcesie startupu?

• Zespół, zespół i jeszcze raz zespół

• Nie każdy musi mieć dyplom MBA

• Rozwój kompetencji i gromadzenie doświadczeń

• Nie każdy pomysł będzie zarabiał miliony – zacznij od 
zbudowania wartości, zaufania, społeczności 
przekonanych klientów
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Najważniejszy jest zawsze ZESPÓŁ !

Ludzie, którzy:
- chcą pracować na 

swoim 
- nie mają postawy 

klienta / petenta / 
pracownika

+ jednocześnie są 
gotowi na zmiany 

= dają sobie szansę 
na sukces



Czym jest ekosystem?

















Platformy startowe dla nowych pomysłów

Startup

Program inkubacji



▪ Artificial Intelligence (AI)
▪ Industrial Internet of things (IIoT)
▪ Augmented Reality (AR)
▪ Fintech
▪ Smart City
▪ Space Technologies
▪ Bioeconomy
▪ Cyber security
▪ Smart plastics

Programy 
akceleracyjne

Nasze silne specjalizacje w akceleracji





Poland ranked as best country in EU and 5th in world 
for female entrepreneurs (2020)



Most startup friendly countries in the world, 2021

Rank Country Score
Human 
Capital 

Investment

Research
& 

Development

Entrepreneurial
Infrastructure

Technical 
Workforce

Policy 
Dynamics

1 United States 92 84 88 92 87 84

2 United Kingdom 91 83 87 91 86 83

3 Canada 90 82 86 90 85 82

4 Israel 89 81 85 89 84 81

5 India 88 80 84 88 83 80

6 Germany 87 79 83 87 82 79

7 Poland 86 78 82 86 81 78

8 Malaysia 85 77 81 85 80 77

9 Sweden 84 76 80 84 79 76

10 Denmark 83 75 79 83 78 75

CEO World Magazine, 2019-2021









Wyzwania – czy tylko w Polsce? 

❑ pułapka średniej wielkości rynku – zbyt duży by zmuszać do wyjścia?

❑ bariery językowe, kulturowe – jaki mamy kapitał społeczny?

❑ doświadczenie w międzynarodowym skalowaniu biznesu? 

❑ międzynarodowe usieciowienie lokalnych i regionalnych ekosystemów?

❑ awersja lub zbyt mała tolerancja ryzyka, zachowawczość?

❑ zbytnia koncentracja na rozwiązania zamiast na potrzebach klienta?

❑ słaba świadomość / akceptacja „sharing equity culture”?

❑ ograniczony dostęp do wiedzy o innych rynkach zagranicznych?



Parki przemysłowe i technologiczne w Polsce, źródło: PAIH

https://www.paih.gov.pl/strefa_inwestora/parki_przemyslowe_i_technologiczne


jacek_bukowicki@parp.gov.pl

linkedin.com/in/jacek-bukowicki/

https://www.linkedin.com/in/jacek-bukowicki/



