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Streszczenie raportu

Streszczenie zatozen metodycznych

Raport prezentuje wyniki badania ewaluacyjnego pt.: Ocena ex-ante projektu ,Regionalnej Strategii
Innowacji Wojewddztwa Slgskiego na lata 2013-2020”, ktérego wyniki podporzadkowane zostaty celowi
gtdwnemu, jakim byto zdobycie wiedzy na potrzeby skutecznego monitorowania projektu ,,Regionalnej
Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2013-2020 oraz stanu rozwoju Ekosystemu
Innowacji Wojewédztwa Slaskiego. Jego treéé podporzadkowana zostata dwém celom ewaluacji:

1. Ocena ex-ante projektu dokumentu , Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na
lata 2013-2020".
2. Ocena ex-ante stanu rozwoju Regionalnego Ekosystemu Innowacji Wojewdédztwa Slaskiego.

Badanie ewaluacyjne koncentrowato sie na ocenie projektu dokumentu RSI WSL na lata 2013-2020 oraz
stanie rozwoju Regionalnego Ekosystemu Innowacji Wojewddztwa Slaskiego w pieciu kryteriach: ocenie
trafnosci (relevance), ocenie skutecznosci (effectivness), ocenie efektywnosci (efficiency), ocenie
trwatosci (sustainability), ocenie oddziatywania / wptywu (impact). Konsekwentnie praktyczny wymiar
ww. kryteriow stanowita lista pytan badawczych podzielonych wedtug obszaréw okreslonych przez
Zamawiajgcego. W ramach realizacji badania, podjeta zostata réwniez prdba udzielenia odpowiedzi na
dodatkowe pytania badawcze.

Odpowiedzi na pytania ewaluacyjne i zagadnienia badawcze zidentyfikowane zostaty na podstawie
przeprowadzonych analiz i badan, ktére nastepnie zrealizowano w nastepujgcych po sobie krokach
logicznych. W ramach badania wykorzystano réznorodny zestaw metod badawczych i analitycznych.
Obok analizy desk research, przeprowadzono takze badania ilosciowe w odniesieniu do instytucji
Regionalnego Ekosystemu Innowacji Wojewddztwa Slaskiego (CATI) oraz (CAWI). Ponadto, na potrzeby
badania opracowano analize korelacji, ktéra pozwolita bezposrednio zestawi¢ zwigzki pomiedzy
badanymi cechami dokumentu Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2013-
2020 z cechami wynikajagcymi z dokumentéw, wzgledem ktérych dokonano analizy. Niemniej wazng
czescig oceny stanowity badania jakosciowe. Wymieni¢ nalezy tutaj wywiady pogtebione (IDI), jak
rowniez przeprowadzone pod koniec realizacji badania dwa panele ekspertéw.

Kluczowe obserwacje z przeprowadzonych badan

Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Slgskiego na lata 2013-2020 to dokument o duzej
wartosci z punktu widzenia oczekiwan Komisji Europejskiej oraz polityki panstwa, a sformutowana wizja
i cele sg poprawne. Wida¢, iz proces aktualizacji do$¢ szczegdétowo potraktowat wszystkie kluczowe
kwestie pakietu legislacyjnego. Strategia bardzo dobrze adresuje tzw. inteligentne specjalizacje (ang.
smart specialization) regionu. Cechg charakterystyczng analizowanego dokumentu jest jego bardzo silne
ukierunkowanie tematyczne na rozwdj technologii, podczas gdy dotychczasowe strategie byty
ukierunkowane czysto funkcjonalnie. Silng strong dokumentu jest sposéb i skala odzwierciedlenia tzw.
Kluczowych Technologii Wspomagajacych (ang. Key Enabling Technologies). Z punktu widzenia
wymagan UE, wiadz krajowych oraz innych dokumentéw regionalnych RSI WSL 2020 to dokument
dobrze przygotowany, szczegdlnie w kontekscie realizacji zatozen gospodarki opartej na wiedzy.
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Ocena parametryczna dokumentu korzystnie oddziatuje na ogdlng ocene perspektywiczng zwigzana
z osigganiem pozytywnych zmian w fazie wdrozeniowej. Dodatkowo przeprowadzone badania
pozwalajg stwierdzi¢, ze Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Slgskiego na lata 2013-2020 jest
solidng podstawg do odpowiedzi na wyzwania rozwojowe UE, gdzie méwi sie o tworzeniu w regionach
ekosystemow komercjalizacji i innowacji. Sprzyja temu zaréwno dobrze oceniony System zarzadzania
RSI (bazujgcych na silnym fundamencie wdrozonym juz dotychczas) jak i kreatywnos¢ w tworzeniu
narzedzi monitorowania (gtéwnie w kontekscie wykorzystywania nowych wskaznikéw rezultatow).

Odnies¢ mozna wrazenie, jakoby proces aktualizacji byt nadmiernie drobiazgowy i zbyt perfekcyjny, co
przejawiato sie w wypowiedziach reprezentantédw niektdrych srodowisk i ekspertéw. Obecnie trudno to
oceniaé, mozna podpisa¢ sie pod stwierdzeniem, ze dokument moze byé trudny do zrozumienia
i wymagajgcy wzmozonego wysitku od czytelnika anizeli znane nam wczesniej dokumenty strategiczne.
Czy jest to jego wada czy nie, to juz kwestia kolejnego kroku, jaki wykona Urzad Marszatkowski Woj.
Slaskiego prezentujac go w érodowisku.

Odwotujac sie do podstaw badania, jednym z jego zatozen byto uzyskanie rekomendacji co do mozliwych
kierunkéw udoskonalenia zaréwno w kontekscie ksztattu i tresci dokumentu RSIWS 2020, jak i obszarow
oddziatujacych na skuteczno$¢ wdrazania. Podsumowujgc badania stwierdzi¢ nalezy, iz przy tak
obszernym dokumencie oraz wielowymiarowosci oddziatywania (wiele typdw instytucji, kontekstow
zmian, rodzajéw interwencji itp.) doszukano sie niewielu miejsc, w ktérych mozna domniemac potrzeby
udoskonalania (raczej wdrazania anizeli tresci). W tresci raportu ujete one zostaty przede wszystkim
w czesci dot. wnioskdw i przyporzagdkowanym im rekomendacjom. Gtéwne obszary o takim charakterze
to:

1. Koniecznos¢ wzmocnienia rozpoznawalnosci dokumentu RSIWS 2020 wsrdd instytucji i firm w
wojewddztwie (domniemamy, iz bedzie to naturalnym procesem po przyjeciu dokumentu);

2. Koniecznos$¢ uproszczenia tresci dokumentu z ukierunkowaniem tresci do konkretnych
odbiorcéw (tym samym uproszczenie procesu komunikacji i poruszanie sie jezykiem korzysci dla
odbiorcéw dokumentu);

3. Troska o wizerunek wojewddztwa opartego na najnowszych technologiach, ale
wykorzystujgcego dorobek dotychczasowej aktywnosci przemystowej i jej otoczenia (tym
samym umiejetne przekierowanie uwagi odbiorcow strategii z dotychczasowej dominacji
sektorow tradycyjnych na aktywno$é nowoczesng budowang na dorobku przemystu regionu);

4. Troska o wyltonienie liderow regionalnych, na ktérych mozliwe bedzie podejmowanie
kluczowych inicjatyw wdrazajgcych idee centrow kompetencji i nie tylko (jest to obszar zwigzany
ze sposobem dystrybucji publicznych pieniedzy - ciekawym rozwigzaniem jest promocja sieci
wspotpracy i udzielanie wsparcia na sieci np. tematyczne zamiast wsparcia indywidualnego);

5. Troska o urynkowienie dostarczajgcego wsparcia publicznego zaréwno do sfery B+R jak i
przedsiebiorstw (w pierwszym przypadku zwracana jest uwaga na brak rynkowej ewolucji wobec
duzej konsumpcji Srodkéw, w drugim na brak elastycznosci w udzieleniu wsparcia narzucajac
firmom kierunki zmian a nie odpowiadajgc na ich bezposrednie potrzeby);

6. Troska o bardziej dynamiczny i jakosciowo poprawny rozwdj uktaddw sieciowych (sieci,
klastréw) (obszar zwigzany z koniecznoscig lepszego monitorowania zmian w obliczu uzyskania
wsparcia publicznego);

7. Troska o uzupetnienie rynkowe] oferty np. komercjalizacji pomystéw o instrumenty publiczne,
ktore zdejma ryzyko podejmowania nowych inicjatyw z sektora prywatnego, nie chodzi
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natomiast o ich zamiane (pojawia sie obszar synergii dziatan sfery publicznej i prywatnej i
konieczne jest zrozumienie tych zaleznosci i roli kazdej ze sfer);

8. Troska o internacjonalizacje poprzez intensyfikacje mobilnosci i tworzenie okazji do wtaczania
sie w uktady miedzynarodowe (to wazny obszar o duzym potencjale generowani zmian, o ile uda
sie wytworzy¢ rozwigzania systemowe).

Wobec ogdlnie duzych wyzwan, jakie stojg po stronie procesu wdrazania RSIWS 2020, powyisze
wskazania nie obcigzajg tego dokumentu, jako btednie zdefiniowanego. Dzieki nim lepiej zrozumieé
mozna potencjalne kierunki dziatania w fazie wdrozeniowej. Nalezy liczy¢, iz pozostate dokumenty, ktére
w pakiecie tworzy¢ bedg model wdrazania pozwolg na ujecie tych wskazan.

Bardziej szczegdtowy opis, pozwalajacy zrozumie¢ powyisze wskazania stanowi przedmiot
poszczegdblnych czesci Raportu, mamy nadzieje ciekawego i inspirujgcego do dziatania.
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1. Wprowadzenie

1.1. Celeizakres ewaluac;ji

Badanie ewaluacyjne pt.: Ocena ex-ante projektu ,Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa
Slaskiego na lata 2013-2020”, ktérego wyniki przedstawione zostaly w niniejszym raporcie,
podporzadkowane zostato zdobyciu wiedzy na potrzeby skutecznego monitorowania projektu
»Regionalnej Strategii Innowacji Wojewédztwa Slaskiego na lata 2013-2020 (dalej RSl WSL 2020) oraz
stanu rozwoju Ekosystemu Innowacji Wojewddztwa Slgskiego. Na tak zdefiniowany cel gtéwny ztozyty
sie nastepujace 2 cele szczegétowe:

1. Ocena ex-ante projektu dokumentu ,Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slgskiego na lata
2013-2020".

2. Ocena ex-ante stanu rozwoju Regionalnego Ekosystemu Innowacji Wojewddztwa Slgskiego.
Przeprowadzony proces badawczy podporzgdkowany byt nastepujgcym zasadom:

1. Zakres ewaluacji bezposrednio skojarzony zostat z ww. celami, konsekwentnie zakres pytan oraz
pozostate komponenty zwigzane z realizacjg procesu badawczego odpowiadaty lub rozwijaty
kontekst celow.

2. Zakres czasowy badania dotyczyt roku 2012 z uwzglednieniem ogdlnodostepnych aktualnych
danych statystycznych.

3. Zakres terytorialny badania obejmowat obszar wojewddztwa Slgskiego, z uwzglednieniem
danych w uktadzie regionalnym (NUTS Il) oraz na poziomie pojedynczych projektow (studia
przypadkéw).

4. Zakres podmiotowy badania objat instytucje oraz przedsiebiorstwa Regionalnego Ekosystemu
Innowacji Wojewddztwa Slaskiego.

Badanie zostato zrealizowane na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztw Slaskiego przez firme
IPM sp. z 0.0. z siedzibg Katowicach w okresie styczen — marzec 2013 r.

1.2. Kryteria i problemy badawcze

W procesie badawczym skfadajacym sie na przedmiotowa ewaluacje, dociekania zorientowane zostaty
na ocene projektu dokumentu RSI WSL na lata 2013-2020 oraz stanu rozwoju Regionalnego Ekosystemu
Innowacji Wojewddztwa Slaskiego w pieciu kryteriach: ocenie trafnosci (relevance), ocenie skutecznosci
(effectivness), ocenie efektywnosci (efficiency), ocenie trwatosci (sustainability), ocenie oddziatywania /
wpfywu (impact). Konsekwentnie praktycznym wymiarem ww. kryteriow byfa lista pytan badawczych
podzielonych wedtug obszaréw okreslonych przez Zamawiajgcego (patrz Tabela nr 1).

Ocena ex-ante projektu ,Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2013-2020” — Raport koricowy



KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

/// r UNIA EUROPEJSKA [IEEES
Regionalna J ] EUROPEJSKI :

Slaskie. Strategia FUNDUSZ SPOLECZNY * 4 *
Pozytywna energia Innowacji

Tabela 1. Zestawienie obszaréw i problemdéw badawczych.

Obszar badawczy w relacji
do celow badania

A. Wstepna ocena
mozliwosci osiggniecia
celow ,Regionalnej
Strategii Innowacji
Wojewddztwa Slaskiego na
lata 2013-2020”

B. Ocena wewnetrznej
zgodnosci zastosowanych
instrumentéow

C. Ocena zastosowanego
systemu wdrazania i
monitorowania

D. Diagnoza Regionalnego
Ekosystemu Innowacji
Wojewédztwa Slaskiego.
Stan wyjsciowy

E. Uwarunkowania
rozwoju Regionalnego
Ekosystemu Innowacji
Wojewddztwa Slgskiego

F. Rekomendacje

Problemy badawcze

Cel 1. Ocena ex-ante projektu dokumentu , Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Slaskiego na lata 2013-2020”

1.Weryfikacja trafnosci zdefiniowanych obszaréw problemowych, celéw oraz
oczekiwanych rezultatow i wskaznikow.

2.Identyfikacja gtownych potrzeb i probleméw podmiotéw woj. $lgskiego w
procesach realizacji poszczegdlnych celow strategicznych.

3.Potencjalne kierunki i obszary insourcingu i wspétpracy z innymi
regionami/miastami.

4.Perspektywy zastosowania ,inzynierii administracyjnej” utatwiajacej rozwoj
innowacyjny w sektorze publicznym.

5.ldentyfikacja lokomotyw RSI WSL.

1.Identyfikacja optymalnych instrumentow i dziatan, proporcjonalnych dla
wystepujacych w woj. problemoéw i potrzeb, a mozliwych do rozwigzania w oparciu o
srodki finansowe planowane w perspektywie 2014-2020 na poziomie europejskim,
krajowym i regionalnym.

2.0cena spdjnosci wewnetrznej strategii z dokumentami strategicznymi szczebla
wspoélnotowego, krajowego i regionalnego ze szczegdlnym uwzglednieniem koncepcji
Smart Specialisation.

3. Identyfikacja odniesienia sie do Kluczowych Technologii Wspomagajacych (Key
Enabling Technologies).

4.ldentyfikacja analizy zZrédet konkurencji w kraju, Europie i Swiecie.

5. Identyfikacja zwigzkéw z budowa GOW.

1.Weryfikacja trafnosci i jakosci systemu wdrazania i monitorowania.

2.ldentyfikacja nowych wymiernych kwantyfikowanych wskaznikéw monitoringu
(wraz z podaniem wartosci bazowych, docelowych oraz zrédet pozyskiwania danych).
odnoszacych sie do osiggniecia poszczegdlnych celdw strategicznych.

Cel 2. Ocena ex-ante stanu rozwoju Regionalnego Ekosystemu Innowacji
Wojewddztwa Slgskiego

1.Stan rozwoju podsystemu komercjalizacji pomystéw i rozwoju nowych
innowacyjnych firm.

2.Mapa instrumentow finansowego wsparcia pomystéw biznesowych i biznesu.

3. Mapa kluczowych inicjatyw dot. kreatywnosci i innowacyjnosci dla spoteczeristwa.

1.Potencjat wspdtpracy miedzynarodowej w projektach realizowanych w ramach
Programéw Ramowych Badan i Rozwoju UE.

2.Bariery wdrozenia mechanizmu one-stop-shop.

3.0cena potencjatu mobilnosci oséb w tworzeniu Ekosystemu Innowacji.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Raportu metodologicznego.
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1.3. Metody i techniki badawcze oraz analizy danych

Proces badawczy podjety w

ramach ewaluacji charakteryzowat sie rdézinorodnoscig, zaréwno

w kontekscie zastosowanych narzadzi badawczych (opisane ponizej), jak rowniez wielowymiarowoscig
problemtyki (dotyczacej wielu obszaréw wsparcia regionalnej polityki innowacyjnej). Przyjecie tego
zadania wymagato zatem zastosowania logiki dziatania, w mysl ktdrej przeprowadzono proces
gromadzenia i analizy danych o zwikszajacej sie intensywnosci i zaawansowania gromadzonej wiedzy.
Realizujgc zatem badania kazdy z etapéw pozwalat na pogtebianie i lepszg interprtacje wczesniej
zgromadzonej wiedzy, sprowadzajac catos¢ do wynikédw zawartych w przedmiotowym raporcie. Z uwagi
na szeroki zakres prac oraz ograniczone zasoby czasu, cze$¢ prac realizowana byfa réwnolegle,

z wtgczonym mechanizmem weryfikacji danych czgstkowych.

Wizualizacja logiki postepowania przedstawiona zostata na Schemacie 1.

Schemat 1. Matryca logiczna koncepcji badawczej.

Rozpoczecie ewaluacji
(Raport metodyczny)

Realizowane zadania

Zastosowane metody

\ 4

Analiza danych zastatych

Badanie Badanie
Cell Etap 1 Cel2 Etap 1

Badanie Badanie
Cell Etap 2 Cel2 Etap 2

Raport wstepny

< Weryfikacja przez zamawiajacego

Uzupetnienie

Kryterium wejscia danych:

1. Zgodnos¢ z problemami badawczymi

2. Opracowanie eksperckich map doskonatosci
zaktualizowanej RSI WSL

Analiza danych pierwotnych (badanie wstepne): __.'
1. Zebranie danych terenowych dot. RSI i Ekosystemu
Innowacji .
2. Okreslenie brakéw informacyjnych w przedmiocie -
badania

3. Identyfikacja obszaréw kluczowych do dalszej analizy
4. Definiowanie wnioskéw z analizy terenowej do
badania gtéwnego

Analiza danych pierwotnych (badanie gtéwne):
1. Opiniowanie jakosci RSI WSL 2020

2. Opiniowanie jakosci smart specialisation

3. Opiniowanie stanu i perspektyw budowy Ekosystemu
innowacji

4. ldentyfikacja czeSci wspdlnych ocen RSI WSL 2020 i
Ekosystemu.

4. Tworzenie listy wstepnej rekomendacji

Wenyfikaga e »

1. Weryfikacja poprawnosci interpretacji danych i
definiowania rekomendacji
2. Edycja tresci i kontrola jakosci dokumentu

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Raportu Metodologicznego.

Desk Research
Analiza korelacji

Ankieta

CATI z instytucjami z regionu
CATI z uczestnikami
projektow

miedzynarodowych

CATI z administracjg
Spotkania zespotu ekspertow
Desk research (watpliwosci)

IDI z liderami klastrow

IDI z parkami
technologicznymi

IDI z realizatorami projektow

Panel ekspertéow
Spotkania zespotu
Opinie srodowiska
(uczestnikéw IDI)

Wspomniana weczesniej réznorodnos$¢ narzedzi badawczych zwigzana byta z zastosowaniem tzn.

triangulacji metodologicznej, co umozliwito wieloaspektowg obserwacje i analize przedmiotu badania,
tym samym przedstawienie ciekawych danych jakosciowych. W praktyce méwié nalezy o zastosowaniu:
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* triangulacja zrédet danych (1-szy poziom triangulacji): przeanalizowano zaréwno dokumenty
zastane rdzinego typu, takie jak odpowiednie dokumenty strategiczne i programowe oraz
dokumentacja projektowa, a takze dane wywotane pochodzace z badan terenowych
przeprowadzonych réznymi metodami;

* triangulacja metod badawczych (2-gi poziom triangulacji): taczenie réznych metod badawczych
w badaniu tych samych zagadnien, co pozwolito na uchwycenie réznych aspektéw badanego
przedmiotu (zastosowano: analize dokumentéw, w tym dokumentacji projektowej, wywiady
pogtebione, zogniskowany wywiad grupowy, panel ekspertéw, studia przypadkdw), podejscie to
pozwolito takze wykorzysta¢c mocne strony kazdej metody przy wzajemnej neutralizacji ich
stabosci;

* triangulacja perspektyw badawczych (3-ci poziom triangulacji): ewaluacja zostatfa
przeprowadzona przez zespdt badaczy, co pozwolito uzyskaé bogatszy i wiarygodny obraz
badanego przedmiotu.

Powyzsza interpretacja triangulacji zachowata bezposredni zwigzek z zastosowanym zestawem
zréznicowanych metod i technik gromadzenia danych pierwotnych i wtdrnych oraz analizy danych, na
ktore ztozyty sie:

1. Analiza danych zastanych, stanowita pierwszy etap realizacji badania, a wnioski z niej ptyngce

wykorzystane zostaty do przygotowania badan terenowych. W analizie uwzgledniono
dokumenty, materiaty, publikacje oraz dane statystyczne dotyczace przedmiotu badania,
(wymienione w punkcie 1.1.), gdzie kluczowe znaczenie odgrywat projekt Regionalnej Strategii
Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2013-2020 [dalej: RSI WSL 2020]. Analiza tego
dokumentu miata na celu zebranie podstawowych informacji o sposobie organizacji polityki
innowacji i zdefiniowania parametréw analizy pozostatych materiatow.

1.1. Lista dokumentéw/materiatéw/publikacji wykorzystanych w badaniu:

1. Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003 — 2013

2. Strategia Europa 2020

3. Rozporzadzenia Komisji Europejskiej dotyczace nowej perspektywy finansowej 2014-2020

4. Rybinski K. [red.] Go Global. Raport o Innowacyjnosci Polskiej Gospodarki, Uczelnia VISTULA,
2011

5. Rudolf W. [red.] Rola partnerstwa w dziatalnosci samorzaddéw terytorialnych WSEIP, Kielce 2010

6. Komisja Europejska, CREATING AN INNOVATIVE EUROPE, Brussels, 2006

7. Czyz P., Ciezka B., Klepka M. ,Biezgca ewaluacja procesdw wdrazania Regionalnej Strategii
Innowacji Wojewddztwa Slgskiego na lata 2003-2013. Raport koricowy” GHK, Warszawa 2011

8. McCann P., Ortega-Argilés R. Smart Specialisation, Regional Growth and Applications to EU
Cohesion Policy, Economic Geography Working Paper 2011, Groningen, 2011

9. SAUBLENS Ch. [red.] Directory of No-Nonsense" Activities To Build S>-minded Regions, Scoping
Document for Agorada 2011+, Bielsko Biata 2011

10. Klepka M. Opieczynski M. ,Przywddztwo, wspétpraca i doskonalenie, czyli co $wiadczy
o efektywnosci wdrazania regionalnych strategii innowacji” Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci, Warszawa 2008
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

Opracowania zbiorcze i czagstkowe w ramach projektu Foresight technologiczny rozwoju sektora
ustug publicznych w Gérnoslgskim Obszarze Metropolitalnym, w tym monografia zat. Wizja
przysztosci metropolitalnych ustug publicznych w Gérnoslgskim Obszarze Metropolitalnym
Wykonanie badan ankietowych dotyczacych potrzeb informacyjnych instytucji oraz
przedsiebiorstw wojewddztwa slgskiego w zakresie innowacji. Raport korncowy. Pracownia
Badan i Doradztwa ,,Re-Source”. Poznan 2009

Raport kofAcowy z badania ewaluacyjnego pt.: ,,Ocena wsparcia dziatalnosci innowacyjnej
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Slaskiego na lata 2007 — 2013”,
IPM, Katowice, grudzien 2011

Connecting Universities to Regional Growth: A Practical Guide, Komisja Europejska, Bruksela,
wrzesien 2011

Guide to Research and Innovation Strategies for Smart Specialisation (RIS 3), Komisja
Europejska, Bruksela, maj 2012.

Statystyki i dane zawarte na  stronie internetowej Innobservator  Silesia
(http://www.ris.slaskie.pl/)

Badania terenowe i metody analizy

Wywiady pogtebione (IDI). W ramach badania przeprowadzono 14 wywiaddw, w tym

z nastepujacymi grupami spotecznymi:

— realizatorami projektéw (4 IDI - wywiady zorientowane byly na analize zwigzang z budowa
infrastruktury innowacji. Przyjete zostato zatozenie, iz projekty te sg kluczowe dla
animowania ,,zycia” gospodarczego ukierunkowanego na innowacje (NTBF, spin-off, spin-
out, badania komercyjne itp.).

— liderami klastrow i inicjatyw klastrowych (6 IDI - wywiady zorientowane byty m.in.: na ocene
gotowosci struktur klastrowych do realizacji zatozen RSI WSL 2020 w czesci dot. smart
specialization oraz tworzenia i rozwoju Regionalnego Ekosystemu Innowacji WS).

— liderami/przedstawicielami parkéw naukowo-technologicznych lub  technologiczno-
przemystowych (4 IDI — wywiady zorientowane byly na zdiagnozowanie stanu oraz
perspektywy rozwoju Regionalnego Ekosystemu Innowacji Wojewddztwa Slaskiego, jak
rowniez na weryfikacje opinii dot. identyfikacji optymalnych instrumentéw i dziatan,
proporcjonalnych dla wystepujacych w woj. probleméw i potrzeb, a mozliwych do
rozwigzania z wykorzystaniem srodkéw finansowych planowanych w perspektywie 2014-
2020 na poziomie europejskim, krajowym i regionalnym).

Standaryzowane wywiady telefoniczne z instytucjami Regionalnego Ekosystemu Innowacji

Wojewddztwa  Slgskiego: metody  kwestionariuszowe polegaly na  zastosowaniu

ustrukturalizowanego kwestionariusza, zawierajgcego wystandaryzowane pytania dotyczace

badanych probleméw i zagadnien. Badanie przebiegato w formie wywiadu telefonicznego

(CATI). Zebrane w ten sposéb dane ilosciowe pozwolity na zrekonstruowanie opinii

respondentéw na temat licznych analizowanych problemoéw. Metody te zastosowane zostaty do

zbadania opinii nastepujacych grup:

— instytucji otoczenia biznesu oraz nauki (CATI N=60), przedsiebiorstw (CATI N=40)

— uczestnikow projektéw (CATI N=30)

— dziatdbw zamowien publicznych administracji samorzadowej i instytucji publicznych (CATI
N=40)

Ocena ex-ante projektu ,Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2013-2020” — Raport koricowy
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v Ankieta mailowa wséréd odbiorcéw RSI WSL: niniejsze narzedzie badawcze dedykowane byto
zebraniu opinii oraz pomystéw w takich kwestiach, jak zastosowane wskazniki oceny wdrazania
RSI WSL 2020 zaproponowane w jej zaktualizowanej wersji, mozliwosci osiggniecia celéw
strategii oraz zebrania danych niezbednych do oceny stanu Regionalnego Ekosystemu. Metoda
ta zastosowana zostata do zbadania opinii nastepujacych grup:
— 0B, administracja i sektor badan (N=50)
— $rodowisko edukacji (studenci, osrodki/biura karier, osrodki przedsiebiorczosci) (N=50)

v Analiza korelacji: pozwolita bezposrednio zestawi¢ zwigzki pomiedzy badanymi cechami
dokumentu Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2013-2020 (dalej:
RSI WSL) z cechami wynikajgcymi z dokumentow, wzgledem ktérych dokonano analizy. W
ramach przedmiotowego badania opracowano nastepujgce formularze do analizy korelacji:

1. Macierz analizy korelacji RSI WSL z zatozeniami Polityki Spdjnosci na lata 2014-2020
(opracowane na podstawie dokumentacji Ministerstwa Rozwoju Regionalnego, Komisji
Europejskiej, Platformy RIS3).

2. Macierz analizy korelacji RSI WSL z obszarami Kluczowych Technologii Wspomagajgcych
(opracowane na podstawie dokumentacji High Level Group on Key Enabling Technologies
przy Komisji Europejskiej oraz materiatéw Foresight Technologiczny Przemystu InSight 2030).

3. Macierz analizy korelacji Regionalnej Strategii Innowacji z zatozeniami Gospodarki Opartej
o Wiedze (opracowane na podstawie materiatéw OECD).

4. Macierz korelacji wskaznikéw rezultatéw z celami RSI WSL 2020.

v" Panel ekspertéw zewnetrznych: narzedzie badawcze miato charakter konkluzywny wzgledem
pozostatych. Celem panelu byto przeprowadzenie debaty w kluczowych obszarach
problemowych, na podstawie ktdrej wypracowano rekomendacje. Przeprowadzono 2 panele
ekspertow. W zakresie celu 1. badania ekspertami byly osoby, ktére sy zaangazowane we
wdrazanie i monitorowanie ,Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata
2013 — 2020”. W zakresie celu 2. badania ekspertami byli przedstawiciele kluczowych instytucji
Regionalnego Ekosystemu Innowacja Wojewddztwa Slaskiego (lideréw, lokomotyw wdrazania
RIS).

1.4. Ograniczenia procesu badawczego

Proces badawczy zwigzany z realizacjg niniejszej ewaluacji przeprowadzony zostat praktycznie bez
wiekszych problemdéw, niemniej jednak nie bez znaczenia dla jego skutecznosci, rozumianej jako
utrzymanie terminéw zaplanowanych dla poszczegélnych czesci, pozostat aspekt dostepu do
respondentéw CATI (gtéwnie przedsiebiorstw) oraz dotarcie do osdb, ktére potrafity udzieli¢ informacji
zawartych w kwestionariuszach (w tym przypadku zauwazono problem w przypadku IOB oraz dziatéw
PZP). Dodatkowych wysitkdw dostarczyty ponadto prace zwigzane z prowadzeniem wywiadow
pogtebionych, gtéwnie z powodu ograniczonych mozliwosci czasowych respondentdw, to zas rzutowato
na czas poswiecony na te cze$¢ analiz.

Ocena ex-ante projektu ,Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2013-2020” — Raport koricowy
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2. Opis wynikow ewaluacji

2.1. Wstepna ocena mozliwosci osiggniecia celow ,Regionalnej Strategii
Innowacji Wojewoédztwa Slaskiego na lata 2013-2020”

W obliczu narastajgcej konkurencji ze strony panstw rozwijajacych sie utrzymanie konkurencyjnosci
polskich przedsiebiorstw i regiondbw moze sie opieraé wytgcznie na cigglym wprowadzaniu
doskonalszych produktéw, procesdw wytwdrczych czy sposobdw organizacji. Dla Polski przysztoscig jest
gospodarka oparta na wiedzy, poszukujgca przewag konkurencyjnych w wyziszej innowacyjnosci.
Tymczasem Polska nalezy do najmniej innowacyjnych krajéw Unii Europejskiej*. Perspektywy dalszego
rozwoju poszczegblnych regiondéw, zalezg od zdolnosci do podniesienia poziomu innowacyjnosci.
Znaczna cze$é odpowiedzialnosci za ksztattowanie warunkéw do wzrostu innowacyjnosci spoczywa na
wtadzach regionalnych. Dysponujg one dokumentami strategicznymi w tym zakresie, jakimi sg Strategie
Rozwoju Wojewddztw (SRW), a w szczegdlnosci Regionalne Strategie Innowacji (RSI)*.

Warto zaznaczyé, iz opracowana w 2003 roku ,Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Slgskiego
na lata 2003-2013" zostata przyjeta jako pierwsza tego typu strategia w kraju. Okres objety tg strategia
dobiega konca. Ponadto, od momentu jej przyjecia, nastgpito wiele zmian gospodarczych oraz
uwarunkowan formalno-prawnych, ktére spowodowaty koniecznos$é podjecia procesu jej aktualizacji
i doprowadzity do opracowania Projektu ,Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slgskiego na
lata 2013-2020". Dlatego zasadna staje sie m.in.: ocena mozliwosci osiggniecia celéw przyjetych w RSI
WSL 2020, czemu poswiecony zostat ponizszy rozdziat opracowania.

2.1.1. Weryfikacja trafnosci zdefiniowanych obszaréw problemowych, celéow oraz
oczekiwanych rezultatow i wskaznikéw

Realizujgc zatozenia Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2013-2020,
wyrazane mottem przewodnim ,Ekosystem innowacji Wojewédztwa Slaskiego bazujacy na
dynamicznie zmieniajcych sie Srodowiskach innowacyjnych”, znaczenia nabiera ocena jakosci projektu
RSI WSL 2020 w kontekscie odpowiedzi na wyzwania innowacyjnego rozwoju wojewoddztwa $laskiego,
jak roéwniez jego przejrzysto$¢ oraz stopien dopasowania do potrzeb gospodarki wojewddztwa
w poréwnaniu z dotychczas obowigzujgcy wersjg dokumentu.

Kompetentna ocena RSI WSL 2020 jest wynikiem przede wszystkim analiz terenowych (CATI oraz IDI).
W ocenie uczestnikbw badania CATI, zatozenia Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa
Slaskiego na lata 2013-2020 nie sa do$¢ dobrze znane. Respondenci przyznajg réwniez, ze z jego
aktualizacjg zapoznali sie raczej pobieznie. Nie dziwi zatem fakt, iz wizja Regionalnego Ekosystemu
Innowacji Wojewddztwa jest dla tej grupy uczestnikdw badania jest nieczytelna i niezrozumiata.
Panuje przekonanie, ze Ekosystem Innowacji nie jest w gruncie rzeczy niczym innym, niz Regionalny
System Innowacji, ktérego nie udato sie wytworzy¢ w okresie realizacji poprzedniej Strategii (2003 —

! polska znajduije sie na 23. miejscu wsréd 27 krajéw Unii Europejskiej pod wzgledem poziomu innowacyjnosci. Zob. Innovation Union
Scoreboard za rok 2011 (Innovation Union Scoreboard 2012. The Innovation Union’s performance scoreboard for Research and Innovation.
http://www.proinno-europe.eu/inno-metrics/page/innovation-union-scoreboard-2011).

2 Regionalny System Innowacji w Polsce - raport z badan, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa 2013, s.29.
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2013). Jednak ci, dla ktérych RSI stanowi istotny dokument stanowigcy punkt odniesienia dla ich
dziaftalnos$ci uwazajg, ze sformutowana wizja i cele s3 poprawne a najwiekszy potencjalny wptyw na
rozwdj innowacyjny wojewddztwa $lgskiego mogag miec nastepujgce kierunki dziatan:
— Wspieranie zmian $rodowisk innowacyjnych silnie wspdtpracujgcych z centrami wytwarzania
wiedzy i informacji w skali globalnej (Srednia ocena wptywu 3,61, gdzie 0 oznacza brak wptywu,
a 5 silny wptyw);
— Osiagniecie doskonatosci w zakresie zaawansowanych ustug zdrowotnych, realizowanych
w partnerstwie osrodkéw klinicznych, wysokotechnologicznych jednostek badawczych
i innowacyjnych przedsiebiorstw inzynierii medycznej (Srednia ocena wptywu 3,61, gdzie O
oznacza brak wptywu, a 5 silny wptyw);
— Wzmacnianie aktywnosci grup producenckich (Srednia ocena wptywu 3,53, gdzie 0 oznacza brak
wptywu, a 5 silny wptyw).
Zdaniem respondentdéw najnizszy (Srednia ocena wptywu 3,33) wptyw RSI WSL 2020 bedzie miata na:
— Internacjonalizacje sektora MSP poprzez specjalizacje ustug instytucji wspierania
innowacyjnosci;
— Pomnazanie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji podmiotéw tworzacych Ekosystem Innowacji.

Respondenci nie potrafig sie raczej odnies¢ do pomystu na wpisanie na poziomie dokumentu
strategicznego metaprzedsiewzie¢ — jezeli juz wyrazajg opinie na ten temat — to jest ona pozytywna,
trudno jednak potwierdzi¢, na ile ta ocena jest faktycznie poparta analizg przedmiotowego dokumentu
i Swiadomoscig istoty zatozen ocenianego metaprzedsiewziecia. Nie biorgc pod uwage tej watpliwosci
wskazac nalezy, ze szczegdlnie wysokie oceny uzyskato Metaprzedsiewziecie 2. Kooperacja inicjatyw
klastrowych i srodowisk innowacyjnych oraz Metaprzedsiewziecie 6. Design Silesia. Stosunkowo najnizej
oceniono Metaprzedsiewziecie 3. Realizacja dziatan pilotazowych w ramach specjalizacji regionalnych
oraz Metaprzedsiewziecie 4. Foresight rynku pracy. Wyniki w tym wzgledzie przedstawione zostaty
w Tabeli nr 2.

Tabela 2. Ocena metaprzedsiewzie;c’.3
Jak P/P ocenia inicjatywy wpisane jako metaprzedsiewziecia z punktu widzenia trwatych | Srednia
fundamentéw rozwoju innowacyjnego wojewaddztwa $laskiego (ocena od 0 - pomytka, 5 | ocena

- trafiony pomyst) inicjatywy
Metaprzedsiewziecie 1. Akademia Slaska 3,93
Metaprzedsiewziecie 2. Kooperacja inicjatyw klastrowych i sSrodowisk innowacyjnych 4,33
Metaprzedsiewziecie 3. Realizacja dziatan pilotazowych w ramach specjalizacji 3,80
regionalnych

Metaprzedsiewziecie 4. Foresight rynku pracy 3,85
Metaprzedsiewziecie 5. Regionalny fundusz proinnowacyjny 4,19
Metaprzedsiewziecie 6. Design Silesia 4,29
Metaprzedsiewziecie 7. Wspdtpraca z regionami sgsiedzkimi na rzecz innowacji 4,22

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie CATI [N=100]

Jezeli chodzi o ocene struktury oraz poziomoéw wartosci wskaznikéow rezultatow Regionalnej Strategii
Innowacji Wojewddztwa sSlaskiego na lata 2013-2020, to wypada ona dosy¢ krytycznie, szczegdlnie do
obcobrzmiacych kategorii, ktérych respondenci prawdopodobnie nie w petni rozumiejg. Najwiecej

* Dane dotyczac odpowiedzi na pytanie: Jak P/P ocenia inicjatywy wpisane jako metaprzedsiewziecia z punktu widzenia trwatych fundamentéw
rozwoju innowacyjnego wojewddztwa $lgskiego (ocena od 0 - pomytka, 5 - trafiony pomyst).
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watpliwosci (co do nazwy, ale i przyjetej wartosci) budzi wskaznik dot. World Class Clusters oraz Living
labs dotyczacych inteligentnych rynkéw, za$ zastanowienie wzbudza réwniez ocena wartosci wskaznika
mieszkancow regionu objetych dziataniami z zakresu kreatywnosci i innowacyjnosci. Wyniki w tym
wzgledzie przedstawione zostaty w Tabeli nr 3.

Tabela 3. Ocena wskaznikéw rezultatéw RSl WSL 2020."

Jak P/P ocenia strukture oraz poziom wartosci wskaznikéw rezultatéw Regionalne;j Srednia | Srednia
Strategii Innowacji Wojewédztwa Slaskiego na lata 2013-2020 (ocena od 0 - skrajnie ocena ocena
negatywna, 5 skrajnie pozytywna) nazwy wartosci
2 World Class Clusters 3,46 3,13
4 Obiekty wspdlnej infrastruktury badawczo-rozwojowej w regionie 3,70 3,34
8 Kluczowych centrow kompetencji w priorytetowych obszarach Programu Rozwoju 3,41 3,38
Technologii

16 Living labs dotyczacych inteligentnych rynkéw 3,28 3,29
32 Projekty ramowe UE liderowanie przez podmioty z regionu 3,71 3,29
64 Konsorcja naukowo-badawcze w regionie 3,64 3,36
128 Tysiecy osbéb zatrudnionych w przedsiebiorstwach innowacyjnych 3,74 3,57
256 Firm na tysigc klasyfikowane jako przedsiebiorstwa innowacyjne 3,70 3,40
512 Milionéw Euro alokowane na dziatania innowacyjne 3,67 3,29
1024 Tysigce mieszkaricdw regionu objetych dziataniami z zakresu kreatywnosci i 3,44 3,18
innowacyjnosci

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie CATI [N=100]

Podobne opinie wyrazili uczestnicy IDI, twierdzac, iz czynnikami ograniczajgcymi utworzenie 8
Kluczowych Centrow Kompetencji mogg by¢ ograniczenia natury formalnej, takie jak podatki czy prawo
zamoéwien publicznych. Ponadto, RSI WSL 2020 zaktada utworzenie 2 organizacji typu WCC — zdaniem
jednego z respondentow:

, (-..) w Strategii nie przedstawiono zadnego pozgdanego obszaru dziatania takich klastrow
na terenie wojewddztwa. Organizacje spetniajgce standardy miedzynarodowe powinny miec
silnego lidera, ktérym moZe byc¢ albo uczelnia z bogatym doswiadczeniem wspdtpracy
miedzynarodowej albo zagraniczne centrum badawcze czy polska firma o duzym potencjale.
Trudno stwierdzi¢ mozliwosc zaistnienia takich przypadkow na terenie wojewddztwa”.

[IDI z przedstawicielem klastra]

Nalezy jednak stwierdzi¢, ze brak okreslenia specjalizacji WCC byt zabiegiem celowym, by nie ograniczac
mozliwosci rozwoju i nie faworyzowaé z géry zadnych organizacji. Potwierdzajg to opinie zebrane
podczas panelu ekspertéw z osobami, ktére bedg zaangazowane we wdrazanie i monitorowanie RSI WSL
2020.

Dlatego trudno jednoczesnie jednoznacznie traktowaé zebrane dane jako argument do bezposrednich
dziatan korygujacych. Kryterium sukcesu nie jest bowiem w tym momencie dokonywanie zmian
w obliczu pojawiajacych sie watpliwosci, a podjecie dziatan informacyjnych, przede wszystkim
animacyjnych, stuzgcych zwiekszeniu presji sSrodowisk do realizacji tych wskaznikéw. Wyzwania woj.
Slaskiego wynikajace z jego pozycji i struktury wymagaja silnej orientacji na zarzgdzanie zmiang nie za$

* Jak P/P ocenia strukture oraz poziom wartosci wskaznikow rezultatéw Regionalnej Strategii Innowacji Wojewdédztwa Slaskiego na lata 2013-
2020 (ocena od O - skrajnie negatywna, 5 skrajnie pozytywna).
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na negowanie kierunkdw zmian. Generowaniu opinii w tym wzgledzie poméc powinna ewaluacja
postepdw we wdrazaniu RSI WSL 2020, co przewidziane zostato w mechanizmach jej monitorowania.

Uczestnicy wspominanego panelu ekspertéw jednoznacznie wskazali na potrzebe prowadzenia przez
wiadze regionu aktywnej polityki marketingowej wojewddztwa nastawionej na promocje
innowacyjnej gospodarki. Wskazano przy tym, ze tematy gospodarcze sg tematem mato popularnym
wsrdd politykéw w kraju i czesto sg sprowadzane wytgcznie do liczby miejsc pracy i stopy bezrobocia.
Innowacyjne rodzime (regionalne) firmy nie sg dostatecznie promowane, co jest na porzadku dziennym
w innych krajach wysoko rozwinietych. Niemniej jednak taka promocja jest potrzebna wojewdédztwu
Slagskiemu, gdyz nadal zbyt czesto jest ono postrzegane giéwnie przez pryzmat historycznej dominacji
sektora weglowego i metalurgicznego.

W zakresie promocji RSI WSL 2020 wskazano, ze spoteczenstwo regionu nie musi by¢ Swiadome istnienia
samego dokumentu, cho¢ powinno odczuwac jej oddziatywanie, a dokumentu strategicznego tego typu
nie da sie po prostu wdrozy¢ w spoteczenstwie. Kluczowe jest osiggniecie masy krytycznej realizatorow
strategii. Dlatego dla lepszego zrozumienia i upowszechnienia celéw strategii nalezy opracowac jej
wersje w formie komiksu oraz przeprowadzi¢ kampanie spoteczng/wizerunkowa z wykorzystaniem
nowych mediéw (w tym portali spotecznosciowych). Kampania nie powinna by¢ prowadzona przez
Urzad Marszatkowski — powinny by¢ w nig zaangazowane organizacje wskazane jako lokomotywy
wdrazania strategii.

2.1.2. ldentyfikacja gtdwnych potrzeb i problemdéw podmiotéw woj. slgskiego w
procesach realizacji poszczegolnych celéw strategicznych

Ocena ex-ante w tym zakresie miata sie przyczyni¢ do weryfikacji przyjetych rozstrzygnieé
strategicznych, a tym samym do optymalizacji wykorzystania srodkéw finansowych planowanych
w przysztym okresie programowania 2014-2020. U podstaw rozwazan lezy analiza danych zastanych,
ktorej gtdwne obserwacje sg nastepujace:

1. Region Wojewddztwa $laskiego jest najsilniej zurbanizowanym regionem w Polsce (78,5% ludnosci
zamieszkuje tereny miejskie), z najwyzszym wskaznikiem gestoéci zaludnienia, tj. 377 oséb/km?
(pierwsze miejsce; érednia krajowa: 122 osdb/km?).”

2. W regionie identyfikuje sie zbyt wolne procesy restrukturyzacyjne i prywatyzacyjne. W przemysle
pracuje ok. 38% ogdtu zatrudnionych w regionie (pierwsze miejsce). Wojewddztwo charakteryzuje
sie duzg koncentracjg obszaréw dziatalnosci gospodarczej i przemystowej. Jest regionem silnym
gospodarczo, ktéry wytwarza 13,01% krajowego PKB (drugie miejsce).

3. Wojewddztwo S$lgskie charakteryzuje sie silnym potencjatem technologicznych w nowoczesnych
dziedzinach gospodarki - w ramach projektu Foresight technologiczny przemystu dokonano analizy
i przyjeto trzy scenariusze rozwoju uzaleznione od przysztej koniunktury gospodarczej -
pesymistyczny, w przypadku dtugofalowej kontynuacji stagnacji gospodarczej, optymistyczny
w przypadku dobrej koniunktury oraz neutralny. Foresight dotyczy obszaru catego kraju, co
oczywiscie odczuwalne bedzie na poziomie regionalnym. Zatozono, ze w przypadku scenariusza
pesymistycznego i tak najszybciej beda rozwija¢ sie technologie ICT, jako wynik stale rosngcego

> Zdolnosci innowacyjne polskich regionéw, red. Aleksandra Nowakowska, 2009, s.111
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zapotrzebowania spotecznego i gospodarczego w tym zakresie, oraz technologie fotoniczne,
w zwigzku ze stosunkowo niskimi naktadami inwestycyjnymi na wdrazania nowych idei
technologicznych i ich znaczeniem w racjonalizacji zuzycia energii. Najwolniej — technologie
zaawansowanych systemdéw wytwarzania, jako skutek stagnacji produkcji i bardzo wysokich kosztow
rozwoju i inwestycji. Zakres badan technologicznych bedzie zawezony, w zaleznosci od gtebokosci
kryzysu gospodarczego, do technologii umieszczonych na czotowych miejscach technologii
priorytetowych w opisie rezultatéw analiz przeprowadzonych w poszczegdlnych polach badawczych.
W przypadku scenariusza neutralnego bedg rozwijane wszystkie technologie wymienione jako
priorytetowe w odpowiednich obszarach badawczych. Dynamika ich rozwoju bedzie warunkowana
osiggnieciami badawczo-rozwojowymi w danym obszarze. Przewiduje sie, ze przy tym scenariuszu
najszybciej beda rozwijaty sie w Polsce technologie ICT, fotoniczne i biotechnologie, srednie tempo
rozwoju w przemystowych zastosowaniach bedg miaty polskie innowacje w zakresie nanotechnologii
i mikroelektroniki, a stosunkowo niewielka dynamike zaawansowane systemy wytwarzania.
W przypadku scenariusza optymistycznego (koniunktury gospodarczej) do najszybciej rozwijajgcych
sie gatezi technologicznych beda nalezaty technologie zaawansowanych materiatéw (nano- i bio-
technologie) oraz technologie zaawansowanych systemoéw wytwarzania. Zostanie takze rozszerzony
zakres aktualnie prowadzonych prac badawczo-rozwojowych wtym obszarze i dynamika ich
wdrozen.®

Uczestnicy panelu ekspertéw, ktdrzy bedg zaangazowani we wdrazanie i monitorowanie RSI WSL 2020
wskazali, ze w strategii brak bezposredniego odniesienia do szerokiej tradycyjnej tkanki przemystowej
regionu, a wiec w szczegdlnosci do przemystu ciezkiego (weglowego i metalurgicznego). Strategia
trafnie pokazuje perspektywiczng wizje wojewodztwa slaskiego, jako regionu w ktérym powstaja
innowacje, ale zbyt stabe jest odniesienie tej wizji do aktualnego stanu gospodarki regionu i jej
gtéwnych aktordéw. Istnieje zagrozenie, ze nie beda sie czuli adresatami i wiascicielami strategii, co
utrudni osiggniecie masy krytycznej realizatorow strategii. Problem ten, daje sie czeSciowo rozwigzaé
za pomoca kampanii medialnej, o ktérej byta mowa w poprzednim rozdziale.

Rozwazania na temat gtéwnych potrzeb i problemdéw podmiotow woj. Slaskiego w kontekscie realizacji
poszczegblnych celéw strategicznych, bedace rozwinieciem ww. obserwacji, przedstawione zostaty
w syntetyczny sposéb w Tabeli nr 4.

6 Foresight technologiczny przemystu, Analiza Koricowa, Tom |, Zatozenia, Metodyka i Organizacja projektu, Warszawa 2011, str.12-13.

Ocena ex-ante projektu ,Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2013-2020” — Raport koricowy

18



KAPITAL LUDZKI /’f r UNIA EUROPEJSKA it dl
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI / Regionalna - EUROPEJSKI 2 g
Slaskie. Strategia FUNDUSZ SPOLECZNY *p
Pozytywna energia Innowacji
Tabela 4. Bariery i problemy podmiotéw woj. slaskiego w kontekscie wdrazania celdw strategicznych RSI WSL 2020.
Cel strategiczny Woyniki analizy danych zastanych (, desk research”) Wyniki analizy CATI Wyniki IDI

Cel strategiczny 1.1.

Wspieranie zmian srodowisk
innowacyjnych silnie wspotpracujacych z
centrami wytwarzania wiedzy i informacji
w skali globalnej

Cel strategiczny 1.2.

Osiagniecie doskonatosci w zakresie
zaawansowanych ustug zdrowotnych,
realizowanych w partnerstwie osrodkow
klinicznych, wysokotechnologicznych
jednostek badawczych i innowacyjnych
przedsiebiorstw inzynierii medycznej

Cel strategiczny 1.3.

Sieciowe wspottworzenie i
wspotuzytkowanie infrastruktury badan
przez jednostki naukowe, uniwersytety,
przedsiebiorstwa i instytucje uzytecznosci
publicznej

1. Silna orientacja sfery B+R na swiadczenie ustug a nie
wspotprace

2. Niska intensywnosc transferu efektéw badan do krajowych
przedsiebiorstw

3. Trudnosci w dostepie do kapitatu

1.Brak odpowiedniej synergii pomiedzy istniejagcym zapleczem
klinicznym, a rozwijajaca sie wokot niego siecig instytucji
naukowych i instytutow badawczo-wdrozeniowych oraz firm
dziatajagcych w branzy medycznej

2. Wysokie koszty ustug

3. Brak odpowiedniego instrumentarium polityki sprzyjajgcego
rozwojowi kadr

4 Silna orientacja na lecznictwo nie zas utrwalanie filaru
badawczo-wdrozeniowego oraz wzmacnianie relacji osrodkéw
klinicznych i wysokotechnologicznych przedsiebiorstw inzynierii
medycznej i life science

5. Silne uzaleznienie sektora od finansowania publicznego —
albo od $rodkéw NFZ albo od $rodkédw publicznych wtascicieli /
zatozycieli

6.Brak odpowiednich regulacji prawnych w aspekcie praw
wiasnosci intelektualnej

1. Skomplikowane procedury dotacyjne

2. Dtugi czas podejmowania decyzji o wsparciu

3. Utomna zasada dot. zaswiadczenia o innowacyjnosci projektu
4. Brak elastycznosci oraz niestabilnos¢ w podejmowaniu
decyzji

5. Niedostateczne kwalifikacje urzednikéw

6. Silna orientacja sfery B+R na swiadczenie ustug a nie
wspotprace

7. Niska jakos¢ dostarczanych na zasadach komercyjnych
gotowych rozwigzan technologicznych oraz organizowania
wspolnych konferencji i seminariow

8. Rozbudowane i biurokratyczne struktury B+R

9. Brak zrozumienia mechanizmoéw biznesowych przez
przedstawicieli Swiata nauki

10. Deficyt silnych lideréw w ramach zawigzywanych

1.Koncentracja uwagi w tym aspekcie
powinna by¢ przedmiotem odrebnej
analizy, wymagajgcej odrebnego
badania o charakterze dziedzinowym.
Bowiem na pytanie zwigzane z
identyfikacjg optymalnych dziatarn w
celu rozwoju potencjatu w zakresie
zaawansowanych ustug zdrowotnych
w wojewddztwie $lgskim, prawie 70%
respondentéw udzielito odpowiedzi
,hie wiem” — co staje sie oczywistym
punktem wyjscia do przeprowadzenia
podejmowanie dyskusji na bardziej
szczegbtowym poziomie bardziej
szczegétowego badania.

1.Brak szybkiego dostepu do danych
diagnostycznych

2.Brak efektywnej wspdtpracy pomiedzy
sektorem zaawansowanych ustug
medycznych, osrodkéw swiadczgcych
ustugi zdrowotne oraz firm inzynierii
medycznej

3.Problem z przyswajaniem nowoczesnej
wiedzy przez lokalne kadry

1.Realizowane projekty dotyczace
wspottworzenia i wspoétuzytkowania
infrastruktury stuzg przede wszystkim
jednostkom sktadajagcym wniosek i
realizujg potrzeby danego podmiotu a nie
catego otoczenia

2. Uczelnie wyzsze nie s gotowe do
inwestowania wtasnych srodkéw do
wspotpracy ze sferg prywatng
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Cel strategiczny Wyniki analizy danych zastanych (,,desk research”) Wyniki analizy CATI Wyniki IDI

Cel strategiczny 1.4.

Internacjonalizacja sektora MSP poprzez
specjalizacje ustug instytucji wspierania
innowacyjnosci

Cel strategiczny 1.5.

Pomnazanie wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji podmiotéw tworzacych
Ekosystem Innowacji

Cel strategiczny 2.1.
Wspottworzenie sieci centrow kompetencji
stuzgcej rozwojowi inteligentnych rynkéw

Cel strategiczny 2.2.

Znaczace zaawansowanie digitalizacji w
sieciach ustug publicznych, szczegdlnie w
sektorze medycznym, administracji
publicznej i edukacji

Cel strategiczny 2.3.

Budowa nowej infrastruktury
inteligentnego wzrostu, bazujgcego na
technologiach niskoemisyjnych i
efektywnosci energetycznej

partnerstw

11. Nawigzywanie partnerstw wytgcznie na potrzeby projektow
1. Niski poziom ustug dla przedsiebiorcow swiadczone przez |OB
2. Niedopasowanie oferty 0B do potrzeb firm

3. Wysokie koszty ustug

4. Niedostateczny poziom kwalifikacji pracownikéw instytucji
wsparcia biznesu

5. Trudnos$ci w dostepie do kapitatu

1.Deficyt silnych liderow w ramach zawigzywanych partnerstw
2.Naturalne wygasanie partnerstw, ktore zostaty zawigzane w
ramach projektu

1. Niski poziom ustug dla przedsiebiorcéw swiadczone przez IOB
2. Niedopasowanie oferty IOB do potrzeb firm

3. Wysokie koszty ustug

4. Ograniczony zakres specjalizacji IOB

5. Niedostateczny poziom kwalifikacji pracownikéw instytucji
wsparcia biznesu

6. Nawigzywanie partnerstw wytgcznie na potrzeby projektow
1.Brak jednolitego rynku cyfrowego

2.Niewystarczajgce naktady na badania i innowacje
ukierunkowane do sektora MSP

3.Analfabetyzm cyfrowy i brak umiejetnosci wykorzystywania
technologii cyfrowych

4.Brak szeroko zakrojonych inwestycji w stworzenie
powszechnego dostepu do szerokopasmowego Internetu
5.Brak norm prawnych umozliwiajgcych korzystanie ze
zdigitalizowanych zasobéw publicznych

1. Zniszczenie sSrodowiska naturalnego

2. Degradacja fizycznej przestrzeni regionu i jego struktur
materialnych

3. Niski poziom wspétpracy przedsiebiorcéw wojewddztwa
$laskiego ze specjalistami od dizajnu i wzornictwa

1.Niski poziom inicjowania
wspotpracy miedzynarodowej w I0B
2. Niski poziom inicjowania
wspotpracy miedzynarodowej w
administracji

1.Koncentracja uwagi w tym aspekcie
powinna by¢ przedmiotem odrebnej
analizy, wymagajacej odrebnego

badania o charakterze dziedzinowym.

1. Dziatania w zakresie sieciowego
wspottworzenia i wspétuzytkowania
infrastruktury inteligentnego
spostrzegane jako ogdlny trend, do
ktérego nalezy dazyc

2. Brak jest jednak wypracowanych

1.Brak odpowiedniej jakosci ksztatcenia i
aktywizacji studentéw przez Slaskie
uczelnie wyzsze

2.Zbyt niewielka liczba jednostek w
regionie, wybijajacych sie, rowniez w
skali kraju, do wspoéttworzenia sieci
centrow kompetencji

1.Jakos¢ swiadczonych ustug publicznych
z wykorzystaniem digitalizacji w sektorze
medycznym dopiero sie tworzy
2.Problem swiadczenia ustug
medycznych przez jednostki publiczne,
determinuje ich postepowanie poprzez
Ustawe o Zamodwieniach Publicznych,
ktéra blokuje dostep informacji.

3. Jedynie znaczne jest zaawansowanie
digitalizacji ustug w administracji
publicznej (e-podatki, ministerstwo
sprawiedliwosci)

1. Brak gotowosci IOB do budowy
infrastruktury, co jest powodowane
wymaganiami ustawy o ZP oraz
sztywnymi strukturami zarzadzania
uczelnia.

2.Polityka publiczna dokona¢ korekt w
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Cel strategiczny Wyniki analizy danych zastanych (,,desk research”) Wyniki analizy CATI Wyniki IDI
mechanizmdw organizacyjnych i ustawie o ZP i szerszej stosowac PPP
formalnych do budowy takiej 3. Wzmozone ryzyko w podejmowaniu
infrastruktury wspdlnych przedsiewzied realizowanych

w oparciu o PPP
1.Brak gotowosci MSP do tworzenia
relacji miedzynarodowych
2. Brak umiejetnosci jezykowych

1. Deficyt silnych lideréw w ramach zawigzywanych partnerstw | 3. Silne uzaleznienie ptynnosci

2. Nawigzywanie partnerstw wytacznie na potrzeby projektéw finansowej IOB od biezgcego
zaangazowania w projekty
przyznawane w procedurach
konkursowych (przypadkowos¢
dziatalnosci)

1.Niewystarczajace naktady na badania
innowacyjne ukierunkowane do sektora
MSP
2.Problem ze sposobem rozliczania oraz
pozyskania srodkow finansowych przez
MSP

Cel strategiczny 2.4.

Wysoki poziom uczestnictwa
przedsiebiorstw sektora MSP w sieciach
wspotpracy o zasiegu regionalnym i
ponadregionalnym zwiekszajacych jego
udziat w inteligentnych rynkach

1. Zbyt mato wiedzy w otoczeniu na
temat tej aktywnosci i jej silnych stron
2. Brak edukacji w tym aspekcie na
etapie uczelni

Cel strategiczny 2.5.
Wzmacnianie aktywnosci grup Brak wskazan
prosumenckich

1.Brak wiedzy na temat dziatalnosci
aktywnosci grup prosumenckich

Zrédto: opracowanie wiasne.
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2.1.3. Potencjalne kierunki i obszary insourcingu i wspotpracy z innymi
miastami/regionami

Whioski z zebranych danych (CATI i IDI) wskazujg na silng korelacje pomiedzy dokonanym wyborem
inteligentnych specjalizacji a obszarami insourcingu. Konsekwentnie sg to: energetyka, medycyna oraz
technologie informacyjne i komunikacyjne. Mozliwy jest jednak takze insourcing w dziedzinach, ktére
nie sg uznawane za strategiczne kierunki rozwoju regionu, chociaz sg w nim silnie rozwiniete.

Najbardziej oczywistymi kierunkami insourcingu sg oczywiscie regiony sasiednie. Nalezy przy tym wzigc
pod uwage specyfike tych regiondw i ich specjalizacje. W tym kontekscie najtatwiej jest Swiadczyé ustugi
w zakresie innowacji na rzecz regiondw stabiej rozwinietych i mniej innowacyjnych. Jesli ktorys
z sgsiednich regionéw wybrat podobng specjalizacje mozliwe jest obranie strategii konkurencyjnej lub
wspotpraca z bardziej szczegétowym podziatem specjalizacji w zakresie danej dziedziny. W przypadku
wojewddztwa $lgskiego, sgsiednimi regionami stabszymi sg wojewddztwa opolskie i swietokrzyskie.
W przypadku pierwszego z nich nalezy zauwazy¢, ze podobne dziatania mogg by¢ podejmowane przez
podmioty z wojewddztwa dolnoslgskiego i moze w tym zakresie dojs¢ do konkurencji z podmiotami
z woj. slaskiego na terenie woj. opolskiego. W analizie mozliwosci nie nalezy zapominac¢ o regionach
zagranicznych — kraju morawsko-$lagskim w Republice Czeskiej i kraju zylinskim na Stowacji. Biorgc pod
uwage potencjat gospodarczy i ekonomiczny tych regionéw (m.in. po wprowadzeniu euro na Stowacji)
wydaje sie, ze mozliwym kierunkiem insourcingu jest szczegélnie drugi z nich.

Analiza wynikéw IDI potwierdza, iz potozenie wojewddztwa, jak rowniez specyfika zlokalizowanego tu
przemystu (gérnictwo, przemyst ciezki) sprzyjajg implementowaniu technologii w zakresie ochrony
srodowiska i efektywnego wykorzystania zrédet energii istniejgcych, oraz poszukiwaniu nowych
(czystych technologii weglowych, utylizacji i gospodarce odpadami). Wysoki stopien urbanizacji regionu
wymusza rowniez poszukiwanie nowoczesnych rozwigzan w zakresie transportu lokalnego oraz
infrastruktury drogowej. Zdaniem jednego z respondentéw:

,Lokalizacja jest sprzyjajgca, nie mniej jednak, nie jest to czynik determinujgcy. Zwtaszcza
w kwestii ustug np. IT czy ICT, to ta lokalizacja nie gra roli. W tym wzgledzie wszyscy
jestesmy uczestnikami pewnych globalnych procesdw, gdzie tak naprawde dostep do
odpowiedniej sieci swiattowodowej nas nie ogranicza, a infrastruktura serwerowa nie musi
sie znajdowac¢ w naszym regionie. Warto jednak podkreslic, iz ciggi komunikacyjne
zlokalizowane w naszym wojewddztwie, pozytywnie wptywajg na decyzje o lokalizacji np.
centrow przemystowych czy ustugowych”.

[IDI z przedstawicielem parku]

Ponadto, zwrdécono szczegdlng uwage na wykorzystanie potencjatu ptyngcego z potozenia wojewddztwa
wraz z sgsiadujgcymi z nim wojewddztwami — matopolskim i opolskim oraz z woj. dolnoslgskim.
Potozenie nie ma zas znaczenia w wypadku ustug w zakresie ICT. Branza teleinformatyczna nawigzata na
przyktad kontakt z podmiotami z USA’ i jest w stanie $wiadczyé ustugi na ich rzecz. Wyksztatcenie
i umiejetnosci polskich informatykéw sg w Ameryce wysoko cenione.

’ Powstata np. Polsko-Amerykariska Rada Wspétpracy - http://uspcc.org/
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Na pomoc w interpretacji uzyskanych danych idg wyniki badan programu ESPON wskazujac, iz do 2030
roku znaczaca koncentracja dziatalnosci ekonomicznej skupiona bedzie w tzw. pentagonie, rozumianym
jako obszar miedzy Londynem, Paryzem, Mediolanem, Monachium i Hamburgiem. Powigzanie Polski
z europejskim centrum gospodarczym stanowié beda dwa korytarze ,wysokiej aktywnosci”, za ktére
uznaje sie korytarz Warszawa — Poznani — tédz oraz korytarz Wroctaw — Aglomeracja Gdrnoslgska —

Krakéw. Badacze ESPON zwracajg jednak uwage na ryzyko ostabienia polskich metropolii w najblizszych
latach, spowodowane zaostrzeniem konkurencji oraz ograniczeniem dostepnosci do srodkéw UE
i skierowanie ich w wiekszym stopniu na obszary zwigzane z sektorem B+R, edukacjg oraz budowa
potencjatu ICT. Aby przeciwdziata¢ marginalizacji polskich metropolii i zapobiec wytgczeniu z obszaru
wspotpracy w ramach pentagonu, nalezy — jak zostato to wskazane w Raporcie Polska 2030 —
zintensyfikowac inwestowanie w konkurencyjnos¢ oraz potencjat najwiekszych miast. W tym kontekscie
Raport Polska 2030 zwraca rowniez uwage, iz pozycja polskich metropolii zaleze¢ bedzie od — stojacej
obecnie na niskim poziomie — ich wzajemnej wspodtpracy, tak w zakresie dziatan podejmowanych przez
samorzad terytorialny, jak i sektor prywatny (wymiana doswiadczen z dziedziny zarzadzania publicznego,
wykorzystywanie komplementarnosci funkcji, wspétdziatanie instytucji naukowych)®. Dlatego, jednym ze
szczegblnych pdl wspodtpracy powinien byé szeroko rozumiany obszar zwigzany z rozwojem kapitatu
intelektualnego, w tym nauki oraz sektora B+R, a wiec obszaréw dajacych szanse na podniesienie
poziomu konkurencyjnosci wobec innych metropolii w Polsce i w Europie.

Z punktu widzenia potencjalnej wspdtpracy wojewddztwa $Slaskiego z wojewddztwem matopolskim
istotnym zatozeniem jest, iz wszystkie priorytety rozwojowe zidentyfikowane w dokumencie Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego ,Slaskie 2020” stanowia ptaszczyzne do wspétpracy miedzyregionalnej.
Okreslono w niej 3 priorytety:

A. Wojewddztwo $lgskie regionem nowej gospodarki kreujgcym i skutecznie absorbujgcym technologie,
B. Wojewddztwo slaskie regionem powszechnej dostepnosci do regionalnych ustug publicznych
o wysokim standardzie,

C. Wojewddztwo Slgskie znaczgcym partnerem kreacji kultury, nauki i przestrzeni europejskiej.

W sposob szczegdlny w Priorytecie C, jako wyzwanie zdefiniowane zostato Partnerstwo regionalne

i miedzynarodowe majace objaé wspieranie instytucji i form wspotpracy sieciowej miast, w tym miast

Gornoslaskiego Zwigzku Metropolitalnego, z Krakowem, Wroctawiem i Ostrawg oraz Opolem, todzig

i Kielcami, jak rowniez rozwdj wspotpracy z partnerami europejskimi oraz kreowanie pozytywnego

wizerunku wojewddztwa zarowno w kraju, jak i za granica.

Wspdtpraca miedzyregionalna w ramach pasa potudniowego (Krakow — GZM - Wroctaw) to réwniez
szansa rozwojowa zidentyfikowana w ramach bilansu strategicznego regionu. Zapisy dotyczace
wspotpracy miedzyregionalnej doprecyzowane zostaty w ramach Kierunku dziatan C.2.1: Rozwdj
wspotpracy miedzyregionalnej, transnarodowej i transgranicznej, gdzie czytamy: ,Do osiggniecia
wysokiej pozycji regionu w Polsce i Unii Europejskiej konieczna bedzie wspdtpraca miedzyregionalna.
Powinna by¢ ona ukierunkowana w szczegdlnosci na rozwdj infrastruktury technicznej, energetycznej
oraz dziatan stuzqcych poprawie jakosci Srodowiska naturalnego i realizacje projektow i przedsiewziec
miedzyregionalnych”.

® Uwarunkowania i przestanki dla prac nad Strategia dla Rozwoju Polski Potudniowej w obszarze wojew6dztwa matopolskiego i $laskiego,
Zatgcznik nr 1,5.12. Na podstawie http://www.malopolskie.pl/Pliki/2011/zal%201_wersjaMalopolska.pdf [1.04.2013r].
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Wzmocnienie wspotpracy miedzyregionalnej wskazuje sie réwniez wsréd gtdwnych typow dziatan
Kierunku dziatan C.3.1.: Tworzenie warunkéw rozwoju nauki i wzmocnienie potencjatu uczelni wyzszych
oraz o$rodkéw badawczych.
Wspodtpraca wojewddztwa $lgskiego z matopolskim zostata nakreslona réwniez w Planie
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Slaskiego, gdzie w wizji przysztosci przestrzeni
wojewddztwa wskazuje sie na tworzacy sie Europol SlaskoKrakowski. Szczegétowo te tematyke rozwija
Cel VI: Rozwdj wspdtpracy miedzyregionalnej w zakresie planowania przestrzennego w kierunku polityki
przestrzennej: Rozwijanie wspdtpracy miedzyregionalnej w obszarze makroregionu. Zaktada sie, iz
kierunek ten bedzie realizowany poprzez nastepujgce dziatania:

— Promowanie policentrycznego rozwoju sieci osadniczej realizujgcego koncepcje Europolu Slgsko-

Krakowskiego,
— Wspieranie opracowania wspdlnych strategii i planéw dziatania dla makroregionu,
— Poprawa witasnego zarzgdzania dziedzictwem kulturowym i przyrodniczym oraz krajobrazem.

W czesci dotyczacej wnioskéw i rekomendacji Planu na rzecz rozwigzywania probleméw
transgranicznych z wojewddztwem matopolskim wskazuje sie na podejmowanie wspdlnych dziatan
w zakresie, m. in.: :

— Ksztattowania Europolu Slagsko—Krakowskiego,

— Ograniczenia zagrozen spowodowanych funkcjonowaniem podziemnej i powierzchniowe;j

eksploatacji surowcéw mineralnych oraz rekultywacji terendw poeskploatacyjnych,
— Poprawy powigzan komunikacyjnych,
— Podejmowanych od lat préb dziatalnosci klastrowych w dziedzinie ICT.

Rozwdj Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego, w ramach ktdérego planowane sg osobne dziatania
poswiecone wykreowaniu i rozwojowi makroregionalnego obszaru wspotpracy Krakowsko-Gornoslaskiej
realizowany ma by¢ w nastepujgcym zakresie:
— Intensyfikacja wspdtpracy dla rozwoju wezta wiedzy i innowacji,
— Okreslenie kierunkédw rozwoju makroregionalnego rynku pracy,
— Przygotowanie wspdlnej oferty inwestycyjnej oraz jej promocja zewnetrzna,
— Uzgodnienie dziatan niezbednych dla zintegrowania systemu transportu w obrebie
makroregionu,
— Okreslenie wspdlnej oferty ustug czasu wolnego, opartej na zréznicowanych
i komplementarnych produktach turystyki.

Ponadto, dla wojewddztwa matopolskiego przewidywane sg réwniez dziatania majgce na celu
usprawnienie pofaczen komunikacyjnych Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego z konurbacja
goérnoslgskg — przy uwzglednieniu skoordynowanej i partnerskiej wspotpracy samorzadow regionalnych
oraz miejskich w obszarze rozwoju zintegrowanego systemu transportowego.

Potozenie wojewddztw S$laskiego i matopolskiego, ich charakter i wzajemne powigzania spoteczne,
gospodarcze oraz przestrzenne, a takze duzy potencjat rozwojowy pozwolity na wyszczegdlnienie
w Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Matopolskiego zaleznosci pomiedzy tymi
wojewddztwami oraz pokazanie kierunkow wspodtpracy na ptaszczyznie miedzyregionalnej. PZPWM
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zawiera kierunki dziatan i inwestycje w zakresie zagospodarowania przestrzennego dazace do integracji
i lepszej wspdtpracy obydwu wojewddztw®.

Z podmiotami i instytucjami z wojewddztwa matopolskiego i dolnoslgskiego nalezy nawigzywaé scistg
wspotprace, szczegdlnie w zakresie ICT, ale rowniez w dziedzinie energetyki i medycyny. Dobrg
podstawe do takiej wspdtpracy stwarza Strategia dla Rozwoju Polski Potudniowej do roku 2020 ktéra
przyjety sejmiki wojewddztw $lgskiego i matopolskiego na wspdlnej sesji 5 kwietnia 2013 r. Ustugi
w zakresie ICT mogg by¢ swiadczone dla podmiotdw zagranicznych (w tym amerykanskich) i lokalizacja
nie ma tu wiekszego znaczenia, na co wskazywali rdwniez uczestnicy panelu ekspertéw.

Reasumujgc, najbardziej obiecujagcymi wektorami insourcingu powinno by¢ sSwiadczenie
innowacyjnych ustug w zakresie: ICT dla podmiotdéw i instytucji z wojewddztwa opolskiego, energetyki
dla podmiotdw i instytucji z wojewodztw opolskiego i Swietokrzyskiego oraz kraju nitrzanskiego, ustug
medycznych dla podmiotéw i instytucji z wojewddztw opolskiego i swietokrzyskiego, technologii
z zakresu ochrony srodowiska dla podmiotoéw i instytucji z kraju morawsko-slaskiego.

2.1.4. Perspektywy zastosowania ,inzynierii administracyjnej” utatwiajacej rozwaj
innowacyjny w sektorze publicznym

Analiza Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slgskiego do 2020 roku zwrdcita uwage na bardzo
silny kontekst wspétrzadzenia i wspdtodpowiedzialnosci za proces jej wdrazania. Fakt ten zachowuje
zarazem silny zwigzek z modelem aktualizacji, cechujagcym sie podejsciem uspotecznionym
i angazujacym wielu aktoréw.

Dokonujgc oceny jakosci RSI WSL 2020, co zawarte jest w szczegdlnosci w rozdziale 2.2., poddano pod
analize role poszczegdlnych aktoréw innowacji w budowaniu przewagi wojewédztwa w jego otoczeniu.
Okazuje sie iz zaréwno slaskie firmy, instytucje naukowe jak i instytucje otoczenia biznesu sg silng strong
wojewddztwa, ijest to dostrzezone. Przywotanie tego aspektu jest celowe i odnosi sie do podstaw
rozwazan dot. roli administracji publicznej w rozwoju innowacyjnym. Niniejszy punkt zawiera prébe
wyjscia poza ramy dotychczasowego podejscia, silnie zwigzanego z zarzagdzaniem $rodkami publicznymi.
Przedmiotem rozwazan w niniejszym punkcie jest mozliwo$¢ wykorzystania narzedzi ,inzynierii
administracyjnej” do kreowania lepszych warunkéw dla innowacyjnego rozwoju firm.

U podstaw rozwazan znalazty sie wyrazne wytyczne Komisji Europejskiej dot. wykorzystania narzedzi
publicznych, w tym partnerstwa publiczno-prywatnego oraz zaméwien publicznych do stymulowania
zmian w przedsiebiorstwach. O ile pierwszy przyktad napotkat na wyjgtkowe trudnosci w implementacji
(gtéwnie z uwagi na niedoskonate regulacje prawne), zagadnienie zamoéwien publicznych poddane
zostato analizie, ktérej wyniki przedstawione zostaty ponizej.

Gtéwnym zrédtem danych na potrzeby przedmiotowej analizy byty wywiady CATI przeprowadzone na
grupie 40 dziatéw zamowien publicznych w instytucjach publicznych w wojewddztwie $lgskim. Sposéb
prowadzenia badania sprowadzat sie do uzyskania odpowiedzi na kluczowe pytania o role zamdwien
publicznych, mozliwos¢ wykorzystania PZP do stymulowania rozwoju firm oraz potencjalne bariery
w tym wzgledzie, zaréwno po stronie instytucji publicznych (jako Zamawiajacych), jak i firm (jako
Oferentéw). Konsekwentnie w dalszej czesci tematyka ta bedzie nazywana ,innowacyjne zamdwienia
publiczne”, za Komisjg Europejska.

9
Uwarunkowania i przestanki dla prac nad Strategia dla Rozwoju Polski Potudniowej...op.cit., s.17-19.
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Przeprowadzone badanie charakteryzuje sie wysoka jakoscig z uwagi na deklarowang dobrg znajomosc
prawa PZP przez prawie catg badang populacje — 94%. Jednoczesnie 68% respondentéw potwierdza, iz
w swojej karierze albo miata styczno$¢ albo korzystata z rozwigzan majgcych charakter innowacyjnych
zamowien publicznych.

Zgodnie z przyjetg logikg badania, pierwsza czes¢ koncentrowata sie na okresleniu roli zaméwien
publicznych. Respondentom zadano pytanie ztozone z 9 tez, ktére pozycjonowali wzgledem skali 0 —
catkowicie sie nie zgadzam, 5 zgadzam sie w petni. Dla uproszczenia analizy uzyskane odpowiedzi
podzielono na 3 grupy: odczucia negatywne, odczucia neutralne oraz odczucia pozytywne.
Konsekwentnie otrzymano rozktad odpowiedzi zgodnie z Tabelg nr 5.

Tabela 5. Rola zamoéwien publicznych.

. Odczucia Odczucia Odczucia
Oceniany parametr PZP
negatywne neutralne pozytywne
Celem procedu,r,zamowmn pu.bllf:znych jest trgska o 6% 6% 88%
transparentnos¢ wydatkowania srodkéw publicznych
Celem ?rocedur zaméw?eh,publi,cznych J:est ograniczenie 9% 6% 859%
korupcji w wydatkowaniu srodkéw publicznych
Celem procedur zaméwien publicznych jest obnizanie
kosztéw zwigzanych z wydatkowaniem srodkéw 15% 12% 74%
publicznych
Celem p'roce(.iur .zam.c')'wier? pu bliczn’ycl.\ jest troska o 599 129% 59%
uzyskanie najwyzszej jakosci towarow i ustug
Celem.procedur .z:f\mévs{ieh public.anch jest stymulowanie 56% 9% 35%
rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw
Celem procedur zamdwien publicznych jest podnoszenie 599% 9% 329%

innowacyjnosci firm w wojewddztwie
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie CATI [N=40].

Zebrane dane sg bardzo czytelne. O ile w pierwszych tezach, ktérych przedmiotem byta jakos$¢ procedur
i zamdwienia, pojawiaty sie opinie pozytywne, to w przypadku tez dot. roli PZP w stymulowania MSP
i ich innowacyjnosci odczucia byly zdecydowanie przeciwne. W ramach dyskusji w zespole Ekspertéow
pojawiaty sie opinie, iz nie mozna byto spodziewac sie innych odpowiedzi. Konsekwentnie badanie w tej
czesci potwierdzit generalny brak wiedzy oraz praktyki jak wykorzysta¢ mozna instrumenty inzynierii
administracyjnej na rzecz wzmacniania polityki innowacyjne;j.
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Wykres 1. Rozktad odpowiedzi w zakresie mozliwos$ci wdrozenia nowych procedur wewnetrznych w swojej
instytucji dotyczacych PZP zorientowanych na stymulowanie innowacyjnosci matych i srednich przedsiebiorstw.

m Nie widze takiej mozliwosci
m To bardzo trudny i prawie niemozliwy 15%

do zrealizowania pomyst %
m Jestem bardzo sceptyczny/na z uwagi
na niezrozumienie tematu 23%

Mozliwe po bardzo gruntownym .

przeszkoleniu personelu oraz naciskowi
ze strony kadry zarzadzajacej

Mozliwe poprzez zatrudnienie
ekspertow i przygotowanie dobrych
procedur

Mozliwe do zrealizowania w krétkim
czasie z uwagi na gotowos¢ zespotu i

f(% Wdzré)rzz%%ajacej

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie CATI [N=40].

Dalsze dociekania w przedmiocie innowacyjnych zamdwienn publicznych w sposdb bezposredni
adresowane byty to barier, jakie mogg uniemozliwi¢ skuteczne wdrozenie procedur PZP stymulujgcych
rozwdj innowacyjny matych i $rednich przedsiebiorstw. Analiza koncentrowata sie na obu stronach,
i konsekwentnie po stronie instytucji publicznych za kluczowe bariery uznano:

1. Brak doswiadczenia w zakresie stosowania innowacyjnych zamdwienn publicznych w tym niska
sktonnosé do ponoszenia ryzyka zwigzanego z wykorzystaniem wysoko innowacyjnych rozwigzan
w zamoéwieniach publicznych.

2. Prowadzenie krétkookresowej polityki zamdwien publicznych i jednoczesny brak dtugookresowych
strategii w tym obszarze.

3. Trudnosci w zdefiniowaniu obiektywnych kryteridw oceny przedmiotu zamdwienia, ktérym jest
innowacyjne rozwigzanie/technologia.

4. Obawa przed odpowiedzialnoscig za niestandardowe dziatania polegajgce na nabywaniu rozwigzan
lub produktéw nie zweryfikowanych przez dtugotrwate stosowanie na rynku.

5. Brak sktonnosci zamawiajacych do dopuszczania ofert wariantowych w postepowaniu o udzielenie
zamowienia, ze wzgledu na trudniejszg ocene i poréwnanie ofert sktadanych w takim postepowaniu.

Interesujace jest zarazem to, iz o istnieniu ww. barier przewazyta ilos¢ wskazan w pordwnaniu

710

z odczuciami neutralnymi, negatywnymi oraz gtosami ,nie wiem”~. Konsekwentnie w zadnym z ww.

przypadkéw ilos¢ wskazan nie przekroczyta 50 %, co jest pewnym zaskoczeniem.

Wartoscig pozytywng wskazang w badaniu jest fakt, iz nie dostrzega sie bariery w takich obszarach jak:

1. Stosunkowo wysokie ryzyko korupcji.

2. Zachowawcza postawa kadry zarzgdzajacej instytucji (nieche¢ do zmian).

3. Zachowawcza postawa stuz odpowiedzialnych za stosowanie procedur PZP w instytucji (nieche¢ do
zmian i uczenia sie).

4. Brak czasu na podnoszenie kompetenciji.

1% Nalezy jednoczesnie nadmieni¢, i w przedmiotowej czeéci badania érednio 15% respondentdw nie byta w stanie udzieli¢ odpowiedzi
wskazujac opcje ,,nie wiem”.
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5. Brak dobrych praktyk w tym zakresie.

Skonstatowa¢ nalezy, iz mimo poczatkowych negatywnych wskazan dalsza cze$s¢ badania przejawia
wiecej optymizmu, cho¢ analogicznie do sytuacji powyzej wartosci wskazan réwniez nie przebity
wartosci 50%. Niestety w poszukiwaniu jednoznacznych wskazan nie mozna odwotac sie do badania
barier po stronie firm. W przypadku kazde z barier przytoczonych w pytaniu rozktad odpowiedszi,
z niewielkim odchyleniem, jest taki sam na kazdy ze zbioréw: brak bariery, odpowiedz neutralna, silna

bariera. Szczegdtowy rozktad odpowiedzi znajduje sie w Tabeli nr 6.

Tabela 6. Rozktad odpowiedzi w pytaniu dot. barier i ograniczen ze strony firm we wdrazaniu innowacyjnych
zamowien publicznych.

Postrzeganie przez wykonawcéw sektora publicznego jako

zbiurokratyzowanego i niechetnego nowym pomystom
Obawa wykonawcéw, ze z uwagi na dtugotrwatos¢ procedur

ich produkt oferowany rynkowi publicznemu straci przymiot

Odpowiedzi
Brak Ani tak, Jest Nie
bariery ani nie bariera wiem
26% 24% 38% 12%
44% 29% 15% 12%

nowosci zanim zostanie zawarta umowa o zamoéwienie

publiczne

Brak umiejetnosci sktadania prawidtowych pod wzgledem

formalnym ofert przez przedsiebiorcéw, ktérzy mogliby 32% 32% 26% 9%
zaoferowac najciekawsze nowatorskie rozwigzania

Obawa przed duzym ryzykiem zwigzanym z
przygotowywaniem niestandardowej oferty i braku intuicji w 32% 21% 32% 15%

stosunku do Zamawianego towaru/ustugi

Kropka nad przystowiowym ,,i” w przedmiocie perspektywy innowacyjnych zamdwien publicznych jest
struktura odpowiedzi na pytanie majgce charakter konkluzywny: Jak ocenia P/P mozliwos¢ podjecia
dalszych dziatar stuzqcych wdrazaniu idei innowacyjnych zaméwienr publicznych w P/P instytucji?
Przedstawiono jg na wykresie 2.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie CATI [N=40].

Wykres 2. Opinia o0 mozliwosci podjecia dalszych prac stuzacych wdrazaniu idei innowacyjnych zaméwien

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

32%

publicznych.

68%

Nie - nie widze mozliwosci Tak

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie CATI [N=40].
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Domniemaé nalezy, iz na gruncie wdrazania RSI WSL 2020 dojdzie do rozpowszechniania idei
innowacyjnych zamoéwien publicznych. Tym samym moéwic¢ bedzie mozna o skutecznym wykorzystaniu
inzynierii administracji publicznej. W opinii ekspertdw kazda pozytywna jednostka zmiany w tych
aspektach powoduje proporcjonalnie wiecej jednostek zmiany w otoczeniu, poprzez procesy rozlewania
sie inasladownictwa. Jak wida¢ dotychczas nie osiggnieto masy krytycznej w tym wzgledzie
w wojewddztwie, choc¢ istotng wartoscig jest juz obecnie dostep do praktyk i duza che¢ do zmian.
Analizujgc wskazane wczesniej bariery, kryterium sukcesu tkwi w doskonaleniu poprzez dziatanie, tym
samym pozostaje dgzyé do podejmowania kolejnych préb i rozpowszechniania praktyk.

2.1.5. ldentyfikacja lokomotyw RSI WSL 2020

Wdrazanie RSl WSL 2020 bedzie procesem wielowagtkowym oraz angazujgcym rdzine instytucje
i przedsiebiorstwa. W sposéb naturalny na ksztatt i dynamike zmian oddziatywaé bedy podmioty
a najwiekszym potencjale zmian. W teorii zmiany noszg one miano lideréw, tym samym moéwic nalezy
o liderach wdrazania RSI WSL 2020. Méwiac o liderach, zwrdcié nalezy uwage na teorie lokalizacji, co
pozwoli zrozumie¢ powody takich a nie innych zachowan i kierunkéw zmian. Konieczna jest zatem
identyfikacja potencjatu takich miejsc poprzez analize dotychczasowych badan regionu oraz uzyskanie
wiedzy o potencjalnych kluczowych aktorach RSI WSL 2020.

Podstawg dociekan w zakresie potencjalnych lideréw jest przeprowadzona analiza CATI. Wyniki zawarte
zostaty na wykresie 3. zaprezentowanym ponizej:

Wykres 3. Liderzy wdrazania RSI WSL 2020.

50
43 44
40
31
30
24 24 23
20
10
10
0
Administracja  Duze firmy Klastry Parki Instytuty Uczelnie Nie wiem
samorzgdowa technologiczne  badawcze wyisze

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie CATI [N=100].

Kluczowe dla przedmiotowego badania jest wyjgtkowo duzy odsetek oséb nie potrafigcy wypowiedzied
sie w przedmiocie pytania (44 ze 100 osob). Konsekwentnie poszczegdlne wskazania w pozostatych
grupach generowane byty przez niespetna 60% populacji. Potwierdza to analiza krzyzowa.

Analiza CATI nie przyniosta jednoznacznego rozstrzygniecia w kwestii wskazania lideréw zmian.
Wprawdzie znaczaca liczba respondentdw wskazywata na duze znaczenie duzych firm, natomiast rozktad
odpowiedzi charakteryzowat sie niemal kazdorazowym wskazaniem min. 2 grup jednoczesnie (pytanie
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wielokrotnego wyboru). Jest to zatem potwierdzenie braku wyksztatconej opinii o dominujgcej roli
ktdrejkolwiek z grup, co nie jest zjawiskiem ztym, ogranicza natomiast mozliwos¢ ukierunkowania uwagi.

Poszukujgc bardziej szczegdtowych informacji zwrdcono uwage na kilka kluczowych kwestii mogacych
stanowi¢ argumenty do dalszego precyzowania lideréw, co zarazem stato sie przedmiotem dociekan
w ramach wywiadéw pogtebionych.

Pierwszym kierunkiem pogtebiania wiedzy byty wypowiedzi przedstawicieli $lgskich klastrow, do ktérych
skierowano bezposrednie pytanie o nastepujacym brzmieniu: Czy i w jakim zakresie klastry, bgdz tez
inicjatywy klastrowe mogq petni¢ funkcje osrodkéw wzrostu gospodarczego o znaczeniu lokomotyw?.
O ile trudno byto spodziewaé sie negatywnej autooceny w tym wzgledzie (wskazywano na ogromny
potencjat klastréw), to uwage przykuta wypowiedz o nastepujacej tresci:

,Powstaje (..) duzo klastrow robionych sztucznie, dla pozyskania dofinansowania.
Natomiast niewiele jest takich, ktdre sq tworzone (nie ze wzgledu na koniecznos¢ rozliczania
sie z projektu) w sposob rzeczywisty. W Polsce widoczna jest tendencja to tworzenia klastra,
w sktad ktdrego z reguty wchodzq reprezentanci samorzqddw, uczelni oraz jeden bgdZ Zaden
przedsiebiorca (...) Zastanawiajgce jest to, dlaczego przedsiebiorcy nie tworzqg sami tych
klastrow. My nie jestesmy inicjatywq klastrowq wspieranqg przez samorzgdy czy uczelnie.
Jestesmy inicjatywq, ktora zostata stworzona przez przedsiebiorcéw i dla przedsiebiorcow.
Cel klastra jest taki, Ze mamy sobie pomagac. Ma to napedzac¢ wzrost zatrudnienia, wzrost
obrotdw ze sprzedazy”.
[IDI z przedstawicielem klastra]

Dysponujac obecnie obszerng wiedzg na temat potencjatu klastrow w Polsce, niewiele mozna
dopowiedzie¢ w ramach niniejszego badania. Warto natomiast podkresli¢ (co wynika z wypowiedzi
respondentdw), ze inicjatywy klastrowe poprzez swojg dziatalnos$¢ generujg wartos¢ dodang w polskim
systemie powigzan kooperacyjnych. Szczegdlne miejsce wsréd uktadow kooperacyjnych zajmujg klastry
innowacyjne. Firmy uczestniczagce w ukfadach klastréw innowacyjnych cechujg sie najczesciej
specjalizacjg i komplementarnoscig produktéow/ustug. Generuje to dynamiczny proces tworzenia wiedzy
i jej transferu. Tym samym w klastrach majg miejsce zbiorowe procesy uczenia sie, ktére inicjujg
innowacje, co takie zwieksza konkurencyjnos¢ w sektorach high-tech. Dodatkowo, zdaniem
respondentéw mechanizmami opartymi o finansowanie publiczne, ktére mogg przyczyni¢ sie do
wzmochienia roli klastra jako lidera rozwoju innowacyjnego/smart specialisations jest zwiekszenie liczby
i kwot grantéw na dziatania innowacyjne w sferze gospodarki.

,Klastrom w Polsce potrzebne jest wsparcie finansowe zaréwno na poziomi regionalnym, jak
i ponadregionalnym. Bez wsparcia nie bedziemy rdwnoprawnymi partnerami dla
podmiotdow europejskich”.

[IDI z przedstawicielem klastra]

Podobny proces analityczny przeprowadzony na grupie reprezentantow parkéw technologicznych
pozwalajg stwierdzi¢, iz liderami powinny by¢ wtasnie one. Jak zostato okreslone, parki naukowo-
technologiczne, w zwigzku ze swojg specyfikg ,bycia spoiwem pomiedzy Swiatem nauki a biznesu”
posiadajg faktyczny potencjat do wspierania procesu sieciowania pomiedzy réznymi osrodkami oraz
wspierania przetozenia potencjatu lokomotyw na faktyczng sfere biznesu. Parki technologiczne stanowig
efektywne narzedzie dyfuzji nowych technologii, przyczyniajac sie do rozwoju firm, a w efekcie rdwniez
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— do powstawania nowych miejsc pracy. W zaleznosci od skali prowadzonej dziatalnosci, efekty takich
dziatan widoczne mogg by¢ w wymiarze lokalnym lub regionalnym. Jednak instytucje te, musza mieé
stworzone ku temu odpowiednie warunki. Po pierwsze w postaci wyznaczone] specjalizacji parkéw -
specjalizacji technologicznej. Po drugie parki muszg mieé silne wsparcie polityczne i finansowe. Jezeli
parki majg sie rozwijaé, tgczy¢ matych z duzymi przedsiebiorcdw, uczelnie z przedsiebiorcami - musza
mieé do tego mozliwosci oraz odpowiednie zasoby. W opinii jednego z uczestnikéw IDI:

,Do tej pory w RPO dominowaty dziatania, jezeli chodzi o parki, wspierajgce prace
infrastrukturalne, czyli np. rozbudowe parkdéw. W aktualnej sytuacji, gdzie ta infrastruktura
juz jest, nalezy raczej wspiera¢ pewne procesy miekkie, czyli np. procesy sieciowania przez
parki, proces pewnych dziatan inicjujqcych, proces pewnych dziatan zwiqgzanych z
Swiadczeniem specjalistycznych ustug wtfasnie w obszarze Smart Specialization, czy tez
pewnych ustug, ktére majg doprowadzi¢ do zaangazowania aktorow w spdjne dziatanie w
tych obszarach. Wiec to finansowanie powinno by¢ nakierowane na dziatania miekkie oraz
Swiadczenie w coraz wiekszej skali ustug na rzecz RSI WSL 2020 przez parki”.
[IDI z przedstawicielem parkul]

Proces badawczy rozwijajacy dociekania dot. liderow wkroczyt jednoczeénie na grunt rozwazan o silnej
roli specjalizacji zwigzanej ze swiadczeniem ustug medycznych. Ten watek w badaniu, nie posiada
kontekstu typu instytucji ale celu dziatania okreslonego uktadu instytucji, w tym przypadku dostawcéw
ustug i ich otoczenia. Podstawg do przedmiotowych wnioskéw byt zapis RSI WSL 2020, wskazujacy, iz:
»Z perspektywy innowacyjnego rozwoju regionu istotnym jest wzmacnianie synergii pomiedzy
istniejgcym zapleczem klinicznym, a rozwijajgcq sie wokot niego sieciq instytucji naukowych i instytutow
badawczo-wdrozeniowych oraz firm dziatajgcych w branzy medycznej. To naturalnie formujgce sie
skupisko staje sie ,miejscem” przeptywdw wiedzy na tematy zwigzane z perspektywicznymi
zastosowaniami techniki i technologiami. Aspiracjq regionu powinno sta¢ sie uzyskiwanie w tym
obszarze znaczgcych efektow mnoznikowych zaréwno w postaci rosngcej jakosci Swiadczonych ustug
zdrowotnych jak i w postaci przychoddéw z komercjalizacji wiedzy wygenerowanej w regionie”. Nasuwa
sie zatem pytanie, o dojrzatos¢ i gotowos¢ sektora zaawansowanych ustug medycznych w wojewdédztwie
do petnienia roli motoru rozwoju technologicznego regionu? Sg wypowiedzi posiadajgce zabarwienie
negatywne:

»Zaawansowane ustugi medyczne to przede wszystkim zaawansowany i szybki dostep do
danych diagnostycznych — to trudne srodowisko. Do tego dochodzi sektor badan
biochemicznych a to bardzo zamkniety sektor. Moim zdaniem i z mojego doSwiadczenia,
nastawiajgc sie w RSI WSL 2020 na takie wielkie innowacje w zakresie medycyny — sukcesu
nie wrodze. Powody? Opdr srodowiska, dostepnosci, jakosci danych oraz problem szpitali
z finansowaniem tych rzeczy i z przyswajaniem nowoczesnej wiedzy”.

[IDI z realizatorem projektu]

Nie mniej jednak, zdaniem wiekszosci uczestnikdow IDI potencjat rozwojowy sektora ustug medycznych
jest bardzo duzy, biorgc pod uwage istnienie kilku ,flagowych instytucji” w regionie, takich jak: Instytut
Onkologii czy GCM (Gérnoslaskie Centrum Medyczne). Niestety problemem, ktéry moze znacznie
wptynac na znaczenie tego sektora, jako realnego lidera w regionie, jest np. wsparcie kapitatowe oraz
system ubezpieczen zdrowotnych. Na pewno cennym wnioskiem z powyzszych tresci jest zorientowanie
funkcji lidera na :”sieci” powigzan, co juz obecnie daje sie zauwazy¢ w wojewddztwie (np. poprzez
zaangazowanie w liczne CZT i CD). Efekt wzmocnienia w tym wzgledzie nadaje wniosek wskazujacy, iz
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potencjalnymi lokomotywami wdrazania RSI WSL 2020 nalezy uwzglednié réwniez porozumienia uczelni
wyzszych i duzych przedsiebiorstw. Uczelnie wyzisze, w szczegdlnosci te, ktére juz rozpoczety
realizowanie programéw edukacyjnych np. nowatorskimi metodami, mogg stanowi¢ wazne ogniwa
wsparcia dla innowacyjnosci regionu. Jednakze nie zawsze uczelnie sg gotowe do wspdtpracy
z biznesem, nawet, jezeli niektére z nich sg formalnie cztonkami klastrow.

Liste potencjalnych lideréw zamykajg wypowiedzi dot. izb gospodarczych, jako organizacji zrzeszajacych
przedsiebiorcéw. Tym samym majg najlepszg sposobnos¢ do tego, by czynnie uczestniczyé w zyciu
regionu poprzez np. zajmowanie pozycji lidera w nowatorskich przedsiewzieciach wspdtczesnej
gospodarki, przycigganie nowych cztonkéw w wysoce innowacyjnych sektorach, generowanie nowych
zrédet dochodéw dzieki swiadczeniu nowych ustug, pomaganie swoim cztonkom w podnoszeniu ich
konkurencyjnosci czy wspieranie innowacyjnosci i kreatywnosci w gospodarce regionalnej.

Whioskiem, jaki nasuwa sie z przedmiotowego obszaru dociekan jest brak jednoznacznych wskazan co
do lideréow wdrazania RSI WSL 2020. Nalezy domniemywaé, iz rozwigzaniem optymalnym jest
podejscie sieciowe, podobnie jak w Niemczech lub Austrii, gdzie rozwéj np. branzowy jest tozsamy
z uczestnictwem konsorcjow. Naleizy zarazem podkreslié, iz kreowanie lideréow poprzez uktady
sieciowe wymaga konsekwencji po stronie dysponentéw funduszy publicznych. Rozumie¢ to nalezy
jako definiowanie preferencji wsparcia dla sieci i konsorcjow, uznajac to jako warunek dostepu do
wsparcia publicznego.

2.2. Ocena wewnetrznej spdjnosci zastosowanych instrumentéw

2.2.1. ldentyfikacja optymalnych instrumentdw i dziatai, proporcjonalnych dla
wystepujacych w woj. problemdéw i potrzeb, a mozliwych do rozwigzania w oparciu
o srodki finansowe planowane w perspektywie 2014-2020 na poziomie
europejskim, krajowym i regionalnym

Przygotowywaniu strategii innowacyjnosci powinna towarzyszy¢ analiza i rewizja jej finansowych
instrumentéw. Najwazniejszym motorem wsparcia dla polityki innowacyjnosci sg sprawne mechanizmy
rynkowe, lecz nie mozna zrezygnowac z bezposredniej interwencji ze sSrodkéw publicznych. Kluczowym
jest okreslenie zakresow i proporcji wsparcia Srodkéw rynkowych, prywatnych a publicznych.
Uzaleznione to winno by¢ od rzetelnej oceny, na ile dana wiedza, innowacyjnos¢ jest w pewnym sensie
dobrem publicznym (wsparcie publiczne), a w jakim dobra, kapitatu prywatnego (sprawne rynki).
Wydaje sie, iz sfera ,, dobra publicznego” w gtdwnej mierze dotyczy dziatan i programéw badawczych
zwigzanych z innowacjami ,radykalnymi” i wyraznie spotecznymi. Uwaza sie, iz nie tylko innowatorowi
przysparzane sg korzysci z jego inwestycji, lecz korzysta z tego cata gospodarka i spoteczenstwo. Nowe
rozwigzania rozprzestrzeniajg sie na inne firmy, tez do konkurentéw, ktérzy przyjmuja najskuteczniejsze
na rynku rozwigzania. Wiedza iinformacja sg tatwe do powielania przez nieograniczong liczbe
podmiotdw, a kontrola tego procesu jest utrudniona®. Z kolei mechanizmy rynkowe i stymulacja
kapitatu prywatnego winny stuzyé rozwojowi np. innowacji przyrostowych, oraz byé gtéwnym
narzedziem wsparcia w fazie adaptacji i wdrozenia."

" M. Bukowski, A.Szpor, A.Sniegocki ,Potencjat i bariery polskiej innowacyjnosci”, I1BS 2012, s.4
™2 Strategia innowacyjnosci i efektywnosci gospodarki ,, Dynamiczna Polska 2020”7, Ministerstwo Gospodarki, Warszawa, styczer 2013, .91
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Przyjmuje sie réwniez, iz nie tylko na poziomie indywidualnego przedsiebiorstwa, ale przede wszystkim
na poziomie gospodarki, w tym regionalnej, istotne jest zaplanowanie catego faricucha wsparcia
procesow innowacyjnych, w szczegélnosci w kluczowych momentach przechodzenia miedzy réznymi
etapami i Zrédtami finansowania, tak aby nie marnowaé zasobdw i nie dopuszcza¢ do powstania tzw.

,waskiego gardta”.®

Innym zagadnieniem jest réwniez dokonanie wyboru pomiedzy nieodptatnymi dotacjami na badania
i rozwdj a innymi formami wsparcia, w szczegdlnosci instrumentami zwrotnymi. Niewatpliwie wsparcie
przyjmujgce postac¢ dotacji stanowi z punktu widzenia przedsiebiorcéw najbardziej atrakcyjne Zrddto
finansowania planowanych przedsiewzie¢. Z drugiej jednak strony, wszelkiego rodzaju instrumenty
bezzwrotne majg szereg wad, wsrdd ktorych za jedng z najwazniejszych uznaje sie ingerencje w prawa
wolnego rynku i zaktécenie mechanizméw nim rzadzacych (co oczywiscie jest uzaleznione od skali
i intensywnosci interwencji). Nalezy by¢ swiadomym wszelkich negatywnych nastepstw wynikajgcych
z faktu, iz do pewnego stopnia polem rywalizacji miedzy firmami staje sie skfadanie wnioskow
o dofinansowanie a nie dziatalno$¢ rynkowa sensu stricte. Biorgc pod uwage rekomendacje Komisji
Europejskiej, zgodnie z ktérymi Paristwa cztonkowskie powinny potozyé wiekszy nacisk na instrumenty
zwrotne, poniewaz jest to bardziej efektywne i stymuluje do wiekszego zaangazowania w projekt,
intensywnos$¢ wsparcia powinna by¢ uzalezniona od charakteru projektu (inwestycyjne, badawczo-
rozwojowe). Dotacyjne formy wsparcia mogtyby zosta¢ zarezerwowane dla wysoce innowacyjnych
projektow, o duzym stopniu ryzyka takich jak np. prace B+R, ktére miatyby niewielkie szanse na
finansowanie np. z kredytéw lub pozyczek bankowych. W przypadku projektéw o charakterze typowo
inwestycyjnym, ktdre sg projektami relatywnie nieskomplikowanymi i przewidywalnymi w zakresie
ich rezultatow instrumenty o charakterze revolvingowym mogtyby stanowi¢ atrakcyjng alternatywe
dla czesto trudno dostepnych bankowych i pozabankowych, prywatnych zrédet finansowania.™

Srodki unijne

Niewatpliwie $rodki pochodzgce z UE pozostang nadal gtéwnym Zrddtem finansowania programoéw
innowacyjnych w Polsce. Na lata 2007-2013 Polska otrzymata alokacje w kwocie 67,3 mld euro, co czyni
nasz kraj najwiekszym beneficjentem polityki spéjnosci UE. W przysztej polityce spdjnosci zostang silnie
odzwierciedlone priorytety UE zapisane w Strategii Europa 2020, a wiec m.in. rozwdéj gospodarki opartej
na wiedzy i innowacji, konkurencyjnej i bardziej przyjaznej srodowisku. W kolejnej perspektywie
finansowej na lata 2014-2020 przewidywana jest kontynuacja wsparcia w zblizonej formie.

Przyjmuje sie, iz najbardziej innowacyjne sa przedsiebiorstwa sektora MSP i dlatego to one potrzebuja
najwiekszego wsparcia w tworzeniu innowacji z powodu ograniczonych zasobow, ktérymi dysponuja.
Jednakze dotychczasowe doswiadczenia grantdw w ramach PO IG wskazuja na wspieranie gtownie
duzych przedsiebiorstw.”® Duze przedsiebiorstwa moga z jednej strony pozwoli¢ sobie na ponoszenie
wydatkéw, ktére nastepnie sg refundowane oraz posiadajg doswiadczony personel, ktdry moze
zaangazowac sie w proces przygotowania wnioskdw o dotacje, monitorowanie i rozliczanie grantow.
Przedsiebiorstwa MSP nie posiadajg takich zasobéw kapitatowych i osobowych, zatem trudniej im
otrzymac dotacje.

B Potencjat i bariery polskiej innowacyjnosci, op. cit., s.7

* Raport Koricowy z badania ewaluacyjnego pt.: ,Ocena wsparcia dziatalnosci innowacyjnej w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Slaskiego na lata 2007 —2013”, IPM, Katowice, grudzien 2011, s.20.

> M. Bukowski, A.Szpor, A.Sniegocki ,Potencjat i bariery polskiej innowacyjnosci”, IBS 2012, s.27.
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Rozwigzania administracyjne kolejnej perspektywy finansowej powinny zmierza¢ w kierunku
niwelowania dysproporcji, na rzecz rzeczywistego wsparcia MSP.

Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka / Inteligentny Rozwoéj

Podmioty wojewddztwa $lgskiego bardzo aktywnie korzystaty z dostepnych programéw — PO IG 2007 —
2013. Wazinym obszarem pordéwnan, z punktu widzenia oceny faktycznej sity i potencjatu
instytucjonalnego wojewddztwa Slaskiego, jest skutecznos¢ w aplikowaniu o srodki Sektorowego
Programu Operacyjnego Wzrost Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw na lata 2004-2006 oraz Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007-2013, ktore sg (byty) najwazniejszym krajowym
strumieniem finansowym stuzgcym wspieraniu projektéw sprzyjajagcych rozwojowi gospodarki
i innowacyjnosci. Wedtug danych z ostatniego sprawozdania, opublikowanego przez Ministerstwo
Rozwoju Regionalnego z realizacji PO 1G 2007-2013 za | pd6trocze 2012 roku (obejmujgcego dane od
poczatku programu), wojewddztwo $laskie plasuje sie w czotéwce regiondéw aplikujgcych o sSrodki.
Ustepuje wojewddztwom mazowieckiemu, matopolskiemu i wielkopolskiemu, natomiast wyprzedza
pozostate ujete w nim regiony (Tabela nr 7).

Tabela 7. Zestawienie dotyczace liczby ztozonych wnioskéw o dofinansowanie oraz wartosci podpisanych uméw
w przekroju wojewddzkim.

Wojewddztwo Liczba Liczba ztozonych Liczba podpisanych Wartos¢
mieszkancow whioskéw o umow o podpisanych
(w tys.) dofinansowanie dofinansowanie umow o
dofinansowanie
ogotem na 100 tys. | ogétem na 100 tys. (w tys. PLN)
mieszkancow mieszkancow

POLSKA 38167 | 28192 73,86 9749 25,54 31 287 204,22
dolnoslaskie 2 877 2117 73,59 663 23,05 2282411,52
kujawsko-pomorskie 2 069 1023 49,44 352 17,01 830 462,86
lubelskie 2157 861 39,91 252 11,68 892 805,59
lubuskie 1010 529 52,37 192 19,01 443 348,65
tédzkie 2542 1330 52,32 475 18,69 1481 839,18
matopolskie 3298 3460 104,90 1126 34,14 2416 477,72
mazowieckie 5222 6 349 121,58 1994 38,18 5179 587,17
opolskie 1031 536 51,98 206 19,98 673 052,72
podkarpackie 2102 1530 72,80 580 27,60 1246 507,94
podlaskie 1190 521 43,79 176 14,79 489 850,07
pomorskie 2230 1823 81,75 627 28,12 1017 875,93
slaskie 4641 2519 54,28 858 18,49 2012 316,68
Swietokrzyskie 1270 544 42,83 201 15,83 515181,43
warminsko-mazurskie 1427 550 38,54 157 11,00 407 455,30
wielkopolskie 1408 3314 97,23 1218 35,74 1793 441,81
zachodniopomorskie 1693 738 43,59 242 14,29 340 489,65

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie zestawieri dot. liczby ztozonych wnioskéw o dofinansowanie
poprawnych formalnie oraz liczby i wartosci podpisanych uméw o dofinansowanie od uruchomienia Programu w
przeliczeniu na 100 tys. mieszkancéw w uktadzie wojewddzkim.

W nowej perspektywie finansowej na lata 2014-2020 zaktada sie stworzenie programu krajowego
Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj (wstepna nazwa programu), ktory bedzie stanowié gtdwne
zrédto wsparcia B+R+l, wiekszos$¢ alokacji celu tematycznego 1. bedzie przeznaczona na ten Program.

1 Sprawozdanie okresowe z realizacji Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, 2007-2013 za | pdtrocze 2012 r., MRR, s.18-19.
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Wedtug wstepnych zatozen, celem Programu Inteligentny Rozwdj bedzie znaczgce pobudzenie
innowacyjnosci gospodarki poprzez zwiekszenie naktadéw prywatnych na B+R, podniesienie jakosci
i interdyscyplinarnosci badan naukowych, zwiekszenie stopnia komercjalizacji oraz
umiedzynarodowienia badan naukowych.

Cel ten zostanie osiggniety przez koncentracje dziatan na wzmocnieniu jakosci badan oraz pozycji
krajowych jednostek naukowych w ramach Europejskiej Przestrzeni Badawczej, budowie powigzan
miedzy naukg i potrzebami rynku oraz przedsiebiorstwami, a takze na wsparciu i rozwoju innowacyjnosci
przedsiebiorstw (zgodnie z podejsciem tzw. inteligentnych specjalizacji). Interwencja bedzie
koncentrowata sie m.in. na okreslonych sferach odpowiadajgcych globalnym i ogélnopolskim kierunkom
rozwoju badan i nauki wskazanym w Krajowym Programie Badan. Dziatania w ramach niniejszego
programu beda sie skupia¢ wokdt tzw. narodowych centréw doskonatosci, zlokalizowanych gtéwnie
w miastach wojewddzkich. Finansowane bedg projekty w obszarze B+R (zaréwno transfer technologii,
badania i prace rozwojowe oraz infrastruktura B+R), kierowane do najlepszych w skali kraju jednostek
naukowych i dydaktycznych. Istotnym elementem programu bedg réwniez dziatania skierowane do
przedsiebiorstw inwestujgcych w innowacje oraz prowadzacych dziatalnos¢ badawczo-rozwojows.
Dofinansowanie kierowane bedzie na rzecz wsparcia catego procesu powstawania innowacji od fazy
tworzenia sie pomystu, poprzez dziatalnos¢ B+R, prototypowanie az po wdrazanie wynikéw badan,
transfer technologii oraz dziatalno$¢ innowacyjng na rynkach miedzynarodowych. Oprdcz innowacji
technologicznych wsparciem objete beda, towarzyszace im, innowacje nietechnologiczne pozwalajgce
na zwiekszenie efektywnosci dziatan organizacyjnych czy zarzadczych w przedsiebiorstwie. Przewiduje
sie wykorzystanie w szerszym zakresie pozadotacyjnych instrumentéw wsparcia, ktére w wiekszym
stopniu wykorzystywane bedg do finansowania inwestycji w innowacyjne MSP znajdujgce sie na
wczesnym etapie rozwoju (rozwdj zdolnosci inwestycyjnej innowacyjnych przedsiebiorcow oraz rozwdj
rynku inwestorow prywatnych). Dotacje mogg by¢ adresowane do przedsiebiorstw wdrazajgcych
rozwigzania innowacyjne o wysokim stopniu ryzyka.'’

Przyjmuje sie, iz w poréwnaniu do PO IG - Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj:

- bedzie w mniejszym stopniu wspierat budowe infrastruktury jednostek naukowo- badawczych;

- bedzie w wiekszym zakresie wspierat badania i prace rozwojowe majgce zastosowanie w gospodarce;

- bedzie koncentrowat sie na kluczowych sektorach i technologiach, z uwzglednieniem inteligentnych
specjalizacji o charakterze krajowym lub regionalnym;

- bedzie w mniejszym stopniu wspierat projekty przedsiebiorcow wdrazajgcych zakupione gotowe
rozwigzania i technologie. Tego typu projekty bedg wspierane gtéwnie w ramach RPO,

- bedzie uwzgledniat wsparcie badan naukowych, innowacji i wdrozen technologii niskoemisyjnych;

- nie bedzie uwzgledniat wsparcia w zakresie spoteczenstwa informacyjnego oraz e-administracji, ktére
bedzie realizowane w osobnym krajowym programie operacyjnym oraz uzupetniajgco — w RPO.
Wyjatkiem bedzie wsparcie projektdw z zakresu rozwoju infrastruktury informatycznej sektora nauki,
ktore planowane jest do realizacji w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwoj.

- bedzie w wiekszym stopniu wykorzystywa¢ pozadotacyjne instrumenty wsparcia dla projektow
przedsiebiorcéw.

Regionalny Program Operacyjny WSL

7 programowanie perspektywy finansowej 2014 — 2020 — zatozenia umowy partnerstwa — dokument przyjety przez Rade Ministréw
15.01.2013.
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Wstepny projekt RPO WSL 2014-2020 zaktada w swoim Priorytecie | preferowanie przedsiewzie¢, ktdre
przyczynia sie do realizacji zatozer Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2013-
2020 oraz Programu Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slgskiego na lata 2010-2020, poprzez wsparcie
infrastruktury stuzacej innowacjom kreowanym przez B+R, osrodki naukowe, badawcze, w tym
interdyscyplinarne, klastry, parki technologiczne, przemystowe i naukowe w zakresie komercjalizacji
rozwigzan technologicznych zgodnych ze specjalizacjami wojewddztwa. Ponadto, przewiduje sie
wsparcie transferu technologii, tworzenie, rozwdj oraz implementacje nowych produktéw badz ustug
przez przedsiebiorstwa. Planuje sie mozliwo$¢ uzyskania wsparcia na caty cykl badawczy (np. weryfikacja
pomystu, prototyp, linia demonstracyjna, wdrozenie i komercjalizacja wynikéw). Dodatkowo
dofinansowanie bedg mogty uzyskaé dziatania prowadzone w ramach living-labs.

Zgodnie z dokumentem wstepnym RPO WSL (z 21.12.2012r.), prawie wszystkie priorytety stuzyé beda

realizacji RSI WSL (I, IlI, IV, VII, VIII, IX, X, XI), lecz trzy gtdwne priorytety wspierajgce innowacyjnos¢ to:

Tabela 8. Charakterystyka wybranych celéw i priorytetow RPO WSL.

Cel szczeg6towy RPO WSL i priorytet:

Wozrost konkurencyjnosci gospodarki
regionu

Priorytet I: Wzmocnienie nowoczesnej

gospodarki

Zwiekszenie konkurencyjnosci i
innowacyjnosci matych i srednich
przedsiebiorstw w regionie
Priorytet Ill. Wzmocnienie
konkurencyjnosci MSP

Wzrost adaptacyjnosci kapitatu
ludzkiego wojewddztwa slaskiego ze
szczegblnym uwzglednieniem
kierunkdw rozwoju innowacyjnego i
technologicznego regionu

Priorytet VIII. Regionalne kadry
gospodarki opartej na wiedzy

Opis priorytetu:

Celem gtéwnym Priorytetu jest wzrost konkurencyjnosci gospodarki regionu. Bedzie
on realizowany poprzez nastepujgce cele szczegétowe:

- podniesienie jakosci infrastruktury badawczej w regionie;

- wzmocnienie inteligentnych specjalizacji regionu;

- zwiekszenie odsetka przedsiebiorstw w regionie wprowadzajacych innowacje;

- wzrost catkowitych naktadéw na B+R

Celem gtéwnym Priorytetu jest zwiekszenie konkurencyjnosci i innowacyjnosci
matych i srednich przedsiebiorstw w regionie. Bedzie on realizowany poprzez
nastepujace cele szczegdtowe:

- wzrost konkurencyjnosci przedsiebiorstw z wojewddztwa $Slaskiego;

- wsparcie innowacji szczegolnie pozgdanych z punktu widzenia gospodarki regionu.

Celem gtéwnym Priorytetu jest wzrost adaptacyjnosci kapitatu ludzkiego
wojewddztwa $laskiego ze szczegdlnym uwzglednieniem kierunkdw rozwoju
innowacyjnego i technologicznego regionu. Bedzie on realizowany poprzez
nastepujace cele szczegdtowe:

- podniesienie konkurencyjnosci przedsiebiorstw poprzez wzmocnienie ich
potencjatu adaptacyjnego oraz doskonalenie umiejetnosci i kompetencji kadr
zarzadzajacych i pracownikdw, w szczegdlnosci poprzez dziatania wsparcie w
zakresie diagnozowania i realizacji potrzeb szkoleniowych przedsiebiorcéw i ich
pracownikéw, wsparcie doradczo — szkoleniowe dla przedsiebiorcow i ich
pracownikdw w zakresie rozwoju przedsiebiorstwa w tym zmiany profilu
dziatalnosci, planowania strategicznego, dziatania podnoszace poziom swiadomosci
firm, ktére aktualnie przejawiaja niewielkg aktywnos¢ szkoleniowg uwzgledniajgce
wspotprace z organizacjami reprezentujgcymi sektor przedsiebiorstw, wspomaganie
proceséw adaptacyjnych i modernizacyjnych w regionie (w tym dziatania typu
outplacement), prowadzenie badan i analiz w zakresie prognozowania zmian
gospodarczych w regionie, promowanie i wdrazanie rozwigzan w obszarze
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w przedsiebiorstwach.

- zwiekszenie aktywnosci zawodowej osdb starszych (...)

- rozwoj warunkéw do godzenia zycia zawodowego i prywatnego (...)

- wzrost transferu wiedzy pomiedzy sektorem nauki a gospodarkg poprzez wsparcie
wspotpracy w szczegdlnosci poprzez dziatania inicjowanie dziatan na rzecz
korzystania przez MSP z ustug jednostek naukowych i badawczo - rozwojowych,
wsparcie wspotpracy pomiedzy instytucjami sfery B+R a przedsigbiorstwami a
prosumentami, w szczegdlnosci poprzez dziatania ukierunkowane na wdrozenie
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rozwigzan naukowych i technologicznych w dziatalnosci przedsiebiorstwa,
wspieranie wspotpracy pracownikow przedsiebiorstw i pracownikéw naukowych w
celu transferu wiedzy miedzy sektorem nauki a przedsiebiorstwami, w szczegdlnosci
poprzez staze i szkolenia praktyczne, wsparcie transferu wiedzy poprzez stypendia
naukowe dla doktorantéw opracowujacych rozwigzania dla przedsiebiorstw,
wdrazanie i monitorowanie Regionalnej Strategii Innowacji zaktadajgcej tworzenie i
rozbudowe ekosystemu innowacji wojewddztwa Slgskiego na rzecz rozwoju i
wzmachiania wspotpracy przedstawicieli sektora nauki, przedsiebiorstw, a takze
samorzaddw.

Zrédto: opracowanie wiasne.

8 Program Ramowy w zakresie badan i rozwoju technologicznego HORYZONT 2020

Programy Ramowe (PR) od lat wspierajg badania i rozwdj technologiczny w UE. Poprzez realizacje
miedzynarodowych grantéw, wdrazane sg innowacje i podnoszona jest ranga europejskiej nauki na
arenie miedzynarodowej. Obecnie realizowany jest jeszcze 7 Program Ramowy 2007-2013, lecz trwaja
juz przygotowania do 8 PR w perspektywie finansowej 2014-2020 — HORYZONT 2020. Jak pokazaty
wczesniejsze badania, podmioty wojewddztwa $laskiego aktywnie uczestniczyty w zespotach
badawczych, plasujac sie na czotowych miejscach wsrdd innych wojewddztw. Dobrze bytoby ten trend
utrzymac. Najwiekszg koncentracje wykazywaty zespoty w badaniach w zakresie ochrony srodowiska,
nanotechnologii, energii oraz spoteczenstwa informacyjnego. Jednoczesnie w zadnym z projektéw
badawczych instytucje ze Slaska nie petnity dotad roli koordynatora.™®

Inicjatywa wspdlnotowa JEREMIE

Jest to inicjatywa pozadotacyjnego wsparcia mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw nastawiona na
finansowanie inwestycji o zwiekszonym ryzyku kredytowania oraz elastycznym podejsciu do
indywidualnych potrzeb. Beneficjentami inicjatywy sg przede wszystkim przedsiebiorstwa znajdujace sie
w poczatkowej fazie rozwoju, ktére ze wzgledu na brak historii kredytowej, czy niewystarczajacg ilos¢
zabezpieczen majg problemy z uzyskaniem wsparcia przez instytucje komercyjne. Kredyty, pozyczki
i poreczenia w ramach inicjatywy JEREMIE muszg by¢ przeznaczone na finansowanie dziatalnosci
gospodarczej w zakresie budowy, rozbudowy lub rozszerzania dziatalnosci gospodarczej, np. w zakresie
wdrazania nowych rozwigzan technicznych lub technologicznych, zakupu wyposazenia w maszyny
i urzadzenia bezposrednio zwigzane z celem realizowanego przedsiewziecia, tworzeniem nowych,
trwatych miejsc pracy oraz inne cele gospodarcze przyczyniajace sie do rozwoju przedsiebiorstwa.” Do
tej pory tylko szes¢ wojewddztw zdecydowato sie na realizacje programu, sg to: dolnoslaskie, tédzkie,
mazowieckie, pomorskie, wielkopolskie i zachodniopomorskie. Inicjatywa moze by¢ bardzo dobrym,
uzupetniajacym narzedziem dla MSP realizujgcymi dziatania innowacyjne.

Srodki krajowe publiczne

Z punktu widzenia wspierania innowacyjnosci polskich przedsiebiorstw, i zapewnienia niezbednego
finansowania znaczenie ma zwtaszcza zobowigzanie sie Polski do zwiekszenia do 2020 r. wydatkdw na
B+R do 1,7% PKB. W przypadku publicznych funduszy krajowych sytuacje komplikuje strukturalny deficyt
finanséw publicznych, na ktéry natozyly sie efekty swiatowego kryzysu finansowego. Stan ten w sposéb
wyrazny ogranicza swobode w ksztattowaniu polityki fiskalnej, istotnie utrudniajgc w krétkoterminowe;j
perspektywie poprawe relacji pomiedzy wydatkami prorozwojowymi a sztywnymi (prawnie

'8 Biezaca ewaluacja proces6w wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013 Raport Koricowy, GHK
Polska, Warszawa, kwiecien 2011, s.40
* Ulotka inicjatywy JEREMIE
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zdeterminowanymi). Ograniczenia te w praktyce nie powinny jednak w zaden sposdéb wptywaé na
wspditfinansowanie programéw realizowanych w ramach polityki spdjnosci.?

Rzad przyjat Strategie innowacyjnosci i efektywnosci gospodarki ,,Dynamiczna Polska 2020”, ktdra jest
spdjna z Wieloletnim Planem Finansowym Panstwa 2012-2015. Strategia, w obszarze strategicznym
Innowacyjnosc, wskazuje 4 priorytety rozwojowe, tj.: (1) Poprawa warunkéw makroekonomicznych, (2)
Stymulowanie rozwoju przedsiebiorczosci oraz tworzenia nowych miejsc pracy, (3) Stymulowanie
innowacyjnosci w gospodarce, (4) Wzmocnienie konkurencyjnosci gospodarki i nauki polskiej w skali
miedzynarodowej, oraz przyporzgdkowano 2 funkcje rozwojowe, tj. funkcje 6. Polityka gospodarcza
kraju oraz funkcje 10. Nauka polska.”*

W swoim dokumencie, Ministerstwo Gospodarki stoi na stanowisku, iz juz obecnie popyt na projekty
naukowe wsrdd funduszy inwestycyjnych i warto$¢ posiadanych przez te fundusze srodkdw jest wiekszy
niz przewidywana wartos¢ projektéw badawczych nadajacych sie do komercjalizacji poprzez fundusze
inwestycyjne i inne dostepne mechanizmy finansowe.*

Finansowane Instytucji Otoczenia Biznesu

Podobnie w dotychczasowym dziataniu 1.3 (Transfer technologii i Innowacji) wsparcie udzielane jest na
projekty inwestycyjne i projekty ,, miekkie” — tworzenie sieci i klastréw oraz zakup ustug doradczych. Dla
wiekszej czytelnosci projekty te powinny zostaé rozdzielone na dwa dziatania. W projektach
inwestycyjnych nalezy rozwazy¢ celowos¢ kierowania finansowania do jednostek naukowych, czesto
tworzacych laboratoria o ogélnym przeznaczeniu (nie ukierunkowane na potrzeby przedsiebiorstw),
ktore mogtyby zostac sfinansowane ze srodkéw budietowych na nauke. W trakcie badania wyraznie
data sie zaobserwowad stabos¢ wnioskodawcéw i ich uboga oferta dla przedsiebiorcow. Wsparcie
powinno by¢ wiec udzielane przede wszystkim na rzecz projektéw, ktére prowadzy do rozszerzenia
oferty (budowa budynkéw, wyposaienie w specjalistyczng aparature i oprogramowanie oraz
Swiadczenie ustug doradczych dla przedsiebiorstw). Wspierane projekty powinny dotyczy¢ transferu
technologii przede wszystkim w dziedzinach zgodnych z RSI WSL. Dlatego wnioskodawcy powinni
wyraznie zaznacza¢, w jakich dziedzinach zamierzajg prowadzi¢ dziatalno$¢ idziedziny te powinny
uzyskiwa¢ wyrazne preferencje (punktowe lub nawet na zasadzie kryteriéw obligatoryjnych) podczas
oceny wnioskéw.”

Szczegblng uwage nalezy zwrdci¢ na ustugi doradcze. Jak pokazujg wyniki badania, projekty doradcze
nie cieszg sie zainteresowaniem wnioskodawcéw. Twierdzg oni, ze ustugi takie nie s3 im potrzebne.
Jednoczes$nie wnioskodawcy uskarzaja sie na brak informacji o przepisach i procedurach oraz o ofercie
nauki dla biznesu (podazy innowacji). Wydaje sie wiec, ze problem tkwi w fakcie, iz instytucje doradcze
majg jeszcze relatywnie nieduzy potencjat oraz w fakcie, iz nie wytworzyta sie jeszcze odpowiednia
kultura korzystania z takich ustug. W celu jej powstania nalezy utrzymac finansowanie dla projektéw
doradczych (wsparcie popytu), ale réwnoczesnie wzmacniaé instytucje doradcze (wsparcie podazy).
Mozna to wykonaé np. poprzez rozszerzenie oferty parkdw technologicznych (jako ich ustugi wtasne) lub
stymulowanie powstawania powigzan pomiedzy istniejgcymi i nowymi instytucjami doradczymi,

2 strategia innowacyjnosci i efektywnosci gospodarki ,,Dynamiczna Polska 2020”7, Ministerstwo Gospodarki, Warszawa, styczer 2013s.92

2 Dynamiczna Polska 2020, op. cit., s.92

*2 Dynamiczna Polska 2020, op. cit., 5.94

* Raport Koricowy z badania ewaluacyjnego pt.: ,Ocena wsparcia dziatalnosci innowacyjnej w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Slgskiego na lata 2007 — 2013”, IPM, Katowice, grudzien 2011, 5.130
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a parkami technologicznymi. Wspierane powinny by¢ zatem projekty bardziej kompleksowe, obejmujgce
zarowno dziatania inwestycyjne, jak i rozwdj ustug (w tym ustug doradczych) swiadczonych
z wykorzystaniem tworzonej infrastruktury. Pozgdane jest zatem umozliwienie tgczenia réznych typéw
dziatan w ramach jednego projektu oraz przyznawanie dodatkowych punktéw w trakcie oceny wnioskéw
za kompleksowo$é¢ projektu.?*

Zapis o utrzymaniu wsparcia nalezy rozumie¢ tak, ze nalezy zmodyfikowac finansowanie projektow
doradczych dla przedsiebiorcow (wsparcie popytu, np. w formie bonéw na ustugi doradcze), ale
réwnoczesnie wzmacnia¢ instytucje doradcze i rozwijac ich oferte dla biznesu.

2.2.2. Ocena spdjnosci wewnetrznej strategii zdokumentami strategicznymi szczebla
wspadlnotowego, krajowego i regionalnego ze szczegdéinym uwzglednieniem
koncepcji Smart Specialisation

Ocena spdjnosci wewnetrznej strategii z dokumentami strategicznymi szczebla wspdlnotowego,
krajowego i regionalnego sporzgdzona zostata poprzez ocenie zgodnosci Strategii z tzw. pakietem
legislacyjnym UE®. Z punktu widzenia orientacji na rezultaty, przedmiotowa analiza skoncentrowana
zostata na czesci dokumentu zat. Rozstrzygniecia strategiczne polityki innowacyjnej Wojewddztwa
Slaskiego.

Obszary analizy z punktu widzenia parametrow ww. pakietu legislacyjnego, obejmowaty:

1. Wspieranie badan naukowych, rozwoju technologicznego i innowacji,

2. Zwiekszenie dostepnosci, stopnia wykorzystania i jakosci technologii informacyjno-
komunikacyjnych,

Podnoszenie konkurencyjnosci MSP, sektora rolnego oraz sektora rybotéwstwa i akwakultury,
Wspieranie przejscia na gospodarke niskoemisyjng we wszystkich sektorach,

Inwestowanie w edukacje, umiejetnosci i uczenie sie przez cate zycie,

Atrybuty nowoczesnej gospodarki,

No v kW

Rozwdj opierajgcy sie na specjalizacjach regionalnych.

Jako ostatni punkt uwzgledniono ponadto aspekty tzw. innowacji spotecznych, poddajgc RSI WSL 2020
dodatkowej analizie eksperckiej w tym wzgledzie.

Ocena i jej wyniki bazujg na wersyfikacji stopnia korelacji Priorytetow i Celdw Strategicznych RSI WSL
2020 z ww. obszarami. Na potrzeby analizy kazdy z obszaréw zdefiniowany zostat poprzez cechy
czgstkowe, na ktérych skoncentrowano ocene i dalsze wnioski. Wyniki prac przedstawione zostaty
oddzielnie dla kazdego z obszaréw oraz podsumowane na koniec. Za wskaznik odzwierciedlajacy jakos$¢
opisu uznano wskaznik nasycenia priorytetow cechami czgstkowymi polityki UE (rozumiany jako skala
odzwierciedlenia cech czgstkowych w opisach celéw strategicznych RSI WSL 2020, odniesiona do
wartosci maksymalnej jakag mozna uzyskac¢ przy ich petnym nasyceniu. Konsekwentnie wskaznik zostat
obliczony oddzielnie dla poszczegdlnych priorytetéw i przedstawiony dla kazdego z obszarow z osobna.
W praktyce przyjmuje on warto$¢ od 0 do 1, przy czym 0 oznacza brak jakichkolwiek odniesieft do
analizowanej cechy czgstkowej, wartos¢ 1 zas petne nasycenie celéw strategicznych w analizowanym
kontekscie.

24 .

Ibidem, s. 130
 Na poziomie przyjetej metodologii przedmiotowa analiza zwiazana byta z wykorzystaniem macierzy analizy korelacji Regionalnej Strategii
Innowacji z zatozeniami Polityki Spéjnosci na lata 2014-2020 (opracowanej na podstawie dokumentacji Ministerstwa Rozwoju Regionalnego,
Komisji Europejskiej, Platformy RIS3).
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Ponizsze opisy podporzgdkowane zostaty liscie obszaréw analizy zamieszczonych powyzej.

2.1 Wspieranie badan naukowych, rozwoju technologicznego i innowacji

Obszar ten zwigzany byt z oceng zgodnosci w nastepujgcych aspektach (cechy czgstkowe):

A.

Wzmacnianie infrastruktury B+l i mozliwosci rozwoju sektora B+l oraz promowanie centréow
kompetencji, w szczegdlnosci tych o znaczeniu europejskim

Promowanie inwestycji przedsiebiorstw w B+l, transfer technologii, innowacje spoteczne oraz
aplikacje z dziedziny ustug publicznych

Wspieranie badan technologicznych i stosowanych, linii pilotazowych, dziatan w zakresie wczesnej
walidacji produktéw i zaawansowanych zdolnosci produkcyjnych i pierwszej produkcji w dziedzinie
kluczowych technologii

Rozwdj studidw podyplomowych, szkolenie naukowcéw, dziatania stuzgce tworzeniu sieci
kontaktéw i nawigzywaniu wspdtpracy partnerskiej miedzy instytucjami szkolnictwa wyzszego,
osrodkami i przedsiebiorstwami badawczymi i technologicznymi (EFS)

Utatwianie transferu wiedzy i innowacji w rolnictwie, lesnictwie i na obszarach wiejskich.

Wskaznik nasycenia przyjmuje w przedmiotowym obszarze wartosci zgodnie z zawartoscia rys. 1.

Rysunek 1: Sita nasycenia celow strategicznych w zakresie kompetencji cech czgstkowych w obszarze ,,Wspieranie

badan naukowych, rozwoju technologicznego i innowacji”.

e=¢== Priorytet 1. Powiekszanie i
wewnetrzna integracja
potencjatu innowacyjnego
regionu

m— Priorytet 2. Kreowanie
inteligentnych rynkéw dla
technologii przysztosci

Zrédto: opracowanie wiasne.

Nalezy jednoczesnie podkreslié, iz jedynie w cesze czgstkowej E nie doszukano sie bezposredniego
odniesienia po stronie Celdw strategicznych, w pozostatych w kazdym przypadku przynajmniej jeden Cel
strategiczny zawiera bezpos$rednie odniesienie o duzej albo bardzo duzej jakosci.

2.2 Zwiekszenie dostepnosci, stopnia wykorzystania i jakosSci technologii informacyjno-komunikacyjnych
Obszar ten zwigzany byt z oceng zgodnosci w nastepujacych aspektach (cechy czgstkowe):

A. Poszerzanie dostepu do sieci szerokopasmowych i rozwéj sieci o wysokiej przepustowosci.
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B. Rozwdj produktéw i ustug opartych na ICT, handlu elektronicznego oraz zwiekszanie zapotrzebowania
na ICT.

C. Wzmacnianie zastosowania technologii komunikacyjno-informacyjnych dla e-administracji, e-
learningu, e-integracji i e-zdrowia.
Wskaznik nasycenia przyjmuje w przedmiotowym obszarze wartosci zgodnie z zawartoscig rys. 2.

Rysunek 2: Sita nasycenia celéw strategicznych w zakresie kompetencji cech czgstkowych w obszarze ,Zwiekszenie
dostepnosci, stopnia wykorzystania i jakosci technologii informacyjno-komunikacyjnych”.

A

=g Priorytet 1. Powiekszanie i
wewnetrzna integracja
potencjatu innowacyjnego
regionu

«=fil== Priorytet 2. Kreowanie
inteligentnych rynkéw dla
technologii przysztosci

Zrédto: opracowanie wiasne.

Identyfikacja zwigzkéw pomiedzy Celami strategicznymi a RSl WSL 2020 w niniejszym obszarze
sprowadzita do bezposredniego wniosku, iz kluczowe znaczenie odgrywaé tu bedzie Priorytet 2,
w szczegblnosci Cele strategiczne 2.2 i 2.5. Wobec praktycznie braku jakichkolwiek wzmianek
w Priorytecie 1. rozwazania Priorytetu 2 s3 bardzo konkretne i bezposrednie. Ma to rdéwniez
potwierdzenie w dalszych analizach dot. GOW, w ramach ktérej rozwigzania ICT majg kluczowe
znaczenie.

2.3 Podnoszenie konkurencyjnosci MSP, sektora rolnego oraz sektora rybotéwstwa i akwakultury
Obszar ten zwigzany byt z oceng zgodnosci w nastepujgcych aspektach (cechy czgstkowe):

A. Promowanie przedsiebiorczosci, w szczegdlnosci poprzez utatwianie zastosowania nowych pomystéw
w gospodarce wspieranie tworzenia nowych firm.

B. Rozwijanie nowych modeli biznesowych dla MSP, w szczegdlnoéci wpierajacych internacjonalizacje.

C. Wspieranie zdolnoséci MSP w zaangazowanie sie w proces wzrostu ekonomicznego i innowacji.

Wskaznik nasycenia przyjmuje w przedmiotowym obszarze wartosci zgodnie z zawartoscia rys. 3.

W kontekscie wktadu poszczegdlnych Priorytetéw w realizacjg tej grupy cech w ramach pakietu
legislacyjnego nie ma wybitnego lidera, choé wiekszg role przypisa¢ mozna Priorytetowi 2, gtéwnie za
sprawa zapiséw Celu strategicznego 2.4 zat. Wysoki poziom uczestnictwa przedsiebiorstw sektora MSP
w sieciach wspdtpracy o zasiegu regionalnym | ponadregionalnym zwiekszajgcych jego udziat
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w inteligentnych rynkach. W ramach przedmiotowej analizy zapisy tego Celu wykazaty najwyzszy
z mozliwych wspétczynnik korelacji z badanymi cechami czastkowymi. Jednocze$nie zanotowano silne
zwigzki w pozostatych Celach strategicznych RSI WSL 2020.

Rysunek 3. Sita nasycenia celow strategicznych w zakresie kompetencji cech czgstkowych w obszarze ,Zwiekszenie
dostepnosci, stopnia wykorzystania i jakosci technologii informacyjno-komunikacyjnych”.

A

==g=== Priorytet 1. Powiekszanie i
wewnetrzna integracja potencjatu
innowacyjnego regionu

=== Priorytet 2. Kreowanie
inteligentnych rynkéw dla
technologii przysztosci

Zrédto: opracowanie wiasne.

2.4.Wspieranie przejscia na gospodarke niskoemisyjng we wszystkich sektorach

Wspieranie przejscia na gospodarke niskoemisyjng jako obszar w pakiecie legislacyjnym powigzany byt
z nastepujacymi cechami czgstkowymi:

A. Wspieranie produkcji i dystrybucji OZE.

B. Promowanie efektywnosci energetycznej i wykorzystania OZE przez MSP.

C. Wspieranie efektywnosci energetycznej i wykorzystania OZE w infrastrukturach publicznych i sektorze
mieszkaniowym.

Wskaznik koncentracji dla niniejszego obszaru zanotowat dalece odbiegajgce od siebie wartosci
w poszczegodlnych Priorytetach RSI WSL 2020. Dominujacg role we wdrazaniu pakietu legislacyjnego UE
bedzie w tym przypadku petnit jeszcze raz Priorytet 2. Stato sie tak gtéwnie za sprawa Celu
strategicznego 2.3. Budowa nowej infrastruktury inteligentnego wzrostu, bazujacego na technologiach
niskoemisyjnych i efektywnosci energetycznej, oraz odniesienia sie do kwestii ekologii w pozostatych
Celach. Wartosci wskaznika przedstawione zostaty na rys. 4.
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Rysunek 4. Sita nasycenia Priorytetéw RSI WSL 2020 w zakresie kompetencji cech czgstkowych w obszarze
»Wspieranie przejscia na gospodarke niskoemisyjng we wszystkich sektorach”

==g=== Priorytet 1. Powiekszanie i
wewnetrzna integracja
potencjatu innowacyjnego
regionu

=== Priorytet 2. Kreowanie
inteligentnych rynkéw dla
technologii przysztosci

Zrédto: opracowanie wiasne.

2.5 Inwestowanie w edukacje, umiejetnosci i uczenie sie przez cate zycie

Inwestowanie w edukacje, umiejetnosci i uczenie sie przez cate zycie jest obszarem w pakiecie
legislacyjnym majgcym charakter horyzontalny i wskazany za jeden z wazniejszych w kontekscie
wdrazania Strategii Europa 2020. Na poziomie analitycznym skupiona zostata uwaga na ocenie korelacji
RSI WSL 2020 z tym obszarem za posrednictwem cech czastkowych o nastepujgcym ksztatcie:

A. Poprawa jakosci, skutecznosci i dostepnosci szkolnictwa wyzszego oraz ksztatcenia na poziomie
rownowaznym w celu zwiekszenia udziatu i poziomu osiggnie¢,

B. Wspieranie dostepu do uczenia sie przez cate zycie, podnoszenie kwalifikacji i umiejetnosci
pracownikéw i lepsze dopasowanie popytu i podazy na rynku pracy,

Inwestycje w infrastrukture edukacyjng i szkoleniowa,

Utatwianie transferu wiedzy i innowacji w rolnictwie, lesnictwie i na obszarach wiejskich.

Wskaznik koncentracji dla przedmiotowego obszaru przedstawiony zostat na rys. 5.
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Rysunek 5. Sita nasycenia Priorytetéw RSI WSL 2020 w zakresie kompetencji cech czgstkowych w obszarze
»Inwestowanie w edukacje, umiejetnosci i uczenie sie przez cate zycie”.

==g=== Priorytet 1. Powiekszanie i
wewnetrzna integracja
potencjatu innowacyjnego
regionu

=== Priorytet 2. Kreowanie
inteligentnych rynkéw dla
technologii przysztosci

Zrédto: opracowanie wiasne.

Analizujgc poszczegdlne cechy czastkowe zauwazy¢ mozna dominujgcg role Priorytetu 1, gtéwnie za
sprawg zapisow 2 Celéw strategicznych: Cel strategiczny 1.4. Internacjonalizacja sektora MSP poprzez
specjalizacje ustug instytucji wspierania innowacyjnosci oraz Cel strategiczny 1.5. Pomnazanie wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji podmiotédw tworzgcych ekosystem innowacji. Jednoczesnie watki zwigzane
z edukacjg, zwtaszcza edukacjg przez cate zycie, w posredni sposdb zachowujg swojg wartosé
w pozostatych Celach. Potwierdza sie zarazem horyzontalny charakter obszaru, tym samym RSI WSL
2020 dobrze zinterpretowata intencje strategii Europa 2020.

2.6 Atrybuty nowoczesnej gospodarki

Atrybuty nowoczesnej gospodarki, jako obszar w pakiecie legislacyjnym UE, stanowig zbiér kluczowych
cech $wiadczacych o dojrzatosci polityki innowacji, w rozumieniu wiodacych dokumentéw
planistycznych i modeli rozwoju regionalnego. Ich konstrukcja sprawia, iz z punktu widzenia catoksztattu
wyzwan regionalnej polityki regionalnej obszar ten traktowaé¢ mozna jako ,okret flagowy” polityki. Tym
samym silna korelacja Celéw strategicznych w tym obszarze jest wyznacznikiem poziomu innowacyjnosci
catego regionu.

W praktyce dociekania w tym obszarze podporzadkowane byty nastepujgcym cechom czgstkowym:

A. Miasto wojewddzkie i jego potencjat rozwojowy,

B. Internacjonalizacja (obszary konkurencyjnosci na poziomie miedzynarodowym, sposoby rozwoju
opierajgce sie na tworzeniu zwigzkdw miedzynarodowych),

C. Tworzenie sieci wspoétpracy na rzecz transferu wiedzy.

Wyniki analizy korelacji przedstawione na rys. 6. sg istotnym potwierdzeniem tego co napisane jest na
wstepie do strategii, wskazujgc na 2 miejsce w kontekscie innowacyjnosci w Polsce. Tym samym wyrazié
nalezy pozytywna opinie w catym dokumencie RSI WSL 2020 patrzac na co to pokazuje rys. 6.
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Rysunek 6. Sita nasycenia Priorytetéw RSI WSL 2020 w zakresie kompetencji cech czgstkowych w obszarze
»Atrybuty nowoczesnej gospodarki”.

=g Priorytet 1. Powiekszanie i
wewnetrzna integracja
potencjatu innowacyjnego
regionu

==fl== Priorytet 2. Kreowanie
inteligentnych rynkéw dla
technologii przysztosci

Zrédto: opracowanie wiasne.

Pierwsze wrazanie wskazuje na zdecydowane ostabienie jakosci RSI WSL 2020 w czesci dot.
wykorzystania miasta wojewddzkiego. Majgc na uwadze uktad przestrzenny wojewddztwa slgskiego, taki
obraz nie budzi jednak niepokoju. Uwzgledniajgc aktywnos$é wtadz samorzadowych np. w projektach
pro-innowacyjnych wida¢, iz Katowice nie sg jedynym miastem aglomeracji posiadajgcym potencjat
rozwojowy w rozumieniu kompetencji Regionalnej Strategii Innowacji.

Odrzucajgc ocene wykorzystania miasta wojewddzkiego pozostate 2 cechy czgstkowe wskazujg na
niespetna petne zasycenie w obu Priorytetach RSI WSL 2020. Wartosci wskaznikow wynosza
odpowiednio B=0,84 i C=0,88 dla Priorytetu 1 oraz 0,72 i 0,88.

2.7. Rozwdj w opierajgcy sie na specjalizacjach regionalnych

Specjalizacje regionalne do drugi obszar w pakiecie legislacyjnym UE, ktéry petnigcy role ,okretu
flagowego”, rdzni go natomiast kontekst i znaczenie. O ile obszar zat. Atrybuty nowoczesnej gospodarki
byt wyznacznikiem jakosci catej polityki innowacyjnej i wyrazat historyczny kontekst polityki, Rozwdj
opierajqgcy sie na specjalizacjach jest nowym trendem okreslonym w pakiecie legislacyjnym, jako sposéb
na wyjscie gospodarki europejskiej z kryzysu.

Obszar ten skonstruowany zatem zostat z wykorzystaniem cech nie majacych dotychczas tak silnej roli
w polityce UE, tzn (tu: cech czastkowych):

A. Stymulowanie popytu, budowy sieci wspotpracy, klastrow poprzez inteligentng specjalizacje,
B. Okreslenie naturalnych przewag regionu,

C. Kluczowe technologie dla wojewddztwa,
D

Kluczowe obszary badawcze dla wojewddztwa.

Wskaznik koncentracji dla przedmiotowego obszaru przedstawiony zostat na rys. 7.
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Rysunek 7. Sita nasycenia Priorytetéw RSI WSL 2020 w odniesieniu do cech czgstkowych w obszarze ,,Rozwdéj
W oparciu o specjalizacje regionalne”.

=g Priorytet 1. Powiekszanie i
wewnetrzna integracja
potencjatu innowacyjnego
regionu

==fl== Priorytet 2. Kreowanie
inteligentnych rynkéw dla
technologii przysztosci

C

Zrédto: opracowanie wiasne.

Trudno oprzec sie wrazeniu, ze RSI WSL 2020 jest dokumentem doskonatym w kontekscie spetnienia
warunkow tzw. smart specialization. Praktycznie kazdy Cel strategiczny w jaki$ sposdb adresowany jest
do tworzenia przewag regionu, rozwijania tzw. Centrow kompetencji, te zas silnie korelujg z kluczowymi
obszarami badawczymi i potencjatem instytucji. To zdecydowanie najbardziej kompleksowo
potraktowany obszar o niemal petnym pokryciu na poziomie catej strategii.

2.8 Innowacje spoteczne

Dodatkowy aspektem analizy, poza zakresem okreslonym w metodologii, byt obszar tzw. innowacji

spotecznych. Cytujac zatozenia Strategii Europa 2020, szczegdlna rola tych rozwigzan to:

1. Rozwigzywanie problemdéw spotecznych, takich jak efektywnos¢ energetyczna, zmiany klimatu
i rzadkosc¢ zasobow,

2. Rozwigzywanie probleméw spotfecznych i Srodowiskowych dzieki spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu,

3. Ujawnianie przez przedsiebiorstwa informacji zwigzanych ze srodowiskiem, kwestiami spotecznymi,
zatrudnieniem oraz zarzadzaniem,

4. Rozwigzywanie kwestii rosngcego wykorzystania materiatdw odnawialnych, efektywnosci
energetycznej, zuzycia wody, i inne.

Wsrdd kluczowych wyzwan odnoszacych sie do potencjatu innowacji spotecznych wskazuje sie ponadto:

— starzenie sie populacji,

— migracja i jej tendencje,

— dostep do wiedzy,

— niedopasowanie rynku pracy,

— lokalizacja regionu.
Po stronie implementacyjnej zwraca sie uwage na promowanie i tworzenia partnerstw na rzecz
innowacji, uwzgledniajgcych spoteczne aspekty dziatan na rzecz przemystu. Bardzo wyraznie wskazuje
sie na inicjatywy przemystu unijnego majace na celu zapewnienie odnawialnosci zasobdw. Zwraca sie
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rowniez uwage na przemyst kultury i sektor kreatywny posiadajgcy stymulujgcy wptyw na innowacje
gospodarcze i spoteczne w innych sektorach.

Przygotowana i przeprowadzona analiza parametryczna w 5 kluczowych obszarach doskonalenia
»innowacji spotecznych” wskazuje na dobre przygotowanie wojewddztwa.

Rysunek 8. Sita nasycenia Priorytetéw RSI WSL 2020 w odniesieniu do cech czgstkowych w obszarze ,Innowacje
spoteczne”.

===g=== Priorytet 1. Powiekszanie i
wewnetrzna integracja
potencjatu innowacyjnego
regionu

==fl== Priorytet 2. Kreowanie
inteligentnych rynkdéw dla
technologii przysztosci

Legenda:

A — Efektywnos¢ energetyczna, zmiany klimatu i rzadko$é zasobéw
B — Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu

C — Dostep do wiedzy

D - Starzenie sie populacji

E — Niedopasowanie rynku pracy

Zrédto: opracowanie wtasne

Wartoscig o niepodwazalnym charakterze jest troska o dostep réznych grup spotecznych do wiedzy,
osiggajac w przedmiotowe] analizie wartos$¢ niespetna maksymalng (wskaznik nasycenia na poziomie
0,96). Pozytywnym aspektem jest ponadto fakt uzyskania wartosci maksymalnej w ocenie
parametrycznie (ocena w skali od 1 do 5) w kazdym z analizowanych obszaréw innowacji spotecznych
przynajmniej w jednym z celéw strategicznych. W kontekscie doskonalenia RSI WSL 2020 w tym
obszarze jedyna kwestig jest pomiar zmian, do czego odniesiono sie w dalszej czesci Raportu.

Reasumujac, Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Slaskiego do 2020 roku to dokument
o duzej wartosci z punktu widzenia oczekiwann Komisji Europejskiej oraz polityki panstwa. Widac¢, iz
proces aktualizacji dos¢ szczegétowo potraktowat wszystkie kluczowe kwestie pakietu legislacyjnego. To
dobry poczatek, pytanie na ile w okresie obowigzywania RSI WSL 2020 mozliwe bedzie uruchomienie
tych wszystkich inicjatyw. Ponadto, cecha charakterystyczng analizowanego dokumentu jest jego
bardzo silne ukierunkowanie tematyczne na rozwadj technologii, podczas gdy dotychczasowe strategie
byty ukierunkowane czysto funkcjonalnie. O ile problematyka ta jest przedmiotem kolejnego punktu, juz
obecnie wskaza¢ nalezy na silne odzwierciedlenie potencjatu $lgskiej nauki w zapisach Strategii.
Wielokrotnie zwracano na to uwage, adresujgc zawarte tam tresci do wszystkich beneficjentow
i namawiajgc do wykorzystywania tego potencjatu w praktyce.
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Podsumowujac, z punktu widzenia wymagan UE, wiadz krajowych oraz innych dokumentéw
regionalnych RSI WSL 2020 to dokument dobrze przygotowany.

2.2.3. ldentyfikacja odniesienia sie do Kluczowych Technologii Wspomagajacych (Key
Enabling Technologies)

Wyzwania stojace przed wdrazaniem Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego do 2020
w jednym z aspektdw koncentrujg sie na kwestii rozwoju tzw. Kluczowych Technologii Wspomagajgcych
(ang. Key Enabling Technologies — KET). Powodem jest inicjatywa Komisji Europejskiej zwigzana
z finansowaniem badani naukowych i wdrozen w takich technologiach jak: biotechnologia przemystowa,
nanotechnologia, fotonika, mikro i nanoelektronika, technologie produkcji zaawansowanych
materiatow.

Cechami wyrdzniajacymi technologie KET jest m.in. to, ze:
- Wigzg sie z wysokg intensywnoscig prac badawczo-rozwojowych,
- wymagajg duzych naktaddéw kapitatowych oraz wysoko wykwalifikowanej kadry,
- umozliwiajg rozwdj innowacyjnych produktéw i ustug w wielu gateziach gospodarki,
- majg charakter multidyscyplinarny oraz miedzysektorowy,
- pozwalajg na tworzenie nowych sektoréw przemystu i nisz rynkowych.

W opinii Komisji Europejskiej, wyrazonej w stosownych komunikatach, technologie KET funkcjonujg na
wiele sposobdw w wielu réznych sektorach i taricuchach produkcyjnych w przemysle. Tworzg wartosé¢
dodang na catej dtugosci taricucha — poczawszy od materiatéw, przez sprzet i urzadzenia, az po produkty
i ustugi. Oczekuje sie, ze ze wzgledu na przekrojowy charakter i istotne systemowe znaczenie dla réznych
gatezi przemystu europejskiego, KET bedg w nadchodzacych latach katalizatorem umacniania
i modernizacji bazy przemystowej, jak réwniez motorem rozwoju zupetnie nowych branz i produktow.
Rozwazajac niniejszy kontekst przysztosci UE podjeto probe oceny stopnia odzwierciedlenia
problematyki lub/i przedmiotu technologii KET w zapisach RSI WSL 2020. Na potrzeby analizy
zdefiniowano wskaznik koncentracji o logice obliczania tozsamej jak przy ocenie korelacji z obszarami
w pakiecie legislacyjnym. Wskaznik koncentracji przyjmuje warto$¢ od 1 do 5, przy czym 1 oznacza brak
odzwierciedlenia technologii KET w celach strategicznych RSI WSL, 5 z kolei jej petne nasycenie. Na rys.
9. przedstawione zostaty wyniki analizy, odrebnie dla poszczegdlnych Priorytetéw oraz dodatkowo
w odniesieniu do pakietu metaprzedsiewziec:
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Rysunek 9. Wskaznik koncentracji technologii KET w Priorytetach i metaprzedsiewzieciach RSI WSL 2020.

Biotechnologia
przemystowa

e=g=== Priorytet 1. Powiekszanie i
wewnetrzna integracja potencjatu
innowacyjnego regionu

Technologia
produkciji . === Priorytet 2. Kreowanie
zaawansowanych Nanotechnologia inteligentnych rynkéw dla
materiatow technologii przysztosci
Metaprzedsiewziecia Regionalnej
Strategii Innowacji
Mikro i

. Fotonika
nanoelektronika

Zrédto: opracowanie wiasne.

Wyniki analizy wg wskaznika koncentracji sg bardzo obiecujgce. Wprawdzie nie mozna mowic
o bezposrednim odniesieniu do poszczegdlnych technologii KET na poziomie zagregowane] analizy,
jednakze sytuacja wyglada lepiej w ujeciu mikro. Praktycznie kazda technologia KET dostrzeiona
zostata w RIS WSL 2020 i skutkowata wysokg oceng czgstkowa korelacji, najlepiej w tym kontekscie
wypadta Biotechnologia przemystowa oraz zaawansowane materialy. Nie mozna jednoczesnie
jednoznacznie wykluczy¢ Zzadnej technologii z listy przysztej interwencji publicznej, co jest
potwierdzeniem tezy o wysokiej jakosci zaktualizowanej RSI WSL 2020.

Znaczaca uwaga skoncentrowana na technologiach KET to przede wszystkim konsekwencja
podporzadkowania specjalizacji regionalnych wtasnie technologiom. Kluczowe znaczenie w tym
wzgledzie miat Program Rozwoju Technologii wojewddztwa Slgskiego na lata 2010-2020 oraz znakomita,
wg zespotu, koncepcja budowania Centrow kompetencji. Konstrukcja ta stworzyta generalny silny popyt
na podporzagdkowywanie pozostatych dziatan i obszarow doskonalenia zawartych w Celach
strategicznych do idei Centréw, to zas pociggneto koncentracje na technologiach.

Ogdlny obraz zawarty na rys. 9. wskazuje na wyrdéwnanie poziomu koncentracji pomiedzy
poszczegblnymi strategicznymi czeSciami dokumentu RSI WSL 2020. Jest to wynik powyzszych wskazan,
na liscie Celdw strategicznych, ktére posiadajg szczegdlne znaczenie dla rozwoju technologii KET znalazty
sie natomiast:
Cel strategiczny 1.1. Wspieranie zmian srodowisk innowacyjnych silnie wspdtpracujacych z
centrami wytwarzania wiedzy i informacji w skali globalnej
Cel strategiczny 2.1. Wspdttworzenie sieci centrow kompetencji stuzgcej rozwojowi
inteligentnych rynkéw

Cel strategiczny 2.3. Budowa nowej infrastruktury inteligentnego wzrostu, bazujgcego na
technologiach niskoemisyjnych i efektywnosci energetycznej
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oraz
Metaprzedsiewziecie 3. Realizacja dziatan pilotazowych w ramach specjalizacji regionalnych.

Wymienione Cele strategiczne oraz metaprzedsiewziecie generalnie potwierdzajg juz wczesniej
poczyniong obserwacje o potencjale silnym zwigzku KET ze specjalizacjami wojewddztwa $laskiego.

W ogdlnej ocenie sposdéb i skala odzwierciedlenia technologii KET w RSI WSL 2020 jest silna strona
tego dokumentu. Pozostaje wierzy¢, iz potencjat nauki, o ktédrym tak czesto mozna przeczyta¢ w tym
dokumencie bedzie sprzyjat realizacji tych wszystkich ztozen.

2.2.4. ldentyfikacja analizy zrodet konkurencji w kraju, Europie i Swiecie

Identyfikacja zrédet konkurencyjnosci w kraju, Europie i Swiecie interpretowana zostata na poziomie
metodyki ewaluacji, jako préba zdiagnozowania na ile tres¢ RSI WSL 2020 zawiera faktyczne odniesienia
do pozycji tego regionu w jego otoczeniu. Zakres analizy obejmowat zaréwno czes¢ dot. wizji,
Priorytetow i Celéw strategicznych jak rowniez i pozostate czesci dokumentu.

Intencjg zwigzang z przedmiotowg analizg nie byta ocena jakosci, ale skala w jakiej w ramach
poszczegblnych czesci dokumentu wskazano konkurencyjnosé potencjatu wojewddztwa $lgskiego. Tym
samym poszczegdlne czesci dokumentu klasyfikowane byty wg nastepujacej skali:

0 - brak identyfikacji potencjatu
1 — zawarto tres¢ bez wyraznego akcentu na oceniany potencjat
2 - zawarto tres$¢ z wyraznym akcentem na oceniany potencjat

Proces analityczny przyporzgdkowany zostat pieciu obszarom konkurencyjnosci:
1. Potencjat sfery przedsiebiorstw
2. Potencjat sfery B+R
3. Potencjat infrastruktury parkowej i inkubatorowej
4. Potencjat instytucji systemu finansowego
5. Potencjat technologii

Ponizej zaprezentowano macierz analizy potencjatu konkurencyjnosci wojewdédztwa slgskiego w Polsce,
Europie oraz w Swiecie.
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Zrédto: opracowanie wiasne.
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Whioski z przeprowadzonej analizy wskazujg, iz praktycznie w kazdym z ww. obszarach konkurencyjnosci
co najmniej jedna z czesci dokumentu RSI WSL 2020 okresdla w sposdb bezposredni potencjat i jego role
dla rozwoju innowacyjnego wojewddztwa. Kluczowa role natomiast odgrywajg 2 cze$ci dokumentu:

1. Rozstrzygniecia strategiczne polityki innowacyjnej Wojewédztwa Slaskiego
2. System monitoringu i ewaluacji

W pierwszym przypadku kryterium sukcesu jest konstrukcja Celdw strategicznych, w przypadku ktdrych
zanim przedstawione zostaty konkretne zatozenia poprzedzono je wprowadzeniem odnoszgcym sie do
jakosci dotychczasowych dziatan w woj. slaskim. Oczywiscie sukces, o ktérym mowa jest zarazem funkcja
pojemnosci Celdw, co dostrzezone zostato we wczesniejszej czesci raportu.

W drugim przypadku zwrdcono uwage na jakos$é wskaznikéw, i o ile nie mozna méwic¢ o bezposrednim
odzwierciedleniu w nich opisu gospodarki wojewddztwa co domniemac mozna o jej potencjale poprzez
deklaracje zmian, w bardzo duzej wartosci. To wyrafinowany sposéb prezentacji potencjatu, czesto
pomijany w bezposrednich dyskusjach, natomiast szczegdlnie wazny przy rozwazaniach odnoscie
mozliwosci gospodarki do doskonalenia.

2.2.5. ldentyfikacja zwigzkow z budowa GOW

Wzorem zatozen i tresci Raportu z biezgcej ewaluacji proceséw wdrazania Regionalnej Strategii
Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013, niniejsza ewaluacja ex-ante zaktualizowanej wersji
Strategii ponownie skoncentrowata uwage na aspektach zgodnosci z zatozeniami gospodarki opartej
o wiedze (dalej: GOW). Sposéb analizy, bazujagcy na ocenie korelacji wskaznikow rezultatéow dla
poszczegdblnych priorytetdw RSI WSL 2020 ze wskaznikami filarow GOW, sprowadzit zespét badawczy do
bardzo podobnych wnioskéw. Przedmiotowe obserwacja pozwalajag na bezposrednig konkluzje, iz
realizacja priorytetow przyczyni sie do wzmocnienia filaréw Gospodarki Opartej na Wiedzy
w wojewddztwie $lgskim, tym samym strategia moze by¢ uznana za kompleksowa, trafnie i rzetelnie
odpowiada na potrzeby regionu, wpisujgc sie jednoczesnie w zatozenia GOW. Wiecej szczegdtowych
tresci stanowi przedmiot dalszej czesci raportu.

Na potrzeby przedmiotowej analizy przyjeto nastepujgce zatozenia:
1. Skoncentrowano uwage na zatozeniach filaréw GOW wg definicji OECD, zgodnie z Tabelg 10.
2. Zdefiniowano parametry oceny korelacji wg skwantyfikowanych wartosci punktowych, zgodnie
z zapisami w Tabeli 11.

Tabela 10. Zatozenia Gospodarki Opartej na Wiedzy.

Lp. | Filar GOW Wskazniki pomiaru
1. Rezim bodzcéw gospodarczych i 1. Dbariery taryfowe i pozataryfowe,
instytucjonalnych/bodzce ekonomiczne i 2. jako$é regulacji,
porzadek instytucjonalny 3. zasady prawne
Edukacja i zasoby ludzkie 1. wyksztatcenie na poziomie Srednim i wyzszym
System innowacji 1. wplywy z optat licencyjnych,
2. liczba patentéw i znakéw towarowych,
3. artykuty naukowe
4, Technologie informatyczne 1. telefony/1000 mieszkancow,
2. komputery/1000 mieszkancow,

3. uzytkownicy Internetu/10 000 mieszkaficéw
Zrédto: opracowanie wtasne na bazie danych OECD.
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Tabela 11. Miary sity korelacji przyjete w analizie korelacji realizacji celéw szczegétowych RSI WSL i wzmacniania
filarow Gospodarki Opartej na Wiedzy.

Ocena Nazwa oceny Interpretacja oceny
1. Nieszacowalne Realizacja celu RSl jest trudna do okreslenia
2. Posrednio - pézno Realizacja celu RSI wptywa posrednio na realizacje filaru GOW a zmiany pojawi¢

sie moga o uptywie jakiegos czasu

3. Posrednio - szybko Realizacja celu RSI wptywa posrednio na realizacje filaru GOW a zmiany pojawic
sie mogq szybko

4. Bezposrednio - p6zno Realizacja celu RSI wptywa bezposrednio na realizacje filaru GOW a zmiany
pojawic¢ sie mogg o uptywie jakiegos czasu

5. Bezposrednio - szybko Realizacja celu RSI wptywa bezposrednio na realizacje filaru GOW a zmiany
pojawic¢ sie moga szybko

Zrédto: opracowanie wiasne.

Sladem wczeéniejszych ustalen przy ocenie przyjeto zatozenie, iz sita korelacji nigdy nie osiagnie wartosci
»0”,z uwagi na liczne zaleznosci o charakterze posrednim pomiedzy analizowanymi filarami, ktére
w kazdych warunkach mogg w nieokreslonym dla nas czasie i nieznanej logice oddziatywaé na siebie. Dla
takiej wtasnie sytuacji, za wtasciwe uznano zastosowanie wartosci ,, 1”.

Przenoszgc rozwazania na grunt konkretnych ustalen, w pierwszej kolejnosci zwrécono uwage na

zaleznos¢ pomiedzy przyjetymi wskaznikami horyzontalnymi RSl WSL 2020 a zatozeniami GOW.
Uzyskany w procesie analitycznym wynik jest bardzo pozytywny. Przedstawia go rys. 10.

Rysunek 10. Sita korelacji wskaznikéw horyzontalnych RSI WSL 2020 z filarami GOW.

Rezim bodicow
gospodarczych i
instytucjonalnych

Edukacja i zasoby
ludzkie

Technolocg‘zie
informatytzne

=g Smart index dla inteligentnych specjalizacji

e=fll== Knowledge Index

System innowacji

Indeks kapitatu spotecznego
=== |ndex innowacyjnosci

=== |ndeks atrakcyjnosci inwestycyjnej

Zrédto: opracowanie wtasne na odstawie wynikéw badan.
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Wprawdzie nie mozna mowic o petnej satysfakcji w kontekscie oddziatywania RSI WSL 2020 na realizacje
filaru zat. Rezim bodZcéw gospodarczych i instytucjonalnych/bodzce ekonomiczne i porzgdek
instytucjonalny, nie jest to natomiast wada dokumentu. U podstaw tej tezy lezy przekonanie
o nadrzednej roli panstwa w zakresie kreowania warunkéw, o ktérych moéwi przedmiotowy filar GOW.
Tym samym potencjalny rezultat na poziomie oceny 2 jest waznym powodem do myslenia o efektach
synergii polityki regionalnej i krajowej. Wazng obserwacjg jest zarazem najsilniejszy zwigzek wskaznika
zat. Knowledge Index z logika i zatozeniami GOW. Zbieznos$¢ nazw jest w tym przypadku wartoscig
dodang. Wazinym wnioskiem jest ciekawa konstrukcja samego wskaZnika, potwierdzajgca solidne
przygotowanie zespotu pracujgcego nad aktualizacjg tego dokumentu.

Dodatkowym potwierdzeniem powyiszej tezy sg wyniki analizy korelacji wskaznikow rezultatéw dla
poszczegblnych priorytetdw RSI WL 2020. Koricowe wartosci przedstawione na rys. 11. stanowig $rednig
arytmetyczng korelacji badanych wskaznikdéw, nalezy zatem dodaé, iz dla poszczegdlnych filarow GOW
w przypadku 7 wskaznikdéw celéw zanotowano 2 przypadki relacji o najwyzszej wartosci (5) oraz jeden
dodatkowy przypadek o zaleznosci na poziomie ,4”. Konsekwentnie, realizacja zatozen GOW nastgpi
z najwiekszym prawdopodobienstwem poprzez inicjowanie dziatan pozostajgcych w bliskich zwigzkach
z wdrazaniem technologii IT oraz tworzeniem systemu innowacji. Dla znawcy analizowanego dokumentu
RSI WSL 2020, wiosek ten daje poczucie duzego komfortu i bezpieczenstwa.

Rysunek 11. Relacja wskaznikéw priorytetow RSI WSL 2020 z filarami GOW.

Rezim bodzcow
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integracja potencjatu innowacyjnego regionu

System innowacji

Priorytet 2. Kreowanie inteligentnych rynkéw
dla technologii przysztosci

Zrédto: opracowanie wtasne na odstawie wynikéw badan.

W ogdlnej ocenie dokument RSI WSL 2020 jest dobrze przygotowany z punktu widzenia realizacji
zatozen GOW. Juz sama lektura tresci Strategii jest tego silnym potwierdzeniem. Przedmiotowa analiza
korelacji wskaznikéw potwierdzita to na poziomie oczekiwanych rezultatow.
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2.3. Ocena zastosowanego systemu wdrazania i monitorowania

2.3.1. Weryfikacja trafnosci i jakosci systemu wdrazania i monitorowania

Model wdrazania ,Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2013-2020” zostat
opracowany w ramach projektu systemowego ,Zarzadzanie, wdrazanie i monitorowanie Regionalnej
Strategii Innowacji wojewddztwa $lgskiego” realizowanego w ramach Poddziatania 8.2.2 Regionalne
Strategie Innowacji PO KL 2007-2013 w okresie wrzesien 2011 — sierpien 2013 r. Liderem projektu jest
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego (Wydziat EFS), a jego partnerami sa Uniwersytet
Ekonomiczny w Katowicach, Politechnika Slaska w Gliwicach, Gtéwny Instytut Gérnictwa w Katowicach
oraz Park Naukowo-Technologiczny , Technopark Gliwice”.

Jednoczesnie system monitoringu i ewaluacji RIS zostat szczegétowo opisany w samej Strategii (str. 51 —
66). System wdrazania opiera sie na dotychczasowych strukturach wdrazajgcych poprzednig Strategie
(na lata 2003 — 2013), wsrdd ktérych gtéwna role petnia:
— Jednostka Koordynujgca Wdrazanie Regionalnej Strategii Innowacji (JKW RIS) — Wydziat EFS
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Slaskiego,
— Jednostka Zarzadzajaca Regionalnym Systemem Innowacji (JZ RSI).

Zadaniem Jednostki Koordynujacej jest monitorowanie wykonania zadan i nadzdr nad prawidtowoscig
ich realizacji, w tym nad osigganymi wartosciami wskaznikéw. Jednostka sktada doroczne raporty
Zarzadowi Wojewddztwa oraz Sejmikowi Wojewddztwa. Ciatem opiniodawczo-doradczym Zarzadu jest
Komitet Monitorujacy RSI, wspierany przez Slaska Rade Innowacji, przygotowujaca dla niego opinie
i raporty eksperckie. Jednostka Zarzadzajaca odpowiedzialna jest za biezgce budowanie i rozwdj
Regionalnego Ekosystemu Innowacji w wojewddztwie $lgskim, a takie za animacje i wsparcie
powstawania sieci i konsorcjow $Srodowisk innowacyjnych. Wszystkie elementy struktury zarzadzania
wdrozeniem RIS przedstawia ponizszy rysunek.

Rysunek 12. Struktura systemu zarzgdzania i wdrazania RIS.

Komitet
Sterujacy RIS

Miedzy-

. wydziatownny
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Zrédto: Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2013-2020, s.52.
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Generalnie system zarzadzania RSI nalezy uzna¢ za poprawny i dobrze funkcjonujacy, chociaz w opinii
ekspertow w niektérych miejscach mato czytelny i nadmiernie rozbudowany. Wynika to miedzy innymi
z faktu, iz system ten zanurzony jest systemie administracji samorzadowe] zarzgdzajgcej Srodkami
publicznymi, wiec nie jest mozliwe stosowanie prostych rozwigzan przeniesionych wprost z biznesu.
Konieczne jest w szczegdlnosci zapewnienie funkcji kontrolnych (Komitet Sterujacy), oddzielonych od
prac merytorycznych (Slaska Rada Innowacji).

W RSI sformutowano 8 wskaznikdéw rezultatu i 16 wskaznikow oddziatywania — w sumie 24 wskazniki.
Wydaje sie, ze taka ich liczba moze by¢ zbyt duza i moze w efekcie utrudnia¢ syntetyczng ocene stopnia
realizacji Strategii. Nie bez znaczenia sg tez naktady niezbedne do pomiaru wartosci tak duzej liczby
wskaznikdw. Mozna jednak zrozumieé, ze dazeniem autoréw Strategii byto bardzo precyzyjne
uchwycenie dynamiki zmian parametréw odnoszacych sie do poszczegdlnych celéw strategicznych.

Uwage zwraca wysoka kreatywnos¢ w tworzeniu nowych wskaznikéw oraz odniesienie do
wskaznikéw dotychczas nie stosowanych na szczeblu regionalnym. W celu umozliwienia poréwnan
z innymi regionami wskazane bytoby upowszechnienie stosowania tych wskaznikow w skali krajowe;j
lub nawet europejskiej jako dobrej praktyki. W tym celu niezbedne jest dopracowanie i opisanie
(rowniez w jezyku angielskim) metodyki pomiaru wartosci tych wskaznikéw.

2.3.2. ldentyfikacja nowych wymiernych kwantyfikowanych wskaznikdw monitoringu
(wraz z podaniem wartosci bazowych, docelowych oraz zrédet pozyskiwania
danych) odnoszacych sie do osiggniecia poszczegdlnych celéw strategicznych

Analiza wskaznikéw RSI WSL 2020 jednoznacznie wskazuje na wysokg jakos¢ dziatan koncepcyjnych
przeprowadzonych w ramach aktualizacji Strategii. Dokonane zestawienie wszystkich wskaznikéw
z analizowanego dokumentu z rekomendowanymi wskaZznikami rezultatdw polityki innowacji
skojarzonymi z dokumentem Europa 2020 data ogdlny wynik pozytywny.?

Realizujgc zatozenia niniejszej czesci badania, cztonkowie zespotu zadania starali sie odpowiedzie¢ na
pytanie na temat mozliwosci udoskonalenia listy wskaZznikéw, wraz z podaniem rekomendowanych
kierunkéw zmian. W zakresie monitorowania celdw strategicznych rozwazania na temat wskaznikow
pozwolity na zdefiniowanie propozycji dwéch nowych wskaznikdw silnie skorelowanych z budowa
Ekosystemu Innowacji. Ich specyfikacja zawarta zostata w ponizszej tabeli:

Tabela 13. Proponowane nowe wskazniki budowy Ekosystemu Innowacji.
Cecha Interpretacja

Nazwa wskaznika Wozrost liczby pomystéw pozytywnie ocenionych w procesie analizy gotowosci
inwestycyjnej / rynkowej

Cechy wskaznika Wskaznik intensywnosci animacji nowych firm i rozwoju istniejacych dziatalnosci.
Wptyw interwencji na poziomie Sredni

regionalnym

Dostepnos¢ danych Wymaga systemu komunikacji z instytucjami regionalnymi

Zrédta danych Informacje z funduszy inwestycyjnych, venture capital i aniotéw biznesu
Moment pomiaru 2014, raz na rok

Wartosé bazowa / docelowa wzrost 0 0% / 10% rocznie

Dynamika zmian wskaznika Wozrost

Sposoéb pomiaru Dane z badan bezposrednich.

26 . s . .
Na te okoliczno$¢ zorganizowano panel ekspertow.
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Cecha Interpretacja
Nazwa wskaznika Intensywnos$¢ zastosowania innowacyjnych zaméwien publicznych
Cechy wskaznika Wskaznik gotowosci administracji do wykorzystywania mechanizméw

administracyjnych do stymulowania innowacyjnosci firm.

Wartosci wskaznika: % innowacyjnych zamdéwien w woluminie procedur PZP
Wplyw interwencji na poziomie Sredni/maty (wskaznik uwzglednia jako$¢ procedur a nie ilo$¢ wydanych $rodkéw)
regionalnym

Dostepnosc danych Wymaga systemu komunikacji z instytucjami publicznymi

Zrédta danych Dane z wydziatéw zamowien publicznych jednostek samorzadu terytorialnego
Moment pomiaru 2014, raz na rok

Wartosé bazowa / docelowa 0% / 20%

Dynamika zmian wskaznika Wzrost

Spos6b pomiaru Dane z badan bezposrednich.

Zrédto: opracowanie wiasne.
Ponadto, obszarem dalszych prac moze by¢ kwestia zmian o charakterze spotecznym poprzez wdrazanie
RSI WSL 2020. Autorzy majg tu na mysli tzw. innowacje spoteczne, akcentowane w sposob szczegdlny
w pakiecie legislacyjnym UE. Wniosek w tym wzgledzie jest konsekwencjg analizy zgodnosci RSI WSL
2020 z dokumentami strategicznymi szczebla wspdlnotowego, krajowego i regionalnego ze szczegdlnym
uwzglednieniem koncepcji Smart Specialization, opisang w rozdziale 2.2.2.

Konsekwencjg powyziszego jest wskazanie na koniecznos¢ zwrdcenia uwagi na problematyke wyzwan
spotecznych Europy i wygenerowanie wskaznika horyzontalnego dedykowanego tym aspektom. Mozna
np. zaproponowac Indeks zmian spotecznych, ktérego konstrukcja odzwierciedlaé bedzie juz obecnie

zbierane dane w zakresie zmian spotecznych. Rekomendowane jest w tym wzgledzie:

1. wykorzystanie obszaréw wyzwan spotecznych opisanych w rozdziale 2.2.2. w okreslaniu
potencjalnych wskaznikéw czgstkowych ww. nowego indeksu,

2. zebranie danych dot. dostepnej statystyki publicznej i danych gromadzonych przez wtasciwy
Departament w Urzedzie Marszatkowskim Wojewédztwa Slgskiego od spraw spotecznych.

3. zebranie dodatkowych wytycznych z Komisji Europejskiej.

Z praktycznego punktu widzenia, konstrukcja nowego wskaznika (indeksu) moze uwzglednia¢ 2 modele:

1. skoncentrowany,
2. rozproszony.

Model skoncentrowany zwigzany jest z okresleniem indeksu zgodnie z logikg nadang w obecnej
zaktualizowanej wersji RSI WSL 2020, czyli jako odrebny ,mega” wskaznik. Model rozproszony
uwzglednia rozwiniecie listy wskaznikéw czastkowych o dodatkowe wskazniki dot. omawianych kwestii.
Tym samym aspekty spoteczne stang sie integralnym elementem zmian gospodarczych, co jest silnie
podkreslane przez Komisje Europejskg w ramach procedur dojscia do Nowej Perspektywy Finansowej UE
na lata 2014-2020.

W tym zakresie, zdefiniowanie konkretnych wskaznikdw nie jest mozliwe na poziomie niniejszego
opracowania bowiem dotyczy kwestii dodatkowych, poza zdefiniowany katalog celéw strategicznych.
Specyfika obszaru udoskonalenia wykracza ponadto poza kwestie ekonomiczne bedace przedmiotem
analizy, tym samym poza zakres kompetencji Zespotu Ekspertéw. Najlepszym rozwigzaniem moze by¢ w
tym wzgledzie przeprowadzenie dyskusji o potencjale zmian w firmach i ich otoczeniu w obszarach
,innowacji spotecznych”.
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Okreslenie wartosci docelowe] dla zaproponowanego wskaznika nie jest mozliwe, co zarazem wynika
z propozycji uznajacej za nadrzedne przedyskutowanie sprawy konstrukcji i uzytecznosci wskaznika przez
Zamawiajgcego. W obliczu posiadanej zbyt ogélnej wiedzy, wykraczajgcej zarazem poza kompetencje
jednego departamentu, podanie wartosci jest niemozliwe.
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2.4. Diagnoza Regionalnego Ekosystemu Innowacji Wojewddztwa
Slaskiego. Stan wyjéciowy

Podstawowym zatozeniem Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slgskiego na lata 2013 - 2020
jest wzmacnianie regionalnego systemu innowacji i jego konwersja w kierunku ,,Ekosystemu Innowacji".

Perspektywa Ekosystemu oznacza: wzajemne ksztattowanie sie proceséw, generowanie rozwigzan nie
wyodrebnionych pod wzgledem funkcji lecz naturalnie przenikajgcych sie w uktadach tematycznych oraz
wspdtistnienie i wspotdziatanie aktorow budujgcych relacje w réznych konfiguracjach w zaleznosci od ich
wspdlnych aspiracji oraz uwarunkowan pfyngcych z otoczenia. Ekosystem cechuje sie atmosferq
i warunkami do tworzenia innowacji oraz zdolnosciq do samodoskonalenia. Generuje skoordynowane
dziatania wzmacniajgce elementy i powigzania wewnetrzne, a z drugiej strony pozyskuje zasoby i rozwija
powigzania na szerszq skale, umiejetnie wykorzystujgc swoje atuty i przewagi wzgledem innych®.

Diagnoza Regionalnego Ekosystemu Innowacji WSL oparta zostata, m.in.: na opiniach ekspertéow
zewnetrznych. W odpowiedzi na pytanie ,,Jak zmieni sie dynamika rozwoju wojewddztwa wobec ewolucji
z Systemu Innowacji (2003-2013) na Ekosystem Innowacji Wojewddztwa Slgskiego (2013-2020)?” .
Wedtug jednego z uczestnikdw panelu:

»Wydaje mi sie, ze cele sq ambitne jednak nie do korica realne. Mam przede wszystkim na
mysli zatozonqg liczbe 32 projektow ramowych UE, w ktérych to regionalne podmioty
miafyby zostac liderami. Moje doswiadczenie pokazuje, ze wtgczenie sie w jakiekolwiek
konsorcjum, dla firmy ktéra po raz pierwszy chce zrealizowac projekt ramowy, stanowi
ogromny problem. Powoddw tych trudnosci nalezy doszukiwac sie w tym, iz konsorcja, w
ramach ktdrych realizowane sq projekty — istniejq ,,od zawsze”. Nowy podmiot moze zatem
ewentualnie sie do nich przytgczy¢ w momencie gdy, ktorys ze wczesniejszych partneréw
,wypada”. Stworzenie 32 projektow na przestrzeni 7 lat sugeruje realizacje takich projektow
+/- 5 w ciggu roku. Takie zatoZenie jest nieosiggalne”.
[opinia eksperta]

,O ile w przestrzeni naukowej znajdujq sie instytucje — Politechnika Slgska, Slgski
Uniwersytet Medyczny czy Uniwersytet Slgski, ktére sq $wietnie przygotowane do realizacji
projektow ramowych jako liderzy, bowiem uczestniczq w szeregu projektow realizowanych
w gronie miedzynarodowym, o tyle stabo funkcjonuje system nawigzywania wspotpracy z
partnerami nalezgcymi do MSP”.

[opinia eksperta]

Ponadto, w opinii ekspertdow, przeksztatcenie Systemu Innowacji (2003-2013) na Ekosystem Innowacji
Wojewddztwa Slaskiego (2013-2020) interpretowany jest raczej jako ,od$wiezenie” poprzedniej wersji
dokumentu — niz ewolucyjna zmiana, jakg ma sta¢ sie wdrozenie Ekosystemu Innowacji WSL 2020.
Swiadcza o tym powadane przyktady w trakcie wywiadu, gdzie eksperci zwrdcili uwage np. na to, iz
wiekszo$¢ podmiotéw, ktdra obecnie realizuje dziatania innowacyjne w regionie badZ dziatania
na pograniczu sektora B+R czeka na dofinansowanie, zwtaszcza na te, ktére ma sie pojawi¢ w 2015 .
Swiadomoéé podmiotdw regionu determinowana jest gtéwnie czynnikiem finansowym a nie faktem

7 Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2013-2020, Sejmik Wojewddztwa Slaskiego, Katowice 2012, str. 14
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realizowania projektu innowacyjnego i oczekiwaniem na jego rzeczywiste efekty — niezaleznie od tego,
jaki stopien dofinansowania uda sie pozyskaé. Zdaniem jednego z uczestnikéw panelu:

»Sytuacja ta, nie ulegnie zmianie dopoty, dopdki system finanfowania publicznego sam nie
ulegnie zmianie. Jest to system dysfunkcyjny. Nalezy wprowadzi¢ nowe, bardziej
dyscyplinujgce kryteria dla beneficjentow. Moze nalezy odejs¢ od rozliczania beneficjentow
z efektow zawartych w dokumentacji projektowej wg wskaznikéw produktu/rezultatu,
a zwrdcic szczegdlng uwage na rzeczywiste efekty — jakie jest przetozenie tych produktdow na
gospodarke? (...). Obawiam sie, ze kwota pieniedzy dostepnych na rynku, dzieki
dofinansowaniu UE, psuje zatozenia RSI WSL 2020,
[opinia eksperta]

Eksperci przyznali réwniez, iz w opisie projektu powinna zawarta zosta¢ konstrukcja biznesowa
wdrozenia rzeczywistych efektéw projektu, co umozliwito by funkcjonowanie wielu przedsiewzie¢ po
ich zakoniczeniu.

Ponadto, diagnoze Regionalnego Ekosystemu Innowacji WSL przeprowadzono réwniez opierajac sie na
badaniu metodg CATI. U podstaw dociekann lezy bardzo ograniczone przekonanie respondentéw
o istotnym (zadawalajagcym) potencjale istniejgcego Ekosystemu. Negatywnym aspektem w tym
wzgledzie jest fakt niskiej oceny zdefiniowanych kryteriéw i cech Ekosystemu, jak réwniez fakt bardzo
ograniczonej liczby respondentéw gotowych do udzielenia odpowiedzi na pytanie (jedynie 34 na 100).
Wskazuje to zatem na brak swiadomosci istnienia i istoty ekosystemu. Wyniki dla grupy udzielajacej
odpowiedzi zamieszczone zostaty na wykresie 4.

Wykres 4. Rozktad pozytywnych opinii o Regionalnym Ekosystemie Innowacji woj. Slaskiego (dot. zdefiniowanej
grupy 34% respondentéw ).

® Atmosfera i warunki do tworzenia
innowacji

m Zdolno$¢ do samodoskonalenia

6%

Generowanie skoordynowanych
dziatart wzmacniajacych elementy i
powigzania wewnetrzne
Pozyskiwanie zasobdw i rozwijanie
powigzan na szerszg skale

10%

Wykorzystywanie atutéw Slaska w
podnoszeniu konkurencyjnosci

Nie wiem/trudno powiedzie¢

W zadnym z powyzszych obszaréw

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie CATI [N=34].

Z uwagi na brak interpretacji poszczegdlnych wskazan, uzyskane dane traktowac nalezy jako miernik
opinii publicznej o charakterze niereprezentacyjnym. Wobec niskich wskazan praktycznie w kazdym
zakresie, nie jest pocieszeniem 10% udziat pozytywnych wskazan w obszarze wykorzystywania atutéw
woj. jest niewielkim pocieszeniem. Mowigc zatem o kolejnym kroku w kontekscie ewolucji Ekosystemu
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Innowacji oczekiwaé nalezy dziatan wzmacniajgcych praktycznie w kazdym z powyzszych obszardw.
Pozytywnych aspektdw dostarcza nam analiza zawarta w punkcie B.2 niniejszego Raportu, w ktérym
wielokrotnie odnoszono sie do cech bedacych przedmiotem ww. Wykresu. Woéwczas w wiekszosci
przypadkéw wykazano wysoka jako$¢ zapiséw RSI WSL 2020 co rokuje zmianami wsrdd aktoréow
innowacji czyli tam, gdzie prowadzone byty badania.

Dazac do okreslenia obszaréw doskonalenia Ekosystemu Innowacji Wojewddztwa Slaskiego, jako wazny
element uznano ocene stanu i stopnia internacjonalizacji gospodarki woj. i udziatu w globalnych
tancuchach wartosci (odniesienie do intencji zawartych w Celu strategicznym 1.1). W tym kontekscie
kluczowego znaczenia nabiera wiedza na temat potencjatu instytucji regionalnych, co koresponduje
z zatozeniem o ich kluczowym znaczeniu w wykonywaniu kolejnego kroku (tu wdrazania Celu
strategicznego 1.1).

Przeprowadzone badanie CATI zakonczyto sie bardzo zaskakujgcym wynikiem: na 100 respondentéw az
62% wskazato na brak wiedzy w tym zakresie. Konsekwentnie dalsze dane (tacznie 133 wskazania
w ramach pytania wielokrotnego wyboru) udzielone zostaty przez 38% respondentéw. Mozna zatem
domniema, iz dziatalnos¢ miedzynarodowa ma charakter niszowy i nie jest wystarczajgca doceniana
przez instytucje z wojewdédztwa. O ile mozna moéwic¢ o duzym potencjale zmian, to punkt wyjscia nie jest
silng strong wojewddztwa. Wsrdd oséb udzielajgcych odpowiedzi trudno byto przewidzie¢ dalece
odmienny scenariusz, anizeli ten przedstawiony na wykresie 5. Statystycznie kazdy z respondentéw
wskazat 3 typy podmiotédw, tym samym rownomierny rozktad odpowiedzi (pomijajgc administracje) byt
przewidywalny.

Wykres 5. Opinie respondentéw dotyczgce obecnego stopnia internacjonalizacji i udziatu w globalnych taricuchach
wartosci (% wskazan na poszczegdlne instytucje).

= Matych i $rednich
przedsiebiorstw

m Uczelni wyzszych

Instytucji B+R (inne niz uczelnie)

62%

Instytucji otoczenia biznesu

17%

Administracji

I 3% 3% 15%
Zadne z powyiszych . l

Nie wiem/ Trudno powiedzieé

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie CATI [N=133].

Dokonujgc bardziej szczegdtowej analizy rozktadu odpowiedzi mozna odniesé¢ wrazenie, iz jedynym
pewnym wnioskiem z tej czesci analizy jest brak potencjatu lub brak wiedzy w zakresie istnienia
potencjatu po stronie administracji (wiekszo$¢ byta zgodna). W pozostatych przypadkach dowiadujemy
sie tyle, ze skoro nie administracja, to pozostali. Niewielka réznica po stronie instytucji B+R moze
Swiadczy¢ o jakims$ wyrdzniku, trudno to zarazem uwzglednic, jako dominanta.
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Rozwinieciem powyzszych tresci jest préba okredlenia czynnikéw $wiadczacych o przewadze
w dziataniach miedzynarodowych. Dociekania w zakresie strategii uczestnictwa nauki z woj. $laskiego
w sieciach globalnych, jako najbardziej adekwatng uznano uczestnictwo w aliansach globalnych
o unikatowej wiedzy (14% respondentdow). Mniej wartosci upatruje sie we wspotpracy z globalnymi
osrodkami weztowymi wiedzy i informacji jako podwykonawcy w wasko zdefiniowanych zakresach (9%
respondentéw), oraz korzystanie z zasobdw i doswiadczen sSwiatowych centrow wiedzy i informacji
chcac wyréwnac dystans dzieki nasladownictwu lub przenoszeniu tzw. dobrych praktyk (9%). Najmniej
(8% respondentow) wyrdznito tworzenie osrodkéw doskonatosci technologicznej o miedzynarodowej
renomie w regionie jako strategii. Préba interpretacji uzyskanych danych wskazuje na ten sam problem
co wczesniej, po pierwsze 60% respondentdw nie potrafito sie wypowiedzie¢. Wsrdd uzyskanych
wskazan warto zwrdécié uwage na koncentracje na uczestnictwo w aliansach globalnych. Wskazuje to
zaréwno na presje do posiadania specyficznej wiedzy, jest zarazem podstawg do opinii o braku postaw
konkurencyjnych. Nastawieni jesteSmy do imitacji a nie tworzenia wtasnych os$rodkdéw i centréw wiedzy
o charakterze globalnym. Jest to zarazem bardzo ciekawy watek wpisujacy sie przedmiot Celu
strategicznego 1.1.

Aspiracje do silnego umiedzynarodowienia gospodarki wojewddztwa pozostajg w silnych relacjach
z oceng potencjatu ludzkiego w tym wzgledzie. Jest bowiem kwestig bezsporng, iz motorem wspdtpracy
miedzynarodowej sg ludzie i ich gotowosé do transferu potencjatu miejsca w wartosci cenne z punktu
widzenia tancuchdw globalnych. Przeprowadzone badania CATI wskazujg (odpowiedzi udzielali
przedstawiciele IOB oraz firm), iz regionalne zasoby ludzkie gotowe sg przede wszystkim do inicjowania
wspotpracy miedzynarodowej w nauce oraz w firmach (por. wykres 6). Przyjmujgc za wartosci brzegowe:
0 — wartos$é skrajnie negatywna i 5 — skrajnie pozytywna, $rednia ocena gotowosci zasobdéw ludzkich
wyniosta kolejno 3,82 oraz 3,61. Najgorzej na tym tle wypada zdaniem respondentéw inicjowanie
wspotpracy miedzynarodowej w administracji. Wyniki nie dziwia, zwtaszcza, ze dostep uczelni wyzszych
do srodkéw finansowych wspomagajgcych budowanie potencjatu intelektualnego oraz partnerstwa w
sieciach jest dalece wiekszy anizeli administracji.

Wykres 6. Opinie respondentow dotyczgce gotowosci regionalnych zasobdéw do podejmowania inicjatyw
miedzynarodowych (wartos¢ srednia oceny).

= Inicjowania wspotpracy
miedzynarodowej w firmach

Inicjowania wspotpracy
miedzynarodowej w nauce

Inicjowania wspotpracy
miedzynarodowej w OB

Inicjowania wspotpracy
miedzynarodowej w
administracji /

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie CATI [N=100].
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Proces internacjonalizacji nie jest zarazem zagrozeniem w kontekscie ,, wyptukiwania” zasobéw z regionu
oraz ryzyka stworzenia standardu, w ktdrych region straci na znaczeniu na rzecz dziatan globalnych.
Przyjmujac, iz dziatalnosé¢ na poziomie miedzynarodowym nadal ma charakter niszowy, ww. problemy
stanowig niezauwazalne ttfo.

Respondenci badania rekrutujacy sie sposréd I0B oraz MSP oceniali wptyw form wsparcia publicznego
na obecny ksztatt i przysztosé internacjonalizacji Ekosystemu Innowacji. Zdaniem wiekszosci (14%)
aktualnie, to udzielanie wsparcia finansowego dla uczestniczenia instytucji z regionu w réznego rodzaju
miedzynarodowych sieciach wspodtpracy jest determinujgcg forma wsparcia publicznego i ma kluczowe
znaczenie dla obecnego ksztattu Ekosystemu Innowac;ji (wykres 7).

Wykres 7. Gtéwne formy wsparcia publicznego wptywajgce na obecny ksztatt procesu internacjonalizacji
Ekosystemu Innowacji w ocenie respondentéw (dot. zdefiniowanej grupy 34% respondentéw ).

m Udzielanie wsparcia finansowego dla
uczestniczenia instytucji z regionu w
réznego rodzaju miedzynarodowych
sieciach wspotpracy

m Posredniczenie w nawigzywaniu
kontaktéw

Tworzenie systemoéw patronackich i
wizerunkowych

Udzielanie informacji, angazowanie
przedstawicieli w prace projektowe

Goszczenie przedstawicieli
miedzynarodowych sieci i projektow

Nie wiem / Trudno powiedzie¢

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie CATI [N=34].

W opinii respondentéw na przyszty ksztatt internacjonalizacji Ekosystemu Innowacji w gtéwnej mierze
bedzie mie¢ wptyw nadal udzielanie wsparcia finansowego dla uczestniczenia instytucji z regionu
w roznego rodzaju miedzynarodowych sieciach wspdtpracy. Wyniki jednoznacznie wskazujg, iz
w mniejszym stopniu IOB oraz MSP w omawianym aspekcie widzg skutecznoéé¢ wsparcia publicznego
w formie posrednictwa w nawigzywaniu kontaktéw, tworzenia systemdéw  patronackich
i wizerunkowych, udzielania informacji, angazowanie przedstawicieli w prace projektowe czy goszczenia
przedstawicieli miedzynarodowych sieci i projektow.

Ocena gotowosci instytucji regionu do sieciowego wspottworzenia i wspotuzytkowania infrastruktury
badan przez jednostki naukowe, uniwersytety, przedsiebiorstwa i instytucje uzytecznosci publicznej
w aspekcie: mentalnosci, procedur, posiadania dobrych praktyk, umiejetnosci zarzadzania
i strategicznego myslenia, wspotdzielenia sie odpowiedzialnoscig czy zdolnoscia do inwestowania
wtasnych srodkdéw finansowych, w opinii respondentéw ksztattuje sie nastepujaco: za kluczowe czynniki
Swiadczagce o gotowosci instytucji regionu do sieciowego wspottworzenia i wspotuzytkowania
infrastruktury badan przez jednostki naukowe, uniwersytety, przedsiebiorstwa i instytucje uzytecznosci
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publicznej, to posiadanie dobrych praktyk, umiejetnosci zarzadzania oraz umiejetnosc strategicznego

myslenia.

Obecna ocena kompetencji IOB (jako$¢ swiadczonych ustug) w kontekscie wspierania internacjonalizacji
MSP w zakresie, m.in.: rozumienie istoty dziatalnoéci miedzynarodowej firm, prowadzenie programéw
kojarzenia potencjalnych inwestoréw globalnych z obiecujagcymi przedsiewzieciami biznesowymi
w regionie czy umiejetnos¢ wchodzenia w sieci relacji. Zdaniem respondentéw to uczelnie wyzsze (19%
wskazan), JBR (17% wskazan), klastry i inicjatywy klastrowe (18% wskazan) oraz parki technologiczne
(17% wskazan) to gtéwni pretendenci gotowi do petnienia roli w centrach kompetencji. Dodatkowo,
wskazano na specjalizacje gotowe do organizacji w formie centra kompetencji (wykres 8.).

Wykres 8. Instytucje gotowe do petnienia roli w centrach kompetencji w opinii respondentéw (% wskazan na
instytucje nalezace do poszczegdlnych sektorow).

= Ochrona Srodowiska
® Energetyka
m Elektronika i

automatyka 66%

Budownictwo

6%

16% '

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie CATI [N=133].

Technologie medyczne

Zadne -

Nie wiem

Powyzszy wynik potwierdza zasadno$¢ zawartosci tresci dokumentu RSI WSL 2020, postawionych
problemdéw oraz wyznaczonych celéw strategicznych.

Ze wzgledu na przedmiotowy charakter badania zasadna wydata sie réwniez ocena jakosci systemu
edukacji na poziomie szkolnictwa wyzszego w kontekscie identyfikacji aspektéow zadowalajgcych
funkcjonowania tego systemu. W opinii 10% respondentdéw relacja teoria-praktyka to pozytywny aspekt
funkcjonujgcego systemu. Dla 11% jest nim partycypacyjnos$é srodowisk pracy w realizacji programéw
nauczania, za$ dla 10% badanych partycypacyjnos¢ Srodowisk pracy w ksztattowaniu programoéw
nauczania. Za negatywne aspekty obecnego systemu edukacji uznano prowadzenie analiz zawoddéw
przysztosci i odpowiednio ksztattowanie oferty, jak réwniez kompleksowosé wiedzy absolwenta oraz
elastycznosé na potrzeby rynku.

Kolejng z technik wykorzystanych w badaniu do identyfikacji Regionalnego Ekosystemu Innowacji WSL
stanowity indywidualne wywiady pogtebione.

Zdaniem jednego z respondentéw IDI dotychczasowe wysitki zwigzane z tworzeniem relacji aktoréw

w réznych konfiguracjach to:
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,Ruchy oddolne, bowiem dziatari ukierunkowanych, rekomendujgcych, odgdrnych, czyli
Z poziomu regionalnego nie ma. Wrecz na spotkaniach klastrowych czesto jest podkreslany
brak, mozZe nie zainteresowania, ale brak pomocy ze strony regionalnej. Natomiast
oczekiwania sg, bo to jest jeszcze staba struktura. (..). Tym bardziej, ze w innych
wojewddztwach wyglgda to podobnie jednak indywidualne dziatania sq podejmowane.{...)
np. w woj. swietokrzyskim przy Urzedzie Marszatkowskim powotane zostato stanowisko do
udzielania réznego rodzaju porad o wzajemnych kontaktach - parabank informacji. Osoba
ta, miafa odpowiadaé¢ za utatwianie kontaktéw z ministerstwami oraz pomoc
w rozwigzywaniu podstawowych problemdw aktorom rynkowym”.

[IDI z przedstawicielem klastra]

Podobnego zdania sg wszyscy respondenci reprezentujacy $laskie klastry / inicjatywy klastrowe.
Aktualne przypadki dziatan klastréw w Wojewddztwie slgskim potwierdzajg fakt inicjatyw oddolnych, co
jest szczegdlnie cenne. Nie wida¢ jednak zadnego sterowania rozwojem klastréw i wskazania
priorytetowych obszaréow wsparcia przez wladze wojewddzkie czy krajowe. Wydaje sie, ze takie
wskazowki powinny byé publikowane, aby zainteresowac firmy podjeciem dziatarn w konkretnych
obszarach i kierunkach.

Podobnego zdania sg rowniez przedstawiciele parkéw technologicznych i naukowych. W ich opinii,
kwestie przetamywania barier w budowaniu partnerstw i kreowaniu, animowaniu, integrowaniu
partnerow w ramach okreslonych tematéw, obszaréw czy kwestii horyzontalnych, wymagajg jeszcze
wielu wysitkdw. Podkreslono, iz kluczowym elementem w tym aspekcie jest nakierowanie naktadéw na
sieciowanie, tworzenie odpowiednich sieci i wspieranie dziatan tych sieci, by mogty dziata¢ w sposéb
efektywny — nie tylko deklaratywne. Samo stworzenie warunkéw do powstania porozumien, platform
moze okazac sie niewystarczajgce. Nalezy rowniez monitorowac przebieg dziatan w ramach tych sieci,
aby kontrolowaé, czy wydatki ponoszone w ramach ich dziatania s dobrze lokowane.

Z perspektywy realizatorow projektow, kazdy projekt w ramach pewnych dziatan ma Scisle okreslonych
aktoréw, tym samym narzuca ich role w projekcie. W opinii jednego z respondentow:

,Czes¢ zadan w projektach jest zazwyczaj nie do zrealizowania przez mate firmy.
Najwiekszym jest to, 2e w ramach dziatarn wynikajgcych z innowacji, technologii
innowacyjnych, wszystko musi by¢ zakupywane z zewnetrznych firm. Wszystkie
dotychczasowe wnioski byty tak skonstruowane, ze nalezato od kogos zakupic¢ technologie,
bardzo dobre dla przemystu. Jednak nigdy nie byty wliczane koszty wytworzenia wtasnego
produktu.(...).Jezeli wytwarza sie produkt, ktéry chce sie sprzedawac nalezy dziatac
w relacjach, aby modc wykazac¢ koszty kwalifikowane. (..). Nawet dziatania B2B,
charakteryzuje zawsze wymiana dwdch informacji, tworzy sie jakas platforma, z ktorej dwie
strony skorzystajq. Jednak nie moze to byc¢ platforma udostepniona przez jednego drugiemu.
To moim zdaniem podstawowy problem, z ktorym sie spotkalismy”.
[IDI z realizatorem projektul]

Zdania uczestnikéw IDI dotyczgce zatozenia, iz wojewddztwo ma spore doswiadczenie w budowaniu
relacji na poziomie miedzynarodowym okazaty sie dos¢ zréznicowane. Z jednej strony podkreslano brak
umiejetnego wykorzystanie potencjatu wojewddztwa w budowie wymiany miedzynarodowej. Swiadczy¢
moze o tym fakt, ze wiekszo$¢ firm, ktére tworzg swoje oddziaty, tworza je w Matopolsce badz
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w wojewddztwie dolnoslgskim. Niewiele duzych korporacji lokuje swoje oddziaty na terenie Slaska, co
tez swiadczy o pewnym braku dobrych struktur do organizacji takich mozliwosci rozwojowych. Warto w
tym miejscu przytoczy¢ przyktad, na ktéry powotywali sie wszyscy uczestnicy IDI, mianowicie - tzw.
»wspoétpraca w pasie potudniowym Wroctaw — Katowice — Krakdw”. Wszyscy respondenci zgodnie
stwierdzili, iz nalezy traktowac ten pomyst jako jeden region idgcy w kierunku organizacji wzajemnego
wspotdziatanial Z drugiej zas strony, potwierdzono, iz wojewddztwo ma doswiadczenie w budowaniu
relacji miedzynarodowych. Zdaniem jednego z respondentow:

,Jako pierwsze z wojewddztw, wojewddztwo slgskie posiada swojqg agende w Brukseli, czyli
tam gdzie rodzg sie m.in. pieniqgdze dla regionu, gdzie moZina zaczerpng¢ informacji
u samego Zrédfa co bedzie priorytetem polityki europejskiej, co pdzniej przektada sie na
dziatania wewnetrzne, a co mozna uznac za najwiekszq wartos¢ w tym wzgledzie? O tym, ze
potrafimy na Slgsku wspdtpracowad, swiadczy¢é mogq rozlegte kontakty Instytutéw, ktdre sq
czesto czotowymi placowkami badawczymi na skale $wiatowq. Swiadczqg o tym kontakty
siegajgce nie tylko Unii Europejskiej, ale rowniez USA czy krajow , azjatyckich”.
[IDI z realizatorem klastra]

W ocenie badanych, najwyiszy w regionie poziom przygotowania do generowania i realizacji
przedsiewzie¢ miedzynarodowych posiadajg szkoty wyzsze oraz jednostki naukowo-badawcze, ktére
czesciej niz inne podmioty korzystajg z wymiany miedzynarodowej. Gtoéwny atut tych podmiotéw
stanowi szeroka wspotpraca np. z inkubatorami i parkami technologicznymi w regionie. Dzieki
interdyscyplinarnej naturze skuteczniej niz inne jednostki promuja one zmiane mentalnosci
pracownikéw B+R i ich zespotdw w zakresie roli badan dla gospodarki oraz determinujg ich
zaangazowanie w poszukiwanie pomystdw na biznes, podnoszg aktywnos¢ w zakresie opracowywania
publikacji naukowych na swiatowym poziomie, tworzg warunki do wspodtpracy z przedsiebiorstwami
lokalnymi i zagranicznymi oparte o kompetycje, ksztattujg Swiatopoglad studentéw itp. Natomiast,
wptyw dotychczasowych form wsparcia internacjonalizacji na region i instytucje, przez wiekszos¢
respondentéw, zostat oceniony jako niewystarczajacy i niewspdétmiernie niski w stosunku do mozliwosci
wynikajacych z nawigzanych kontaktéw.

Wedtug uczestnikéw IDI zgodnie stwierdzono, iz strategia nauki w zakresie uczestnictwa w sieciach
globalnych musi stangé blizej rzeczywistosci. Zasadne zatem wydaje sie wtgczenie studentéw nie tylko
w zakresie oferowanej nauki ale réwniez programéw dedykowanych dla przemystu oraz programy, ktére
sg realnie realizowane i wdrazane pdézniej w jednostkach. Nacisk powinien zosta¢ potozony na
prowadzenie kierunkéw dedykowanych / zamawianych przez uczelnie. Dopiero taka sytuacja pozwoli
wytworzyé sie¢ globalng, dzieki czemu mitodziez bedzie miata mozliwos¢ wypowiedzenia sie
i uczestniczenia w mieszanych zespotach. Wydaje sie, ze jest to posuniecie wrecz rewolucyjne, jednak
aby tak sie stato konieczna jest zmiana mysli naukowcow. Zdaniem respondentéw:

,Trzeba stworzyc, nawet pozwoli¢ uczelniom zarabiaé. W zasadzie komercyjnych rzeczy i w
ramach takich projektow pozwoli¢c budowal zespoly studentow, ktorzy bedq w tym
uczestniczyc. Caty swiat tak dziata. Sq projekty prowadzone na uczelniach zachodnich, gdzie
powotuje sie mieszane grupy. Dedykuje sie dla uczelni projekt, ale warunkiem jest to, ze ma
partnera, czyli ze odbior bedzie dla produktu. Albo wrecz odwrotnie: robi sie projekt i w
ramach grupy powotanej prowadzi sie caty cykl od promocji produktu do sprzedazy i
wytworzenia.(...). Musimy wiecej uzyskiwa¢ dziatan uczelni, bo to jest wedtug mnie olbrzymi
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potencjat mtodziezy, naukowcow, wymiany mysli, ktdry ciggle jest za mato zaktywizowany.
Powinnismy tak pracowac, tak pracuje Uniwersytet Stanforda. Dlaczego oni odnoszg
sukcesy? Dlatego, Ze te grupy sq od poczqtku tak tworzone. Uniwersytety Niemieckie tez tak
dziatajq”.

[IDI z realizatorem projektu]

Oceniajac dotychczasowe wysitki w budowaniu wspdlnej infrastruktury badawczej i korzysci, jakie osigga
sie dzieki takim dziataniom okazuje sie, iz — zdaniem uczestnikéw IDI - wspdlne inwestycje to znikomy
odsetek realizowanych dziatan zwigzanych z rozbudowg infrastruktury badawczej. Zazwyczaj
poszczegblne podmioty realizujg projekty, dziatania zwigzane z rozbudowg swojej wtasnej infrastruktury.
Czesto doprowadza to do tego, ze w kilku miejscach w wojewddztwie jest doktadnie taka sama
infrastruktura i to jest olbrzymi problem, ktéry ma miejsce. Przyczyn takiego stanu rzeczy mozna sie
doszukiwa¢ w braku koordynacji pomiedzy réznymi zrédtami finansowania, wspierania poszczegdlnych
projektdw, ktére niekiedy sie powielajg, niekiedy zas nie majg odpowiedniego potencjatu. Widoczny jest
nadal brak ,szerszego myslenia”, ktére jednemu dziataniu nadaje pewnego myslenia
komplementarnego, tgczenia réznych technologii, w ktérych kompetencje sg w posiadaniu réznych
podmiotéw.

Opinie uczestnikéw badania, dotyczgce stanu rozwoju podsystemu komercjalizacji pomystéw i rozwoju
nowych innowacyjnych firm oraz mapa instrumentéw finansowego wsparcia pomystéw biznesowych
i biznesu, jak réwniez mapa kluczowych inicjatyw dot. kreatywnosci i innowacyjnosci dla spoteczeristwa
zostaty zaprezentowane w ponizszych podrozdziatach.

2.4.1. Stan rozwoju podsystemu komercjalizacji pomystéw i rozwoju nowych
innowacyjnych firm

Podsystem komercjalizacji pomystdw i rozwoju nowych innowacyjnych firm uznany zostat, jako istotny
element Ekosystemu Innowacji Wojewddztwa Slaskiego, tym samym poddany odrebnej analizie
w ramach dodatkowego problemu badawczego. ldentyfikacja i interpretacja podsystemu bazowata
przede wszystkim na przeprowadzonych panelach ekspertéw, wywiadach i badaniu CATI, choc
podstawowych tresci w tym wzgledzie dostarczyta réwniez analiza desk research.

W opinii ekspertéw, podsystem komercjalizacji w regnionie nie zostat jeszcze wypracowany. Brak jest
efektywnej wspotpracy swiata nauki z biznesem oraz wymiany informacji na linii nauka-biznes. Eksperci
podkreslaja, iz dobre pomysty, ktére mozna nazwad innowacyjnymi to pomysty nadal nieliczne. Zdaniem
jednego z ekspertow:

W ciggu 4 lat realizacji projektu mielismy ponad 200 spotkari z pomystodawcami z catej
Polski, z ktérych 38 pomystow skierowalismy do preinkubacji — przebadania ich pod kontem
np. stopnia innowacyjnosci patentowej, z czego na dzien dzisiejszy zostato utworzonych
zaledwie 8 spdtek. Oznacza to, iz poziom weryfikacji jest ogromny. Oczekiwania wzgledem
uczelni sq takie, iz jezeli propozycja zostanie zweryfikowana / przebadana na uczelni
i okarze sie trafna — wtedy jest dopiero szansa na realizacje przedsiewziecia i jego realizacji
na rynku. Ewidentnie jest to przyktad braku dtgofalowego myslenia strategicznego. Zaréwno
przedsiebiorcy, jak i uczelnie wymagajq przekonania, Ze stanowiq elementy pofqgczone
w wiekszym systemie — dlatego istnieje ogromna potrzeba interakcji miedzy nimi”.
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[opinia eksperta]

Ponadto, zwrdécono uwage na problem 2z identyfikacja praw witasnosci intelektualnej, ktére
uniemozliwiajg skuteczne podejmowanie innowacyjnych dziatah zaréwno przez uczelnie, ktére rzadko
posiadajg rzecznikéw ds. patentéw, jak i przedsiebiorcéw, dla ktérych kwestie wtasnosci intelektualnej
nadal sg mato oczywiste i czesto niezrozumiate z powodu niedopracowanego systemu prawnego w tym
aspekcie.

Mimo wspomagania komercjalizacji pomystéw i rozwoju nowych innowacyjnych firm w wojewddztwie
ze irédet publicznych poprzez np. fundusze typu venture czy dziatania sieci aniotéw biznesu badz
fundusze pozyczkowe, problem komercjalizacji pomystéw — zaréwno w przypadku uczelni wyzszych, jak
i przedsiebiorcédw, wigze sie albo z niewtasciwie okreslonymi kryteriami wyboru beneficjenta, albo
z brakiem mozliwosci komercjalizacji wtasnych wynikdw badan przez pracownikéw naukowych czy
doktorantéw. Dlatego, o ile w pierwszym przypadku nowa RSI WSL 2020 moze mie¢ wymierny wptyw,
o tyle w drugim przypadku wydaje sie, ze ze wzgledu na autonomie uczelni wyzszych w omawianym
aspekcie — pozostaje to w kwestii regulacji wewnetrznych tych podmiotdéw.

W zwigzku z powyzszym, kolejne pytanie adresowane do ekspertdw brzmiato: Jak obecna sytuacja,
w kontekscie mechanizmu komercjalizacji, wptywa na mozliwosc osiggniecia celdw Strategii? W opinii
ekspertow:

,» Niewgtpliwie ograniczajgco. Wszystko zalezy od swiadomosci problemu wsrdd 10B. Tutaj
niewgtpliwie jest duze pole do popisu zintensyfikowanych dziatan dla Centrow Transferu
Technologii. To jednak zalezy od sposobu finansowania tych jednostek. Dobrze byto
by,jednostki te staty sie organami niezaleznymi i miaty mozliwos¢ pozyskiwania srodkow na
swojqg dziatanos¢ i petnityby role tzw. katalizatora procesow komercjalizacji co znacznie
wpfynetoby na efektywnos¢ ich dziatania i catego podsystemu “.

[opinia eksperta]

Zdaniem innego z ekspertow uczestniczacych w panelu:

,Mam wrazZenie, ze nie wszystko co odnosi sie do strategii wojewddztwa jest bezposrednio
zwigzane z tym, co sie w tym wojewddztwie dzieje. Mamy bowiem sygnatu od naszych
rzecznikow patentowych, ze na poziom innowacyjnosci bedzie miato réowniez wptyw
wprowadzenie patentu europejskiego co przyczyni sie do wzrostu kosztu catego
postepowania. Samo postepowanie odwotfawcze réwniez bedzie pdzniej raczej niedostepne
dla takiego zwyktego wynalazcy i tu pojawia sie problem z tym, jak wesprze¢ osoby, ktore
majqg pomysty i chciatyby ochronic¢ swojg wtasnosc. Pojawia sie zatem pytanie, czy istnieje
mozZliwos¢ stworzenia Regionalnego Funduszu Patentowego, ktdrego zadaniem bedzie
wspieranie regionalnych pomystodawcdw, udzielajgc im pozyczek w ramach programoéw
regionalnych. Przede wszystkim pozwoli to na zatrzymanie lokalnych pomystodawcow
w regionie i bedzie przeciwdziatac ich migracji do zagranicznych korporacji”.

U podstaw podsystemu lezy silne przekonanie srodowisk o duzym potencjale rozwojowym sfery B+R
oraz duzej liczby instytucji i inicjatyw zorientowanych na rozwdj innowacyjny firm (klastry, instytucje
otoczenia biznesu). Préba zdiagnozowania opinii przedstawicieli $rodowiska innowacyjnego
w wojewddztwie dostarczyta ciekawych (cho¢ kolejny raz pozostawiajgcych wiele do zyczenia) danych.
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Zaskakujgco duza czes¢ uczestnikdw data do zrozumienia, iz tematyka komercjalizacji pomystow jest im
obca. Konsekwentnie poszukiwanie argumentéw do dalszych dziatan nastgpito na mato licznej grupie
zaledwie 41 oséb. Skala uzyskanych odpowiedzi nie daje podstawy do wyciggania bezposrednich
wnioskdéw natomiast mozna postawi¢ teze, iz inicjatywa tworzenia Regionalnego Systemu
Komercjalizacji Pomystéw Biznesowych moze mie¢ racje bytu, opowiedziato sie za nim 32% wszystkich
uczestnikdw badania (co stanowi 65% populacji wyrazajacych opinie). Jedynie w 9% populacji
zanegowano sens podsystemu. Przyczyn takiego stanu rzeczy nalezy upatrywac przede wszystkim
w ograniczonej identyfikacji samego dokumentu RSI WSL 2020, tym samym niedostatecznie silnie
intencja tworzenia catego Ekosystemu Innowacji ugruntowana jest w regionie. Nie nalezy tego
odczytywaé jako btad, z uwagi na brak masy krytycznej po stronie komunikacji RSI WSL 2020
z odbiorcami. Na takim etapie jest obecnie ten dokument. Dynamicznej zmiany oczekiwa¢ nalezy wraz
z ogtoszeniem pierwszych konkurséw w ramach RPO 2014-2020 i pozostatych programow wsparcia.

Rozwinieciem powyzszych tresci jest przeprowadzona analiza mechanizméw mogacych petni¢ integralng
cze$¢ podsystemu komercjalizacji pomystéw w wojewddztwie $lgskim (sg obecne i prowadzg dziatalnosé
operacyjng). Badanie w niniejszej czesci gromadzito pozytywne opinie w odniesieniu do zadanych
mechanizméw. Obraz uzyskany po przepytaniu 100 oséb wskazuje na bardzo ograniczang wiedze
uczestnikdw w przedmiocie badania. Najwiekszy odsetek wskazann stanowity: dostep do wiedzy na
uczelniach (23%), dostep do patentdw (21%) oraz dostep do wiedzy na temat trendédw w gospodarce
(20%). Wyniki jednoznacznie wskazujg na determinujgcg role IOB w ksztattowaniu RSI WSL.

Natomiast, wsrdd elementéw podsystemu komercjalizacji pomystéw w wojewddztwie $lgskim, bedgcych
obecnie na zadowalajgcym poziomie — w opinii uczestnikow CATI znalazty sie:

Wykres 9. Elementy podsystemu komercjalizacji pomystéw w wojewddztwie slgskim, znajdujace sie aktualnie na
zadowalajacym poziomie w opinii respondentéw (% wskazan przypadajacy na kazdg odpowiedz).

® Mechanizmy oceny gotowosci rynkowej pomystow
biznesowych

® Mechanizmy pre-inkubacji (na uczelniach)

6%

m Mechanizmy dedykowane inkubacji firm (inkubatory
iich jakos¢) . 12%
Dostepnosé mentoringu dla mtodych \
przedsiebiorcéw przez doswiadczonych o %
biznesmendéw 70% o
Dostepnosc¢ do profesjonalnych szkolen 5%
Mechanizmy przewidywania trendéw v

Dostep do instrumentdw inzynierii finansowej

I\

Zadne

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie CATI [N=133].

Jak prezentuje powyziszy wykres, jedyny widoczny element podsystemu w opinii uczestnikéw badania
stanowi gtéwnie dostep do profesjonalnych szkolen. Przyczyn takiego stanu rzeczy nalezy upatrywad
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z jednej strony w tym, iz aktualny system dotacyjny w kontekscie pomystéw biznesowych jest niestety
dysfunkcyjny — z drugiej strony w tym, iz nie mozna jeszcze méwi¢ o podsystemie komercjalizacji
pomystéw na biznes.

Wartosciowych tresci, bedacych zarazem prébg interpretacji zebranych danych ilo$ciowych, staty sie
wywiady indywidualne. Zdaniem rozmdéwcdédw propozycje zwigzane z rozwojem Ekosystemu Innowacji
w kontekscie poszukiwania rozwoju pomystéw na biznes sg nadal niedojrzate.

Przedstawiciel jednego z Parkéw Technologicznych zweryfikowat gotowos$é instytucji regionu do
identyfikacji i oceny gotowos$ci rynkowej pomystow na biznes, w nastepujacy sposdb:

»Nie wypracowaliSmy sobie w wojewddztwie w duzej mierze systemu, czy instytucji analizy
pomystow na biznes, zwfaszcza tych innowacyjnych. Jest pare instytucji, ktore majg pewne
doswiadczenia, sq to najczesciej instytucje otoczenia biznesu, ktore np. realizowaty projekty
zwigzane z komercjalizacjg w ramach np. Dziatania 3.1 PO IG i to sq cenne doswiadczenia.
(...) Uczelnie nie doczekaly sie jeszcze spektakularnych sukceséw zwigzanych z
wykorzystaniem pomystow, patentow, ktore funkcjonujq w ich zasobach, jak rowniez w
pewien sposéb wykreowania z tych technologii pomystow realnych (rynkowych), ktore
mozZna by w rdzny sposob, przyjmujgc rézne strategie, komercjalizowac. Zatem, jezeli to nie
bedqg dziatania spdjne, nierozproszone, to nie wypracujemy pewnej silnej strony, pewnych
kompetencji zwigzanych wtasnie z tym problemem, ktory mamy aktualnie (...)”".
[IDI z przedstawicielem parku technologicznego]

Powstaje zatem pytanie, w jaki sposdb doprowadzi¢ do tego, aby pewna technologia, pewien patent,
a nastepnie pewna metoda wykorzystania wtasnie tej technologii stata sie realnym pomystem na biznes,
ktdry moze by¢ przeksztatcony w dobry biznes?

Ponadto, zdaniem ekspertdw, wizja stworzenia Ekosystemu Innowacji w kontekscie poszukiwania
rozwoju pomystdw na biznes z pewnosciag pomoze zaciesnieniu wspoétpracy instytucji naukowych ze
Swiatem biznesu co umozliwi szerszy dostep do nowoczes$niejszych technologii oraz informacji zaréwno
od strony technologicznej, naukowej oraz komercyjnej, ktéra umozliwi wdrazanie komplementarnych
produktow w regionie.

Mimo tego, iz IOB (np. fundusze pozyczkowe, poreczeniowe, zalgzkowe, sieci aniotéw biznesu itp.) s3
otwarte na wszelkie dziatania - w sensie deklarowania otwartosci na pomysty, czego przyktadem
w wymiarze praktycznym jest np. tworzenie kolejnych parkéow przemystowych itechnologicznych
w wojewddztwie, to jednak — zdaniem respondentdw:

, (-..) wiekszos¢ z nich, to instytucje, ktore sq wspotfinansowane ze srodkéw UE - szczegdlnie
w tej perspektywie, ktora jeszcze funkcjonuje. Dlatego, moim zdaniem, jest jeszcze za
wczesnie, zeby skutecznie okresli¢ tego typu stopien gotowosci”.

[IDI z przedstawicielem parku technologicznego]

Pojawiajg sie réwniez i krytyczne opinie w tej kwestii:

,Nie ma takich instytucji i uwazam, Ze nie sq potrzebne. Te role petniq rozne krajowe
programy, jak np. PARP 8.1 i 8.2, systemy grantow | dofinansowania dziatalnosci
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innowacyjnej oraz RPO w kazdym wojewddztwie. Choc dziatajg rézne agencje wojewddzkie
to nie pokazuje sie nigdzie ich efektow dziatalnosci, zatem trudno jest ocenic¢ pozytek z ich
istnienia. Uwazam, ze brak jest widocznej dziatalnosci regionalnych izb gospodarczych,
ktdre przede wszystkim powinny zabiegacé igenerowac¢ pomysty na biznes dla swoich
cztonkow”.

[IDI z przedstawicielem klastra]

W opinii ekspertéw gotowosc regionalnych instytucji do wtgczenia sie w proces komercjalizacji zalezy od
etapu ich rozwoju. Niemniej jednak, w opinii ekspertdw, instytucje w wojewddztwie $lgskim sg dobrze
przygotowane do wspéttworzenia podsystemu komercjalizacji w regionie.

Ponadto, zdaniem uczestnikow wywiaddw, dziatania ukierunkowane na poszukiwanie trendéw
w specjalizacjach / branzach sg coraz czesciej podejmowane. Najlepszym tego przyktadem jest
organizowanie Foresight’dw technologicznych czy branzowych. Z perspektywy przedstawicieli parkéw
naukowo-przemystowych i technologicznych aktualnym dziataniem zwigzanym z poszukiwaniem
trenddw w specjalizacjach lub branzach jest kreowanie obserwatoriéw technologicznych. Tego typu
inwestycja zwigzana jest nie tylko z prébg poznania regionalnych zasobéw, ale réwniez prébg szukania
trendow, ktdre moga zosta¢ wykorzystane przez regionalne instytucje w budowaniu partnerstwa
zaréwno na poziomie lokalnym, jak i regionalnym.

Opinie o sposobie podejscia do organizacji podsystemu komercjalizacji pomystédw i rozwoju nowych
innowacyjnych firm, potrzeb w zakresie kreowania mechanizmdéw komercjalizacji pomystéow czy roli
srodkéw publicznych, sg bardzo zréznicowane. Z jednej strony zgodnie dostrzega sie pewne obszary,
w ktérych rynek nie jest zainteresowany duiym ryzykiem, zatem nie bedzie angaiowa¢ srodkow
prywatnych w realizacje projektéw. Z drugiej strony, bez decyzji o wsparciu istotnych z perspektywy
wojewodztwa dziatan oraz komercjalizacji pomystow, jak rowniez aktywnosci w kluczowych obszarach
— same instrumenty rynkowe nie rozwigzg tego problemu. Che¢ realizacji pionierskich projektéow
determinuje skala wsparcia proceséw komercjalizacji, zatem olbrzymiag role powinny odegra¢ wtadze
w kreowaniu publiczno-prywatnych instrumentéw i narzedzi w postaci np. funduszy, ktére by
zaktadaly nie tylko szukanie najlepszych pomystéw, ich preinkubacje, ale réwniez dalsze ich
finansowanie w pewien sposéb zwrotny. Takie podejscie wiadz i ich aktywnos¢ w tym aspekcie
z pewnoscig doprowadzi do wzrostu w kluczowych obszarach i specjalizacjach wojewddztwa do
komercjalizacji wiedzy, oraz osiggania pewne] przewagi, ktéra doprowadzi do zaistnienia regionu na
rynkach miedzynarodowych. W kreowaniu podsystemu komercjalizacji pomystéw i rozwoju nowych
innowacyjnych firm nalezy w sposéb szczegdlny uwzgledni¢ role parkéw technologicznych. Odgrywaja
one olbrzymia role w procesie komercjalizacji pomystu, gdyz to do nich zgtaszajg sie w duzej mierze
osoby dysponujgce pomystami, ktdre na razie sg na zbyt wstepnym etapie, aby mac zgtosic sie z nimi do
podmiotéw komercyjnych. Parki, jezeli dysponujg w danym momencie odpowiednimi srodkami, danymi
projektami mogg przeprowadzi¢ te pomysty, aby mogty pdzniej zaczgé funkcjonowac na rynku. Jednak
tutaj pojawia sie problem — gdy konczy sie finansowanie projektu, koniczy sie réwniez aktywnos¢ parku.
Dlatego warto sie zastanowic¢, czy pewne dziatania nie powinny posiada¢ szerszych ram czasowych niz
tylko dwa lata? Moze wtedy, w sposéb bardziej optymalny i efektywny, stanowié¢ bedg pewien system
wsparcia komercjalizacji pomystow?

Podstawowy problem stanowi réwniez brak doswiadczenia, jak réwniez brak ,,narzedzi”, ktére mogty by
stanowi¢ podstawe do analizy wartosci danego wstepnego pomystu, danej technologii czy metody
wykorzystania danej technologii. Narzedzi badz instrumentéw, ktore wstepnie pozwolityby oszacowaé
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ewentualng rentownos¢ realizacji danego wstepnego pomystu w przysztosci. Dlatego rekomenduje sie
wytworzenie pewnego pakietu narzedzi/instrumentdw, ktére w zaleznosci od danej specyfiki pn. branzy,
beda wykorzystywane a jako catos¢, dadzg ewentualng ,projekcje przysztosci” z perspektywy
rentownosci tego przedsiewziecia. Ponadto, rdwnie wazne wydaje sie wypracowanie pewnych struktur
instytucjonalnych, do ktérych beneficjent mégtby sie zgtosi¢ by takie narzedzia wykorzystac. Wéweczas
narzedzia te mogtyby by¢ udostepnione za darmo, np. na podstawie mowy o wsparciu doradczym lub
doradczo-specjalistycznym. Bez watpienia, rola srodkéw publicznych w finansowaniu innowacyjnych
i nowatorskich dziatan w wojewddztwie slgskim, ktdrych rynek sam nie sfinansuje, jest olbrzymia.
Rozwazania na temat podsystemu komercjalizacji sg zatem ideg wartg do rozwijania i precyzowania.
W praktyce nalezy zarazem oczekiwaé, iz jego sita i skuteczno$é bedzie funkcja sity zwigzku pomiedzy
instytucjami prywatnymi i publicznymi srodkami na ten cel. Nie ulega natomiast watpliwosci, iz sam
podsystem zarzgdzany powinien by¢ przez podmioty rynkowe.

2.4.2. Mapa instrumentow finansowego wsparcia pomystéw biznesowych i biznesu

Kontynuujagc mysli dot. podsystemu komercjalizacji pomystéw biznesowych, mimo probleméw
zasygnalizowanych przez ekspertéw, uczestnikdw wywiaddéw, pozytywnych odczué dostarcza
przygotowana mapa instrumentéw finansowego wsparcia pomystow biznesowych i biznesu.

Na potrzeby przedmiotowej analizy okreslono, iz grupa instytucji moggcych tworzy¢ ekosystem wsparcia
finansowego innowacyjnych start-upédw w wojewddztwie $lgskim to przede wszystkim fundusze kapitatu

zalgzkowego (tzw. seed capital), sieci aniotow biznesu (business angels), a w przypadku spétek o juz
zdiagnozowanym wysokim potencjale wzrostowym, oferta istniejgcych funduszy inwestycji kapitatowych

(typu private equity/venture capital). Dodatkowe, uzupetniajgce wsparcie w inkubowaniu pomystéow
biznesowych moze stanowi¢ rdwniez oferta lokalnych instytucji udzielajgcych preferencyjnych pozyczek
oraz mozliwosci pozyskania bezzwrotnych dotacji wspoétfinansowanych z Funduszy Strukturalnych UE.
Na wzgledzie nalezy tutaj mie¢ przede wszystkim wsparcie w ramach Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka, jak réwniez mozliwos¢ otrzymania stosunkowo niewielkiego wsparcia
inwestycyjnego na rozwdj przedsiewzie¢ biznesowych z Dziatania 6.2 Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki, finansowanego ze srodkéw EFS.

Przypuszczenia zasygnalizowane w pkt.1: Stan rozwoju podsystemu komercjalizacji pomystow i rozwoju
nowych innowacyjnych firm, potwierdza réwniez zdanie uczestnikdéw IDI, w opinii ktérych system
dotacyjny w kontekscie pomystéw biznesowych jest systemem dysfunkcyjnym. Dla przyktadu, dziatania
finansowane ze srodkoéw europejskich w ramach programu PO KL zaktadaja wsparcie pomystéow
biznesowych z perspektywy np. pici czy wieku. W praktyce, okazuje sie, iz wymienione kryteria, sg
w ogole nie zwigzane z analiza pomystu biznesowego! Stuzg jedynie preferowaniu pewnych grup
faworyzowanych. Przyktad jednoznacznie wskazuje na problem tgczenia trzech odrebnych kwestii —
problemdéw rynku pracy, integracji spotecznej i przedsiebiorczosci. Chcgc méwic o inkubacji pomystow
nalezy zatem zmienic to podejscie tak, aby mdc wyselekcjonowac najlepsze pomysty bez wzgledu na
to, czy to jest pomyst kobiety czy osoby po 50. roku zycia. W oczywisty sposdb widoczne stajg sie btedy
tego mechanizmu, ktdry aktualnie funkcjonuje.

Aspekt funduszy pozyczkowych w regionie niestety pokazuje, iz — jak na razie — ta kultura
przedsiebiorczosci jest nadal staba. Pewne predyspozycje kulturowe prowadzg do tego, iz Polacy w duzej
mierze bojg sie podjgé ryzyka zwigzanego z przedsiebiorczoscig na warunkach czysto komercyjnych. Ta
sytuacja prowadzi do spadku wykorzystania pomystow, ktdre posiadajg poszczegdlne jednostki, to zas
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stwarza juz realny problem — ,pomystéow w szufladach”. Nalezy sie zatem zastanowié, jak —
w narzuconych przez UE ramach — doprowadzi¢ do wykorzystania tych pomystéw? Z pewnoscig
kluczowym elementem jest tutaj to, aby proces preinkubacji byt jak najlepiej zrealizowany i pomagat
uczyé, jak tworzyé modele biznesowe gotowe na pozyskanie srodkéw.

Dokonujgc inwentaryzacji, tego typu instytucji w regionie $lgskim, jako podstawowe kryterium okreslono
siedzibe, uwzgledniajagc zarazem za spefnienie tego kryterium posiadanie oddziatu lub
przedstawicielstwa na terenie wojewddztwa. Przyjeto zarazem zatozenie, iz instytucje tj. fundusze rynku
seed/venture capital czy sieci business angels, poszukujgc atrakcyjnych projektow biznesowych, nie
stosujg ograniczen regionalnych. Tym samym posiadajg w wiekszosci zasieg dziatalnosci ogdlnopolski,
obejmujacy réwniez wojewddztwo Slaskie, wzbogacajgc w ten sposéb potencjat finansowy na
analizowanym terenie. Podobnej interpretacji uzyto w odniesieniu w do wybranych instytucji Polsce,
w tym m.in. podmiotéw majgcych siedzibe w Warszawie, jak réwniez zlokalizowanych w sgsiadujgcych
wojewddztwach (m.in. w matopolskim czy tédzkim) posiadajgcych jednoczesnie odpowiednia marke
i doswiadczenie w zakresie finansowania pomystéw biznesowych i firm.

W badaniu zostata zastosowana metoda triangulacji — tgczenia metod jakosciowych i ilosciowych typu
»desk research”, wywiady telefoniczne oraz indywidualne wywiady pogtebione IDI z przedstawicielami
Parkow. Identyfikacja aktywnych instytucji w wojewdédztwie slgskim odbyta sie poprzez weryfikacje
dostepnych baz danych instytucji otoczenia biznesu, zamieszczonych m.in. na Portalu Innowacji
(www.pi.gov.pl), baz danych realizowanych projektéow wspétfinansowanych ze s$rodkéw UE
zamieszczonych m.in. na witrynie Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci (www.parp.gov.pl), portali

informacyjnych, czy danych z instytucji zrzeszajgcych tego typu instytucje w kraju (takich jak np. Polskie
Stowarzyszenie Inwestorow Kapitatowych (psik.org.pl), Stowarzyszenie Organizatorow Osrodkéw
Innowacji i Przedsiebiorczosci w Polsce (www.sooip.org.pl). Potwierdzenie dostepnosci aktualnej oferty

tych instytucji odbyto sie za poprzez sprawdzenie biezgcych informacji z witryn internetowych
poszczegdlnych instytucji jak rowniez poprzez rozmowy telefoniczne z przedstawicielami wybranych
instytucji wsparcia innowacji z wojewddztwa $Slaskiego oraz konsultacje z ekspertami rynku inwestycji
typu early stage z wojewddztwa $lgskiego.
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Dane instytucji spetniajgce ww. kryteria w podziale na poszczegdlne typy przedstawione zostaty ponizej:

Fundusze kapitatu zalgzkowego (seed capital)®®

Fundusze seed capital zlokalizowane na terenie woj. Slgskiego

l.p. Nazwa instytucji Dane kontaktowe
1. Technobit Venture ul. Cieszynska 365, 43-382 Bielsko - Biata
Agencja Rozwoju tel. 33816 91 62,3381847 79
Regionalnego S.A. w e-mail: msocha@arrsa.pl
Bielsku - Biatej
2. Akcelerator Park Naukowo-Technologiczny sp. z 0.0.
Technologiczny TECHNOPARK GLIWICE
TECHNOPARK GLIWICE ul. Konarskiego 18C, 44-100 Gliwice
tel. 32 335 85 00
fax: 32 335 85 00
e-mail: atg@technopark.gliwice.pl
3. Park Naukowo- ul. Ligocka 103, 40-568 Katowice
Technologiczny tel. 32783 43 06
Euro-Centrum Sp. z o.0. fax. 32 250 47 85
e-mail: b.swiderek@euro-centrum.com.pl
4, Fundusz Kapitatu ul. B. Krawczyka 2/9, 40-423 Katowice

Zalgzkowego Silesia
Fund Sp. z 0.0. SKA

tel. 32 350 61 84
fax. 32 350 61 84
e-mail: biuro@silesiafund.pl

Uwagi/komentarze

www.technobit.pl
www.arrsa.pl

(fundusz wspétfinansowany z dziat.
3.1 POIG)
www.technopark.gliwice.pl/atg

Nabor nowych Pomystéw do
Akceleratora Technologicznego
Gliwice zostat przerwany do
odwotania.

(fundusz wspétfinansowany

z dziat. 3.1 POIG)

www.kapitaldlaenergii.pl

(fundusz wspétfinansowany z dziat.
3.1 POIG)
www.silesiafund.pl

(fundusz wspétfinansowany z dziat.
1.2.3 SPO WKP)

Pozostate, wybrane fundusze typu seed capital o zasiegu ogdlnopolskim, posiadajgce siedzibe poza
wojewddztwem Slgskim:

l.p. Nazwa instytucji Dane kontaktowe
1. Spétka Zarzadzjaca SATUS Venture Sp. z 0.0.
Funduszami Kapitatu ul. Oleandry 2,30-063 Krakdw
Zalgzkowego SATUS Sp. tel.: 12294721
z0.0.S.K. fax: 12294 72 16
e-mail: dmajewski@satus.pl
2. Start Money Fundusz Centrum Innowacji - Akcelerator Technologii
Zalgzkowy Fundacja Uniwersytetu tddzkiego ul. Matejki
21/23, Il p. pok. 216;90-327, £6dz,
tel.: 42 635 49 84,fax: 42 635 49 85
e-mail: fundusz@startmoney.pl
3. Fundusz Inwestycyjny Betchatowsko Kleszczowski Park Przemystowo
»Innowacja kluczem do Technologiczny Sp. z 0. 0
sukcesu” Biuro projektu:
ul. Cieptownicza 5, 97- 400 Betchatéw
tel: 44 733 11 65
e-mail: biuro@innowacja-sukces.pl
4. Inwestycje Kapitatowe Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego

ul. Kordylewskiego 11, 31-542 Krakéw

tel. +48 12 617 66 81 | +48 12 417 74 04 | fax +48

12 617 66 66
inwestycje.kapitalowe@marr.pl

Uwagi/komentarze
www.satus.pl

www.startmoney.pl

www.innowacja-sukces.pl

www.marr.pl

8 W tym wspétfinansowanych przez UE w ramach Dziatania 3.1 ,Inicjowanie dziatalnosci innowacyjnej” POIG 2007-2013 oraz Dziatania 1.2.3

»Wspieranie powstawania funduszy kapitatu zalgzkowego typu seed capital" SPO-WKP 2004-2006
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10.

JCI Venture Sp. z 0.0.,

Innovation Nest

Fundacja Nowe
Technologie

BBI Seed Fund

Business Angel
Seedfund Sp. z 0.0.
S.K.A.

IQ Partners S.A.

Park i Inkubator Lifescience

(grupa Jagiellonskie Centrum Innowacji)
ul. Bobrzynskiego 14, 30-348 Krakow
tel. 12 297 46 00

e-mail: jciventure@jci.pl

Innovation Nest

ul. Ludwinowska 7/9, 30-331 Krakéw
e-mail: innest@innovationnest.pl
Fundacja Nowe Technologie

Ul. Mickiewicza 1/5

33-100 Tarnéw

tel. 1) 636 12 34,fax: 14 690 80 77
e-mail: biuro@fundacjanowetechnologie.pl
Biuro w Warszawie

Ztote Tarasy budynek Skylight

ul. Ztota 59; 00-120 Warszawa

tel. 22 378 55 50,fax.22 378 55 51
e-mail: kontakt@bbiseed.pl

Biuro w Warszawie:

ul. Nowogrodzka 50 lok. 450;

00-695 Warszawa

tel:22 821 97 70, fax: 022 821 97 71
e-mail: inwestycje@seedfund.pl

ul. Wotoska 7

02-675 Warszawa

Budynek Mars, wejscie C, 5 pietro
tel.: 22 567 00 00

fax: +22 567 00 01

e-mail: biuro@igpartners.pl

Sieci Aniotow Biznesu Fundusze (business angels)

Sieci Aniotdw Biznesu zlokalizowane na terenie woj. $lgskiego

l.p.

1.

Nazwa instytucji

Secus Wsparcie Biznesu

Sp.zo.0.

Ponadregionalna Sie¢
Aniotéw Biznesu —
Innowacja

Kobieca Sie¢ Aniotow
Biznesu (KSAB)

Dane kontaktowe

ul. Paderewskiego 32c; 40-282 Katowice
tel. 32 3520013, fax.32 3520014
e-mail:lowcybiznesu@secus.pl

Fundacja Instytut Nauk Ekonomicznych

i Spotecznych

ul. Warszawska 36, 40-010 Katowice
tel: 32 601 22 69

e-mail: biuro@ines.org.pl

Instytut Rozwoju Przedsiebiorczosci Kobiet
ul. Warszawska 36 (lll p.)

40-010 Katowice

tel. 32 601-22-69
e-mail:kontakt@ksab.pl

www.jciventure.pl

www.innovationnest.pl

www.fundacjanowetechnologie.pl

www.bbiseed.pl

www.seedfund.pl

www.igpartners.pl

Uwagi/komentarze
www.lowcybiznesu.pl

www.psab.pl

www.ksab.pl
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Pozostate, wybrane sieci typu business angels o zasiegu ogodlnopolskim, posiadajgce siedzibe poza

wojewddztwem Slgskim:

l.p.

1.

Nazwa instytucji

Lewiatan Business Angels

PoIBAN Business Angels

Club

Sie¢ Inwestoréow
Prywatnych SATUS

Gildia Aniotéw Biznesu

Dane kontaktowe Uwagi/komentarze
Polska Konfederacja Pracodawcéw Prywatnych www.lba.pl
Lewiatan

ul. Zbyszka Cybulskiego 3, 00-7227 Warszawa

tel. 22 55 99 968 ,fax 22 55 99 930
e-mail: info@lba.pl

Biuro: Horizon Plaza www.polban.pl
ul. Domaniewska 39a

02-672 Warszawa

Siedziba:

ul. Fordonska 393

85-766 Bydgoszcz

tel. 22 208 27 06, 22 224 10 87
fax 22 208 27 60

e-mail sekretariat@polban.pl
SATUS Venture Sp. z 0.0. www.satus.pl

ul. Oleandry 2,30-063 Krakéw

tel.: 1229472 15
faks: 12 294 72 16

e-mail: projekty@satus.pl

tédzka Agencja Rozwoju Regionalnego S. A. www.aniolybiznesu.org

ul. Tuwima 22/26,90-002 t6dz
tel. 42 664 37 61, 42 664 37 52
email: kontakt@aniolybiznesu.org

Fundusze typu private equity/venture capital

Fundusze zlokalizowane na terenie woj. $laskiego

l.p.

1.

Nazwa instytucji
Socrates Investment SA

Secus Asset
Management S.A.

SILESIA Capital Fund

TechMine Fund S.A.

Dane kontaktowe Uwagi/komentarze

ul. Sowinskiego 46, 40-018 Katowice

fax. 32 209 94 20

tel. 32 352 06 90

e-mail: i.kruczynska@socratesinvestment.pl
ul. Paderewskiego 32c, 40-282 Katowice www.secus.pl

tel. 3235200 13

fax .32 35200 14

ul. Utanska 19, 42-600 Tarnowskie Gory www.silesiacapital.eu
tel. 32397 62 01

fax 32397 62 19

e-mail: biuro@silesiacapital.eu

ul. Grabowa 2; 40-172 Katowice www.techminefund.pl
tel. 3272023 25

e-mail:biuro@techminefund.pl

www.socratesinvestment.pl

Pozostate, wybrane fundusze typu private equity/venture capital o zasiegu ogoélnopolskim, posiadajgce

siedzibe poza wojewddztwem Slgskim:

l.p.

1.

Nazwa instytucji
MCI Management S.A.

Dane kontaktowe Uwagi/komentarze

Warszawskie Centrum Finansowe www.office@mci.eu
ul. Emilii Plater 53; 00-113 Warszawa

tel. 22 540 73 80

fax. 22 540 73 81

e-mail:office@mci.eu
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2. Enterprise Investors
3. Xevin Investments Sp. z
0.0.

4, Fundusz Giza Polish
Ventures | (GPV I)

5. Skyline Investment S.A.

6. Investin

7. TRINITY Adventure Sp. Z
0.0.

8. Avalon Sp. z 0.0

Fundusze pozyczkowe?
l.p. | Nazwa instytucji
1. Gornoslaska Agencja
Promaogiji
Przedsiebiorczosci S.A.

2. Agencja Rozwoju
Lokalnego S.A.

3. Fundusz Goérnoslaski S.A.

4, Stowarzyszenie Bielskie
Centrum
Przedsiebiorczosci

5. Fundusz Pozyczkowy
Rudzkiej Agencji Rozwoju
INWESTOR Sp. z 0.0.

Warszawskie Centrum Finansowe

ul. Emilii Plater 53, 00-113 Warszawa
tel.: 22 458 85 00,

fax: 22 458 85 55

e-mail: info@ei.com.pl

ul. Jelinka 32; 01-646 Warszawa, Polska
tel. 22 211 21 66,

fax.22 616 09 50

e-mail: contact@xevin.eu

Businessman Institute

ul. Trakt Lubelski 40a, 04-870 Warszawa
tel: +22 208 62 42

e-mail: info@gpventures.pl

Al. Komisji Edukacji Narodowej 18, lok 3b, 02-

797 Warszawa

tel. 22 859 17 80

faks 22 859 17 90
e-mail:zarzad@skyline.com.pl
Biuro w Warszawie

Aleje Jerozolimskie 51 lok. 5
00-697 Warszawa

tel. 22 835 77 33

fax 22 205 08 85
e-mail:biuro@investin.pl

ul. Ruska 11/12

50-079 Wroctaw

tel.: 71 712 21 50

faks: 71 712 21 51

e-mail: biuro@trinityadventure.pl
Al. KosSciuszki 17

90-418 todz

tel.: 4263097 71

faks: 42 63097 75

email: avallon@avallon.pl

Dane kontaktowe

ul. Astréw 10,

40-045 Katowice

tel: 32 730 48 90,

fax: 32 251 58 31

e-mail: sekretariat@gapp.pl!
Sosnowiec, ul. Teatralna 9

tel. 32 266 50 41, 293 36 10

fax 322933731

e-mail: arl@arl.org.pl

ul. Sokolska, 840-086 Katowice
tel. 32 200 84 29, 32 200 84 28,
fax. 32 253 88 28

e-mail: fg@fundusz-silesia.pl

ul. Cieszyniska 36743-382 Bielsko-Biata
tel.33 49 60 200,

fax : 3349 60 222

e-mail: owp@bcp.org.pl

ul Wolnosci 6; 41-700 Ruda Slaska
tel. 32 244-21-87;

fax 32 248-77-86

e-mail: fundusz@rarinwestor.pl

www.ei.com.pl

WWwWWw.xevin.eu

www.gpventures.pl

www.skyline.com.pl

www.investin.pl

www.trinityadventure.pl

www.avallon.pl

Uwagi/komentarze
www.gapp.pl

arl@arl.org.pl

www.fundusz-silesia.pl

www.bcp.org.pl

www.rarinwestor.pl

» \Wybrane, instytucje posiadajace oferte preferencyjnych pozyczek skierowanych na rozwéj dziatalnosci, w tym na etapie start up.
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Wsparcie finansowe na otwarcie dziatalnosci gospodarczej*

l.p. Nazwa instytucji Dane kontaktowe Uwagi/komentarze
1. Projekt ,Drogowskaz na | Inkubator Przedsiebiorczosci sp. z 0.0. www.drogowskaz.tarnowskiegor
przedsiebiorczosc” w Tarnowskich Gdrach ul. Sienkiewicza 49, 42- | y.com.pl
600 Tarnowskie Gory
tel. 32393 29 65
2. Projekt ,, Powiatowy Urzad Pracy brak
Biznesmen — w Czestochowie
Bizneswomen” ul. Szymanowskiego 15; 42—200 Czestochowa
tel. 3437061 11
Partnerzy:
1) Powiatowy Urzad Pracy w Ktobucku ul.
Dtugosza 114 42-100 Ktobuck
tel. 34317 26 92
2) Powiatowy Urzad Pracy w Myszkowie ul.
Partyzantéw 21 42-300 Myszkow
tel. 34 31350 20
3. Projekt Centrum Doradztwa Unijnego s. c. ul. www.dotacje-bytom.cdu.edu.pl
»Zatdz swoja firme — Ratajczaka 26/3 61-815 Poznan
wsparcie dla mieszkancéw
podregionu bytomskiego” | Biuro projektu: ul. Opolska 23/111/2 42-600
Tarnowskie Gory
tel. 32 740 92 02 lub 61 855 16 51 e-mail:
dotacje-bytom@cdu.edu.pl
4. Projekt Fundusz Gérnoslaski S. A. wsparcie finansowe w formie

»Rozpocznij dziatalnos¢ -
PoZyczymy Ci sukcesu”

40-086 Katowice ul. Sokolska 8
tel. 32 200 84 08

preferencyjnej pozyczki

e-mail: wzbrog@fundusz-silesia.pl

Partner: Gérnoslaska Agencja Rozwoju
Regionalnego S. A., 40-039 Katowice ul.
Powstarncow 17

Dotacje bezzwrotne finansowane ze §rodkéw UE*

Uwagi/komentarze

www.garr.pl

GARR S.A. petni role Regionalnej Instytucji

Finansujacej (RIF) w woj. Slgskim dla

nastepujacych dziatan w ramach PO |G.

° Dziatanie 4.4 Nowe inwestycje o
wysokim potencjale innowacyjnym

e  Poddziatanie 5.4.1 Wsparcie na
uzyskanie ochrony wtasnosci
przemystowej

e Dziatanie 6.1 Paszport do eksportu

e  Dziatanie 8.1 Wsparcie dziatalnosci
gospodarczej w dziedzinie gospodarki
elektronicznej

e Dziatanie 8.2 Wspieranie wdrazania
elektronicznego biznesu typu B2B

l.p. Nazwa instytucji Dane kontaktowe

Goérnoslgska Agencja
Rozwoju Regionalnego
S.A.

ul. Powstancow 17, 40-039 Katowice
tel.: 32 72 85 800,
fax: 32 72 85 803

email: garr@garr.pl

%9 $rodki dostepne w ramach Dziatania 6.2 , Wsparcie oraz promocja przedsiebiorczosci i samozatrudnienia” w ramach Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki wdrazanego przez Wojewddzki Urzad Pracy w Katowicach. Szczegétowe informacje na temat zasad udziatu, kryteriow dostepu
lub terminéw naboréw do poszczegdlnych projektéw znajdujg sie u poszczegdlnych operatoréw finansowych wskazanych w tabeli.

31 7 uwagi na wyczerpanie budzetu Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Slaskiego na lata 2007-2013 przeznaczonego na
bezposrednie wsparcie dla przedsiebiorcow, mozliwosci aplikowania o dotacje dostepne sg jedynie w ramach biezacych i planowanych
konkurséw w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka (POIG).
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Ponadto, z opinii ekspertéw wynika, iz dostepnos$¢ funduszy na inkubacje pomystéw biznesowych oraz
rozwdj biznesu w wojewddztwie slgskim jest zadowalajgca cho¢ niewystarczajgca w wymiarze
jakosciowym. Zdaniem jednego z ekspertow:

,Dostepnos¢ funduszy na inkubacje pomystow jest zadowalajgca bowiem wigze sie to
zdobrze przygotowanym zapleczem, jakie dla pomystodawcow stanowi branzowa
dywersyfikacja oferty funduszy pozyczkowych bqdz inkubatorow, ktdre sq w stanie w sposéb
skuteczny zaspokoic potrzeby pomystodawcow”.
[opinia eksperta]
Zdaniem innych ekspertow:

,Uwazam, ze jest duza co nie znaczy, ze jest wystarczajgca. Niewystarczajgca w wymiarze
jakosciowym — aby w tej kwestii rzeczywiscie zintensyfikowacé te mechanizmy, ktdre
wywotajq podaz o wyzszym wskazniku jakosciowym”.

[opinia eksperta]

2.4.3. Mapa kluczowych inicjatyw dot. kreatywnosci i innowacyjnosci dla spoteczenstwa

Uznajac za kluczowe dla rozwoju innowacyjnego wojewddztwa $laskiego, i dynamiki zmian Ekosystemu
Innowacji Wojewddztwa Slaskiego, skale zainteresowania mieszkaricdw tematyka innowaciji,
kreatywnosci i przedsiebiorczosci, podjeto prébe identyfikacji podjetych dotychczas inicjatyw o takim
charakterze. Uwzgledniajgc konstrukcje wskaznika zat.: ilos¢ mieszkarncow regionu objetych dziataniami
z zakresu kreatywnosci i innowacyjnosci (ze wskazang wartosciag w wymiarze 1024 tysigce w okresie
realizacji RSI WSL), przedmiotowa czes$¢ analizy zwrdcita uwage na dziatania o charakterze miekkim —
szkoleniowe, warsztatowe.

Z uwagi na potencjalne rozproszenie inicjatyw o takim charakterze, jako punkt wyjscia okreslono katalog
potencjalnych Zrédet finansowania takich przedsiewzieé, zwracajac szczegdlng uwage na celowy
charakter wsparcia srodkéw publicznych. Podjeta proba zawezenia pola badawczego miata na uwadze
zwrdcenie uwagi na spéjnosé pomiedzy potencjalnym przedmiotem interwencji w projektach a badanym
obszarem Ekosystemu Innowacji Wojewddztwa Slaskiego. Tym samym okreélono katalog inicjatyw,
ktore z uwagi na wykluczenie przypadkowosci mogg by¢ cennym Zrédiem wiedzy i inspiracji dla
realizatoréw kolejnych dziatar o takim charakterze®. Wartoscig dodang jest zarazem lista instytucji
podejmujacych przedmiotowg tematyke, co dla odbiorcow niniejszego raportu moze stanowié cenne
zrédta danych np. w kontekscie poszukiwania partneréw do przysztych projektow.

Z uwagi na rozlegtos¢ bazy, obejmujacej 44 pozycje, jej zawartos¢ przedstawiona zostata w zataczniku
nrl.

Podejmujac prébe interpretacji zebranych danych zwréci¢ nalezy uwage na duze zaangazowanie $laskich
uczelni. Nie bez znaczenia sg zarazem inicjatywy podejmowane przez instytucje administracji

52 Mowigc o wykluczaniu przypadkowosci dziatarh miekkich np. jako czesci projektow realizowanych z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, analiza skoncentrowana byta tylko na Europejskim Funduszu Spotecznym na terenie woj. slgskiego. Pominieto inicjatywy i
projekty realizowane z komponentu krajowego, z uwagi na brak wiedzy o ich beneficjentach. Przyjeto zarazem zatozenie, iz baza nie petni roli
wyczerpujace;j listy inicjatyw (co nie jest mozliwe przy zatozonym zakresie badania) ale zZrédto pomystéw i inspiracji do podejmowania dziatan
bezposrednio ukierunkowanych na ksztattowanie postaw mieszkaricow.
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samorzgdowej oraz instytucje otoczenia biznesu. Stwarza to poczucie silnej tozsamosci wszystkich
srodowisk z tematyka ksztattowania postaw, potwierdzajgc model Triple Helix w tym kontekscie.
Potwierdzajg to przyktady projektéw realizowanych w partnerstwie. Wprawdzie ilo$¢ zdiagnozowanych
inicjatyw przytozona do potencjatu jest niewielka, to stanowi to istotny punkt na mapie inicjatyw do
nasladowania. Bogactwo przyktadéw z kazdego srodowiska moze przyczyni¢ sie do duzej dynamiki
i aktywnosci w ramach rozwoju Ekosystemu Innowacji Wojewddztwa Slaskiego.

Na temat dobrych praktyk w zakresie inicjatyw dotyczacych kreatywnosci i innowacyjnosci dla
spoteczenstwa wypowiedzieli sie rdwniez eksperci. Ich zdaniem przyktad tzw. dobrych praktyk moze
stanowi¢ dziatalno$¢ Slaskiego Klastra Dizajnu, $lgska karta ustug medycznych, Il edycje Projektu
DESIGN SILESIA oraz projekt INNOSILESIA.

2.5. Uwarunkowania rozwoju Regionalnego Ekosystemu Innowacji
Wojewddztwa Slaskiego

Wojewddztwo Slgskie to najbardziej zurbanizowany i uprzemystowiony region w Polsce. Fakt pozwala na
postawienie nastepujacych tez:

1. Wojewddztwo posiada potencjat rozwojowy pozwalajgcy na skuteczne wdrozenie zatozen RSI
WSL 2020, w tym rozwoju Ekosystemu Innowacgji.

2. Struktura i potencjat regionu wymaga skupienia szczegdlnej uwagi na narzedziach sieciowania
i zarzadzania zmiang w celu ukierunkowania jego rozwoju na torze wzrostu opartego o nowe
rozwigzania i innowacyjnosc.

Dazac do weryfikacji tez, przede wszystkim, odwotac sie nalezy do wynikdw analizy samego dokumentu,
w szczegdlnosci zgodnosci z politykg UE na lata 2014 — 2020, pdzniej zas z dodatkowymi analizami
przeprowadzonymi w terenie. Pierwszym waznym aspektem jest fakt, iz RSI WSL 2020 jest solidng
podstawg do odpowiedzi na wyzwania rozwojowe UE, gdzie méwi sie o tworzeniu w regionach
ekosystemow komercjalizacji i innowacji. Na potwierdzenie tego warto zapoznac sie z macierza
korelacji (Tabela nr 9., s. 47) prezentujgcg odniesienie sie poszczegdlnych czesci dokumentu do
posiadanego potencjatu sfery przedsiebiorstw, sfery badawczo-rozwojowej, infrastruktury parkowe;j i
inkubatorowej, instytucji systemu finansowego oraz technologii. Wyniki analizy s3 jednoznaczne tzn.
Zarzad Wojewddztwa jest zarazem swiadom potencjatu, jaki i z petng Swiadomoscia uznat ten
potencjat za podstawe budowania wizji przysztosci.

Uznajagc powyzsze za wazny argument w dazeniu do weryfikacji tez, podjeto zarazem prébe oceny
potencjatu rozwoju w wybranych aspektach Ekosystemu Innowacji:**

Internacjonalizacji
Potencjatu wspodtpracy
Uwarunkowan tworzenia inteligentnych rynkow

o vk w

Wykorzystania potencjatu ruchu prosumenckiego

3 Koncentracja uwagi na tych aspektach jest wynikiem wstepnej analizy, w mysl ktérej, rozwdj i podejmowanie dyskusji na bardziej
szczeg6towym poziomie wymaga innego badania o charakterze dziedzinowym np. rynek ustug medycznych, potencjat i efektywnosé
wspotuzytkowania infrastruktury badawczej. Bowiem na pytanie zwigzane z identyfikacja optymalnych dziatanh w celu rozwoju potencjatu w
zakresie zaawansowanych ustug zdrowotnych w wojewddztwie $lagskim, prawie 70% respondentéw udzielito odpowiedzi ,,nie wiem” — co staje
sie oczywistym punktem wyjscia do przeprowadzenia bardziej szczegétowego badania w tym wtasnie aspekcie.
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Internacjonalizacja

Internacjonalizacja dziatalnosci matych i Srednich firm jest zaréwno rzeczywistoscig, jak i wecigz
wyzwaniem rozwojowym dla tego sektora w wojewddztwie $lgskim. Funkcjonowanie na
miedzynarodowych rynkach, wiaczanie sie w miedzynarodowe taricuchy dostaw i taricuchy wartosci
stato sie udziatem licznych firm w regionie. Jednoczesnie prowadzenie transakcji miedzynarodowych
wciaz jest wyzwaniem sektora MSP ze wzgledu np. na: brakujace kompetencje, nie zawsze rozpoznane
uwarunkowania prawno-fiskalne transakcji wewnatrzwspdlnotowych i pozawspdlnotowych oraz
przewidywania co do zbyt wysokich naktadéw na zdobycie rynkéw w stosunku do prognozowanych
przychoddéw. Minimalizowanie tych Zzrédet niepewnosci jest istotng domeng instytucji otoczenia biznesu,
ktére dziatajgc w sieciach miedzynarodowych mogg przenosi¢ wiedze do lokalnych srodowisk
biznesowych.**

Biorgc pod uwage przedmiotowy charakter ewaluacji, analize uwarunkowan rozwoju Regionalnego
Ekosystemu Innowacji rozpoczeto od oceny potencjatu rozwoju Ekosystemu Innowacji w aspekcie
internacjonalizacji.

W ramach badania CATI, podjeto prdbe identyfikacji instrumentow/czynnikéw, ktore wptywajg na
efektywng i skuteczng budowe relacji miedzynarodowych w Ekosystemie Innowacji wojewddztwa.
Analiza wynikéw (wykres 10) jednoznacznie wskazata, iz baza przemystowa, liczba instytucji naukowych
oraz wspotpraca w ramach konsorcjow to witasnie te czynniki, dzieki ktérym wojewddztwo $lgskie ma
szanse uzyskac znaczng przewage konkurencyjng na tle catego kraju.

Wykres 10. Czynniki wptywajace na budowe relacji miedzynarodowych w opinii respondentéw.

m Duza liczba instytucji naukowych

® Rozbudowana baza przemystowa % 7%
10%
Kreowanie wspdlnych projektow ‘
(konsorcja)

29%
Wspétdzielenie procesow i
odpowiedzialnosci (wspdtpraca
merytoryczna)

B
-

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie CATI [N=100].

Zadne z powyiszych

Nie wiem/ Trudno powiedzieé

Wynik ten potwierdza zatem wyzej postawione tezy, iz wojewddztwo w aspekcie internacjonalizacji
sektora MSP, posiada potencjal rozwojowy pozwalajacy na skuteczne wdrozenie zatozen RSI WSL
2020 oraz, ze struktura i potencjat regionu powinny determinowaé dziatania skupiajace sie na
narzedziach sieciowania i zarzadzania zmiang w celu ukierunkowania jego rozwoju na torze wzrostu
opartego o nowe rozwigzania i innowacyjnosé. Analiza wynikéw potwierdza rowniez zapis RSI WSL

3 Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2013-2020, Sejmik Wojewddztwa Slaskiego, Katowice 2012, s.24.
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2020, w ktérym czytamy: ,Istotnym uwarunkowaniem — majgcym z kolei wptyw nie na samo
wspdtdziatanie instytucji na rzecz internacjonalizacji MSP, lecz na ksztatt wspdinie tworzonej oferty — jest
zmieniajgcy sie sposob dziatania na rynkach miedzynarodowych. Obok doradztwa prawnego, fiskalnego,
dostepu do baz danych i generowania relacji B2B pojawiac sie powinny modufy zwiqzane
Z nowoczesnymi systemami transakcyjnymi, marketingiem relacji, spotecznosciami — takze i wirtualnymi,
prosumeryzmem, itp. Tak, jak zmienia sie warstwa narzedziowa prowadzenia dziatalnosci na rynkach

Swiatowych, tak bedzie musiata zmienia¢ sie oferta instytucji wspierania innowacyjnosci”.*

Kolejng kwestig, poruszong podczas badania, byto okreslenie mozliwych rezultatéw wzmocnienia dziatan
w zakresie internacjonalizacji MSP wspieranych przez $rodki publiczne. Wyniki, zaprezentowane ponizej,
dostarczyty ciekawych spostrzezen. Mianowicie, potowa z uczestnikdéw badania nie wie badz nie potrafi
udzieli¢ odpowiedzi na tak postawione pytanie. Mozna zatem przypuszczaé, iz taki stan rzeczy zwigzany
jest z brakiem analiz proceséw internacjonalizacji MPS w regionie. Ponadto, wyniki badania
potwierdzaja, iz kreowany w regionie system bedzie musiat bazowa¢ na finansowaniu pozyskiwanym ze
zrédet innych niz zasilenia z zainteresowanych firm, tj. na finansowaniu ze srodkéw publicznych.

Wykres 11. Potencjalne rezultaty wzmocnienia dziatari w zakresie internacjonalizacji MSP wspieranych przez érodki
publiczne w opinii respondentow.

= Reorientacja Srodkéw - gotowosc¢ do
inwestycji wtasnych srodkéw

m uczestnictwo w Swiatowych sieciach i
konsorcjach jako inwestycji na
przysztosé 50%

wspdlne planowanie inwestycji w
sieciach i wspdtuzytkowanie
infrastruktury

Zadne z powyzszych -

Nie wiem / Trudno powiedzie¢

1%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie CATI [N=100].

Powyzsze wyniki potwierdzajg tylko jedng z postawionych na poczatku punktu G tez, mianowicie, ze
struktura i potencjat regionu powinny determinowaé dziatania skupiajace sie na narzedziach
sieciowania i zarzadzania zmiang w celu ukierunkowania jego rozwoju na torze wzrostu opartego
0 nowe rozwigzania i innowacyjnosé.

Pojawia sie zatem kolejne pytanie: jakie bariery mogq przyczyni¢ sie do zaburzenia proceséw
internacjonalizacji MSP, z wykorzystaniem potencjatu I10B? Wiadomo bowiem, ze w wojewddztwie
Slaskim funkcjonuje szereg instytucji ukierunkowanych na wspieranie innowacyjnosci, funkcjonujacych
w miedzynarodowych sieciach wspétpracy, posiadajgcych doswiadczenie i referencje. Dzieki czemu
moga szybko generowa¢ nowe elementy oferty wsparcia dla matych i $rednich firm. Uzyskany

» Regionalna Strategia Innowacji Wojewédztwa Slaskiego... op., cit. s. 25.
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w procesie analitycznym wynik nie pomodgt jednak w odpowiedzi na postawione wyzej pytanie.
Przedstawia do rys. 13:

Rysunek 13. Identyfikacja barier powodujacych zaburzenia proceséw internacjonalizacji MSP zdaniem
respondentow.

Silne uzaleznienie ptynnosci
finansowej 0B od biezacego
zaangazowania w projekty
przyznawane w procedurach
konkursowych (przypadkowosé
dziatalnosci)

Brak gotowosci MSP do tworzenia

Nie wiem/ Trudno powiedzieé¢ relacji miedzynarodowych

Zadne z powyiszych Brak umiejetnosci jezykowych

Brak wystarczajacej otwartosci
spoteczenstwa

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie CATI [N=100].

Uzyskane wyniki jednoznacznie wskazujg, iz podmioty poddane badaniu, nie posiadajg wystarczajacej
wiedzy, by treéciwie okresli¢ bariery powodujgce zaburzenia proceséw internacjonalizacji MSP,
z wykorzystaniem potencjatu I0B. Swiadczy to, z jednej strony o braku informacji wéréd respondentéw o
samych procesie internacjonalizacji i jego ksztattowaniu. Z drugiej strony potwierdza solidne
przygotowanie zespofu pracujacego nad aktualizacjg RSI WL 2020, ktéry tworzac wizje nowego
Ekosystemu Innowacji miat Swiadomosé ryzyka w omawianym wyzej aspekcie. Wyniki potwierdzajg
zatem postawione wyzej tezy.

Potencjat wspétpracy

Kluczowymi kompetencjami sieci zwigzanych z rozwojem inteligentnych rynkéw jest przede wszystkim
wiedza specjalistyczna i ta zwigzana z procesami tworzenia, koordynowania i zarzadzania sieciami
wspotpracy. Kompetencje te winny byé rozwijane we wszystkich podmiotach, ktére we wspdtpracy
widzg strategiczny rozw¢;j.*®

W powyzszym aspekcie, analize uwarunkowan rozwoju Regionalnego Ekosystemu Innowacji rozpoczeto
od weryfikacji zatozenia, iz aktorzy regionalni bedg dazy¢ do maksymalizacji wspdtpracy oraz mozliwosci
stymulowania tego procesu. Zdaniem zaangazowanych w ten proces, wspodtpraca powinna by¢
naturalnym mechanizmem, nie wymuszonym administracyjnie, jak méwi jeden z respondentéw:

3 Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Slaskiego... op., cit. s. 38.
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LJezeli partnerzy regionalni bedg mie¢ wspdlny cel - a to jest podstawowe zafozenie — to
maksymalizacja wspdtpracy nastgpi sama, bez ingerencji czynnikéw administracyjnych.
Wydaje sie, ze jakiekolwiek wsparcie jest tu zbedne a ponadto ucigzliwe — kazde wsparcie
wymaga potem odpowiedniego rozliczenia. Strategia zaktada zbyt duzq ingerencje
czynnikow  administracyjnych, koordynujgcych i kontrolnych, co nie przyniesie
spodziewanych efektow”.

[IDI z przedstawicielem klastra]

Inni respondenci podkreslajg, ze czynnikiem warunkujgcym wspotprace jest przede wszystkim poczucie
wtasnego interesu (co moze byc¢ spdjne ze wspdolnym interesem). Niebagatelna jest tutaj mozliwosé
realizowania swoich celéw biznesowych i poczucie, ze zaangazowanie przyniesie zysk. W tym kontekscie
wspotpraca pomiedzy przedsiebiorstwami wydaje sie bardziej naturalna, zas wspétpraca z uczelniami lub
instytutami naukowymi wymaga bardziej perspektywicznego patrzenia, anizeli jedynie krétkoterminowe
plany rozwoju firmy. Wspétpraca z podmiotami naukowymi postrzegana jest rowniez jako ucigzliwa
z powoddéw formalnych, administracja za$ rowniez nie postrzegana jest jako partner. Pozytywnym
sygnatem sg dziatania inwestycyjne, jak podkresla jeden z respondentéw jest:

»Asygnowanie (...) budzetu na przedsiewziecia wysokiego ryzyka, ktére sq istotne jezeli
chodzi o wdrozenie jakis innowacyjnych produktéow i ustug wfasnie z tq mozliwoscig
wyzszego dofinansowania niz jest przewidziane w systemie dotacyjnym, czy na pare takich
projektow w danym regionie. Uwazam, Ze to jest mocny sygnat ze strony wtadz
regionalnych, co do wspdtpracy w tym zakresie animowania pewnych rzeczy”.

[IDI z realizatorem parku]

W kontyscie wyzej przedstawionych wynikdw badan jednym z kluczowych dla rozwoju Regionalnego
Ekosystemu Innowacji wydaje sie dalsze stymulowanie wspdtpracy miedzysektorowej, gdyz potrzeby
(réwniez mentalnosciowe) sg nadal niezaspokojone. Jest to o tyle istotne, ze jednym z zatozen jest
budowa wysokiej jakosci skoordynowanych dziatan moggcych wzmacniaé elementy i powigzania
wewnetrzne, jak podaje jeden z respondentow:

,Podstawgq tych skoordynowanych dziatan jest (...) otwarcie sie na (...) wspotprace, a co za
tym idzie - podzielenie sie informacjami, ktére nie sq strategicznymi informacjami
przedsiebiorstwa czy instytucji, czyli na przyktad swietnie by byto gdyby instytut badawczy
wyszedt z takq informacjg w postaci oferty.”

[IDI z realizatorami projektow]

Warunkiem jednak jest skoordynowanie dziatan w skali regionu, w szczegdlnosci $wiadomosc
i znajomos¢ kierunkow polityki regionalnej. Wydaje sie wiec, Zze najwazniejszym elementem jest
wypracowanie odpowiednich wzorcédw wspoétpracy oraz systeméw komunikacji. Ponadto, w kontekscie
analizy wynikow, postawione tezy mozna przyjgc za poprawne.

Uwarunkowania tworzenia rynkow inteligentnych

Zgodnie z zapisem RSI WSL 2020, tj. ,Zagadnienie tworzenia centrow kompetencji jest dedykowane
rozwojowi inteligentnych rynkéw i realizacji Programu Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slgskiego
poczgwszy od obiektow i systemdw jak: inteligentne budynki, inteligentne systemy transportu, sieci
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informacji ochrony zdrowia, cyfrowe technologie sterowania i nadzoru swiadczenia ustug publicznych,
ochrony srodowiska, zapewniania bezpieczeristwa mieszkaricom, az po kompleks interaktywnych
systemow i instrumentéow zarzqdzania ustugami publicznymi jakim jest inteligentne miasto.
Obserwowany przedmiotowy i podmiotowy rozwdj interaktywnych systemow, obiektow oraz aktywnych

aktordéw rynku upowaznia do okreslenia tego typu przestrzeni jako inteligentne rynki”.*’

W zwigzku z powyiszym, do tworzenia rynkéw inteligentnych majg przyczyni¢ sie tzw. Centra
kompetencji, ktorych zadaniem jest budowanie dtugoterminowej wspdtpracy w obszarze badan,
technologii, rozwoju i innowacji wsrdd Srodowiska akademickiego, przemystowego, sektora publicznego
i spoteczenistwa obywatelskiego. Ich zadaniem jest zniwelowanie luki miedzy zdolnoscig do wykreowania
pomystéw a ich wdrozeniem i komercjalizacja, dzieki gromadzeniu wiedzy, koncentracji infrastruktury,
tworzeniu nowej wiedzy przez wykonywanie rdéznego rodzaju badan (przedkonkurencyjnych
i konkurencyjnych), prowadzeniu szkolen i upowszechniania wiedzy do grup docelowych.

W woj. $laskim nie brakuje instytucji badawczych, ktére mogtyby sta¢ sie tego rodzaju , kotwicami”, czyli
organizacjami, ktére napedzajg rozwdj regionalny poprzez tworzenie globalnych sieci wspdtpracy.
Powstaje zatem pytanie: Wykorzystanie ktorych potencjatdow jest istotne z perspektywy rozwoju
aktywnosci MSP w rynkach inteligentnych?

Wykres 12. Istotny potencjat z perspektywy rozwoju aktywnosci MSP na rynkach inteligentnych zdaniem
respondentow.

® Regionalnych uczelni wyzszych i
instytutow naukowych

m Klastréw i inicjatyw klastrowych ‘
Lokalnego rynku towardéw i ustug ‘

(popytu)

54%
Istniejacych sieci relacji o charakterze
poonadregionalnym

9%
Zadne _ I ’

Nie wiem 1%

’.

3%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie CATI [N=100].

Respondenci CATI upatrujg szansy przede wszystkim w potencjale wyzszych uczelni, dziatalnosci
klastrow oraz istniejgcych sieciach relacji o charakterze ponadregionalnym, co mozina uznac¢ za
pozytywny aspekt w rozwoju inteligentnych rynkdw. Z drugiej strony nalezy jednak zwréci¢ uwage na
odsetek respondentéw, ktéry nie wiedziat ktére srodowiska mogg petnié funkcje , kotwic” w napedzaniu
rozwoju regionalnego poprzez tworzenie globalnych sieci wspétpracy.

7 Regionalna Strategia Innowacji Wojewédztwa Slaskiego... op., cit. s. 29.
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Zdaniem przedstawicieli MSP odpowiednie zdolnosci/potencjat do rozwoju relacji miedzynarodowych
i udziatu w globalnych tancuchach wartosci posiadajg sSrodowiska: uczelni wyzszych, instytucji B+R (inne
niz uczelnie) oraz 10B.

Wyniki badania wskazujg, iz kluczowe dla rozwoju gospodarki regionu wydaje sie powotanie lub
stworzenie centrow kompetencji sektorowych i/lub specjalizacyjnych i/lub tematycznych. Ponadto,
potwierdzajg zasadnos¢ postawionych wyzej tez.

Zgodnie z zapisem RSI WSL 2020: ,, Zasoby bedgce nosnikami realizacji tego celu, to: (1)zasoby ludzkie -
rozwdj wtasnych zasobow poprzez szkolenia, dobdr, wspdfprace i wymiane z uczelniami wyZszymi
i jednostkami naukowymi na catym sSwiecie; (2) zasoby wiedzy — tworzenie bazy o globalnych zasobach
iwiedzy; (3) zasoby infrastrukturalne — optymalizacja wykorzystania dotychczasowych zasobow
i racjonalne tworzenie nowych ze szczegdlnych uwzglednieniem bazy laboratoryjnej i living lab; (4)
zasoby finansowe — projekty systemowe, celowe i konkursowe zwiqzane z realizacjq przedsiewzie¢ na
rzecz rozwoju inteligentnych rynkoéw; (5) zasoby technologiczne — wybdr okreslonych specjalizacji
zgodnych z obszarami rozwoju technologii Wojewddztwa Slgskiego, determinujgcych rozwdj
inteligentnych rynkéw.*

Powyzsza kwestia zostata poruszona rdéwniez podczas badania. Zdaniem uczestnikéw CATI,
poproszonych o okreélenie tych aspektéw otoczenia MSP, ktére sg gotowe do kreowania rynkéw
inteligentnych i udziatu w nich. 43% tacznie wskazato na kompetentne zasoby ludzkie, zasoby
infrastrukturalne, gotowos¢ mechanizméw finansowych po stronie publicznej, jak i prywatnej do
animowania rynkéw inteligentnych oraz zasoby technologiczne (wykres 13.).

Wykres 13. Elementy otoczenia MSP gotowe do kreowania rynkéw inteligentnych w opinii respondentéw.

57%

5%

= Kompetentne zasoby ludzkie gotowe do animowania, zarzgdzania i koordynacji rynkow
m Infrastruktura wspofpracy i jej narzedzia do tworzenia relacji B2B
Mechanizmy finansowe po stronie publicznej i ich gotowos¢ do animowania rynkéw inteligentnych

Mechanizmy finansowe po stronie prywatnej i ich gotowos¢ do finansowania rynkéw
inteligentnych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie CATI [N=100].

38 Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Slaskiego... op., cit. s. 30.
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Wyniki badania ponownie wskazujg na znaczny odsetek respondentdéw, ktéry wybrat odpowiedz ,nie
wiem”. Swiadczy to o braku znajomosci inicjatywy tworzenia Regionalnego Ekosystemu Innowagiji
wojewddztwa Slaskiego.

Reasumujgc powyzisze rozwazania, nalezy zwrdécic¢ szczegdlng uwage na ryzyka towarzyszace tworzeniu
rynkéw inteligentnych. Wyniki potwierdzajg bowiem konieczno$¢ wiekszego zaangazowania podmiotéw
w finansowanie wspdlnych przedsiewzie¢; niezrozumienie przez srodowisko biznesu i spoteczeristwa
probleméw zwigzanych z rozwojem inteligentnych rynkéw; stabe zaangazowanie MSP w procesy
rozwoju inteligentnych rynkéw oraz stabe kompetencje (lokalne) i zaufanie.

Wykorzystanie potencjatu ruchu prosumenckiego

Prosument to osoba lub organizacja, ktéra ma szerokg wiedze o produktach i ustugach zwigzanych
z okreslong markg czy sektorem. Czesto te wiedze przekazuje innym w tym i dostawcy. To ktos, kto ma
wiekszg swiadomos¢ przy podejmowaniu decyzji zakupowych i chce mie¢ udziat w aktywnym tworzeniu
produktow. Powstate interakcje pomiedzy dostawcag (firmg) a prosumentem mogg by¢ bardzo
réoznorodne, kreowaé mogg nowa wartos¢ w bardzo zréznicowany sposéb. Nastepowa¢ moze takze
wymiana wartosci czego przyktadem moze byé prosument dysponujacy lokalnym Zrédtem energii -
bedacy jednoczesnie konsumentem energii a zarazem jej producentem. Rozwdj rynkéw prosumenckich
jest naturalng konsekwencjg koniecznosci wspdtpracy w procesach innowacyjnych na kazdym ich etapie:
od tworzenia pomystéw, projektowania, rozwoju az do wprowadzenia produktu na rynek.*

Czy istnieje zatem realna szansa na stworzenie grup/ruchéw prokonsumenckich w ramach Ekosystemu
Innowacji Wojewddztwa Slaskiego? Zdanie, potowy respondentéw CATI, wydaje sie w tym wzgledzie
jednak dos¢ sceptyczne. Uwazajg oni, iz region nie jest dostatecznie gotowy na przyjecie takiego
rozwigzania. Wyniki prezentuje ponizszy wykres:

Wykres 14. Mozliwos¢ stworzenia grup prosumenckich w ramach Ekosystemu Innowacji WSL zdaniem
respondentow.

= Nie mam pojecia o czy jest mowa

m Cos styszatem ale nie kojarzy oi sie z zadng
znang mi aktywnoscig

m Styszatem, nie wiem jak to sie przyjmie

Znam, uwazam, ze nie jestesmy gotowi

Znam, uwazam, ze moze sie to zaadoptowac

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie CATI [N=100].

Analiza wynikéw potwierdza niski poziom $wiadomosci i wiedzy na temat ruchu prosumenckiego. Stad,
w perspektywie wojewddztwa $laskiego kluczowe stajg sie: opracowanie zasad tworzenia (standardow)

%9 Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Slaskiego... op., cit. s. 40.
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grup prosumenckich przy centrach kompetencji i klastrach; realizacja projektéw z udziatem i na rzecz
prosumentdow (tym projektow edukacyjnych i promocyjnych); wykorzystanie systemu zarzadzania
wiedzg nt. rozwoju inteligentnych rynkéw dla tworzenia grup prosumenckich. Zatozenia te, mozliwe
bedg dzieki wdrozeniu zatozen RSI WSL 2020.

2.5.1. Potencjat wspotpracy miedzynarodowej w projektach realizowanych w ramach
Programow Ramowych Badan i Rozwoju UE

Badane instytucje realizujgce projekty miedzynarodowe potwierdzajg ich znaczenie dla rozwoju ich
instytucji. Na 26 przebadanych instytucji az 19 wskazuje na zmiany w jakosci prowadzonych badan
i wyzszy ich poziom. 9 zadeklarowato wiekszg aktywno$¢ w zakresie komercjalizacji wynikéw badan
naukowych oraz wiekszg aktywnos¢ w zakresie opracowywania publikacji naukowych na Swiatowym
poziomie. W 5. zanotowano zmiany w jakosci ksztatcenia studentéw na kierunkach zwigzanych
z prowadzonymi projektami.

Co ciekawe, az w 8 instytucjach zidentyfikowano ,,zmiane mentalnosci pracownikdw B+R i ich zespotow
w zakresie roli badan dla gospodarki” oraz wiekszg presja na tworzenie warunkéw do wspétpracy
uczelni/instytutu z przedsiebiorstwami.

Na 26 badanych instytucji, w 11 instytucjach wdrozone zostaty narzedzia/procedury udziatu
w miedzynarodowych projektach badawczych.

Przedstawiciele MSP, raczej nie obawiajg sie, ze przy wzmacnianiu internacjonalizacji moze sie pojawi¢
ryzyko "wyptukiwania" zasobdw z regionu (nie - 16, raczej nie - 30; nie potrafi ocenic - 36; tak - 14, raczej
tak —4).

Przedstawiciele MSP nie obawiaja sie réwniez, ze przy wzmacnianiu internacjonalizacji moze sie pojawi¢
ryzyko stworzenia standardu w ktérych region straci na znaczeniu na rzecz dziatan globalnych (nie - 26,
raczej nie - 23; nie potrafi ocenic - 43; tak - 4, raczej tak — 4).

Jako forme wsparcia publicznego majacg wptyw na obecny ksztatt internacjonalizacji Ekosystemu
Innowacji, przedstawiciele MSP wymieniajg przede wszystkim udzielanie wsparcia finansowego dla
uczestniczenia instytucji z regionu w rdéznego rodzaju miedzynarodowych sieciach wspétpracy (14
wskazan), mniej zas udzielanie informacji, angazowanie przedstawicieli w prace projektowe i goszczenie
przedstawicieli miedzynarodowych sieci i projektéw (po 5 wskazan); posredniczenie w nawigzywaniu
kontaktéw i tworzenie systemdw patronackich i wizerunkowych (po 3 wskazania).

2.5.2. Bariery wdrozenia mechanizmu one-stop-shop

Pomyst ,jednego okienka” (ang. one-stop-shop) w zakresie ustug proinnowacyjnych w wojewddztwie
$lgskim polega na stworzeniu mechanizmu kompleksowej obstugi przedsiebiorcéw tak, aby udzielane my
wsparcie odbywato sie albo w jednym miejscu albo w obrebie kilku silnie wspotpracujgcych ze sobg
instytucji. Celem takiego rozwigzania jest zwiekszenie efektywnosci wsparcia kierowanego do firm,
a w szczegdlnosci do MSP. Przedsiebiorca mégtby uzyskiwaé kilka komplementarnych rodzajéw wsparcia
w jednym miejscu, o oszczedzajgc czas przeznaczony nie tylko na zatatwianie formalnosci, ale réwniez na
poszukiwanie ustugodawcow (gtéwnie I0B).

Opinie respondentdw sg w tej kwestii skrajnie podzielone od stwierdzenia, ze stworzenie takiego
mechanizmu jest niemozliwe: ,JuZ widze tych fachowcdw, ktdrzy tam siedzq i zatatwiajq te sprawy —
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super, super eksperci od innowacgji! (...) To gorzej jak w PRLu!”, po opinie popierajgce to rozwigzanie
i wskazujgce, ze Urzad Marszatkowski powinien sie w jego tworzenie zaangazowac ,w konsorcjum
z jakgs instytucjq otoczenia biznesu, ktora petni taka role i jest w jakis sposéb naznaczona, z takq agencjq
0 znaczeniu regionalnym.” Jednocze$nie wskazywano, ze Urzad nie jest dobrze postrzegany przez
przedsiebiorcow, a specyfika pracy w urzedzie nie sprzyja tego typu dziatalnosci. Wybrana instytucja
»musiataby jakby skupi¢ sie na tym, ze jest to jej dziatalnosc, z ktorej czerpie zyski, czyli ta dziatalnos¢
informacyjna powinna by¢ wspierana poprzez, na przyktad, swiadczenie ustug doradczych, a to mogfoby
by¢ odptatne, komercyjne, [a tym celu] musiataby by¢ tam wyspecjalizowana kadra.” Wskazywano tez,
ze musiataby to by¢ instytucja, ktdra jest nastawiona biznesowo na prowadzenie tego typu dziatalnosci.
Padaty tez propozycje mieszanego finansowania publiczno-prywatnego.

Celem istnienia takiego mechanizmu mogtoby by¢:

— uproszczenie procedur (,mozemy likwidowac bariery administracyjne dla innowacji — to sobie
wyobrazam”),

— utatwienie dostepu do informacji o ofercie firm innowacyjnych i klastréw oraz danych
o regionie (,jakas baza klastrow z regionu gdzie przy klastrze jest informacja jaka jest jego
dziatalnosé, jakie sq osoby aktywne i w jakich obszarach dany podmiot poszukuje wspdtpracy”,
»dane regionalne, ktére sq uzyteczne dla naszych potrzeb, firm, instytucji, ich ofert”),

— utatwienie dostepu do informacji o zrodtach wsparcia i ustugach dla biznesu (,w jaki sposéb
moge uzyskac wsparcie z poziomu regionalnego”) oraz

— poprawa dostepu do ustug doradczych (,,dostep do 0séb, ktére mogq zapewnic albo doradztwo
albo pewien sposob wsparcia przy okreslonych typach dziatalnosci czy wspdtpracy”),

— poprawa dostepu do kapitatu (,dobrze by byto, zeby albo w tej instytucji, albo w jakims
wydzielonym podmiocie, dziatat fundusz innowacyjny czy wysokiego ryzyka”).

Wybrana instytucja mogtaby rownoczesnie swiadczy¢ ustugi na rzecz klastréow. Jako dodatkowgq funkcje
tego mechanizmu, jeden z respondentéw wskazat bowiem ,koordynowanie wspdtpracy klastrow,
reprezentowanie klastrow i jakies prowadzenie polityki w tym zakresie” oraz monitorowanie
i certyfikowanie kluczowych centrow kompetencji.

Podstawowag barierg w stworzeniu ,jednego okienka” w zakresie innowacji jest , brak zgody politycznej
co do tego, ze taka formuta jest potrzebna”. Wigze sie to przede wszystkim z koniecznoscig wskazania
instytucji lub grupy podmiotow, ktére te role miatyby petnié. Ciekawe, ze w tym zakresie nikt
z respondentdw nie zaproponowat konkursowego trybu wyboru operatora tego mechanizmu. Kolejnym
problemem jest zapewnienie $rodkdw finansowych na utrzymanie tego mechanizmu, konieczne
chociazby dla zapewnienia statej aktualizacji danych i doptywu informacji o nowych ofertach.
Wskazywano tez na niebezpieczenstwo monopolizacji rynku przez wskazang instytucje.

Reasumujgc nie ma silnego wskazania na konieczno$¢ stworzenia ,jednego okienka” w zakresie ustug
innowacyjnych w regionie. Jesli jednak zapadng takie decyzje, wybér jego operatora powinien nastgpic
na drodze konkursowej, aby unikngé¢ monopolizacji i skostnienia tego mechanizmu. Mozna bytoby
utworzy¢ kilka (dwa, trzy) tego typu osrodki konkurujgce ze sobg (np. w subregionach). Warunkiem
przyznania dofinansowania musiatoby by¢ zaangazowanie Srodkdéw prywatnych i przedstawienie
realnego biznes planu $wiadczenia ustug. Zas gama proponowanych mogtaby podlega¢ ocenie w ramach
konkursu.

Ocena ex-ante projektu ,Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2013-2020” — Raport koricowy

89



KAPITAL LUDZKI 4 r uniaeuropesska [T

*
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI , Regionaina mall = EUROPEJSKI IR
Slaskie. Strategia FUNDUSZ SPOLECZNY * g *
Pozytywna energia Innowacji

2.5.3. Ocena potencjatu mobilnosci oséb w tworzeniu Ekosystemu Innowacji

Ekosystem innowacji jest ,, uktadem” instytucji i oséb o charakterze dynamicznym. Tym samym w trybie
ciggtym poddawany jest zewnetrznym i wewnetrznym czynnikom, wprowadzajgcym go w stan uczenia
sie i doskonalenia. U podstaw tych zmian lezy przekonanie o koniecznosci zarzadzania tym procesem
i troski o dostep do wiedzy i wysokiej jakosci.

Cytujgc zatozenia motelu rozwoju regionalnego pt. 3T (Talent, Technology and Tollerance) za wazny
czynnik uznaé nalezy gotowos¢ do czerpania wartos$ci z mobilnosci, zaréwno o charakterze wyjazdowym
jak i przyjazdowym. Mobilnos¢ rozumiana jest, jako czasowe przemieszczanie sie celem podniesienia
kwalifikacji, co moze przy sprzyjajacych warunkach (tu mowi sie o kreatywnym regionie) oddziatywac na
dynamike zmian w regionie. Wprost do grupy bedacej pod najwiekszym zainteresowaniem znajduje sie
tzw. rdzen klasy kreatywnej, czyli naukowcy, oraz studenci. Oczekuje sie zatem, iz ich mobilnos¢ moze
by¢ animowana i zarzadzana.

Na okolicznos¢ weryfikacji potencjatu zmian w tym wzgledzie poddano pod ocene, przeprowadzona
zostata analiza CATI ws$réd osob uczestniczgcych w zagranicznych projektach stypendialnych. Co do
zasady wszyscy ankietowani odpowiedzieli, ze ich wyjazd zagraniczny wynikat z checi pogtebienia wiedzy
oraz udziatu w zaawansowanych badaniach naukowych prowadzonych za granicy. Czynnikiem
decydujacym byt takze awans w ramach jednostki naukowej, w ktérej byli zatrudnieni. Wyjazdy
zagraniczne byty planowane, a decyzje o nich podejmowali ankietowani samodzielnie. Rozkfad
odpowiedzi przedstawiony zostat na rys. 14.

Rysunek 14. Czynniki zwigzane z podejmowaniem decyzji o mobilnosci (% odpowiedzi).
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie CATI [N=5].
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Z punktu widzenia ewolucji Ekosystemu Innowacji Wojewddztwa Slaskiego, cennym zrédiem wiedzy jest
ocena efektéw zewnetrznych projektéw stypendialnych dla sSrodowiska (instytucji i osob), z ktérego sie
wywodzg stypendysci. Dokonujgc interpretacji danych przedstawionych na rysunku 15., praktycznie
kazdorazowo podejmujac decyzje o finansowaniu stypendium zagranicznego dla naukowca z woj.
$laskiego oczekiwac nalezy efektu rozlewania sie (spill over) tego wsparcia na inne obszary, w tym na
szczegdlnie wazne dla realizacji zatozen RSI WSL 2020 wiaczanie sie instytucji delegujacej
w miedzynarodowe projekty badawcze i rozwojowe. Praktycznie w wiekszosci przypadkéw wyjazd
zagraniczny przynosi wartosci dodatkowe. Punktem odciecia jest natomiast przejscie w oddziatywania
w rozumieniu tworzenia nieformalnych wartosci do zmian o charakterze formalnym. Wdwczas efekt
rozlewania sie zdecydowanie ostabia sie, zauwazy¢ sie da na ponizszym rysunku.

Rysunek 15. Sita oddziatywania stypendium na wspodtprace macierzystej jednostki z otoczeniem (% wskazan).
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie CATI [N=5].

Dokonujac interpretacji zebranych danych (nie majacych charakteru reprezentatywnego) zwrdcic¢ nalezy
uwage na fakt, iz oczekujgc zmian np. po stronie zaangazowania instytucji/uczelni we wspédtprace
miedzynarodowg stypendium moze sie okazac najbardziej efektywnym rozwigzaniem. Poréwnujac do
innych rozwigzan (np. wyjazdéw na konferencje, udziat w seminariach, wizyta studyjna itp.) oprécz
wytworzenia relacji na poziomie ponadnarodowym pozwala na zbudowanie zaufania, poznanie réznic
miedzykulturowych, wigczenie sie w bardziej formalne i nieformalne sieci relacji itp. Konsekwentnie ilo$¢
pozytywnych zmian na jednostke kosztéw jest potencjalnie wieksza.
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Podejmujac rozwazania na temat roli stypendidw nie sposdb pomingé efektdw zewnetrznych
powigzanych z relacjg jednostki macierzystej z jej najblizszym otoczeniem (w regionie). Jak wskazuja
dane na rysunku 16., praktycznie wszystkie z potencjalnie przewidzianych zmian nastepujg lub moga
nastepowaé¢ z duzym nasileniem. Rezultatem stypendium moze by¢ zatem blizsza wspodtpraca
i tworzenie wiekszej ilosci powigzan z regionalnymi przedsiebiorstwami, instytucjami B+R, klastrami itp.
Nalezy domniemad, iz w duzej merze zmiany te nie bedg wywotane samym stypendium ale aktywnoscig
stypendysty i oséb przekonanych przez niego do konkretnego dziatania. Szczegdlnie cenne jest
potwierdzenie dos$¢ popularnej juz tezy, iz udziat i projekcie miedzynarodowym (a stypendium ma taki
charakter) staje sie powodem lub okazjg do udziatu w kolejnych. Wywotany efekt ,kuli Snieznej” polega
na uwiarygodnianiu witasnej instytucji i posiadanego potencjatu tym samym generowaniu popytu na
dalszg wspdtprace po ustaniu projektu.

Rysunek 16. Efekt zewnetrzny stypendium zagranicznego dla instytucji i jej relacji z otoczeniem w regionie.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie CATI [N=5].

Przyjmujgc zatozenie o ukierunkowaniu czesci wsparcia w ramach srodkéw publicznych na finansowanie
stypendiéw zagranicznych zwrdci¢ nalezy uwage na kryteria sukcesu zwigzane z doborem lokalizacji. Jak
wskazali uczestnicy badania, w kazdym przypadku wyjazd tozsamy byt wykorzystaniem prywatnych
kontaktéw. Ciekawym produktem badania jest rowniez silna zalezno$¢ pomiedzy przedmiotowymi
kontaktami a udziatem stypendysty w miedzynarodowej konferencji (potgczonej z wygtoszeniem
referatu). Nalezy domniemac, iz wynika ona z logiki dziatania, w ktdrej zrédtem pierwszego kontaktu
byta konferencja i jej rezultatem zas stypendium. Pozwala to na weryfikacje zawartej wczesniej tezy
o ograniczonej efektywnosci udziatu w konferencjach. Nie jest zarazem zaleznos¢ 1:1 tym samym nie
nalezy uzna¢ prawdziwosci jednej z nich. Potencjat zmian tkwi w obu. Dlatego w kazdym przypadku
wymaga zarzgdzania, o ile zalezy nam na maksymalizacji rezultatow z wspotpracy miedzynarodowej. Te
i inne kryteria sukcesu przedstawione zostaty na rysunku 17 .
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Rysunek 17. Kryteria sukcesu udziatu w stypendium zagranicznym (czynniki dot. organizacji lokalizacji) (% wskazan).
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie CATI [N=5].

Modwigc powyzej o wykorzystaniu narzedzi mobilnosci w rozwoju Ekosystemu Innowacji woj. $laskiego
wréci¢ nalezy uwage na relacje, jakie tworzg sie pomiedzy dokumentami uznanymi za kluczowe dla
rozwoju innowacyjnego wojewddztwa a faktem mobilnosci oséb. Podejmujgc ten temat trudno o bardzo
szczegdtowe rozwazania.

Z punktu widzenia kolejnego kroku nalezy zrozumieé, iz dokonywane wybory co do tematyki stypendium
i ,destynacji” moga nie uwzgledniaé¢ aspiracji i oczekiwan wtadz, a przynajmniej w przypadkach
finansowanych z srodkdw pozaregionalnych. O ile zdiagnozowana sytuacja dotychczas nie jest powodem
do ,bicia na alarm”, rozwazyé¢ nalezy wdrozenie mechanizmdéw wiekszej troski w tym zakresie. Na
potrzeby pobudzania wyobraZni zbadano zwigzki decyzji co do wyjazdéw na stypendia z zatozeniami RSI
WSL 2013 — przedstawia je wykres 15.

Wykres 15. Zwigzek realizowanego projektu stypendialnego z Regionalng Strategia Innowacji Woj. Slaskiego do

2013 roku.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie CATI [N=5].
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Dazac do praktycznego potraktowania wiedzy o potencjale mobilnosci oséb w kontekscie rozwoju
Ekosystemu, kluczowego znaczenia nabiera wiedza zawarta na rys. 18. W sposdb syntetyczny

i bezposredni wskazuje na mozliwe do osiggniecia rezultaty zwigzane z finansowanie mobilnosci.

Rysunek 18. Pola wsparcia innowacyjnosci gospodarki woj. slgskiego poprzez mechanizmy stypendialne.

Utatwienie transferu technologii

Zwiekszenie wykorzystania
prawa wiasnosci przemystowej

Rozwdj specjalizacji naukowych
utworzonych zgodnie z trendami
rynkowymi i technologicznymi

Tworzenie warunkéw do
dynamicznego rozwoju
potencjatu sfery B+R w regionie
100%
90%

80%
70%
60%
50%
40%
0%
%

%

09

Tworzenie Srodowiska

przyjaznego rozwojowi
ompetencji kluczowych w

wojewodztwie $laskim...

Tworzenie konsorcjow
badawczych w regionie

Zwiekszanie dynamiki
wspotpracy instytucji B+R z MSP
w regionie

spieranie reorientacji rynkowej
- zwiekszaniem ilosci innowacji
wdrazanych w istniejagcych
przedsiebiorstwach

Zwiekszanie ilosci nowych
technologii opracowanych w
instytucjach sektora B+R

Zwiekszaniem ilo$¢ firm spin-off
W regionie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie CATI [N=5]

Wyniki pozostawi¢ mozna bez komentarza. Warto natomiast podkresli¢, iz z punktu widzenia nowej
Perspektywy Finansowej UE na lata 2014-2020 oraz zatozerh RSI WSL 2020 kluczowym wyzwaniem jest
wtasciwe pokierowania wsparcia publicznego, w rozumieniu zwiekszenia dynamiki mobilnosci oséb.
Realizujgc to zatozenie tatwo bedzie dopracowac procedury tak, aby obecnie mato istotne (np. spéfki
spin-off, reorientacja rynkowa itp.) staty sie istotnymi (np. poprzez kryteria wyboru projektéw).

Dokonujac ogdlnej analizy zebranych danych wyprowadzi¢ mozna teze, iz inwestujgc srodki publiczne
w intensyfikacje mobilnosci nastapi realizacja idei Regionalnego Ekosystemu Innowacji woj. slaskiego
izmiany w tym wzgledzie beda powodowaty wysoka jakos¢. Rekomendowane jest zarazem
pogtebienie badan w tym wzgledzie z jednoczesnym ukierunkowaniem na ewidencje czynnikéow
wptywajacych na dynamike i jakos¢ mobilnosci oraz ocene kierunkéw i skali rozlewania sie tej
interwencji.
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3. Whnioski i rekomendacje

Whiosek
(wraz ze wskazaniem strony w raporcie)

Lp.

1. | Zatozenia Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Slaskiego na lata 2013-2020 nie s3
dos¢ dobrze znane. Wizja Regionalnego
Ekosystemu Innowacji Wojewdédztwa jest
nieczytelna i niezrozumiata. (str 15)

2. | Wojewddztwo s$laskie nadal zbyt czesto jest
postrzegane gtdwnie przez pryzmat historycznej
dominac;ji sektora weglowego i metalowego. (str.
18)

3. | W RSIWSL brak bezposredniego odniesienia do
szerokiej tradycyjnej tkanki przemystowej regionu,
a wiec w szczegodlnosci do przemystu ciezkiego
(weglowego i metalurgicznego). (str. 19)

4. | Brak jednoznacznych wskazan co do liderow
wdrazania RSI WSL 2020. Nalezy domniemywac, ze
rozwigzaniem optymalnym jest podejscie
sieciowe, podobnie jak w Niemczech lub Austrii,
gdzie rozwdj np. branzowy jest tozsamy z
uczestnictwem konsorcjéw. (str. 33)

5. | Jednostki naukowe czesto tworzg laboratoria o
ogoblnym przeznaczeniu (nie ukierunkowane na
potrzeby przedsiebiorstw), ktére mogtyby zostac
sfinansowane ze srodkéw budzetowych na nauke.
(str. 39)

Powigzana z wnioskiem rekomendacja
(wraz ze wskazaniem strony w raporcie)

Nalezy opracowac wersje RSI WSL 2020 w formie
komiksu oraz przeprowadzi¢ kampanie
spoteczng/wizerunkowg z wykorzystaniem nowych
mediéw (w tym portali spotecznosciowych). W
kampanie powinny by¢ zaangazowane organizacje
wskazane jako lokomotywy wdrazania strategii. (str. 18)
Prowadzenie przez wtadze regionu aktywnej polityki
marketingowej wojewddztwa nastawionej na promocje
innowacyjnej gospodarki. (str. 18)

Przeprowadzi¢ kampanie spoteczng/wizerunkowa z
wykorzystaniem nowych mediéw (w tym portali
spotecznosciowych). W kampanie powinny by¢
zaangazowane organizacje wskazane jako lokomotywy
wdrazania strategii. (str. 18)

Preferowane powinno by¢ udzielanie wsparcia dla sieci i
konsorcjow, uznajgc to jako warunek dostepu do
wsparcia publicznego. (str. 33)

Wsparcie powinno by¢ wiec udzielane przede wszystkim
na rzecz projektow, ktére prowadza do rozszerzenia
oferty (budowa budynkdw, wyposazenie w
specjalistyczng aparature i oprogramowanie oraz
Swiadczenie ustug doradczych dla przedsiebiorstw).
Wspierane projekty powinny dotyczy¢ transferu
technologii przede wszystkim w dziedzinach zgodnych z
RSI WSL 2020. (str. 39)

Adresat rekomendacji
(instytucja/instytucje
odpowiedzialne za
wdrozenie rekomendacji)

1. UM WSL,

2. UM WSL, lokomotywy
wdrazania RSI WSL 2020

1. Zarzad Wojewddztwa,

2. UM WSL (2)

UM WSL, lokomotywy
wdrazania RSI WSL 2020

UM WSL, Zarzad
Wojewddztwa

UM WSL, Zarzad
Wojewddztwa

Sposdb wdrozenia (syntetyczne
przedstawienie sposobu wdrozenia
rekomendacji)

1. Opracowanie komiksowej wersji RSI WSL
2020.

2. Przygotowanie i przeprowadzenie
kampanii spotecznej/wizerunkowej
z wykorzystaniem nowych mediéw (w
tym portali spotecznosciowych).

1. Uchwalenie wytycznych dot. aktywnej
polityki marketingowej wojewddztwa
nastawionej na promocje innowacyjnej
gospodarki.

2. Wdrozenie wytycznych we wszystkich
akcjach marketingowych wtadz regionu.

Przygotowanie i przeprowadzenie kampanii

spotecznej/wizerunkowej z wykorzystaniem

nowych medidw (w tym portali
spotecznosciowych).

Umieszczenie w RPO WSL na lata 2014 —
2020 zapiséw preferujacych sieci i konsorcja
(w tym konsorcja naukowo-przemystowe).

Umieszczenie w RPO WSL na lata 2014 —
2020 zapiséw warunkujacych wsparcie
inwestycyjne dla jednostek naukowych
wykazaniem zapotrzebowania na
whnioskowane inwestycje po stronie
przemystu i zgodnoscig z priorytetowymi
dziedzinami wskazanymi w RSl WSL 2020.
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Projekty doradcze nie cieszg sie zainteresowaniem
whnioskodawcow. Twierdzg oni, ze ustugi takie nie
sg im potrzebne. Jednocze$nie wnioskodawcy
uskarzajg sie na brak informacji o przepisach i
procedurach oraz o ofercie nauki dla biznesu
(podazy innowacji). (str. 39)

W RSI WSL 2020 nie zawarto aktualnej diagnozy
stanu obecnego (nie pokazano punktu wyjscia).
(str. 58)

Uwage zwraca wysoka kreatywnosé w tworzeniu
nowych wskaznikéw oraz odniesienie do
wskaznikéw dotychczas nie stosowanych na
szczeblu regionalnym. (str. 58)

Brak sterowania rozwojem klastrow i wskazania
priorytetowych obszaréw wsparcia przez wtadze
wojewddzkie czy krajowe. (str. 67)

Same instrumenty rynkowe nie rozwigzg problemu
komercjalizacji pomystow, jak réwniez aktywnosci
w kluczowych obszarach innowacji, bez decyzji

0 wsparciu istotnych, z perspektywy
wojewodztwa, gdyz rynek nie jest zainteresowany
duzym ryzykiem, zatem nie bedzie angazowac
srodkéw prywatnych w realizacje projektow. (str.
73)

Nalezy zmodyfikowac finansowanie dla projektéw
doradczych dla przedsiebiorcow (wsparcie popytu, np.
w formie bonéw na ustugi doradcze), ale réwnoczesnie
wzmacniac instytucje doradcze i rozwija¢ ich oferte dla
biznesu (wsparcie podazy). (str. 39)

Konieczna jest aktualizacja oceny stanu realizacji
obowigzujacej dotychczas ,,Regionalnej Strategii
Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003 — 2013”
oraz pomiar wartosci bazowych wskaznikéw RSI WSL
2020. (str. 58-59)

W celu umozliwienia poréwnan z innymi regionami
wskazane jest upowszechnienie stosowania tych
wskaznikéw w skali krajowej lub nawet europejskiej jako
dobrej praktyki. W tym celu niezbedne jest
dopracowanie i opisanie (réwniez w j. angielskim)
metodyki pomiaru wartosci tych wskaznikow. (str. 58)
Nakierowanie naktaddw na sieciowanie, tworzenie
odpowiednich sieci i wspieranie dziatan tych sieci, by
mogty dziata¢ w sposdb efektywny — nie tylko
deklaratywne. Nalezy réwniez monitorowaé przebieg
dziatarn w ramach tych sieci, aby kontrolowaé¢, czy
wydatki ponoszone w ramach ich dziatania sg dobrze
lokowane. (str. 67)

Powinno sie kreowa¢ publiczno-prywatne instrumenty i
narzedzia w postaci np. funduszy, ktore bedg zaktadaty
nie tylko szukanie najlepszych pomystéw i ich
preinkubacje, ale réwniez dalsze ich finansowanie za
pomocg mechanizmdéw zwrotnych. Nalezy w tym
zakresie uwzglednic role parkéw technologicznych. (str.
73)

UM WSL, Zarzad
Wojewddztwa

1. UM WSL

2. UM WSL

1. Zarzad Wojewddztwa,

UM WSL

2. UM WSL

1. UM WSL, Zarzad
Wojewddztwa

2. UM WSL

UM WSL, Zarzad
Wojewddztwa

Uwzglednienie w RPO WSL na lata 2014 —
2020 wsparcia projektow doradczych (np. w
formie voucheréw na ustugi doradcze) oraz
wsparcia instytucji Swiadczacych ustugi
doradcze w zakresie komercjalizacji
innowacji i wynikow prac b+r, w celu
poprawy ich jakosci.

1. Pomiar wartosci wskaznikow realizacji
RSI WSL 2003 —2013.

2. Opracowanie analizy obejmujgcej pomiar
wartosci bazowych wskaznikéw RSI WSL
2020 w roku 2013.

1. Promocja wskaznikéw RSI WSL 2020 w
MRR i w Komisji Europejskiej.

2. Dopracowanie i opisanie (rowniez w j.
angielskim) metodyki pomiaru wartosci
wskaznikéw RSI WSL 2020.

1. Opracowanie i uchwalenie zasad polityki
klastrowej w regionie, wskazujgcej
preferowane obszary tematyczne, formy
wsparcia, zadania i formy organizacji
klastrow.

2. State monitorowanie dziatalnosci sieci.

Uwzglednienie w RPO WSL na lata 2014 —
2020 wsparcia publiczno-prywatnych
instrumentow i narzedzi (np. funduszy)
stuzgcych komercjalizacji innowacji i
wynikéw prac b+r, skierowanego m.in. do
parkéw technologicznych.
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Dziatania finansowane ze srodkéw europejskich w
ramach programu PO KL zaktadajg wsparcie
pomystéw biznesowych z perspektywy np. ptci czy
wieku. W praktyce, okazuje sie, iz wymienione
kryteria, s w ogodle nie zwigzane z analizg
pomystu biznesowego! Stuzg jedynie preferowaniu
pewnych grup faworyzowanych. (str. 74)
Inwestowanie srodkdéw publicznych w
intensyfikacje mobilnosci wspomoze realizacje idei
Regionalnego Ekosystemu Innowacji woj. $lgskiego
i zmiany w tym wzgledzie beda posiadaty wysokg
jakos¢. (str. 96)

W przysztej perspektywie finansowej nalezy ograniczy¢ UM WSL, Zarzad
takie zapisy tak, aby méc selekcjonowac najlepsze pod Wojewddztwa
wzgledem merytorycznym pomysty bez wzgledu na to,

czy to jest pomyst kobiety czy osoby po 50. roku zycia.

(str. 74)

Rekomendowane jest zarazem pogtebienie badan w UM WSL
zakresie mobilnosci os6b w kontekscie rozwoju

Regionalnego Ekosystemu Innowacji z jednoczesnym
ukierunkowaniem na ewidencje czynnikéw

wptywajacych na dynamike i jako$¢ mobilnosci oraz

ocene kierunkdéw i skali rozlewania sie tej interwencji.

(str. 96)

Ograniczenie w RPO WSL na lata 2014 —
2020 zapiséw wprowadzajgcych sztuczne
kryteria dotyczace np. pfci czy wieku w

zakresie oceny projektéw innowacyjnych.

Przeprowadzenie dodatkowego badania
mobilnosci oséb w kontekscie rozwoju
Regionalnego Ekosystemu Innowacji.
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Zataczniki

Lp.

Zatacznik nr 1. Lista kluczowych inicjatyw dot. kreatywnosci i innowacyjnosci dla spoteczenstwa

Instytucja

Park Naukowo-Technologiczny w
Gliwicach

Wojewddzki Uniwersytet Robotniczy Sp.

z0.0.
Powiat Myszkowski

Gmina Slemieri

Samorzad Wojewddztwa Slaskiego

Regionalna Izba Gospodarcza
w Katowicach

Park Naukowo-Technologiczny

Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

Tytut projektu

Akademia Przedsiebiorczego Naukowca

B + R = Konkurencyjno$¢ Gospodarcza.
Biznes otwarty dla wszystkich

Czas na wtasng firme

DoktoRIS - Program Stypendialny na rzecz

innowacyjnego $laska

EKO-STAZ

Fundusz Stypediow dla doktorantéw na rzecz

rozwoju transferu wiedzy w regionie

Innowacyjni Informatycy - studia na kierunku

zamawianym Informatyka

Innowacyjny dizajn lokomotywa slaskiej
gospodarki. Sie¢ wspétpracy srodowisk
akademickich z biznesem

Grupa docelowa

studenci, absolwenci,
pracownicy naukowi

pracownicy naukowi,
doktoranci

osoby bezrobotne

pracownicy naukowi
doktoranci
pracownicy naukowi
doktoranci

studenci

studenci oraz absolwenci
nieaktywni zawodowo,
pracownicy naukowi oraz
doktoranci wyzszych
uczelni

Obszar
doskonalenia

przedsiebiorczos¢

x

innowacyjnos¢

x

kreatywnos¢

x

Adres www

http://www.akademia-naukowca.pl/

http://www.konkurencyjnoscgospodarcza.pl/index.
php/biezace-wydarzenia

http://biznes-myszkow.pl/

http://www.wse.edu.pl/s,badania_i_rozwoj_w_gos
podarce_opartej_na_wiedzy,580.html

http://www.doktoris.us.edu.pl/news/news.php

http://www.ekostaz.pl/

http://www.technopark-stypendia.pl/

http://wik.ue.katowice.pl/index.php?id=3906

http://innowacyjny-dizajn.pl/articles/presentations
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Centrum Innowacji i Transferu
Technologii Akademii Techniczno-
Humanistycznej

Park Naukowo-Technologiczny

Proton Relations spodtka z ograniczong

odpowiedzialnoscig

Centrum Innowacji i Transferu
Technologii Akademii Techniczno-
Humanistycznej w Bielsku-Biatej

Agencja Rozwoju Innowacji

Agencja Rozwoju Regionalnego w
Czestochowie S.A.

Miasto Bielsko-Biata

Uniwersytet Slaski

Otawa Group Sp. j.

Poznanski Akademicki Inkubator
Przedsiebiorczosci

MEGREZ Sp. z o.0.

Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

Innowacyjny model wspétpracy pomiedzy
uczelniami wyzszymi i przedsiebiorstwami,
oparty na nowym systemie wdrazania
technologii

Innowacyjny-Kapitat na start!

Jestem przedsiebiorcza - zaktadam firme

Kreator Innowacyjnosci — wsparcie innowacyjnej
przedsiebiorczosci akademickiej

Menedzer ds. komercjalizacji innowacji — nowy
zawod dla oséb 50+

Moja firma
Most do sukcesu

Nauka dla Gospodarki - efektywne zarzadzanie
badaniami naukowymi i komercjalizacja
wynikow prac badawczych

Naukowa Akademia Biznesu

Naukowe Stypendia szans3g na rozwdj
wojewddztwa Slaskiego

Naukowy biznes
Nowe Media i Technologie Wiedzy w

programach studiéw ekonomicznych - synergia
teorii i praktyki

pracownicy naukowi,
studenci, pracodawcy

osoby fizyczne
zamierzajgce rozpoczac
dziatalnos¢ gospodarcza

kobiety bezrobotne

studenci

pracownicy firm i
instytucji z Dolnego
Slaska, prowadzacych
prace B+R, wdrazajgce
innowacje i nowe
technologie, ktérzy
ukonczyli 50 rok zycia

osoby bezrobotne

osoby bezrobotne

pracownicy naukowi

pracownicy naukowi,
doktoranci, studenci,
absolwenci

doktoranci

studenci

studenci

http://www.innowacje.bielsko.pl/

http://www.innowacyjnykapital.pl/

http://www.musterin.pl/

http://www.citt.ath.bielsko.pl/projekty,14.html

http://dolnoslaskie.innowacyjni.org/

http://www.mojafirma.info.pl/
http://www.um.bielsko.pl/strona-3266-

most_do_sukcesu.html

http://www.ndg.us.edu.pl/o_projekcie.html

http://www.otawagroup.pl/nab-katowice/

http://www.paip.pl/stypendia

http://megrez.com.pl/?p=pl/menu/45/1/index

http://www.nowemediaitechnologiewiedzy.pl/inde
x.php?option=com_content&view=article&id=45&It

emid=1
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Uniwersytet Slaski

Okregowa Izba Przemystowo-Handlowa
w Tychach

Politechnika Slaska

Beskidzkie Biuro Consultingowe S.A.

Politechnika Czestochowska

Akademia Techniczno-Humanistyczna

Wyzsza Szkota Zarzgdzania
Marketingowego i Jezykdw Obcych w
Katowicach

Politechnika Slaska

Poznanski Akademicki Inkubator
Przedsiebiorczosci

Centrum Finansowo-Szkoleniowe UNION
SP.zo.0.

Poznanski Akademicki Inkubator
Przedsiebiorczosci

Politechnika Slaska

Uniwersytet Slaski

Wojewddzki Urzad Pracy w Katowicach

Rudzka Agencja Rozwoju

Nowoczesne komputerowe metody ksztatcenia
dla regionalnych kadr innowacyjnej gospodarki:
iCSE

Nowy start - promocja przedsiebiorczosci w
podregionie tyskim
Pl Z matryca do innowacyjnej przedsiebiorczosci

Pierwszy biznes — aktywizacja lokalnej
spotecznosci

Portal Nauki - Platforma transferu wiedzy dla
spotecznosci naukowej i przemystu

Program przygotowania zawodowego
specjalistow-lideréw transferu innowacji i
nowoczesnych technologii do firm na pograniczu
polsko-czeskim

Program Rozwojowy WSZMiJO Dydaktyka i
Praktyka Kluczem do Przysztosci

Przedsiebiorczos¢ akademicka na START
Startuj z Biznesem

Stawiamy na przedsiebiorczos¢

Staz Sukcesem Naukowca

SWIFT (Stypendia Wspomagajace Innowacyjne
Forum Technologii)

Slaska wspétpraca: Innowacje Dla Efektywnego
Rozwoju — SWIDER

Slaskie Wyzwania

TRANSFER WIEDZY | PRAKTYKI

studenci

osoby fizyczne
zamieszkate w
podregionie tyskim
pracownicy naukowi,
doktoranci, studenci

osoby fizyczne
zatrudnione i bezrobotne

b.d.

doktoranci

studenci
pracownicy naukowi,
studenci

osoby do 24 r.z

studenci

pracownicy naukowi,
pracownicy naukowo-
dydaktyczni

doktoranci

pracownicy naukowi,
doktoranci

bezrobotni, nieaktywni
zawodowo

pracownicy naukowi

http://icse.us.edu.pl/

www.izba.tychy.pl/

www.innowacyjna-matryca.pl

www.bbc-polska.com

http://portalnauki.iisi.pcz.pl/

http://www.interdiago.eu/pl/

http://www.gallus.pl/Program-Rozwojowy-
WSZMiJO-Dydaktyka-i-Praktyka-Kluczem-do-
Przyszlosci.html

http://www.start.polsl.pl/
http://www.paip.pl/projekty-wedlug-
zasiegu/?group[2]=&group[1]=&p=38

http://www.union.katowice.pl/stawiamy-na-
przedsiebiorczosc

http://www.paip.pl/projekty-wedlug-
kategorii/?group[2]=&group[1]=&p=30

http://www.polsl.pl/Jednostki/CZP2/Strony/FSD-
86.aspx

http://swider.us.edu.pl/

http://www.wup-katowice.pl/projekt-innowacyjny-
testujacy-slaskie-wyzwania
http://www.polsl.pl/Jednostki/CZP2/Strony/FSD-
99.aspx
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Regionalna J [ ]
Strategia
Innowacji

UNIA EUROPEJSKA St N
EUROPEJSKI * *
FUNDUSZ SPOLECZNY el

Uniwersytet Slaski

Poznanski Akademicki Inkubator
Przedsiebiorczosci

Okregowa Izba Przemystowo Handlowa
w Tychach

Fundacja Regionalnej Agencji Promocji
Zatrudnienia w Dgbrowie Goérniczej

Politechnika Slaska

Centrum Doradztwa Unijnego Wioletta
Piotrowska-Tarapacz, Jacek Frankowski
s.C.

Uniwersytet Slaski

Centrum Finansowo-Szkoleniowe UNION
SP.zo.0.

TWING - Transfer Wiedzy Nauka - Gospodarka:
Program stypendialny

Vademecum Innowacyjnego Przedsiebiorcy

Wiasny biznes

Wsparcie transferu wiedzy w dziedzinie
spawalnictwa w wojewddztwie slgskim

Z matryca do innowacyjnej przedsiebiorczosci

Zat6z swoja firme- wsparcie dla mieszkancow
podregionu bytomskiego

Zwiekszenie udziatu oséb dorostych w
ksztatceniu w zakresie narzedzi informatycznych
i technologii - NITKA

Zainwestuj w siebie

doktoranci

studenci, absolwenci (do
1 roku po studiach)
osoby bezrobotne
ktérych stosunek pracy
zostat rozwigzany w
okresie nie dtuzszym niz 6
miesiecy przed dniem
przystapienia do projektu

pracownicy MSP

pracownicy naukowi,
studenci, diktoranci,
pracodawcy z sektora
mikro i MSP
bezrobotni powyzej 50
r.z.

kadra dydaktyczna
Uniwersytetu Slaskiego

bezrobotni

http://twing.us.edu.pl/

http://www.vip.paip.pl/slaskie/

www.izba.tychy.pl

www.dotacje-bytom.cdu.edu.pl/

http://www.innowacyjna-

matryca.pl/index.php/pl/page/show/43/o-projekcie

www.dotacje-bytom.cdu.edu.pl/

http://projekty.us.edu.pl/aktualnie-realizowane-
projekty-z-funduszy-strukturalnych-ue

http://www.cpchorzow.pl/projekty/zainwestuj-w-
siebie.html
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Zatacznik nr 2. Instytucje uczestniczace w badaniu jakosciowym IDI

Wywiady pogtebione (IDI — Individual In-Depth Interview)

Na potrzeby realizacji ewaluacji zastosowano rozmowy czesciowo ustrukturyzowane, ktére tacza zalety

wywiadu swobodnego z wywiadem ustrukturyzowanym. W ramach przedmiotowej ewaluacji

zrealizowano 14 wywiadéw indywidualnych z przedstawicielami nastepujacych instytucji:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

Gtéwny Instytut Gornictwa

Instytut Ekologii Terenéw Uprzemystowionych
Euro-Centrum Park Naukowo-Technologiczny Sp. z 0.0.
Park Naukowo-Technologiczny "Technopark Gliwice"
Polish Wood Cluster

Slaski Klaster Wodny

Innowacyjny Slaski Klaster Czystych Technologii Weglowych
Instytut Technik Innowacyjnych EMAG

ESAPROJEKT Sp. z o.0.

Slaski Klaster ICT

Politechnika Slaska

Slaski Klaster Lotniczy

Klaster e-Potudnie

Park Przemystowo Technologiczny EkoPark Sp. z 0.0.
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