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SEKTOR PRZEDSIEBIORSTW
w systemie wdrazania

Programu Rozwoju Technologii Wojewédztwa
Slaskiego na lata 2010 - 2020

Wprowadzenie

Program Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slaskiego na lata

2010 - 2020 (PRT) opracowany zostat na potrzeby wspierania oraz
rozwijania nowych inicjatyw technologicznych w regionie w ramach
8 kluczowych obszaréw technologicznych. PRT zawiera zestaw
rekomendacji programowych o charakterze rozwigzan systemowych
(zasad) i propozycji przedsiewzie¢, ktdre znajdg odzwierciedlenie

w formutowanych kryteriach oraz warunkach udzielania wsparcia
podmiotom gospodarczym, ktére dziatajg na terenie wojewddztwa
$laskiego. Przedsiebiorcy zainteresowani nowymi technologiami

i innowacyjnymi produktami, ustugami w oparciu o zapisy PRT moga
juz dzi$ podja¢ dziatania przygotowawcze oraz zaprogramowac
witasna strategie w celu wykorzystania szans rozwojowych w nowym
okresie programowania (Srodki UE na lata 2014-2020). Dotychczasowe
zasady w oparciu o ktore udzielano wsparcia ze srodkéw unijnych na
rozwoj przedsiebiorczosci i wdrazania rozwigzan technologicznych
ulegna zasadniczej zmianie. Przy finansowaniu przedsiewziec¢

beda wykorzystywane instrumenty inzynierii finansowej oraz ich
kombinacje, w tym fundusze zwrotne (rewolwingowe), produkty
bankowe, kontrakty terminowe i inne.

W latach 2014-2020 srodki unijne na rozwoj
przedsiebiorczosci bedq dystrybuowane na poziomie
regionalnym w oparciu o nowe zasady i wymagania.
Preferowane beda przedsiewziecia, ktére wykorzystuja

nowoczesne technologie, charakteryzuja sie innowacyjnoscia,
trwatloscia i potencjalem eksportowym.
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W perspektywie wzrostu restrykcyjnosci
kryteridw i zasad przyznawania Srodkéw Skuteczna polityka
finansowych w ramach tzw. interwencji inn?wacyjna
publicznej zalecanym podejsciem jest regionu to szansa
uczestnictwo w partnerstwach na uzyskanie

z udziatem uczelni, jednostek badawczo-
rozwojowych, instytucji otoczenia
biznesu oraz sektora administracji

przywoédztwa
rynkowego,

a takze zwiekszenie
= konkurencyjnosci
publicznej. produktéw i ustug.

Niewatpliwie, dgzenie do zaoferowania
nowego produktu lub ustugi w wielu
przypadkach decyduje o pozycji a niejednokrotnie warunkuje
istnienie przedsiebiorstwa na rynku. Nawet firma odnoszaca sukces
rynkowy w przypadku gdy nie rozwija nowych produktéw, ustug
moze w krotkim czasie zostac wyparta przez konkurencje, ktéra
odnalazfa nisze rynkowa lub lepiej odczytata potrzeby i opracowata
strategie ich zaspokojenia. Innowacyjny rozwéj w branzach /
obszarach wykazujacych przewage konkurencyjna w odniesieniu do
innych regionéw czy tez krajow umozliwia firmie wejscie na Sciezke
wzrostu, stabilny rozwdj i osiagniecie sukcesu.

Réwnie istotng kwestig jest zorientowanie strategii firmy na

rynki zagraniczne, gdyz eksport jest tym obszarem, dzieki

ktéremu przedsiebiorstwa moga zwigkszy¢ rynek zbytu, baze
klientow i w efekcie skale produkgji lub swiadczonych ustug.
Podejmowanie proinnowacyjnych dziatan przektada sie rowniez na
protechnologiczny rozwdj regionu i wzrost konkurencyjnosci jego
gospodarki.

Uwzgledniajac potencjat konkurencyjny technologii i jej wptyw

na osigganie przewagi rynkowej szczegdlng role w PRT nadano
technologiom postepujacym, znajdujagcym sie we wczesnym stadium
rozwoju, wdrozenie ktérych przyczyni sie do zmiany podstaw
konkurowania w przemysle oraz wschodzacym posiadajagcym
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potencjat konkurowania na rynku. Powigzanie dynamiki rozwoju
firmy w oparciu o nowe rozwigzania technologiczne musi bazowac
na wspotpracy z nauka, instytucjami wsparcia i wtadzami regionu.
Wskazanie 8 kluczowych obszaréw technologicznych ma zasadniczo
na celu zawezenie i ukierunkowanie obszaréw tematycznych
objetych wsparciem ze strony srodkéw finansowych na rozwdj
przedsiebiorczo$ci w nowym okresie programowania w latach
2014-2020.

W szerszym wymiarze realizacja zatozen programowych PRT
przyczyni sie do promocji przedsiebiorstw oraz wptynie na poprawe
i zaciesnienie relacji pomiedzy sektorem publicznym i prywatnym
ksztattujac wizerunek odpowiedzialnego biznesu i wzmacniajac
regionalng marke.

Uwarunkowania regionalne

Wojewddztwo $lgskie zgodnie z raportem Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci pod wzgledem naktadéw na innowacje

w przecietnej firmie inwestujgcej w innowacje znalazto sie powyzej
sredniej (4,6 min zt) razem z wojewddztwami mazowieckim,
kujawsko-pomorskim i pomorskim i jest w czotéwce regionéw
majacych istotny wptyw na krajowy potencjat innowacyjny

(patrz rysunek ponizej).

Z przytoczonego raportu wynika, ze nakfady na inwestycje

w innowacje s wciaz niskie, cho¢ sukcesywnie sie zwiekszaja
(obecna srednia w stosunku do roku 2006 zwiekszyta sie o 1,4 min).
Wtadze regionu, w oparciu o doswiadczenia poprzednich lat,

w ktérych udzielano wsparcia finansowego na nowe technologie

i rozwigzania, podjety dziatania na rzecz wzmocnienia potencjatu
innowacyjnego regionu w przysztej perspektywie finansowe;j.
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Rysunek 1. Naktady na dziatalno$¢ innowacyjna na jedno przedsiebiorstwo
w kraju i regionach (w tys. zt) w 2008 r. PARP, 2011

Opracowane dokumenty Regionalna Strategia Innowacji
Wojewddztwa Slaskiego na lata 2013 - 2020 - RSI WSL, Program
Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slaskiego na lata 2010-2020 -
PRT stanowia maty wycinek rozwigzan tworzonych i wdrazanych
dla rozwoju innowacyjnej przedsiebiorczosci poprzez efektywna
i lepiej adresowang pomoc publiczna. Obszary technologiczne
zidentyfikowane w Programie Rozwoju Technologii na etapie
rozstrzygniec strategicznych polityki innowacyjnej Wojewédztwa
Slaskiego oraz postanowien wdrozeniowych staly sie podstawa
do nakreslenia obrazu tematycznych inteligentnych specjalizacji
regionu, tj.:

® energetyki,
® medycyny,
® technologii informacyjnych i komunikacyjnych.
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Nowa perspektywa finansowa (2014 - 2020)

Nowa perspektywa finansowa to przede wszystkim fundusze zwrotne
(rewolwingowe), ktére wymusza zmiany w sposobach pozyskiwania
zewnetrznych Zrédet finansowania inwestycji, a takze rozwoju kadr.

Do instrumentow inzynierii finansowej oferowanych w ramach
mechanizmdéw rewolwingowych zalicza sie m.in.: pozyczki i kredyty
oraz poreczenia i gwarancje majace na celu przede wszystkim pomoc
w kreowaniu aktywnosci gospodarczej mikro, matych i srednich
przedsiebiorstw, rowniez tych znajdujacych sie w poczatkowej fazie
dziatalnosci (pomoc w postaci tzw. start-up'éw). Produkty te pojawiaja
sie tam, gdzie wystepuje ryzyko niepowodzenia

i instytucje sektora bankowego nie sg w stanie finansowa¢ rozwoju
przedsiebiorcéw z sektora MSP lub wymagaja od nich spetienia
dodatkowych, czesto zaporowych warunkéw. Pozyskiwanie srodkéw
pomocowych z budzetu wspdlnotowego poprzez wykorzystanie
srodkéw publicznych w mechanizmach rewolwingowych oraz
zwiekszenie mozliwosci pozyskiwania srodkéw ukierunkowanych dla
przedsiebiorcow w ramach programéw regionalnych realizowane
jest obecnie w formie inicjatywy JEREMIE. Dzigki odnawialnosci
instrumentéw oferowanych w ramach tego typu inicjatyw mozliwe
jest i bedzie zwielokrotnienie korzysci ptynacych dla MSP oraz
gwarantujacych ciggtosc i stabilnos¢ systemu wsparcia.

Mechanizmy rewolwingowe zapewniajg znacznie wyzsza
efektywnos¢ wykorzystania srodkow publicznych

w stosunku do wsparcia dotacyjnego

Ustalenia PRT

Podstawg opracowania Programu Rozwoju Technologii Wojewddztwa
Slaskiego na lata 2010-2020 byta m.in. analiza dokumentéw typu
foresight (regionalne, branzowe), dokumentéw strategicznych,



Technologie medyczne
(ochrony zdrowia)

Technologie dla
energetyki
igornictwa

Technologie dla
ochrony Srodowiska

Technologie
informacyjne
i telekomunikacyjne

Produkcja
i przetwarzanie
materiatéw

Transport
i infrastruktura
transportowa

Przemyst maszynowy,
samochodowy,
lotniczy i gérniczy
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- biotechnologie medyczne; technologie inzynierii medycznej

- technologie spalania wegla; czyste technologie weglowe, ogniwa

paliwowe; wytwarzanie energii ze zrodet odnawialnych i odpadéw;
sktadowanie CQ; technologie procesowania gazéw; rozpoznanie
i ochrona zasobéw wegla

- biotechnologie dla ochrony srodowiska; inteligentne i energooszczedne

budownictwo; technologie ochrony i rekultywacji srodowiska;
technologie odpadowe, technologie procesowania wody i gazéw,
gromadzenie i uzdatnianie wody; technologie ochrony powietrza;
technologie wspomagajace zarzadzanie srodowiskiem

« technologie telekomunikacyjne; informacyjne; modelowanie

i symulacje proceséw i zjawisk; optoelektronika

- tworzywa metaliczne; polimerowe; ceramiczne

- zintegrowane, inteligentne systemy transportowe; nowoczesne

rozwiazania napedoéw srodkéw transportu

- automatyka przemystowa, sensory i roboty; technologie

projektowania i wytwarzania maszyn i urzadzen gérniczych oraz
energetycznych

- technologie tworzenia struktur o rozmiarach nanometrycznych

Nanotechnologie
[ETINEIEIENY

Rysunek 2. Obszary technologiczne PRT

ekspertyz branzowych, programéw operacyjnych na poziomie
regionalnym i krajowym uwzgledniajacych alokacje srodkéw
wspierajgcych rozwdéj wybranych obszaréw technologicznych.

Dokonana w ramach PRT identyfikacja obszaréw technologicznych
umozliwita wyodrebnienie tych, ktére posiadaja potencjat,

aby stanowi¢ przedmiot regionalnej specjalizacji a tym samym
koncentracji srodkéw dotacyjnych przeznaczonych na sfere badan,
wdrozenie innowacji i rozwdj przedsiebiorczosci w regionie.
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Zapraszamy do szczegdtowego zapoznania sie z Programem
Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slaskiego na lata 2010-2020,
ktéry dostepny jest na platformie INNOBSERVATOR SILESIA:
www.ris.slaskie.pl.

Odnoszac kluczowe obszary technologiczne do klasyfikacji PKD,
wynika ze z szerokiej gamy rodzajéw dziatalnosci gospodarczej
istotne znaczenie dla protechnologicznego rozwoju gospodarki
wojewoddztwa $laskiego beda miaty nastepujace sekcje:
® B Gornictwo i wydobywanie,
® C Przetwdrstwo przemystowe,
® D Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare
wodng, goracg wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych,
® E Dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami oraz
dziatalnos$¢ zwigzana z rekultywacja,
® F Budownictwo,
® HTransport i gospodarka magazynowa,
® JInformacja i komunikacja,

wspomagane przez sekcje M Dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa
i techniczna.

Wyselekcjonowane w PRT obszary technologiczne znajduja
potwierdzenie w opublikowanych przez Gtéwny Urzad Statystyczny
(GUS) wynikach badan statystycznych z zakresu nauki, techniki

i innowacji potwierdzajacych innowacyjnos¢ i duzy potencjat
gospodarczy wojewddztwa $laskiego na tle innych polskich regionéw.

Przedstawione obszary technologiczne w wyniku wdrazania PRT
moga w przysztosci dynamicznie rozwijac sie lub ulec zawezeniu do
tych, na ktére bedzie zapotrzebowanie lub do tych, ktére okaza sie
priorytetowymi dla rozwoju gospodarczego regionu réwniez

w warunkach zmian koniunkturalnych. Dlatego tak istotnym
zadaniem bedzie wdrozenie narzedzi cyklicznej oceny i monitoringu
kierunkéw i dynamiki rozwoju obszaréw technologicznych
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wykorzystujac narzedzia PRT, tj. m.in. audyt technologiczno -
innowacyjny.

Korzysci dla sektora przedsiebiorstw

Swiadomy i aktywny udziat przedsiebiorcow w realizacji zatozen PRT,
moze przyczynic sie do rozwoju firm i osiggniecia zyskéw,

a takze zmniejszenia ryzyka zwigzanego z wdrazaniem projektéw
innowacyjnych. Regionalny system wsparcia przedsiebiorczosci,
absorpcji i dyfuzji innowacji zapewnia m.in.:

e otoczenie i infrastrukture do rozwoju dziatalnosci innowacyjnej, ]
¢ doradztwo finansowo — prawne, J
* pomoc we wdrazaniu partnerstwa publiczno — prywatnego, ]

\ﬁ * pomoc W wykorzystaniu prawa wtasnosci przemystowej,

A

4
A 4

kl ii ¢ dostep do ustug wyspecjalizowanych animatoréw i, brokeréw”

/ e warunki do tworzenia sieci wspotpracy, interakcji, kooperacji i wymiany
doswiadczen w ramach np. klastréw, konsorcjéw na rzecz realizacji
przedsiewzie¢ w priorytetowych obszarach specjalizacji,

technologii i innowacji,

e uzyskanie informacji o aktualnej ofercie szkoleniowo — doradczej, ]

® promocja firmy, w tym jej wyrobdw, ustug i marki. ]

Rysunek 3. Korzysci dla sektora przedsiebiorstw

Rola regionu jest zapewnienie ,atrakcyjnego” srodowiska
dla kreatywnych przedsiebiorcéw, innowatoréw

umozliwiajac transfer wiedzy i technologii dla rozwoju
nowych produktow i ustug.
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Rola przedsiebiorcy w procesie kreowania innowacji

Podstawa szybkiego i wszechstronnego rozwoju regionu jest
gospodarka oparta na wiedzy i innowacjach, stad koniecznos¢
podniesienia jakosci dziatalnosci badawczo-rozwojowej, wspierania
transferu innowacji i wiedzy, zwiekszania poziomu innowacyjnego
regionalnej przedsiebiorczosci, a takze promocja dziatan
nakierowanych na budowe relacji uzytkownik-rynek.

Grupy przedsiebiorczych organizacji i jednostek, tzw. innowatorzy,
stanowia niezbedne ogniwo w procesie kreowania i rozwoju
innowacji, od ktérych zalezy postep i rozwoj gospodarki.

Kluczowym zatozeniem zaktualizowanej Regionalnej Strategii
Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2013 — 2020 (RSI WSL) jest
kontynuacja dotychczasowych dziatan wzmacniajacych gotowos¢
przedsiebiorstw w regionie do kreowania innowacji poprzez

rozwoéj nowego rodzaju ustug oraz otwarcie sie przedsiebiorstw na
uczestnictwo w sieciach wspotpracy o zasiegu regionalnym

i ponadregionalnym.

Konieczno$¢ zmian w polityce spéjnosci i zasad funkcjonowania
systemu dotacyjnego w okresie 2014-2020 jest przesgdzona.
Tworzenie sieci wspotpracy skupiajacych podmioty reprezentujace
sektor przedsiebiorstw oraz jednostki naukowo-badawcze réwniez
w kontekscie realizacji zatozen Programu Rozwoju Technologii
Wojewddztwa Slaskiego na lata 2010 - 2020 ma istotnie zwiekszy¢
szanse na pozyskanie srodkéw finansowych w nowej perspektywie
finansowej.

Innowacyjne przedsiebiorstwo (= INNOWATOR) to podmiot
ktory umie tworzy¢, absorbowac (chtona¢) i zbywaé nowe
produkty (ustugi) oraz te, ktore charakteryzuja sie zdolnoscia
ciagtego adaptowania do zmian zachodzacych w otoczeniu.

Zrédto: Innowacje i transfer technologii. Stownik poje¢, Pod red. K.B.
Matusiaka, Wydanie drugie rozszerzone, Warszawa 2008
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W najblizszym okresie programowania nacisk ktadziony bedzie
wtasnie na pobudzenie i rozwdj innowacji w regionie i zachecenie
potencjalnych przedsiebiorcéw do zaciesniania wspétpracy,
kooperacji z instytucjami umozliwiajgcymi im osiggniecie
przywddztwa rynkowego w oparciu o rozwdj technologiczny.

Dlatego tez niezbedna bedzie zmiana orientacji przedsiebiorstw

w kierunku dokonywania zmian technologicznych i produktowych
oraz budowania trwatych relacji z aktorami regionalnego ekosystemu
innowacji uczestniczacymi w procesie budowy marki regionu
(innowator, sektor B+R, instytucje wsparcie/administracja, odbiorca),
co umozliwi sprawny transfer i komercjalizowanie wiedzy pod
postacig nowych produktéw, ustug i rozwigzan koncepcyjnych a tym
samym wptynie na kreowanie marki firmy.

Technologie medyezne Technologie ochrony

(ochrony zdrowia) $rodowiska
Transport i Miasio Technologie dla
infrastruktura energetyki i gérnictwa
transportowa
Firma XY
Miasto
Przedsigbiorstwa |
Przemyst maszynowy, Eirma AB Technologie
samochodowy, lotniczy / Miasto : informacyjne
igérniczy = ) i'telekomunikacyjne
FIRMA XY
Miasto
Nanotechnologie
Inne obszary innowacji Firma 2X Jrdnomateriaty

Miasto

Produkeja i przetwarzanie
materiatow

Rysunek 4. Proces innowacji w ujeciu uproszczonym

Wspotpraca przedsiebiorstw — innowatoréw ze sferg nauki powinna
skutecznie przetamywac wzajemna nieufnos¢, budowac trwate relacje
biznesowe oraz wptywac na ksztatcenie przysztych specjalistow na
potrzeby prowadzonej dziatalnosci. Zapewni to interdyscyplinarnosc¢
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podejscia a takze optymalizacje

podejmowanych decyzji dzieki

integracji nastepujacych zasobéw:
® |udzkich - wyspecjalizowana

Partnerstwa skutecznie
przelamuja wzajemna
nieufnos¢ pomiedzy
srodowiskiem

kadra ukierunkowana naukowo-badawczym
na zaciesnianie a przedsiebiorcami i sa
miedzysektorowej szansg na zwiekszenie
wspotpracy, absorpcji sSrodkow

® infrastrukturalnych - rozwdéj pomocowych, w tym
infrastruktury na rzecz badan unijnych.

i realizacji projektow
w sieciach wspotpracy,
® finansowych - wypracowanie mechanizmoéw
wspotfinansowania innowacyjnych przedsiewzie,
® technologicznych - rozwdj zasobéw technologicznych
nakierowanych na konkretne specjalizacje tematyczne.

Wzmacnianie powigzan miedzynarodowych mozliwe bedzie dzieki
budowaniu trwatych relacji firm regionu w ramach istniejgcych juz
przedsiewzie¢ ukierunkowanych na eksport.

Funkcjonowanie w miedzynarodowych sieciach wspotpracy

i budowe relacji z ekspertami dziedzinowymi wspieraja rowniez
instytucje ukierunkowane na rozwéj innowacyjnej gospodarki, takie
jak: instytucje otoczenia biznesu,
Eksport oraz jednostki samorzadéw terytorialnych,
funkcjonowanie na stowarzyszenia, inkubatory
miedzynarodowych i preinkubatory przedsiebiorczosci,
rynkach powinno by¢ parki technologiczne, klastry, centra
celem prowadzacym kompetendji i centra transferu

do zwiekszania technologii.

i budowania

pozycji rynkowej

przedsiebiorstw

W regionie.
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Oferta instytucji otoczenia biznesu dedykowana jest

przedsiebiorcom zainteresowanym kreatywnym rozwojem
firmy oraz wdrazaniem innowacgji.

Zgodnie z zatozeniami wdrazania PRT (por. zatagcznik), przebieg
procesu wspodtpracy sektora przedsiebiorstw i nauki bedzie
monitorowany i wspierany poprzez sie¢ specjalistycznych
obserwatoriéw dla kluczowych obszaréw technologicznych
wojewddztwa $laskiego.

Sie¢ obserwatoriow bedzie skupiata ekspertow reprezentujacych
szerokie spektrum dziedzin i umozliwi nawigzywanie kontaktéw na
potrzeby realizacji nowych inicjatyw i przedsiewzie¢. Przedmiotem
aktywnosci specjalistycznych obserwatoriow beda rowniez cykliczne
badania rynku w danym obszarze technologicznym poprzez
ankietyzacje, audyt technologiczno - innowacyjny i badania ,u zrédta”.
Rezultaty tych analiz beda dostepne nieodptatnie i beda stanowity
wartosciowe zrodto specjalistycznej wiedzy w ujeciu sektorowym

i regionalnym.

Sie¢ Regionalnych Obserwatoriow Specjalistycznych

Sie¢ Regionalnych Obserwatoridow Specjalistycznych zgodnie

z Regionalng Strategia Innowacji Wojewédztwa Slaskiego na lata
2013 - 2020 wpisuje sie w dziatania zwigzane ze wzrostem potencjatu
innowacyjnego, a zwtaszcza technologicznego regionu

i stanowi wsparcie dla dziatart w zakresie wdrazania i rozwoju modelu
zarzadzania wiedzg w regionalnym ekosystemie innowacji.
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Zatem, funkcjonowanie specjalistycznych obserwatoriéw wspierac
bedzie proces wdrazania RIS, dostarczajac informacji i danych,
m.in. na potrzeby aktualizacji mapy aktoréw regionalnego
ekosystemu innowacji (dane o przedsiebiorstwach, jednostkach
sfery B+R (uczelnie, jednostki badawczo - rozwojowe i inne),
instytucji otoczenia biznesu oraz wiadz regionalnych faktycznie
uczestniczacych w procesie rozwoju protechnologicznego regionu)
jak réwniez dla samego systemu monitoringu realizacji wizji
ekosystemu innowacji (RIS).

Zadaniem Sieci jest umozliwienie szybkiego i tatwego dostepu do
specjalistycznej wiedzy i bazy ekspertdéw w wybranych, strategicznych
dla regionu obszarach technologicznych, m.in. poprzez publikacje
rocznych raportéw specjalistycznych, cykliczne warsztaty, dostep
do bazy ekspertow. Sie¢ ta ma penic role ,punktéw kontaktowych”
dla aktoréw ekosystemu innowacji utatwiajagc pomiedzy nimi
komunikacje, wspétprace, a takze wymiane wiedzy i danych
dotyczacych kierunkéw i trendéw rozwoju technologii oraz
promocje dziatann podejmowanych przez samorzad wojewddztwa
w obszarach technologicznych. Zaciesnienie relacji pomiedzy sferg
przedsiebiorstw, nauki i administracji w wymiarze gospodarczym
przyczyni sie do zbudowania przewagi konkurencyjnej opartej na
innowacjach wzgledem innych regionow.

Obecnie w ramach Sieci funkcjonujg nastepujgce obserwatoria:

Wszelkie informacje na temat obserwatoriow specjalistycznych
dostepne sa w dedykowanej zaktadce na platformie INNOBSERVATOR
SILESIA: www.ris.slaskie.pl.
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Obserwatorium Technologie dla Ochrony Srodowiska

SORIS n

Gtéwny Instytut Gornictwa

Plac Gwarkéw 1, 40-166 Katowice
tel. 32 259 24 66

e-mail: obserwatorium@gig.eu
www.obserwatorium.gig.eu

Obserwatorium Technologie dla Energetyki

SORIS J ]

ENERGETYKA

Park Naukowo-Technologiczny Euro—
Centrum Sp. z 0.0.

ul. Ligocka 103, 40-568 Katowice

tel. 32 205 00 92

e-mail: kontakt@euro-centrum.com.pl
www.euro-centrum.com.pl

Obserwatorium Technologie Informacyjne i Telekomunikacyjne

SO RIS n

Park Naukowo-Technologiczny
TECHNOPARK GLIWICE Sp. z 0.0.

ul. Konarskiego 18C, 44-100 Gliwice

tel. 32 335 85 29

e-mail: mateusz.gora@technopark.gliwice.pl
obserwatoriumit.pl

Obserwatorium Technologie dla Medycyny

SORIS J [

MEDYCYNA

Gornoslaska Agencja Promogji
Przedsiebiorczosci S.A. — Lider Konsorcjum
ul. Astrow 10, 40-045 Katowice
tel. 3273048 90
e-mail: sekretariat@gapp.pl; gapp.pl
Partnerzy:
- Fundacja Rozwoju Kardiochirurgii

im. prof. Zbigniewa Religii
- Instytut Techniki i Aparatury Medycznej
w Zabrzu
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Sie¢ ma charakter otwarty i bedzie uzupetniania o kolejne
obserwatoria specjalistyczne, stanowigc tym samym odpowiedz

na potrzeby regionu w zakresie nowoczesnego mechanizmu
monitoringu efektéw protechnologicznego rozwoju regionu

w poszczegodlnych obszarach technologicznych. Docelowo, w ramach
sieci funkcjonowac beda obserwatoria specjalistyczne odpowiadajace
specyfice obszaréw technologicznych okreslonych w Programie
Rozwoju Technologii na lata 2010-2020 ale i nowe odpowiadajace na
wyzwania wspotczesnej gospodarki opartej na wiedzy.

S I NI NI NN NI NI NN NN NSNS NN NN NS NN NN NN NN NSNS NN NN NN NN NN EEEEENEENEN,

g - Pierwsze Obserwatoria Specjalistyczne J ;
‘----------------l\-l;;l-ilpla:r:e-;zly-_-noweOb;;;v:l;;;r-i;lnllnlljll
- Regionalna Sie¢ Wymiany Informacji J
J L
- Sie¢ jako zrédto wiedzy na poziomie krajowym J

Rysunek 5. Rozwdj Sieci Obserwatoriéw Specjalistycznych

Funkcjonowanie obserwatoriéw i generowane przez nie informacje
s uwarunkowane koniecznoscia pozyskania danych do wskaznikow
monitorujgcych rozwéj protechnologiczny oraz zapewnienia
jednolitego systemu gromadzenia i przetwarzania danych a takze
powigzania sieci obserwatoridow z bazami ekspertéw sfery B+R oraz
przedsiebiorstw. Sie¢ regionalnych obserwatoriéw stuzy realizacji
istotnych funkcji o charakterze publicznym, w tym konsolidacji
danych o charakterze strategicznym i sprawozdawczym, swiadczenia
réznych ustug na rzecz wtadz regionu, prowadzenia analiz stuzacych
wskazaniu mozliwosci rozwojowych oraz identyfikacji tzw. ,stabych
sygnatéw’, ktére moga przyczynic sie do reorientacji polityki wsparcia
w danym obszarze.
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Audyt technologiczno - innowacyjny

Audyty technologiczno - innowacyjne jako narzedzie badania
potencjatu technologicznego regionu opracowane zostaty
koncepcyjnie w PRT, natomiast ich aplikacja ma miejsce w ramach
dziatalnosci Sieci Regionalnych

Obserwatoriow Specjalistycznych Istota prowadzonego
celem przedstawienia rzetelnej audytu jest ocena
diagnozy potencjatu obszaréw stanu rozwoju
technologicznych wojewdédztwa technologicznego
$laskiego. W regionie poprzez
okreslenie potencjatu
Audyt ma na celu zidentyfikowanie innowacyjnego
wzajemnych potrzeb sektora oraz przewag
przedsiebiorstw oraz stworzenie konkurencyjnych
przestrzeni umozliwiajacej tatwiejsze przedsigbiorstw

nawigzanie wspotpracy w regionie.
z podmiotami sfery B+R skupiajgcymi
sie w obszarach technologicznych

charakterystycznych dla obserwatoriéow specjalistycznych.

Audyty technologiczno - innowacyjne koncza sie raportami, ktére
zawieraja rekomendacje dla audytowanych zwigzane z mozliwos$ciami
doskonalenia dziatan na rzecz poprawy potencjatu

i wspotdziatania przedsiebiorstw i jednostek sfery B+R oraz raportami
dla wtadz regionu w zakresie doskonalenia systemu wsparcia
inicjatyw podejmowanych przez regionalnych aktoréw ekosystemu
innowacji. Rezultaty audytu przekazane do organizacji stanowic

beda punkt wyjscia do zmian w sposobach zarzadzania technologia/
obszarem technologicznym. Wyniki audytu powinny zosta¢ poddane
analizie przez adresatéw pod katem kompletnosci i realnosci oraz
zbieznosci rekomendacji z dotychczasowymi planami rozwojowymi

i niezbednych zasobdéw potrzebnych przy wdrozeniu rekomendacji.
Przedstawione rekomendacje moga réwniez stanowi¢ istotny czynnik
reorientacji strategiczne;j.
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Ziliizinii ihiii

.

Przekazanie Wypetnienie bazy Raporty dla
raportu danych obszaréw

i rekomendagji obserwatorium technologicznych
organizacji

Rysunek 6. Schemat procedury audytu technologiczno-innowacyjnego dla
obszaréw technologicznych w regionie

Zakres audytu obejmuje: gromadzenie danych, ich analize - synteze
- raportowanie. Wyniki procedury

!-\udyt tec!mologiczno- audytowej powinny skutkowac
innowacyjny daje opracowaniem

pods.taV\{e 2 aqglego i wdrozeniem planu dziatan

monitoringu przemian q hd

zachodzacych prowadzacych do Poprawy
w obszarze potencjatu

w obszarach _
technologicznych technologicznego, poprzez
i antycypowania przyktadowo: nabycie niezbednych

istotnych zmian. technologii i/lub wiedzy, nawigzanie
wspotpracy, uruchomienie
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programow wsparcia itp. Audyt technologiczno - innowacyjny
prowadzony jest przez zewnetrznych konsultantéw w Scistej
wspotpracy z kierownictwem i personelem przedsiebiorstwa.
Sektor przedsiebiorstw jest gtéwng grupa docelowq audytu
technologiczno - innowacyjnego.

Informacje ogdlne

Zarzadzanie
i organizacja

Charakterystyka
ilosciowa potencjatu
innowacyjnegc

Najwazniejsze
osiggniecia

Dziafania na rzecz
rozwoju wspotpracy

Dane kontaktowe, identyfikacja: formy organizacyjno-prawnej,
rodzaju dziatalnosci, posiadanych certyfikatéw norm jakosci,
zasiegu dziatania, wiodacego obszar technologicznego

Identyfikacja silnych i stabych stron organizacji, ograniczen
w dalszym rozwoju, gtéwnych kierunkéw dziatan

Charakterystyka danych ilosciowych dotyczacych dziatalnosci
badawczej, dziatarn edukacyjnych oraz zasoboéw ludzkich
tj. wielko$¢ zatrudnienia, staze pracownicze i inne)

Opis i zastosowanie najwazniejszych osiagnie¢ identyfikacja
czynnikow wptywajacych na sukces/porazke tego
pomystu/projektu wdrozeniowego i przewag konkurencyjnych
pomystu/projektu wdrozeniowego

Opis podejmowanych dziatan na rzecz wspdpracy, identyfikacja
gtéwnych obszaréw iograniczen wspotpracy, ocena wspotpracy

Rysunek 7. Zakres formularza audytu technologiczno-innowacyjnego

Kolejne kroki w audycie innowacyjno — technologicznym

powinny pozwoli¢ na zapetnienie bazy danych obserwatorium
specjalistycznego o aktorach regionalnego ekosystemu innowacji
oraz o poziomie ich innowacyjnosci. Skonsolidowane informacje
pochodzace ze statystyki publicznej oraz z audytéw technologiczno
-innowacyjnych sg podstawg do opracowania cyklicznych
(corocznych) raportéw o stanie i rozwoju obszaréw technologicznych
w regionie, ktére publikowane beda w ramach obserwatoriow.
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Raporty stanowig podstawe do podejmowania decyzji przez wtadze
regionu w zakresie dziatan wspierajacych rozwdj inteligentnych
specjalizacji i stanowi¢ bedg istotne dokumenty stuzace miedzy
innymi do prowadzenia badan ewaluacyjnych na lata 2014 — 2020.

Mapa aktorow regionalnego ekosystemu innowacji

Regionalny ekosystem innowacji wojewddztwa slaskiego to ztozony
uktad elementoéw, procesow i zaleznosci miedzy nimi oraz otoczeniem
tego systemu. Rzeczywista sciezka rozwoju innowacyjnego regionu
wyznaczana jest na drodze niezaleznych decyzji podejmowanych
przez wielu réznych aktoréw, a w tym wypadku aktoréw regionalnego
ekosystemu innowacji. Ich identyfikacja i charakterystyka oraz
okreslenie roli jaka petnig najwazniejsi z aktoréw w regionie jest
jednym z gtéwnych celéw wdrazania regionalnej strategii innowacji.
Celem polityki innowacyjnej regionu jest stworzenie mechanizméw,
dzieki ktérym innowacyjnos¢ wojewddztwa $laskiego bedzie

rosta dzieki skoordynowaniu i systemowemu dziataniu aktoréw
regionalnego ekosystemu innowacji poprzez opracowanie zasad
pozyskiwania i aktywizacji aktoréw, ktérzy to odgrywaja kluczowa
role dla wzrostu opartego na innowacjach, a wiec tych, ktorzy
docelowo spowoduja, ze zwiekszy sie konkurencyjno$¢ gospodarki
regionu w skali krajowej i miedzynarodowej.

W drodze prowadzonej diagnozy regionalnego ekosystemu innowacji
mozliwe stato sie wyodrebnienie grup aktoréw, z ktérych czesc
odgrywa strategiczng role w ksztattowaniu tego ekosystemu.

Mapa strategicznych aktoréw regionalnego ekosystemu innowacji
zostata opracowana jako czes¢ sktadowa map innowacji w ramach
szerszych dziatan zwigzanych z opracowaniem modelu wdrazania RIS.



Strona 23

W poszczegdlnych obszarach mapy uwzgledniono zidentyfikowane
wczesdniej grupy aktoréw RIS, tj.:

® sektor przedsiebiorstw,

® sektor nauki,

® administracje publiczng,

® instytucje otoczenia biznesu.

Sektor
nauki

Instytucje
Administracja otoczenia

biznesu

Sektor
przedsiebiorstw

Rysunek 8. Mapa aktoréw regionalnego ekosystemu innowacji

Sektor przedsiebiorstw, bedacy gtéwnym adresatem rozwigzan
powstajacych w sektorze nauki, pozycjonuje sie w odpowiadajacym
jego specjalizacji obszarze

technologicznym, a nastepnie dzieki Istota pozycjonowania
zastosowaniu audytow jest tworzenie podstaw
technologiczno - innowacyjnych dla wspétpracy
pozycjonuje sie na tle innych pomiedzy aktorami

przedsiebiorstw. Istotnym elementem regionalnegt? .
po identyfikacji potrzeb ekosystemu innowagji.
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przedsiebiorstw w obszarze innowacji jest wsparcie przez
obserwatoria specjalistyczne w zakresie doradztwa, szkolen
precyzyjnie dopasowanych do aktualnych potrzeb, czy wreszcie
dofinansowania niektérych dziatan grup przedsiebiorstw majacych
wptyw na podnoszenie konkurencyjnosci i innowacyjnosci regionu.

Przedsiebiorczos¢ akademicka stanowi istotny komponent
transferu innowacji i pozwala na tworzenie srodowiska
pozwalajacego na wspotprace naukowcow z podmiotami

gospodarczymi oraz kreowanie przedsiebiorczych postaw
wsrod studentow i pracownikéow naukowych.

Innowacyjnos¢ w sektorze przedsiebiorstw oznacza wiedze
i umiejetnosci pozwalajace na wprowadzanie innowacji o charakterze
przetomowym w dtugim okresie.

Sektor nauki obejmuje przede
wszystkim jednostki naukowo Dziatalnos¢ wiadz
- badawcze i uczelnie, ktore publlc.znych fia rzeca
powinny wspétpracowac rozwoju innowacyjnego
z przedsiebiorstwami na regionu przejawia

] . sie w ksztattowaniu
poszczegdlnych etapach rozwoju olitvki innowacvinei
innowacji. Sektor nauki powinien POy yjne)

. ) o i jej instrumentow
nie tylko aktywnie odpowiadac na T e

zgtaszane przez przedsiebiorcéw innowacyjnych postaw
zapotrzebowanie na innowacje, przedsiebiorczych

ale réwniez by¢ generatorem wérdod mieszkancow.
innowacyjnych rozwigzan, ktére
moga znalez¢ zastosowanie

w praktyce przemystowej. W sferze innowacyjnosci sektor nauki
powinien tworzy¢ warunki do powstawania i komercjalizacji
innowacji oraz wprowadzania innowacyjnych rozwigzan w zakresie
ksztatcenia i zarzadzania uczelniami.
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Firma AB

FIRIVIA XYY

Rysunek 9. Sektor przedsiebiorstw w regionalnym ekosystemie innowacji

Administracja publiczna obejmuje wszystkie podmioty dziatajace

w sferze ksztattowania warunkéw do powstawania nowych
przedsiebiorstw oraz petnego wykorzystania zasobéw lokalnych
(zasobow ludzkich i materialnych), co w konsekwencji ma wptynac na
jakos¢ zycia spotecznosci lokalnych. Zadaniem wtadz publicznych jest
réwniez aktywizacja postaw przedsiebiorczych wsréd mieszkancow

i wspolne rozwigzywanie probleméw. Administracja odgrywa réwniez
istotna role w tworzeniu warunkéw do wspotpracy miedzyregionalnej
i miedzynarodowej uczestniczac miedzy innymi w samorzadowych
sieciach wspétpracy.
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Instytucje otoczenia biznesu to
podmioty, ktére powinny swiadczy¢
ustugi niezbedne przede wszystkim
sektorowi przedsiebiorstw na

Istotnym elementem
dziatalnosci IOB

jest tez budowanie
Swiadomosci i struktur

kolejnych etapach rozwoju oraz w przedsiebiorstwach
sektorowi nauki w procesie zwigzanych
komercjalizacji. W wojewodztwie z wprowadzaniem
dziata wiele instytucji nalezacych innowacji oraz

do danej grupy. Koniecznym staje podnoszeniem

sie zdynamizowanie konkurencji konkurencyjnosci.

na rynku takich instytucji. Mapa
aktoréw przede wszystkim pozwoli
na skatalogowanie i ocene oferty
instytucji otoczenia biznesu, co umozliwi wybranie tych, ktére oferuja
najodpowiedniejszy wachlarz ustug pozwalajacych na generowanie,
zarzadzanie i komercjalizowanie proceséw innowacyjnych niezaleznie
od wielkosci przedsiebiorstw, przy wykorzystaniu regionalnych
zasobow sektora nauki.

Przedstawiony uktad mapy aktoréw regionalnego ekosystemu
innowacji obejmuje wszystkie podmioty, ktére uczestnicza w procesie
generowania, komercjalizacji i wdrazania innowacji. Mapa aktoréw

w warstwie informatycznej poza wizualizacjg graficzng zawierac
bedzie rowniez baze danych o podmiotach. Znaczaca czes$¢ danych
bedzie ogdlnodostepna dla logujacych sie na portalu z mapa
aktoréw regionalnego ekosystemu innowacji, niemniej jednak, dane
dotyczace wspotpracy, jej intensywnosci i przedmiotu beda widoczne
jedynie dla podmiotoéw, ktére poddaty sie audytowi technologiczno -
innowacyjnemu i pozwolg na udostepnienie tych informacji.
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Mapa aktoréw regionalnego ekosystemu innowacji, ktéra bedzie
narzedziem wdrazania RIS stanowi istotny instrument w zbieraniu

i upowszechnianiu informacji o interesariuszach regionalnych, ktérzy
biorg udziat w realizacji polityki innowacyjnej. Stanowi réwniez wazny
komponent ksztattowania nowych relacji pomiedzy podmiotami
wspotpracujacymi w ramach ekosystemu innowacji.

Whnioski koncowe

Wspodtczesne uwarunkowania spoteczne i gospodarcze stawiajg przed
sektorem przedsiebiorstw nowe wyzwania zwigzane

z programowaniem rozwoju firmy opartej o innowacje dla osiggniecia
przewag konkurencyjnych na rynkach globalnych. Istotne jest, aby
przedsiebiorcy wspotrealizowali polityke regionu oraz zapoznali sie

z oferowanymi instrumentami wsparcia a takze uwzgledniali potrzeby
odbiorcow, co umozliwi wykreowanie nowych wartosci i ulepszenie
dotychczasowej oferty produktowej i ustugowej.

Dostepne w latach 2014-2020 fundusze beda skoncentowane wokot
przedsiewzie¢ w obszarach technologicznych, strategicznych dla
regionu. Rozwoj oferty technologicznej przedsiebiorstwa, zgodnych
z RSI WSL oraz PRT, utatwi pozyskiwanie srodkdw w nowym okresie
programowania.

Pozyskanie nowych partneréw biznesowych i wspotpraca z sektorem
nauki w sprzezeniu z ciggtym rozwojem kompetencji personelu
firmy powinno byc¢ strategicznym dziataniem, gdyz wypracowana
sie¢ powigzan przyniesie firmie wymierne korzysci gwarantujace
trwaty rozwoj, wzmocnienie potencjatu i osiggniecie przewagi
konkurencyjnej.
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ZALACZNIK

Model wdrazania Programu Rozwoju Technologii

Wszelkie dziatania aktoréw ekosystemu innowacji zwigzane

z wzmocnieniem konkurencyjnosci i innowacyjnosci sektora
przedsiebiorstw odbywaja sie w ramach modelu wdrazania PRT.
Model wdrazania PRT przedstawiono w perspektywie do 2020 roku,
w oparciu o ustalenia Programu Rozwoju Technologii Wojewddztwa
Slaskiego na lata 2010 - 2020, Regionalnej Strategii Innowagji
Wojewoddztwa Slaskiego na lata 2013-2020 oraz dokumentéw
nadrzednych jak m.in. strategia ,Europa 2020". Dodatkowo na
opracowanie modelu ztozyto sie podpisanie porozumienia
dotyczacego utworzenia i funkcjonowania Sieci Regionalnych
Obserwatoriow Specjalistycznych.

Zaktada sieg, iz po roku 2020 réwniez beda kontynuowane dziatania
na rzecz protechnologicznego rozwoju regionu a zaimplementowane
rozwigzania postuzg do dalszego funkcjonowania Sieci Regionalnych
Obserwatoriow Specjalistycznych po 2020. W najblizszym okresie
dziatania skupione bedg zatem na wdrozeniu narzedzi

i mechanizméw stuzacych poprawie innowacyjnosci regionalnej
gospodarki.

Zatozono, ze dla prawidtowego i efektywnego wdrazania PRT
konieczne jest zapewnienie spdjnosci w dziataniach wszystkich
aktorow regionalnego ekosystemu innowacji.

Model wdrazania PRT prowadzi do efektywnej wspétpracy w uktadzie
potréjnej helisy (ang. triple helix). Wokét procesu gtéwnego, ktérym
jest wdrazanie PRT realizowane s3 z zatozenia trzy procesy dodatkowe
realizowane przez gtéwnych aktoréow ekosystemu innowacji, tj.:

® wiladze regionu,

® przedsiebiorstwa,

® jednostki sfery B+R.
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Proces wdrazania RIS - dostarczanie
informacji i danych na potrzeby:
© aktualizacji mapy aktoréw regionalnego

Dziatania Sieci Regionalnych Obserwatoriow
Specjalistycznych w zakresie:

© inicjacja

~ uruchamianie SROS

~ funkcjonowanie SROS

 doskonalenie SROS

ekosystemu innowacji
® systemu monitoringu realizacji wizji
ekosystemu innowacji (RIS)

procesy
realizowane
przez wtadze
regionu
Model
wdrazania
PRT

procesy

odbywajace sie
w sferze

przedsiebiorstw

procesy
odbywajace sie
w sferze B+R

® rozwdj kadr i kompetencji, tworzenie za adr i kompetendji, tworzenie zaplecza

eksperckiego
© poszukiwanie nowych kierunkéw badawczych,
@ doradztwo, inicjowanie wspotpracy

o identyfikacja trendéw rozwoju technologii

© poszukiwanie nowych rynkéw
® rozwdj nowych ustug/ produktéow

© analiza rynku w obszarze technologicznym

Rysunek 10. Struktura modelu wdrazania PRT

Gtéwne procesy zachodzace na tym tle w sferze B+R, istotnie
wspierane przez dziatalno$¢ specjalistycznych obserwatoriow to:
® Rozwdj kadr i kompetencji, tworzenie zaplecza eksperckiego,
® Poszukiwanie nowych kierunkéw badawczych,
® Doradztwo, inicjowanie wspétpracy,
® |dentyfikacja trendéw rozwoju technologii,

natomiast w sferze przedsiebiorstw to:
® Rozwdj kadr i kompetencji, tworzenie zaplecza eksperckiego,
® Poszukiwanie nowych rynkéw,
® Rozwdéj nowych ustug/ produktéw,
® Analiza rynku w obszarze technologicznym.
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Zadaniem tych procesow jest zacie$nienie wspotpracy na rzecz
efektywnej i sprawnej realizacji dziatan zorientowanych na
zwiekszenie konkurencyjnosci i innowacyjnosci regionu. Z kolei,
zacie$nianie wspotpracy i kojarzenie partneréw ze sfery biznesu

i nauki jest istotnym aspektem podejmowanych przez wtadze
regionalne dziatan. Region tworzac narzedzie do badania i oceny
potencjatu innowacyjno - technologicznego jakim jest audyt oferuje
mozliwos¢ uzyskania wparcia eksperckiego, skierowanego przede
wszystkim do przedsiebiorstw i jednostek sfery B+R, ze strony
obserwatoriéw specjalistycznych. Produktem tych dziatan jest
mozliwos¢ uzyskania sprofilowanej informacji, niezbednej

w przypadku sfery biznesowej do poszukiwania kierunkéw rozwoju,
nawigzywania wspoétpracy z jednostkami naukowo-badawczych,

a takze rozwoju kompetencji, natomiast w przypadku sfery nauki
pozwoli na zdynamizowanie odpowiedzi na zmieniajgce sie
oczekiwania rynku i ukierunkowanie prowadzonych prac badawczych
na realne zapotrzebowanie ptynace z przemystu. Tym samym proces
wdrazania PRT stanowi istotny komponent regionalnego systemu
informacji o dziatalnosci innowacyjnej regionu.

Model wdrazania PRT jest z jednej strony instrumentem
pozwalajacym na praktyczng implementacje samego Programu
Rozwoju Technologii, a z drugiej stanowi rowniez instrument
monitorowania i oceny efektywnosci wdrozenia tego programu,
a zwlaszcza dziatan szczego6towych. Schematyczne ujecie zatozen
modelu wdrazania PRT przedstawiono ponizej.
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Rysunek 11. Mapa modelu wdrazania PRT

Utworzenie w 2013 r. Sieci Regionalnych Obserwatoriéw
Specjalistycznych jest elementem kluczowym w modelu
wdrazania PRT. Sie¢ stanowi systemowa implementacje rozwigzan
umozliwiajgcych monitorowanie efektéw rozwoju potencjatu
gospodarczego regionu w kluczowych dla niego obszarach i zrédto
dziatan dla poprawy warunkéw rozwoju sfery B+R+|. Dodatkowo,
Sie¢ Regionalnych Obserwatoridow Specjalistycznych utatwia
budowanie przewagi konkurencyjnej, w oparciu o wspétprace
miedzysektorowa. Sie¢ Regionalnych Obserwatoriéw
Specjalistycznych ma za zadanie gromadzenie i przetwarzanie
specjalistycznej wiedzy w zidentyfikowanych obszarach
technologicznych, monitorowanie trendéw technologicznych

i gospodarczych oraz wspieranie procesu oceny endogenicznego
potencjatu technologicznego wojewddztwa $laskiego.
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Kolejnym, istotnym wyzwaniem stojagcym przed aktorami
regionalnego ekosystemu innowacji jest stworzenie systemowych
rozwigzan przyspieszajacych transfer innowacji ze sfery B+R do sfery
gospodarczej. W tym zakresie konieczne jest zwtaszcza poznanie

i opis dziatart zwigzanych z komercjalizacjg technologii rozwigzan
innowacyjnych oraz uwzglednienie specyficznych uwarunkowan
regionalnych. Dziatanie to pozwoli¢ ma na wypracowanie
kompleksowego, systemowego narzedzia integrujgcego fazy tego
zlozonego procesu w jedna, przejrzysta $ciezke. Bedzie to kolejny
krok majacy na celu rozwdj ekosystemu innowacji, wpisujac sie
tym samym w Regionalng Strategie Innowacji i Program Rozwoju
Technologii.
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