Kompetencje spoleczne a wspoélpraca nauki, biznesu i

administracji — warsztaty projektu SOCORE

Jakie kompetencje sq potrzebne, aby skuteczniej wykorzystywac potencjat badawczy i innowacyjny
wojewodztwa Slaskiego? Co utrudnia wspotprace miedzy nauka, biznesem i administracja? Odpowiedzi na te
pytania poszukiwali uczestnicy warsztatow tematycznych projektu SOCORE, ktore odbyty sie 26 pazdziernika
2026 r. w Katowicach.

Warsztaty zorganizowano w ramach projektu SOCORE — Social Competences for Research and Innovation
Infrastructure, realizowanego w programie Interreg Europe 2021-2027. Wydarzenie stanowito kolejny etap
wspolpracy z regionalnymi interesariuszami reprezentujgcymi Srodowiska naukowe, administracje publiczna,
przedsiebiorstwa oraz instytucje otoczenia biznesu.

Celem spotkania byta identyfikacja kompetencji spotecznych istotnych dla skutecznego funkcjonowania sektora
badan, rozwoju i innowacji (B+R+1), a takze rozpoznanie barier ograniczajacych wspotprace miedzy réznymi
Srodowiskami regionalnego ekosystemu innowacji.

Od kompetencji do barier wspélpracy

Warsztaty miaty charakter interaktywny. Uczestnicy pracowali w pieciu zespotach, dzielgc sie doswiadczeniami i
wspolnie analizujac wyzwania wystepujace w ich organizacjach.



W pierwszej czesci spotkania, na podstawie ankiety wstepnej oraz ¢wiczenia z wykorzystaniem macierzy
kompetencji, uczestnicy okreslali mocne strony i obszary wymagajqce rozwoju. Nastepnie, korzystajac z metody
diagramu Ishikawy, tzw. rybiej osci, identyfikowali najwazniejsze bariery utrudniajace efektywng wspétprace w
sektorze B+R+1.

Jednym z najwazniejszych wnioskow warsztatow byto wskazanie, ze skutecznos¢ wspoétpracy zalezy nie tylko
od indywidualnych umiejetnosci, ale rowniez od sposobu funkcjonowania organizacji, obowiazujacych procedur
i kultury wspotpracy.

Co pokazaly warsztaty?

Wsrod kompetencji ocenianych jako mocne strony organizacji uczestnicy najczesciej wskazywali budowanie
relacji i sieci kontaktow, otwarto$¢ oraz prace zespotowa. Najwieksza zidentyfikowana luka okazato sie
natomiast myslenie przedsiebiorcze, rozumiane w kontekscie wykorzystywania wiedzy, dostrzegania mozliwosci
wspolpracy i przekladania pomystow na praktyczne rozwigzania.

Istotna czesc¢ dyskusji dotyczyta rowniez barier organizacyjnych i systemowych. Uczestnicy zwracali uwage
przede wszystkim na:

e dlugotrwale procesy decyzyjne i nadmierng biurokracje,

e brak czasu i przeciagzenie biezacymi obowigzkami,

e hierarchiczng kulture organizacyjna,

e ograniczenia wynikajace z przepisow i zasad finansowania projektowego,

e trudnosci w przeptywie informacji oraz dzieleniu sie wiedza.

W dyskusjach podkreslano takze potrzebe tworzenia przestrzeni do wspétpracy miedzysektorowej, budowania
wzajemnego zaufania oraz lepszego rozumienia potrzeb réznych partneréw procesu innowacyjnego.

Wyniki warsztatéw majq charakter jakosciowy i odzwierciedlaja doSwiadczenia uczestniczacych w nich oséb i
organizacji. Stanowig cenny material do dalszej analizy, ale nie sq reprezentatywng oceng catego regionalnego
sektora B+R+1.

Whioski dla regionalnej polityki innowacji

Rezultaty warsztatow beda wykorzystywane w dalszych dziataniach projektu SOCORE, ktorego celem jest
wzmacnianie kompetencji spotecznych os6b pracujacych z infrastrukturg badawczo-innowacyjng oraz
doskonalenie regionalnych polityk innowacji.

Z perspektywy wojewoddztwa Slaskiego szczegolnie istotne jest rozpoznanie, w jaki sposob instrumenty wsparcia
moga lepiej odpowiadac¢ na rzeczywiste potrzeby srodowisk naukowych i gospodarczych. Wnioski z projektu
beda rozpatrywane w kontekscie Regionalnej Strategii Innowacji Wojewédztwa Slaskiego 2030 oraz programu
Fundusze Europejskie dla Slaskiego 2021-2027.

SOCORE zaktada réwniez wymiane doSwiadczen z regionami partnerskimi z innych krajow europejskich,
analize dobrych praktyk oraz wypracowanie rekomendacji wspierajacych skuteczniejszq wspotprace nauki,
biznesu i administracji.

Kolejne dzialania



Warsztaty dostarczyly materiatu do dalszej analizy wyzwan zwigzanych z kompetencjami spotecznymi i
wspoOipraca w sektorze B+R+1. Zidentyfikowane problemy i potrzeby bedq punktem wyjscia do kolejnych
dyskusji oraz poszukiwania rozwigzan, ktére moga wspierac regionalny ekosystem innowacji.

Kolejne warsztaty tematyczne projektu SOCORE odbeda sie wiosng 2027 r. Bedq okazja do kontynuacji
wspolnej pracy, poglebienia dotychczasowych wnioskow i wypracowania propozycji dziatan odpowiadajacych
na potrzeby regionalnych interesariuszy.

Réwnolegle Uniwersytet Slaski w Katowicach bedzie prowadzil wywiady z wybranymi przedstawicielami
regionalnego ekosystemu innowacji. Zebrane informacje postuza opracowaniu diagnozy regionalnej dotyczacej
kompetencji spotecznych i wspotpracy w sektorze B+R+1.

Dziekujemy uczestnikom warsztatow za zaangazowanie, otwarto$¢ i podzielenie sie doswiadczeniami.
Zachecamy do dalszego udziatu w dziataniach projektu SOCORE.
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