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Katalog skrotow:

B+R - Badania i Rozwdj

CATI - Computer Assisted Telephone Interview

CTT - Centrum Transferu Technologii

FGI - Focus Group Interview

GOW - Gospodarka Oparta o Wiedze

ICT - Information and Communication Technologies

IDI - Individual In-Depth Interview

IOB - instytucje otoczenia biznesu

JBR - jednostka badawczo rozwojowa

JST - jednostki samorzadu terytorialnego

MSP - mate i $rednie przedsiebiorstwo

PAPI - Paper And Pencil Interviewing

POIG - Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka na lata 2007-2013

POKL - Program Operacyjny Kapitat Ludzki na lata 2007-2013

RPO WSL - Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Slaskiego

RSI WSL - Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Slgskiego na lata 2003-2013
SPO RZL - Sektorowy Program Operacyjny Rozwdj Zasobéw Ludzkich

SPO WKP - Sektorowy Program Operacyjny Wzrost Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw
ZPORR - Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego
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Streszczenie raportu

Raport prezentuje wyniki ewaluacji proceséw wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Slaskiego (RSI WSL) na lata 2003-2013. Jego tre$¢ podporzadkowana zostata
trzem celom ewaluacji:

1. Ocena dziatan aktoréw regionalnych w ramach wdrazania Regionalnej Strategii
Innowacji Wojewddztwa Slaskiego w okresie jej obowigzywania (2004-2010)

2. Ocena stopnia, w jakim doszto do wdrozenia celéw strategicznych iszczegétowych
Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013”

3. Ocena, w jakim stopniu wdrazanie celdw strategicznych i szczegdétowych przyczynito sie
do rozwoju Regionalnego Systemu Innowacji.

Badanie ewaluacyjne koncentrowato sie na procesach wdrazania zapiséw RSI WSL oraz
ocenie aktywnosci instytucji wojewddztwa $lgskiego w tym zakresie. Wdrazanie Strategii
badane byto w odniesieniu do pieciu kryteriéw ewaluacyjnych: ocena trafnosci (relevance),
ocena skutecznosci (effectivness), ocena efektywnosci (efficiency), ocena trwatosci
(sustainability) oraz ocena oddziatywania / wptywu (impact). Ocena procesu wdrazania RSI
WSL w $wietle ww. kryteridw nastapita za posrednictwem pytan badawczych podzielonych
wedtug obszaréow zdefiniowanych przez Zamawiajgcego. W ramach realizacji badania,
podjeta zostata réwniez préba udzielenia odpowiedzi na dodatkowe pytania badawcze.

W prowadzonym badaniu wykorzystano nastepujace grupy danych:
e dane dotyczace projektow finansowanych z Funduszy Strukturalnych w wojewddztwie
Slgskim,
e dane dotyczace obserwowanych zmian w innowacyjnosci wojewddztwa pochodzgcych
z wczesniejszych raportdw i opracowan,
e dane zawarte w zapisach samego dokumentu RSI WSL oraz

e dane definicyjne.

W odniesieniu do analizy aktywnosci projektowej, ewaluacja obejmowata okres od 2004 do
2010 roku. Przeprowadzone badania obejmowaty ponadto, wywiady indywidualne (IDI)
i grupowe (FGI) oraz badania ankietowe CATI i PAPI.

W oparciu o przeprowadzone badania, w odniesieniu do pierwszego z celéw ewaluacji

nasuwajg sie nastepujace refleksje:

1. Z punktu widzenia procesu uruchamiania projektéw szczegdlnego znaczenia nabiera
umiejetnos¢ animowania takich zadan, ktore maksymalnie wykorzystywaé¢ bedg
istniejgce szanse finansowania. W tym konteksécie pozytywnie oceniony zostat Plan

E KAPITAt LUDZKI /j Regwm!- . A e rort

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI <lizkl ) FUNDUSZ SPOLECZNY
askie. Strategia
Pozytywna energia

Innowacji



GHK

INNOBSERVATOR SILESIA. Biezaca ewaluacja proceséw wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013. RAPORT KONCOWY

Wykonawczy do RSI WSL, w szczegdlnosci na lata 2009-2013 - silnie akcentujacy role
kapitatu ludzkiego.

Na podstawie przeprowadzonej analizy stwierdzono wystepowanie silnej korelacji
pomiedzy zdecydowana wiekszoscig celéw szczegétowych RSIWSL i wytypowanymi
dziataniami programéw operacyjnych ubiegtej oraz obecnej perspektywy finansowej.
Znaczacy potencjat innowacyjny wojewddztwa slaskiego daje podstawe do oczekiwania,
ze wojewddztwo jest w stanie skutecznie aplikowa¢ o dofinansowanie ze sSrodkéw
unijnych projektow wpisujacych sie w cele Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa
Slaskiego na lata 2003-2013.

Aktywnos¢ instytucji wojewddztwa slgskiego w aplikowaniu o $rodki pomocowe UE
okresli¢ mozna jako znaczaca, jednak w odniesieniu do potencjatu innowacyjnego, nadal
jest tu pole do dalszego doskonalenia. Duzym wyzwaniem, oprécz aktywnosci
w programach krajowych, jest zwiekszenie udziatu w projektach miedzynarodowych.

Jak dotad niespetnione s3 oczekiwania zwigzane z tworzeniem systemu innowacji
w wojewddztwie $lgskim.

Kluczowe obserwacje w odniesieniu do drugiego z celéw ewaluacji nasuwaja:

1.

Dostepnos¢ do informacji dla przedsiebiorcow oceniana jest dobrze, jednak ocena
dostepnosci funduszy na projekty innowacyjne jest juz stabsza. Badani przedsiebiorcy
uwazaja, ze fundusze nie sg dostepne w skali pozwalajgcej na podejmowanie projektow
o wystarczajgcej skali czy wartosci.

Jakos¢ oferty szkoleniowej dostepnej dla przedsiebiorcow oceniana jest srednio, jednak
stosunkowo najwyzej oceniona zostata oferta szkoleniowo-doradcza adresowana do
aktywnosci innowacyjnej MSP. Wskazano réwniez na konieczno$é kontynuowania
dziatan zwigzanych z podnoszeniem poziomu wiedzy i umiejetnosci kadry sektora B+R.

Badania wskazujg na pozytywne efekty dziatan majgcych na celu promowanie kultury
innowacyjnej w przedsiebiorstwach.

Przeprowadzona analiza wskazata na duzg aktywno$¢ w wojewddztwie slgskim
w zakresie wspierania wykorzystania technologii ICT. W ramach dostepnej pomocy
publicznej podjeto dziatania zaréwno w odniesieniu do infrastruktury spoteczenstwa
informacyjnego, jak i dziatania skierowane na podniesienie kompetencji kadr w tym
wzgledzie.

Zapewnienie doptywu srodkéw finansowych nie stanowi kluczowego czynnika sukcesu
powstania i funkcjonowania inicjatywy sieciowej. W tym kontekscie konieczna jest
dalsza praca nad podniesieniem poziomu zaufania pomiedzy podmiotami oraz
zgromadzenie ich wokét wspdlnego celu i ukazanie korzysci ptyngcych ze wspdtpracy.

W wojewddztwie $lgskim istnieje potencjat instytucjonalny niezbedny dla prowadzenia
skutecznych form promowania wzornictwa i projektowania. Konieczne jest jednak
pogtebienie juz istniejgcych zjawisk integracji partneréw wokét tego celu.

W regionie podejmowane sg dziatania pozytywnie oddziatujgce na poziom kreatywnosci
i postawy przedsiebiorcze zarowno wsrod mtodziezy szkoét srednich, jak tez studentow
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oraz kadry wyzszych uczelni, zauwazalny jest takze wzrost poziomu zainteresowania
tego rodzaju dziataniami.

8. W regionie wystepujg zarowno typowo regionalne powigzania sieciowe posiadajace
funkcje transferu technologii, jak tez przejawy krajowej czy tez miedzynarodowe;j
dziatalnosci w tym zakresie. Brak jest jednak wypracowanych procedur ufatwiajgcych
transfer technologii pomiedzy podmiotami B+R a przedsiebiorstwami.

9. Interpretacja wskaznikéw benchamkingu skfania do refleksji, iz RSI WSL zostata dobrze
przemyslana i wtasciwie zaprogramowana. W ogdlnej pozytywnej ocenie, watpliwosci
dostarcza jednakize sposdb definicji czesci wskaznikow benchmarkingu w sSwietle
doswiadczen w prowadzeniu badan naukowych i analiz statystycznych.

W przypadku trzeciego celu ewaluacji przeprowadzone badania przyniosty nastepujgce
obserwacje:

1. Tworzenie i doskonalenie Gospodarki Opartej na Wiedzy, opartej o cele strategiczne
i operacyjne RSI WSL, ktéra cechuje sie dominacjg kierunkéw zwigzanych z tworzeniem
systemu innowacji oraz technologiami informatycznymi.

2. Realizowane projekty w istotny sposéb przyczynity sie do zawigzania wspoétpracy miedzy
Swiatem nauki a przedsiebiorcami, w mniejszym stopniu zas przetozyty sie na wymierne
wartoéci. W szczegdlnosci pozytywne efekty uzyskano z punktu widzenia MSP, ktére
wczesniej praktycznie nie wspotpracowaty z placowkami naukowymi. Jest to nadal
obszar wymagajacy szczegdlnie silnego wsparcia, jako ze zakres wspdtpracy jest zbyt
skromny w stosunku do potrzeb przedsiebiorcow i potencjatu $laskich placéwek
naukowych.

3. Na aktualno$¢ Strategii istotny wptyw wywierajg obserwowane zmiany spoteczno-
gospodarcze w regionie, kraju i w szerszym uktadzie geograficznym. Z tego punktu
widzenia przemyslenia wymaga struktura przyjetych celéw, a w szczegdlnosci jednakze
zdefiniowanych punktéw zwrotnych, ktérych struktura czesciowo sie juz wyczerpata.

Przeprowadzone badania ewaluacyjne w kontekscie rozwoju Regionalnego Systemu
Innowacji oraz Gospodarki Opartej na Wiedzy wskazujg na mozliwo$é dalszego doskonalenia
i rozwoju wysitkow w tym wzgledzie. Wskazuje sie miedzy innymi na koniecznosé stworzenia
skutecznego mechanizmu pozwalajgcego na gromadzenie danych o realizacji poszczegdlnych
celéw szczegétowych poprzez okre$lanie skali budzetu projektow wydanych na te cele.
Kolejnym istotnym wyzwaniem jest state monitorowanie potrzeb informacyjnych, kreowanie
polityki informacyjnej z uwzglednieniem badania potrzeb informacyjnych przedsiebiorcow
oraz dotarcie z ofertg informacyjng i szkoleniowg do tych przedsiebiorcow, ktérzy do tej pory
byli w tym zakresie mato aktywni. W tym kontekscie konieczne jest réwniez kontynuowanie
dziatan informacyjnych i uswiadamiajgcych zaréwno wsrdd przedsiebiorcow jak i w sektorze
B+R korzysci ptynace z wspdtpracy na rzecz innowacyjnosci. Konieczne jest tez podjecie
dziatan, ktorych celem bedzie dalszy rozwdj struktur klastrowych. Pilnym zadaniem jest
tez wprowadzenie korekt do regulamindéw konkurséw oraz sposobdow oceny projektéw
w ramach Dziatania PO KL 8.2.1, w sposéb umozliwiajgcy preferowanie dziatan kierowanych
do doktorantow oraz pracownikéw naukowych.
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Summary

The Report presents evaluation results of the implementation processes of the Regional
Innovation Strategy in Silesia Voivodeship (RISSV) for the years 2003-2013. Its content was
subordinated to three evaluation goals:

1. Evaluation of the activities of regional actors within implementation of the Regional
Innovation Strategy in Silesia Voivodeship in the period it has been in effect (2004-2010)

2. Evaluation of the degree to which strategic and specific goals of the Regional Innovation
Strategy in Silesia Voivodeship for the years 2003-2013 have been implemented

3. Evaluation of the degree to which implementation of strategic and specific goals has
contributed to the development of Regional Innovation System.

The evaluation study focused on the processes of implementation of the RISSV stipulations,
as well as the assessment of activeness of Silesia Voivodeship institutions in this respect.
Implementation of the Strategy was studied with regard to five evaluation criteria:
relevance, effectiveness, efficiency, sustainability and impact. Evaluation of the RISSV
implementation process in the light of the above mentioned criteria was made via study
guestions divided according to the areas defined by the Client. The conducted study
attempted also to  provide answers to  additional study  questions.
In the conducted study the following data groups were used:

e data regarding projects funded by Structural Funds in Silesia Voivodeship,

e data regarding changes observed in innovativeness of the Voivodeship from earlier
reports and studies,

e dataincluded in the stipulations of the RISSV document and

e data from definitions.

With regard to the analysis of project activeness, evaluation covered the period from 2004
to 2010. The conducted studies included also individual interviews (IDI) and focus group
interviews (FGI), as well as questionnaire interviews CATI and PAPI.

On the basis of the conducted studies, with regard to the first evaluation goal, the following
conclusions can be made:

1. From the point of view of projects’ implementation process, the ability to animate the
activities which will make the maximum use of the existing funding opportunities is
gaining particular importance. In this context Implementation Plan for the RISSV was
evaluated positively, in particular for the years 2009-2013 — putting strong emphasis on
human capital.

2. On the basis of the conducted analysis strong correlation was detected between
overwhelming majority of specific RISSV goals and selected activities of operational
programs of former and current financial perspective.
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Considerable innovation potential of Silesia Voivodeship gives grounds to expect that
the Voivodeship will be able to apply successfully for co-funding (from the EU funds)
projects compatible with the goals of the Regional Innovation Strategy for Silesia
Voivodeship for the years 2003-2013.

Activeness of the Silesia Voivodeship institutions in applying for the EU assistance funds
can be evaluated as significant, however, with regard to the innovative potential there is
still room for further improvement. A big challenge, apart from activeness within
national programes, is increasing participation in multinational projects.

So far the expectations connected with creating innovation system in Silesia
Voivodeship have not been met.

Key observations with regard to the second evaluation goal:

1.

Accessibility of information for entrepreneurs is evaluated as good, however, evaluation
of availability of funds for innovative projects is poorer. The entrepreneurs polled claim
that funds are not available inthe scale allowing them to undertake projects of
sufficient scale or value.

The quality of training offer available for entrepreneurs is evaluated as average,
however, relatively highest evaluation was given to training-advisory offer directed to
SMEs’ innovative activity. It was also indicated that there is necessity to continue
activities connected with raising the level of knowledge and skills of R&D sector staff.

The studies indicate positive effects of activities whose aim is to promote innovative
culture in enterprises.

The conducted analysis indicated considerable activeness in Silesia Voivodeship with
regard to supporting ICT technology use. Within available public support were
undertaken activities both with regard to information society infrastructure, as well as
activities aimed at raising staff competences in this respect.

Providing the finance is not a key success factor in creating and functioning of
networking initiative. In this context it is necessary to continue work on raising the level
of trust between the subjects, as well as gathering them around a common goal and
indicating the benefits derived from cooperation.

In Silesia Voivodeship there is institutional potential necessary for conducting effective
forms of promoting design and designing activity. It is necessary, however, to strengthen
already existing phenomena of integrating partners around this goal.

In the region are undertaken activities exerting positive influence on the level of
creativity and entrepreneurial attitudes both among secondary school youth and
students, as well as higher education institutions staff. Increase of interest in this kind of
activities has also been noticeable.

In the region there are both typically regional networking connections, having the
technology transfer function, as well as signs of national and multinational-level activity
in this respect. There is, however, lack of worked-out procedures facilitating technology
transfer between R&D subjects and entrepreneurs.
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9. Interpretation of benchmarking indicators leads to conclusion that the RISSV was well
thought-over and appropriately programmed. In largely positive evaluation there are,
however, some doubts regarding the way of defining some of benchmarking indicators
in the light of experience in conducting scientific studies and statistical analyses.

In case of the third evaluation goal, the conducted studies brought the following
observations:

1. Influence of RISSV strategic and operational goals on creating and developing
Knowledge-Based Economy is characterised by the dominance of directions connected
with creating innovation system, as well as information technologies.

2. The implemented projects have contributed considerably to establishing cooperation
between scientific institutions and entrepreneurs, but to asmaller extent have
translated into tangible effects. Positive effects have been achieved in particular from
the point of view of SMEs, which earlier practically did not cooperate with scientific
institutions. It is still the area requiring particularly strong support, as the range
of cooperation is too modest in relation to the needs of entrepreneurs and the potential
of scientific institutions in Silesia.

3. Socio-economic changes in the region, country and in wider geographical context have
considerable influence on validity of the Strategy. From this point of view the structure
of established goals should be thought over. The milestones whose structure has been
partly exhausted should also be defined.

The conducted evaluation study in the context of developing Regional Innovation System
and Knowledge-Based Economy indicates the possibility of further improvement and
development of efforts in this respect. It is indicated for example that there is necessity to
create effective mechanism allowing to collect data regarding implementation of particular
specific goals by establishing the scale of project budgets spent on these goals. The next
important challenge is an ongoing monitoring of information needs, creating information
policy, taking into account researching information needs of entrepreneurs, as well as
reaching with the information and training offer those entrepreneurs who so far have not
been very active in this respect. In this context it is also necessary to continue information
activities raising awareness both among entrepreneurs and in R&D sector with regard to
benefits derived from cooperation for innovativeness. It is also necessary to undertake
activities whose aim is to develop cluster structures. An urgent activity is also introducing
corrections to competition guidelines, as well as ways to evaluate projects within Measure
HC OP 8.2.1, in the way allowing to give priority to activities aimed at PhDs and scientific
workers.
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Wstep

Cele i zakres ewaluacji

Ewaluacja biezgca proceséw wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa

Slaskiego na lata 2003-2013 (dalej: RSI WSL), ktérej wyniki przedstawione zostaty

W niniejszym raporcie, podporzadkowana byto osiggnieciu trzech celéw:

1. Ocenie dziatan aktoréow regionalnych w ramach wdrazania Regionalnej Strategii
Innowacji Wojewddztwa Slaskiego w okresie jej obowigzywanie (2004-2010).

2. Ocenie stopnia, w jakim doszto do wdrozenia celéw strategicznych iszczegétowych
Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013".

3. Ocenie w jakim stopniu wdrazanie celdw strategicznych i szczegdétowych przyczynito sie
do rozwoju Regionalnego Systemu Innowacji.

Interpretacja celéw zorientowata niniejszg ewaluacje na procesy wdrazania zapiséw RSl WSL
oraz ocene aktywnosci instytucji wojewddztwa s$lgskiego w tym zakresie. Stanowi ona
zarazem uzupetnienie dotychczasowych prac badawczych w wojewddztwie.

Zakres ewaluacji bezposrednio skojarzony zostat z ww. celami, konsekwentnie zakres pytan
oraz pozostate komponenty zwigzane z realizacjg procesu badawczego podporzadkowane
zostaty w procesie definiowania zatozen ewaluacji

Kryteria i pytania badawcze

W procesie badawczym przeprowadzonym w ramach przedmiotowej ewaluacji, dociekania
zorientowane byty na interpretacje wdrazania RSI WSL w pieciu kryteriach:

e Ocenie trafnosci (relevance)

e Ocenie skutecznosci (effectivness)

e Ocenie efektywnosci (efficiency)

e Ocenie trwatosci (sustainability)

e Ocenie oddziatywania / wptywu (impact)

Z uwagi na wielowymiarowy charakter przedsiewziecia, wymienione kryteria przejawiaty sie
niejednolitg sitg oddziatywania/odniesienia na zakres prowadzonych badan. Na etapie
realizacji badan, ocena procesu wdrazania RSI WSL w $wietle ww. kryteridw nastgpita
za posrednictwem zdefiniowanych pytan badawczych podzielonych wedtug obszarow
zdefiniowanych przez zamawiajgcego. Szczegdty zawiera Tabela nr 1.
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Tab. 1. Pytania kluczowe i szczegétowe ewaluacji

m Pytania kluczowe/szczegétowe

Pytania kluczowe:

1. Jaki jest wptyw interwencji publicznej w latach 2004-2010 na tworzenie i rozwdj w regionie
nowych obszaréw wsparcia rozwoju innowacyjnego oraz dynamike zmian popytu na
innowacje?

2. Jaki byt realny wptyw zrealizowanych/realizowanych projektéw w latach 2004-2010 (w
ramach ZPORR, SPO WKP, SPO RZL, PO IG, PO KL, RPO WSL, 5-7 Program Ramowy Unii
Europejskiej itp.) na rozwdj regionalnego systemu innowacji?

Pytania szczegotowe:

1. W jakim zakresie zrealizowane/realizowane projekty (w ramach ZPORR, SPO WKP, SPO RZL,
PO IG, PO KL, RPO WSL, 5-7 Program Ramowy Unii Europejskiej itp.) na poziomie celdw,
produktow i rezultatéw wpisujg sie w cele szczegétowe ,Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013” (RSI)? Odniesienie sie réwniez do projektdw,
ktére nie przeszty weryfikacji KOP.

2. W jakim stopniu wojewddztwo $lgskie w latach 2004-2010 wykorzystato dostepne Zrédta
finansowania innowacji (ZPORR, SPO WKP, SPO RZL, PO IG, PO KL, RPO WSL, 5-7 Program
Ramowy Unii Europejskiej itp.)? Benchmarking z innymi regionami kraju.

3. W jakim zakresie realizowane projekty (zatozone rezultaty i cele) przyczyniajq sie do
podniesienia innowacyjnosci regionu oraz budowy Regionalnego Systemu Innowacyjnego?

4. Czy realizowane projekty przyczynity sie do stworzenia trwatych zwigzkéw (nawigzania
wspotpracy i zaufania) pomiedzy aktorami systemu innowac;ji?

5. Czy wystapity dodatkowe efekty realizacji projektéw istotne z punktu widzenia regionalnego
systemu innowac;ji?

6. Czy realizacja projektdw przyczyni sie do wzmocnienia filarow GOW (efektywny system
innowacji, bodzce ekonomiczne i porzadek instytucjonalny, infrastruktura informacyjna -
technologie informacyjne i komunikacyjne ICT, edukacja i zasoby ludzkie - jakos$¢ kapitatu
ludzkiego, tj. wykwalifikowana i wyksztatcona sita robocza)?

7. Czy kryteria wyboru projektéw oraz alokacja srodkow finansowych na poszczegdlne obszary
wsparcia regionalnego systemu innowacji pozwalaty na efektywne osigganie celéw
Regionalnej Strategii Innowac;ji?

Ocena wptywu wsparcia publicznego udzielonego w latach 2004-2010 na wzrost potencjatu
innowacyjnego regionu

Pytania kluczowe:

1. Czy i w jakim zakresie realizacja zatozonych celéw szczegétowych przyczyni sie osiggniecia
zatozonych celéw strategicznych, w tym podniesienia innowacyjnosci regionu oraz budowy
Regionalnego Systemu Innowacyjnego?

Pytania szczegétowe:
1. Jaki jest stopien realizacji zatozonych celéw szczegétowych RSI?

2003-2013”

2. Jaki jest stopien realizacji punktow zwrotnych RSI?
3. Jaki jest stopien realizacji wskaznikéw benchmarkingu?

Ocena osiagniecia celow
»Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Slaskiego na lata
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Pytania kluczowe:

1. Jaka jest trafnos¢ RSI?

2. Jaka jest efektywnosé RSI?

3. Jaka jest skutecznos¢ RSI?

4. Jaka jest aktualnos$é/trwatosé RSI?

Pytania szczegétowe:

1. Czy RSI identyfikuje kluczowy potencjat innowacyjny regionu i dziatania stuzgce poprawie
innowacyjnosci gospodarki?

2. Czy ,Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013” (RSI) jest
wykorzystywana w praktyce?

3. Czy realizacja celdow strategicznych i szczegétowych przyczyni sie do wzmocnienia filarow
Gospodarki Opartej na Wiedzy?

W jakim stopniu ,Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013” (RSI)
przyczynita sie do rozwoju Regionalnego Systemu Innowacji oraz Gospodarki Opartej na Wiedzy
[e)]

Jaki jest stopien realizacji zatozen Strategii Lizbonskiej w RSI?

5. Jakiego typu zmiany administracyjne, techniczno-technologiczne i spoteczno-ekonomiczne
w obszarze potencjatu innowacyjnego w regionie uzyskano w efekcie wdrozenia RSI?

W jakim stopniu wdrozenie RSI poprawito dyfuzje innowacji w regionie (rozwdj sieci
spotecznych, stymulacja procesu uczenia sie, ocena jakosci i trwatosci powstatych sieci
wspotpracy i systemow komunikacji i wymiany informacji, ocena istniejgcych luk)?

7. Czy typy projektow wspierajacych wspodtprace miedzy Swiatem nauki i przedsiebiorstwami,
realizowanych w ramach RSI byty skuteczne? Jakie czynniki wptynety na ich skutecznos¢ lub jej
brak?

8. Ocena wptywu dziatarn podejmowanych w ramach wsparcia kapitatu ludzkiego oraz tworzenia
kultury innowacji w wojewddztwie na skale aktywnosci innowacyjnej i proinnowacyjnej
instytucji systemu innowacji.

9. Ocena stopnia ewolucji roli instytucji wsparcia innowacyjnego, w szczegélnosci I0B oraz
instytucji sfery B+R w procesach tworzenia regionalnego systemu innowacji.

10. Ocena wptywu tworzonych oraz rozwijanych sieci wspétpracy podmiotowych instytucji
wojewodztwa Slagskiego na poziomie regionu, kraju, Europy, na procesy animowania
dziatalnosci innowacyjnych.

11. Czy ,Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013” jest nadal
aktualna?

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Szczegétowych Istotnych Warunkéw Zamoéwienia

W ramach realizacji badania, podjete zostaty préby udzielenia odpowiedzi na dodatkowe
pytania badawcze, ktérych lista zawarta zostata w Zatgczniku nr 1.1 do niniejszego Raportu.

Zakres badania

Ewaluacja biezgca byta procesem zorientowanym na ocene aktywnosci projektowej oraz
samego dokumentu Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-
2013 z punktu widzenia nastepujgcych aspektow (uznanych jako nadrzedne):

1. Regionalnego Systemu Innowacji.
2. Gospodarki opartej o wiedze.
3. Zmian w innowacyjnosci wojewddztwa.

Tak zdefiniowany zbidr oczekiwanych danych zwigzany byt z przeprowadzeniem prac
badawczych i analitycznych obejmujgcych:
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° dane dotyczace projektow finansowanych z  Funduszy  Strukturalnych
w wojewddztwie $lgskim,

. dane dotyczace obserwowanych zmian w innowacyjnosci wojewddztwa
pochodzacych z wczesniejszych raportow i opracowan,

° dane zawarte w zapisach samego dokumentu RSI WSL,

. dane definicyjne.

Z punktu widzenia zachowania wysokiej jakosci uzyskanych danych w ramach prowadzonej
ewaluacji wazng role petnity gromadzone dane definicyjne, dzieki ktérym mozliwa bytfa
wtasciwa identyfikacja czynnikéw poddawanych ocenie, zwtaszcza w takich aspektach jak
tworzenie GOW (gospodarki opartej o wiedze) oraz wdrazanie Strategii Europa 2020.

Na zakres podjetej ewaluacji, w kontekscie ilosciowym i jakosciowym, sktadaty sie:
1. Dokumenty strategiczne regionalne i ponadregionalne:
a. Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013.
b. Strategia Europa 2020.
c. Strategia Lizboriska.
2. Dokumenty operacyjne regionalne i ponadregionalne:

a. Program Wykonawczy 2005-2008 dla Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa
Slaskiego na lata 2003-2013.

b. Program Wykonawczy 2009-2013 dla Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa
Slaskiego na lata 2003-2013.

c. Polityka regionalna jako czynnik przyczyniajgcy sie do inteligentnego rozwoju
w ramach strategii Europa 2020 (ang.) Regional Policy contributing to smart growth
in Europe 2020.

3. Dokumenty dotyczace finansowania sfery innowacji:

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Slaskiego na lata 2007-2013.
Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka na lata 2007-2013.

Program Operacyjny Kapitat Ludzki na lata 2007-2013.

Sektorowy Program Operacyjny Wzrost Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw.
Sektorowy Program Operacyjny Rozwdj Zasobow Ludzkich.

Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego.

™ o oo T oW

Programy Ramowe Badan i Nauki UE.
Raporty z badan wdrazania RSI WSL przekazane przez Zamawiajacego.

5. Materiaty statystyczne dotyczgce aktywnosci projektowej w zakresie objetym
dokumentami zawartymi w punkcie 3.

W odniesieniu do analizy aktywnosci projektowej, przedmiotowa ewaluacja obejmowata
okres od 2004 do 2010 roku.

E KAPITAL LUDZKI // r A rE o)

15

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI Slqskie RE‘Sglonalr!a J ] FUNDUSZ SPOLECZNY
2 trategia

Pozytywna energia Innowacii



GHK

INNOBSERVATOR SILESIA. Biezaca ewaluacja proceséw wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013. RAPORT KONCOWY

Zakres ewaluacji w kontekscie jakosciowym obejmowat ponadto przeprowadzenie
wywiaddw indywidualnych, grupowych oraz badan ankietowych typu CATI i PAPI
zorientowanych na nastepujacych odbiorcéw:

e reprezentantow wtadz uczelni i pracownikbw naukowych bezposrednio
zaangazowanych w dziatalnos¢ osrodkéw przedsiebiorczosci akademickiej,

e przedsiebiorcow,

e przedstawicieli wtadz i pracownikéw naukowych jednostek badawczo-rozwojowych
zwigzanych poprzez profil oferty dydaktycznej z przemystowym obszarem gospodarki
opartej na wiedzy, innowacyjnosci i zaawansowanych technologiach,

e pracownikdw innych jednostek, w tym instytucji wspierajgcych, instytucji
szkoleniowych i instytucji samorzgdowych.

Na potrzeby ewaluacji RSI WSL przyjeto zatozenie o koniecznosci przyjecia ogdlnie
obowigzujgcych definicji kluczowych aspektow badanych zjawisk: innowacyjnosci oraz
regionalnego systemu innowacji.

Obie zamieszczono w Ramce nr 1.

Ramka 1. Definicje

Innowacyjnos¢ - zdolnos¢ przedsiebiorstw do tworzenia i wdrazania innowacji oraz

faktyczng umiejetnos¢ wprowadzania nowych i zmodernizowanych wyrobéw, nowych lub
zmienionych proceséw technologicznych lub organizacyjno-technicznych”. GUS/Oslo
Manual

Regionalny system innowacji - sie¢ instytucji w sektorze publicznym i prywatnym, ktérych

dziatania i interakcje inicjujg, importujg, modyfikujg i rozpowszechniajg nowe technologie.
To zbidr réinych instytucji, ktére razem i kazda z osobna przyczyniajg sie do rozwoju
i rozpowszechnienia nowych technologii, i ktére tworzg ramy, w ktérych wtadze publiczne
ksztattujg i wdrazajg polityki wptywajgce na proces innowacji. Jest to system powigzanych

instytucji, ktorych zadaniem jest tworzenie, przechowywanie i transfer wiedzy, umiejetnosci

i idei definiujgcych nowe technologie. A. Rogut Modele systemu innowacji.
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Metody i techniki badawcze oraz analizy danych

Ewaluacja realizowana byta w oparciu o nastepujgce metody i techniki badawcze (zgodnie
z oczekiwanym zastosowaniem zasady triangulacji metod):

e Analiza desk research.
e  Wywiady pogtebione (IDI - Individual In-Depth Interview).

e Badania ilosciowe (CATI - Computer Assisted Telephone Interview oraz PAPI - Paper
And Pencil Interviewing).

e Panel ekspertéw (FGI - Focus Group Interview).
e  Studium przypadku.

Ogodlna charakterystyka poszczegdlnych narzadzi zamieszczona jest w kolejnych punktach a -
e, podsumowanie za$ zamieszczone jest w Tabelach nr 1-3 Baza wiedzy do ewaluacji
zamieszczonej w punkcie f.

Analiza danych zastanych (desk research)

Analiza danych zastanych stanowita pierwszy etap realizacji badania, a wnioski z niej ptyngce
wykorzystane byty podczas przygotowan do badan terenowych. W analizie uwzgledniono
dokumenty wymienione w punkcie 3 - Zakres badania.

Wywiady pogtebione (IDI - Individual In-Depth Interview)
Na potrzeby realizacji ewaluacji zastosowano rozmowy cze$ciowo ustrukturyzowane, ktdre
taczg zalety wywiadu swobodnego z wywiadem ustrukturyzowanym. W ramach
przedmiotowej ewaluacji zrealizowano 28 wywiadéw indywidualnych z przedstawicielami
nastepujgcych instytucji:

e Uniwersytet Slaski.

e Centrum Innowacji Transferu Technologii przy Politechnice Slgskiej.

e Gtowny Instytut Gérnictwa.

e Instytut Ekologii Terenéw Uprzemystowionych.

e Gornoslaska Agencja Przeksztatcen Przedsiebiorstw S.A.

e Godrnoslaska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

e Fundusz Gérnoslaski S.A. w Katowicach.

e Fundusz Kapitatu Zalgzkowego Silesia Fund Sp. z 0.0.

e Regionalna Izba Gospodarcza w Katowicach.

e Izba Rzemieslnicza oraz Matej i Sredniej Przedsiebiorczosci w Katowicach.

o Slasko-Dabrowskie Towarzystwo Gospodarcze w Rybniku.

e Regionalna Izba Gospodarcza w Katowicach.

o Slaski Zamek Sztuki i Przedsiebiorczoéci w Cieszynie.

e Klaster Informatyczny Wzgdrza Nowych Technologii — NT Hills.
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e Euro-Centrum Park Naukowo-Technologiczny Sp. z o0.0.,, Klaster Technologii
Energooszczednych.

e Park Naukowo-Technologiczny "Technopark Gliwice".

e Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Bielsku-Biatej, Beskidzki Inkubator
Technologiczny; Park Przemystowy i Ustugowy w Bielsku-Biatej.

e Fundacja Edukacja Bez Granic.
e Slaski Zwigzek Gmin i Powiatéw.
e Wojewddzki Urzad Pracy w Katowicach.

e Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego, Wydziat Europejskiego Funduszu
Spotecznego, Jednostka Koordynujgca Wdrazanie Regionalnej Strategii Innowacji (JKW
RIS).

e Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego, Wydziat Europejskiego Funduszu
Spotecznego, Jednostka Zarzgdzajgca Regionalnym Systemem Innowac;ji (JZ RSI).

e Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego, Wydziat Rozwoju Regionalnego.

e Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Departament Zarzadzania Programami
Konkurencyjnosci i Innowacyjnosci.

Badania ilosciowe (CATI - Computer Assisted Telephone Interview oraz PAPI - Paper And
Pencil Interviewing)

Metody  kwestionariuszowe  polegaty na  zastosowaniu ustrukturalizowanego
kwestionariusza, zawierajgcego wystandaryzowane pytania dotyczgce badanych problemoéw
i zagadnien. Badanie przebiegato w formie wywiadu osobistego (wywiadu bezposredniego -
PAPI)/lubi wywiadu telefonicznego (CATI). Zebrane w ten sposéb dane ilosciowe pozwolity
na zrekonstruowanie opinii respondentéw na temat licznych analizowanych probleméw.
Metody te zastosowane zostaty do zbadania opinii nastepujgcych grup:

e instytucji sektora badan i rozwoju (szkoty wyzsze, JBR), (CATI n=50),

e przedsiebiorstw (CATI n= 450, PAPI n=601),

e instytucji wspierajacych (CATI n=90).
W celu najlepszego dopasowania narzedzi badawczych do mozliwosci udzielania odpowiedzi
przez badanego, zaprojektowane ankiety zostaty sprawdzone w badaniu pilotazowym.

Studia przypadku (case study)

Integralng czescig pracy badawczej byto zebranie danych przedstawienie 4 dobrych praktyk
wdrazania RSI. Za obszar poszukiwan obrano zagadnienie przedsiebiorczosci (w tym
przedsiebiorczosci akademickiej) wyrazajgc nadzieje, iz zaprezentowane przyktady z jednej
strony bedg powodem ich zastosowania na Slasku (przyktady zagraniczne) z drugiej za$ beda
ukazywaty ciekawe dziatania juz obecnie prowadzone w tym obszarze na Slasku (przykfady
zregionu). Studia przypadkéw stanowig materiat dodatkowy doraportu i z uwagi
na obszerny materiat gtéwny przedstawione zostaty w Zatgczniku nr 2.
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Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013. RAPORT KONCOWY

Panel ekspertéw (FGI - Focus Group Interview)

Panel ekspertow stanowita grupa robocza powotana do celéw ewaluacji RSI. Ekspertami byli
niezalezni specjalisci w dziedzinie Regionalnych Strategii Innowacji. Panel ekspertéw miat
za zadanie sformutowac syntetyczny osad, ktory integruje najwazniejsze informacje
dostepne na temat programu oraz informacje oparte na innych doswiadczeniach.
Przeprowadzono trzy niezalezne Panele ekspertdw zgodnie z nastepujacym podziatem
uczestnikéw:

1. Przedsiebiorcy oraz przedstawiciele Parkéw i Inkubatoréw Technologicznych, Centréw
Transferu Technologii, Centrow Zaawansowanych Technologii, Akademickich
Inkubatoréw Przedsiebiorczosci - przeprowadzono 2 FGl o liczebnosci od 6 do 12 oséb -
odrebne dla grupy przedsiebiorcéw i przedstawicieli pozostatych instytucji

2. przedstawiciele Swiata B+R, CTT, IOB oraz administracji - 1 spotkanie obejmujgce tgcznie
15 osob.

Baza wiedzy do ewaluacji

Baz wiedzy jest syntetycznym zestawieniem kierunkdw transferu wiedzy w ramach prac
analitycznych, rozumiane jako zrédfa zasilania tresci sktadajacych sie na odpowiedzi
do poszczegdlnych pytan szczegétowych lub czesci analizowanych dokumentéw z podziatem
na poszczegblne narzedzia. Ich zestawienie w podziale na Obszary ewaluacji zamieszczone
zostaty w Tabelach nr 2-4.

Tab. 2. Baza wiedzy do ewaluacji - Obszar 1

Pytanie szczegétowe Dodatkowe
analizy

W jakim zakresie zrealizowane projekty na poziomie
celow, produktéw i rezultatow wpisuja sie w cele ++ 0 0 1] 0 +++
szczegdtowe "RSI WSL"?

W jakim zakresie wojewddztwo $laskie w latach 2004-2010
wykorzystato dostepne zrddta finansowania innowacji. ++ 0 0 0 0 +++
Benchmarking z innymi regionami?

W jakim zakresie realizowane projekty (zatozone rezultaty
i cele) przyczyniaja sie do podniesienia innowacyjnosci
regionu oraz budowy Regionalnego Systemu
Innowacyjnego?

++ ++ 0 + + +++

Czy realizowane projekty przyczynity sie do stworzenia
trwatych zwigzkéw (nawigzania wspdtpracy i zaufania) ++ +++ 0 + + 0
pomiedzy aktorami systemu innowacji?

Czy wystapity dodatkowe efekty realizacji projektéw
istotne z punktu widzenia regionalnego systemu ++ (1] 0 N
innowacji?

Czy realizacja projektdw przyczyni sie do wzmocnienia

filarow GOW? ++ ++ 0 N . o+
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Czy kryteria wyboru projektéw oraz alokacja srodkéw
finansowych na poszczegdlne obszary wsparcia
regionalnego systemu innowacji pozwalaty na efektywne
osigganie celow Regionalnej Strategii Innowacji?

++ ++ 0 + + +

Zrédto: opracowanie wiasne

Tab. 3. Baza wiedzy do ewaluacji - Obszar 2

Obszary ewaluacji okresowej

Obszar strategiczny 1: Zwiekszenie udziatu firm o
wysokiej innowacyjnosci w ogdlnej liczbie matych i ++ +++ +++ +++ + 0
Srednich firm

Obszar strategiczny 2: Zwiekszenie wykorzystania

. - ++ +++ + +++ +++ 0
potencjatu badawczo-rozwojowego

Obszar strategiczny 3: Zapewnienie skutecznego
Regionalnego Systemu Innowacji opartego na ++ +++ ++ +++ ++ 0
wzajemnym zaufaniu, kreatywnosci i doskonatosci

Ocena stopnia osiggniecia punktow zwrotnych RSI

WEL +++ + + +++ 0 0

Zrédto: opracowanie wiasne

Tab. 4. Baza wiedzy do ewaluacji - Obszar 3

Dostepna wiedza (zrodta) do Raportu

Pytanie szczeg6towe Dodatkowe
analizy

Czy RSl identyfikuje kluczowy potencjat innowacyjny regionu

C . . o L . + 0 0 0 0 +++
i dziatania stuzace poprawie innowacyjnosci gospodarki?
Czy realizacja celéw strategicznych i szczegétowych
przyczyni sie do wzmocnienia filaréw Gospodarki Opartej na + 0 0 0 0 +++
Wiedzy?
Jaki jest stopien realizacji zatozen Strategii Lizbonskiej w + 0 0 0 0 e
RSI?
Jakiego typu zmiany administracyjne, techniczno-
technologiczne i spoteczno-ekonomiczne w obszarze

++ 0 + +++ + 0

potencjatu innowacyjnego w regionie uzyskano w efekcie
wdrozenia RSI?

W jaki stopniu wdrozenie RSI poprawito dyfuzje innowacji w
regionie (rozwdj sieci spotecznych, stymulacja proceséw
uczenia sie, ocena jakosci i trwatosci powstatych sieci ++ +++ 0 + + 0
wspotpracy i systemow i systemdw komunikacji i wymiany
informacji, ocena istniejacych luk)?
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Czy typy projektéw wspierajacych wspoétprace pomiedzy
Swiatem nauki i przedsiebiorstwami, realizowanych w

ramach RSI byty skuteczne? Jakie czynniki wptynety na ich + et v * + e
skutecznos¢ lub brak?

Ocena wptywu dziatan podejmowanych w ramach wsparcia

kapitatu ludzkiego oraz tworzenia kultury innowacji na skale ++ ++ 0 ++ 0 0

aktywnosci innowacyjnej i proinnowacyjnej instytucji
systemu innowacji.

Ocena stopnia ewolucji roli instytucji wsparcia
innowacyjnego, w szczegolnosci IOB i B+R w procesach ++ ++ 0 ++ 0 0
tworzenia regionalnego systemu innowacji.

Ocena wptywu tworzonych oraz rozwijajacych sie sieci
wspotpracy podmiotowych instytucji wojewodztwa

oL A . . ++ ++ 0 + + 0
$laskiego na poziomie region, kraju, Europy na procesy

animowania dziatalnosci innowacyjnych.

Czy RSI WSL jest nadal aktualna? 0 +++ + ++ + 0

Zrédto: opracowanie wiasne

Ograniczenia procesu badawczego

Proces badawczy zwigzany z realizacjg niniejszej ewaluacji RSI WSL przeprowadzony zostat
praktycznie bez wiekszych probleméw, niemniej jednak nie bez znaczenia dla jego
skutecznosci, rozumianej jako utrzymanie terminéw zaplanowanych dla poszczegdlnych
czesci, pozostat aspekt dostepu do danych teleadresowych do respondentéw CATI (gtéwnie
przedsiebiorstw) oraz dotarcie do o0sdéb, ktdére potrafity udzieli¢ informacji zawartych
w kwestionariuszach (w tym przypadku zauwazono problem w przypadku I0B i B+R).
Dodatkowych wysitkdw dostarczyly ponadto prace zwigzane z prowadzeniem wywiadéw
pogtebionych, gtéwnie z powodu ograniczonych mozliwosci czasowych respondentow, to zas
rzutowato na czas poswiecony na tg czes¢ analiz.

W obu przypadkach podjete dziatania prewencyjne ograniczyly oddziatywanie barier
i nie doszto do ograniczenia/zmniejszenia jakosci uzyskanych danych.
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Opis wynikow ewaluacji

Ocena wptywu wsparcia publicznego udzielonego w latach 2004-2010 na
wzrost potencjatu innowacyjnego regionu

Wptyw interwencji publicznej w latach 2004-2010 na tworzenie i rozwdj w regionie nowych
obszaréw wsparcia rozwoju innowacyjnego oraz dynamike zmian popytu na innowacje

Pytania szczegétowe:

1. W jakim zakresie zrealizowane/realizowane projekty (w ramach ZPORR, SPO WKP, SPO
RZL, PO IG, PO KL, RPO WSL, 5-7 Program Ramowy Unii Europejskiej itp.) na poziomie
celéow, produktow i rezultatéw wpisujg sie w cele szczegdétowe ,Regionalnej Strategii
Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013” (RSI)?

2. W jakim stopniu wojewddztwo Slaskie w latach 2004-2010 wykorzystato dostepne
zrédta finansowania innowacji (ZPORR, SPO WKP, SPO RZL, PO IG, PO KL, RPO WSL, 5-7
Program Ramowy Unii Europejskiej itp.)? Benchmarking z innymi regionami kraju?

3. Czy realizacja projektéw przyczyni sie do wzmocnienia filarébw GOW (efektywny system
innowacji, bodzce ekonomiczne i porzgdek instytucjonalny, infrastruktura informacyjna
- technologie informacyjne i komunikacyjne ICT, edukacja i zasoby ludzkie - jakos$é
kapitatu ludzkiego, tj. wykwalifikowana i wyksztatcona sita robocza)?

Realizujgc zatozenia Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-
2013, wyrazane mottem przewodnim ,Wyobrazenia Tworzg Rzeczywistos¢”, kluczowego
znaczenia nabiera ocena stopnia, w jakim podejmowana interwencja publiczna ,tworzy”
warunki do rozwoju innowacyjnego regionu. Punktem odniesienia wtym wzgledzie
sg oczekiwania zwigzane z realizacjg zamierzen zawartych w celach szczegétowych RSI WSL.

W ramach przedmiotowej ewaluacji powyzszy kontekst oceny zawarty byt w szczegdtowej
analizie korelacji wskaznikéw rezultatéw projektédw realizowanych, badZ zrealizowanych
w ramach programéw operacyjnych finansowanych przez Unie Europejskg w latach 2004-
2006 oraz 2007-2013 iwskaznikow rezultatéow zdefiniowanych dla poszczegdlnych celdw
szczegdtowych RSI WSL. Przyjete zostato zatozenie, iz dla kazdego projektu, zgodnie z logika
interwencji publicznej, zdefiniowane cele i produkty prowadzg do uzyskania rezultatow.
Konsekwentnie o jakosci zmian w otoczeniu innowacyjnym $wiadczy oczekiwana zmiana
zawarta w przyjetej formule rezultatéw projektéw. Jest to zarazem oczekiwany poziom
analiz dla wspédtczesnych mechanizmdédw oceny interwencji publicznej uznawanych jako
,result-based monitoring and evaluation systems”.

E KAPITAt LUDZKI // Regmm!- . A e rort

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI &laski ¥ FUNDUSZ SPOLECZNY
askle. Strategia
Pozytywna energia

22

Innowacji




GHK
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Zsodnie z przyjeta logika, o sile ,wpisywania sie” projektow w cele szczegdtowe RSI WSL
Swiadczy sita korelacji pomiedzy wskaznikami rezultatéw celdw oraz Zzrédet ich finansowania.

Ramka 2. Logika prac w ramach analizy korelacji wskaznikéw rezultatow:
1. Okreslenie zrédet finansowania celéw szczegétowych®.

2. Zdefiniowanie listy wskaznikow rezultatow zrédet finansowania.

3. Analiza sity zwigzku wskaznikéw rezultatéow dla obu grup.

Do oceny korelacji postuzono sie pieciostopniowa skalg sity oddziatywania od 1 do 5 zgodnie
z nastepujaca klasyfikacja:

1 — brak wptywu,

2 — oddziatywanie stabe,

3 — oddziatywanie umiarkowane,

4 — oddziatywanie silne,

5 — oddziatywanie bardzo silne.

Sposréd dziatan programoéw operacyjnych obecnie trwajgcej perspektywy finansowej,
wytypowanych jako stanowigce potencjalne zrédto finansowania poszczegdlnych celéw RSI
WSL 2003-2013 zauwazy¢ mozna zdecydowane natezenie oczekiwan wzgledem kilku dziatan,
one bowiem najczesciej pojawiaty sie jako potencjalne Zrédto zasilania finansowego,
konsekwentnie wykazywaty najwiekszy wptyw na realizacje celdw Strategii. Ich lista
zamieszczona zostata w zatgczniku nr 3.1.

Wyniki przeprowadzonej analizy, ktérej synteza zawarta zostata na Wykresach nr 1-3
pozwalaja na postawienie tezy o potencjalnej zdolnosci finansowej wdrazania RSI WSL to za$
pozwoli twierdzi¢ o istniejgcej szansie realizacji zatozen zawartych w motcie Strategii.
Z punktu widzenia samego procesu uruchamiania projektdw znaczgcego znaczenia nabiera
umiejetnos$¢ animowania takich zadan, ktére maksymalnie wykorzystywa¢ bedg istniejgce
szanse finansowania. W tym kontekscie pozytywnie ocenione zostaty plany Wykonawcze do
RSI WSL, w szczegdlnosci na lata 2009-2013 - silnie akcentujacy role kapitatu ludzkiego
a zarazem traktujgcy okres, na ktdry zostat okreslony, jako wyzwanie do przeprowadzenia
prac przygotowawczych w priorytetowych obszarach rekomendowanych dla skutecznego
wdrazania RSl WSL.2 Kryterium sukcesu jest zarazem dostrzezenie obszaréw o silnej
konkurencji wojewddztwa $laskiego w Polsce i Europie, stworzenie warunkéw do ich
dynamicznego rozwoju oraz utworzenie mocnych fundamentéw stuzgcych pogtebianiu
wspotpracy i kooperacji w regionie.

! Na bazie przeprowadzonej analizy dokonano, w dalszej czesci prac, inwentaryzacji projektéw i zestawienie
skali aktywnosci wrazajacej cele szczegétowe RSI WSL.

? (1) Ksztattowanie i wdrazanie zintegrowanej polityki innowacji i rozwoju technologii w wojewddztwie $lgskim,
z angazowaniem przedstawicieli kluczowych sektoréw wzrostu. (2) Zwiekszanie poziomu kreatywnosci,
przedsiebiorczosci i innowacyjnosci we wszystkich warstwach spoteczenstwa. (3) Rozwijanie silnych ptaszczyzn
sieciowych. (4) Rozwijanie platform otwartej innowacji.
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Rys. 1. Poziom korelacji Wskaznikow rezultatu celow szczegétowych w Obszarze
Strategicznym 1 ze wskaznikami zrédet finansowania

1.1.4

121115

Zrédto: opracowanie wtasne

Rys. 2. Poziom koerlacji wskaznikow rezultatu celdw szczegétowych w Obszarze
Strategicznym 2 ze wskazaniem rezultatu zrédet dofinansowania

2.2.1

Zrédto: opracowanie wiasne
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Rys. 3. Poziom koerlacji wskaznikdw rezultatu celéw szczegétowych w Obszarze
Strategicznym 3 ze wskazaniem rezultatu zrédet dofinansowania

3.1.1
>
4
3.2.5 3.1.2
3
2
1
3.24 ( o 3.1.3
323 '3.2.1
3.22

Zrédto: opracowanie wiasne

Na podstawie przeprowadzonej analizy stwierdzono wystepowanie silnej korelacji pomiedzy
zdecydowang wiekszoscig celéw szczegétowych RSl WSL i wytypowanymi dziataniami
programow operacyjnych ubiegtej oraz obecnej perspektywy finansowej. Co prawda,
w przypadku kilku celow szczegotowych, srednia ocena wykazata nizszy rezultat, jednak na
osiggniety wynik wptyw miaty dwa czynniki:

1. poszczegdlne dziatania zawieraty, oprdcz typdw operacji Scisle wpisujgcych sie w cel
szczegbtowy strategii, inne typy operacji, ktérych wptyw na realizacje danego celu byt
zdecydowanie nizszy,

2. system kluczowych wskaznikdw rezultatu, przyjety dla danego dziatania, nie
odzwierciedlat w petni przewidzianych w jego ramach typéw projektow, wykazujgcych silng
spdjnosé z rezultatami przewidzianymi dla poszczegdlnych celéw szczegétowych RSI WSL
2003-2013.

Proces analityczny, oprécz zebranej bazy wartosci korelacji dla poszczegdlnych celow
szczegbtowych pozwolit na zidentyfikowanie pewnych cech analizowanych powigzan oraz ich
interpretacje. Wybrane z nich stanowig tres$é Tabeli nr 4.
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Tab. 4. Warto$¢ sity korelacji i jej kluczowe cechy w podziale na cele szczegétowe RSI WSL

1|

11.1

1.1.2

1.1.3

1.1.4

Obszar strategiczny/cel
operacyjny.
Sita korelacji w skali 1-5

Whioski z analizy korelacji wskaznikow

Zwiekszenie udziatu firm o wysokiej innowacyjnosci w ogdlnej liczbie matych i srednich firm

Zwiekszenie dostepnosci MSP
do uzytecznych informacji

Sita korelacji: 4,06

Uporzadkowanie systemu
finansowania dziatalnosci
innowacyjnej MSP
Sita korelacji: 4,52

Dostosowanie oferty
szkoleniowo-doradczej w
zakresie innowacji do potrzeb
MSP

Sita korelacji: 3,98

Zwiekszenie wptywu

na otoczenie
administracyjno-prawne i
gospodarcze

Sita korelacji: 3,40

Najsilniejsze pozytywne oddziatywanie zidentyfikowano w przypadku wskaznikow odnoszacych sie do POIG - P oddziatanie 3.3.1 Wsparcie dla 10B
oraz ZPORR - Dziatanie 2.6 Regionalne Strategie Innowacyjne i transfer wiedzy. Ostabiajacy charakter dla ogdlnej oceny przejawia Poddziatanie
1.2.3. Innowacje w mikroprzedsiebiorstwach i MSP w ramach RPOWS, co z kolei jest konsekwencjg bardzo rozbudowanej listy wskaznikéw tego
Poddziatania, nie do korica oddajacych charakter inicjatyw zawartych w niniejszym celu szczegétowym.

Oczekiwane rezultaty programéw operacyjnych okreslonych, jako Zrédto finansowania celu, wykazuja wysoki stopien spdjnosci z rezultatami celu
szczegdtowego. Nizszg ocene zdefiniowano dla Poddziatania 3.3.1 Wsparcie dla I0B w ramach POIG, ktére ma za zadanie tworzenie warunkow dla
inicjowania wspotpracy inwestoréw z przedsiebiorcami poszukujgcymi sSrodkéw finansowych na realizacje innowacyjnych przedsiewzie¢. Podobne
opinie dotyczg Dziatania 2.2. Wsparcie konkurencyjnosci produktowej i technologicznej przedsiebiorstw, Dziatania 2.3. Wzrost konkurencyjnosci
matych i srednich przedsiebiorstw poprzez inwestycje, oraz Dziatania 2.4. Wsparcie dla przedsiewzie¢ w zakresie dostosowywania przedsiebiorstw
do wymogdw ochrony srodowiska w ramach SPOWKP, cho¢ typy projektow przewidzianych do dofinansowania bezposrednio wychodzg naprzeciw
wyzwaniom zwigzanym z niedostatecznym dostepem firm do finansowania innowacyjnych przedsiewzieé. Przyjete dla tych Dziatann wskazniki
rezultatu nie do korica odnosz3 sie do zakresu interwencji zawartej w niniejszym celu szczegétowym.

Najsilniejszy wptyw na realizacje niniejszego celu szczegétowego wykazuja:
—  Dziatanie 3.3. Tworzenie systemu utatwiajgcego inwestowanie w MSP w ramach POIG

—  Dziatanie 2.1. Rozwdj umiejetnosci powiqzany z potrzebami regionalnego rynku pracy i mozliwosci ksztatcenia ustawicznego w regionie w
ramach ZPORR

—  Dziatanie 1.1. Wzmocnienie instytucji wspierajgcych dziatalnos¢ przedsiebiorstw, Dziatanie 2.1. Wzrost konkurencyjnosci matych i Srednich
przedsiebiorstw poprzez doradztwo w ramach SPOWKP

—  Dziatanie 2.3. Rozwdéj kadr nowoczesnej gospodarki SPORZL
Powyzsze Dziatania, spos$rod innych wpisujgcych sie w cel 1.1.3., w sposdb bezposredni dotykajg zagadnien zwigzanych
z tworzeniem i doskonaleniem systemu ustug dla MSP, oraz ze éwiadczeniem ustug doradczych i szkoleniowych na rzecz przedsiebiorczoéci.

W celu identyfikacji potencjalnych Zrédet dofinansowania, pojecie lobbingu regionalnego, potraktowano w charakterze promocji oferty
gospodarczej wojewddztwa. Analiza spojnosci wytypowanych dziatann prowadzi do wniosku, iz najlepiej wpisuje sie w ten cel Poddziatanie 1.1.2.
Promocja inwestycyjna w ramach RPOWS. Stabszy zwiazek dotyczy Poddziatania 8.2.2 Regionalne Strategie Innowacji w ramach POIG 2007-2013,
interpretowanego jako dziatanie wychodzace naprzeciw wyzwaniom stojgcym na drodze rozwoju przedsiebiorstw innowacyjnych. Zbudowanie na
poziomie regionu partnerstwa na rzecz wspierania innowacji oraz wypracowanie konsensusu w zakresie wspolnych dziatan strategicznych uznano
jako istotny element oddziatywania na otoczenie administracyjne prawne i gospodarcze, dodatkowo wzmocnione komponentem analitycznym
tych projektéw. Realizacja Poddziatania przyczyni¢ sie ma do wzmocnienia korzystnych proceséw i zmian, jakie zachodza w regionie w zakresie
wiasciwego pojmowania i wspierania innowacyjnosci przedsiebiorstw.
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Obszar strategiczny/cel
operacyjny.
Sita korelacji w skali 1-5

Wykorzystanie najlepszych
praktyk jako inspiracji dla
MSP do podejmowania
dziatar innowacyjnych

Sita korelacji: 3,98

Wzmacnianie podejscia
strategicznego w MSP
Sita korelacji: 3,76

Promowanie kultury
innowacyjnej w MSP
Sita korelacji: 3,74

Wspieranie efektywnego
wykorzystania przez MSP
potencjatu rynkowego na
jednolitym rynku europejskim
Sita korelacji: 4,35
Wspieranie wykorzystania
technologii informatycznych
(ICT) w MSP

Sita korelacji: 3,59

G H K
INNOBSERVATOR SILESIA. Biezgca ewaluacja proceséw wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013. RAPORT KONCOWY

Whioski z analizy korelacji wskaznikow

Cel szczegotowy nie ma bezposredniego odzwierciedlenia po stronie potencjalnych zrodet dofinansowania w ramach programow operacyjnych
finansowanych ze srodkdw strukturalnych UE. Przyjeto jednoczesnie, iz potencjalnym Zrédtem dobrych praktyk sg inicjatywy skojarzone z
Dziataniem 1.4. SPO WKP, oraz Dziataniem 1.2.3. RPOWS, w tym m.in. wspomaganie przedsiebiorcéw w zdobywaniu nowych rozwigzan
niezbednych dla ich rozwoju, poprzez m.in. wdrazanie i komercjalizacje technologii, doradztwo oraz pomoc w podjeciu lub rozwoju dziatalnosci
B+R.

Jako Zrédta dofinansowania tego celu okreslono, oprécz dziatann programéw operacyjnych skoncentrowanych $cisle na ustugach doradczych i
szkoleniowych dla kadr przedsiebiorstw, réwniez dziatania przewidujace wsparcie dla firm, zaréwno doradczo-szkoleniowe, jak i inwestycyjne.
Konsekwentnie przyjety dla tych dziatan system wskaznikow jedynie w czesci wykazuje bezposrednig spdjnosc z rezultatami niniejszego celu
szczegbtowego.

Sposrod dziatan, zidentyfikowanych jako potencjalne Zrédta finansowania projektéw, na poziomie rezultatéw najwiekszg spdjnosé wykazuje
Dziatanie 1.3. Transfer technologii i innowacji RPOWS, oraz komponenty Dziatania 8.1 Rozwdj pracownikéw i przedsiebiorstw w regionie POKL,
stuzgce szkoleniom, doradztwu, oraz tworzeniu partnerstw. Wptyw rezultatow innych Zrédet finansowania, jak Dziatanie 2.1. Rozwdj umiejetnosci
powigzany z potrzebami regionalnego rynku pracy i mozliwosci ksztatcenia ustawicznego w regionie ZPORR oraz Dziatanie 2.3 Rozwdj kadr
nowoczesnej gospodarki SPO RZL ma mniej bezposredni charakter.

Dziatania zidentyfikowanych Zzrédet finansowania, na poziomie wskaznikéw rezultatu, wykazuja silne oddziatywanie z pozadanymi rezultatami celu
szczegdtowego. Stosunkowo najmniej bezposrednie oddziatywanie majg kluczowe wskazniki rezultatu Poddziatania 1.2.4. Mikro, mate i srednie
przedsiebiorstwa RPOWS, pomimo iz typy projektéw przewidziane do dofinansowania zawieraja komponent wsparcia eksportu.

W zakresie interwencji stanowigcych potencjalne zrédto finansowania niniejszego celu szczegétowego istotne miejsce zajmujg przedsiewziecia
dotyczace wykorzystania technologii informatycznych w MSP. Kluczowe wskazniki rezultatéw przyporzadkowane do poszczegélnych dziatan, nie w
petni odzwierciedlajg przewidziany zakres wsparcia, czego przyczyne nalezy upatrywa¢ w koniecznosci ujednolicenia i dostosowania systemu
wskaznikéw kluczowych do agregacji na poziomie krajowym.

Zwiekszenie wykorzystania potencjatu badawczo-rozwojowego

Wspieranie kultury
innowacyjnej w sektorze B+R

Sita korelacji: 4,44
Wspieranie reorientacji
rynkowej

Sita korelacji: 3,70

Zidentyfikowane Zrédta finansowania wskazujg silng spdjnosc z rezultatami celu. Cze$¢ zakresu, przewidzianego do dofinansowania w ramach
Poddziatania 1.1.1. Infrastruktura rozwoju gospodarczego RPOWS, dotyczaca wsparcia MSP z pomoca inzynierii finansowej, wykazuje mniej
bezposredni wptyw na pozgdane rezultaty niniejszego celu.

Najsilniejsza spojnosc rezultatow niniejszego celu z potencjalnymi zrédtami finansowania ma miejsce w przypadku Dziatania 1.4 Wzmocnienie
wspotpracy miedzy sferg badawczo-rozwojowq a gospodarkg SPO WKP oraz Dziatania 2.6 Regionalne Strategie Innowacyjne i transfer wiedzy
ZPORR 2004-2006, gdzie jednym z wazniejszych elementéw jest tworzenie i udoskonalanie sieci wspdtpracy sektora B+R z MSP. Nizsza ocene
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Obszar strategiczny/cel

operacyjny.
Sita korelacji w skali 1-5

Zwiekszenie udziatu w
miedzynarodowych sieciach
wspotpracy

Sita korelacji: 3,06

Wspieranie specjalizacji
sektora B+R dziatajacego w
tradycyjnych sektorach

Sita korelacji: 4,85

Wspieranie powstawania
nowych specjalizacji w
dziatalnosci B+R

Sita korelacji: 4,42

Promowanie najlepszych
praktyk jako wizytéwki
regionu

Sita korelacji: 3,44

G H K
INNOBSERVATOR SILESIA. Biezgca ewaluacja proceséw wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013. RAPORT KONCOWY

Whioski z analizy korelacji wskaznikow

uzyskaty Poddziatanie 1.1.1 Infrastruktura rozwoju gospodarczego RPOWS oraz Dziatanie 8.1 Rozwdj pracownikow i przedsiebiorstw w regionie
POKL 2007-2013, gtéwnie za sprawg silniejszego oddziatywania posredniego m.in. poprzez tworzenie partnerstw, analiz trendéw rozwojowych,
doradztwa i poprawy jakosci ustug B+R.

Osiggnieciu sukcesu w realizacji tego celu szczegdétowego w najwiekszym stopniu stuzy aktywny udziat w projektach Programéw Ramowych Unii
Europejskiej. Na finansowanie 5PR (1998-2002) UE przeznaczyta 15 mld EUR, 6. PR (2002-2006) UE przeznaczyta srodki w wysokosci 17,5 mid EUR,
za$ na potrzeby realizacji 7. PR (2007-2013) — ponad 50 mld EUR. Skala budzetu Programéw Ramowych, oraz trudna do przecenienia wartos¢
dodana wynikajaca z uczestnictwa w rozbudowanych, ponadnarodowych sieciach wspdtpracy, kaze postawi¢ Programy Ramowe UE na pierwszym
miejscu, jako potencjalne Zrédto finansowania rezultatow niniejszego celu szczegétowego. Zaréwno Dziatanie 1.3. Transfer technologii i innowacji
jak Poddziatanie 1.1.1 Infrastruktura rozwoju gospodarczego RPOWS 2007-2013 przewiduja w swoich zakresach interwencji miedzy innymi
przygotowanie sieci instytucji otoczenia biznesu do cztonkostwa w miedzynarodowych sieciach instytucji wspierania biznesu. Powyzszy typ
projektu nie znajduje w petni odzwierciedlenia w przyjetym systemie kluczowych wskaznikéw rezultatu

Rezultaty wszystkich dziatan, wytypowanych jako potencjalne zrédto finansowania niniejszego celu, sa adekwatne do zawartych w nich typow
projektow i wykazujg silng spéjnosc z planowanymi rezultatami celu.

Najmniej bezpoéredni wptyw na realizacje celu wywiera Poddziatanie 1.1.1. Infrastruktura rozwoju gospodarczego RPOWS, w czesci skierowanej
na wsparcie zewnetrznych Zrédet finansowania przedsiebiorczosci. Pozostate Dziatania, rozpatrywane na poziomie rezultatéw, wykazuja wysoki
stopien spdjnosci z rezultatami celu.

Rezultaty niniejszego celu szczegdtowego zestawiono z rezultatami Poddziatania 1.1.1. Infrastruktura rozwoju gospodarczego oraz Poddziatania
1.1.2. Promocja inwestycyjna w ramach RPOWS. Pierwsze z tych poddziatar sprzyja realizacji celu przewidujac wsparcie doradztwa dla instytucji
zarzadzajacych IOB i B+R, co potencjalnie zwieksza swiadomosé sektora B+R w kwestii korzysci z podejmowania wspdlnych dziatan
marketingowych. W zakresie interwencji Poddziatania 1.1.2 sg przedsiewziecia promocyjne, mogace stanowi¢ narzedzie propagowania podejscia
innowacyjnego w poszczegdlnych sektorach.

Zapewnienie skutecznego Regionalnego Systemu Innowacji opartego na wzajemnym zaufaniu, kreatywnosci i doskonatosci

Rozwijanie wspotpracy
sektorowej z udziatem MSP
Sita korelacji: 4,23
Utworzenie elastycznej

struktury sieciowej na rzecz
innowacji

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

Wytypowane dziatania programdéw operacyjnych stanowigce potencjalne Zrédto finansowania inicjatyw wpisujgcych sie w niniejszy cel
szczegotowy zachowuja silng korelacje z oczekiwanymi rezultatami po stronie celu.

Wytypowane dziatania programéw operacyjnych stanowigce potencjalne zrédio finansowania inicjatyw wpisujgcych sie w niniejszy cel
szczegdtowy zachowuja silng korelacje z oczekiwanymi rezultatami po stronie celu. Dotyczy to zaréwno Dziatania 2.6. Regionalne Strategie
Innowacyjne i transfer wiedzy ZPORR, jak i Dziatania 8.2. Transfer wiedzy PO KL. W$réd oczekiwanych projektow przewidziano do wsparcia szereg
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Obszar strategiczny/cel

operacyjny.
Sita korelacji w skali 1-5
Sita korelacji: 4,42

Wspieranie procesu
przewidywania trendéw
rynkowych

Sita korelacji: 3,42

Promowanie wzornictwa i
projektowania uzytkowego

Sita korelacji: 4,33

Zwiekszenie wykorzystania
prawa wtasnosci
przemystowe;j

Sita korelacji: 5,00

Wspieranie kultury
innowacyjnej w systemie
edukacji

Sita korelacji: 4,40
Wspieranie powstawania

innowacyjnych firm
Sita korelacji: 4,64

Utatwienie transferu
technologii

Sita korelacji: 4,47

KAPITAL LUDZKI
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INNOBSERVATOR SILESIA. Biezgca ewaluacja proceséw wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013. RAPORT KONCOWY

Whioski z analizy korelacji wskaznikow

przedsiewzie¢ bezposrednio nawigzujgcych do pozgdanych rezultatéw niniejszego celu szczegétowego. Efekt wzmacniajacy podkresla ponadto
Poddziatanie 1.1.1. Infrastruktura rozwoju gospodarczego umozliwiajac dofinansowanie projektéw stuzgcych przygotowaniu i wdrozeniu pakietow
nowych ustug dla przedsiebiorcow.

Dziatania przewidziane jako Zrddta finansowania nie tworzg przestrzeni do petnego wykorzystania oczekiwanych funkcji niniejszego celu
szczegdtowego. Nalezy jednak podkresli¢, ze wskazniki rezultatu przewidziane w Dziataniu 8.1 Rozwdj pracownikéw i przedsiebiorstw w regionie
PO KL 2007-2013, nie odzwierciedlajg bezposrednio wszystkich typdéw interwencji, przewidzianych w jego ramach, przede wszystkim w kwestii
badan i analiz dotyczacych trendéw rozwojowych i prognozowania zmian gospodarczych zachodzacych w regionie. Podobnie, w przypadku
Poddziatanial.4.5 Projekty badawcze i celowe w obszarze monitorowania i prognozowania rozwoju technologii SPO WKP 2004-2006, przyjeto
wskazniki tacznie dla catego Dziatania 1.4., nie uwzgledniajgce w wystarczajacym stopniu specyfiki Poddziatania 1.4.5. Jedynie Poddziatanie 1.1.1.
Projekty badawcze z wykorzystaniem metody foresight PO IG 2007-2013, stuzace przygotowaniu strategii rozwoju poszczegdlnych dziedzin nauki i
sektoréw gospodarki, wykazuje, zaréwno w kontekscie wskaznika rezultatu, jak i zakresu interwencji, wysoki stopien spéjnosci z niniejszym celem
szczegbtowym.

Podstawg pozytywnej opinii korelacji wskaznikéw rezultatow jest ocena roli Dziatania 4.2 Stymulowanie dziatalnosci B+R przedsiebiorstw oraz
wsparcie w zakresie wzornictwa przemystowego w ramach PO IG 2007-2013. Zakres interwencji tego dziatania wykazuje wysoki poziom spdjnosci
z rezultatami niniejszego celu szczegétowego.

Podstawg pozytywnej opinii korelacji wskaznikéw rezultatow jest ocena roli Poddziatania 1.3.2. Wsparcie ochrony wtasnosci przemystowej
tworzonej w jednostkach naukowych w wyniku prac B+R oraz Dziatania 5.4. Zarzqdzanie wtasnosciq intelektualng PO 1G. Oba zrédta w petni
odpowiadaja na potrzeby wdrazania niniejszego celu szczegétowego RSI WSL.

Dziatania wytypowane jako potencjalne zrédta dofinansowania inicjatyw, wpisujgcych sie w niniejszy cel szczegétowy zawierajg typy operacji silnie
korespondujacych z zatozonymi rezultatami dla niniejszego celu.

Dziatania zidentyfikowane jako potencjalne Zrddto finansowania niniejszego celu szczegdétowego, zachowuja silng korelacje z jego rezultatami.
Jako przyktad wskaza¢ mozna Poddziatanie 8.2.1 w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, bezposrednio dedykowane realizacji
niniejszego wskaznika.

W ramach dziatan programoéw operacyjnych, stanowigcych potencjalne zrédto dofinansowania projektéw wpisujacych sie w niniejszy cel
szczegdtowy znajduja sie typy operacji stuzgce wzrostowi poziomu technologicznego przedsiebiorstw, m.in. poprzez udostepnienie zewnetrznego
finansowania, dostep do ustug i infrastruktury jednostek B+R, wspotprace z tymi jednostkami, doradztwo, oraz wszechstronng pomoc w transferze
technologii. Wszystkie silnie skorelowane z oczekiwanymi rezultatami celu.
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Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013. RAPORT KONCOWY

Wsrod kluczowych wnioskdw nasuwajgcych sie po dokonaniu analizy korelacji zwrdcié nalezy
uwage na fakt, iz w licznych przypadkach oczekiwania wobec wdrazania RSI WSL zwigzane s3
z aplikacja o S$rodki pozostajgce poza kwestig zarzadzania Witadz Wojewddztwa.
Konsekwentnie ich dostep jest znaczgco utrudniony, to zas zawiera sie w dwéch kluczowych
czynnikach:

1. wysokiej konkurencji ze strony przedstawicieli innych wojewddztw,

2. koniecznosci alokowania wiekszej ilosci wysitku celem animowania projektéw wsréd
instytucji i organizacji w wojewddztwie.

Kluczowego znaczenia nabiera w tym kontekscie potencjalne zmniejszenie skali aktywnosci
w tych polach, ktére zwigzane sg z konkurencjg o srodki na poziomie ponadregionalnym.
Pozytywnym aspektem zwigzanym z pojawienia sie takich projektéw jest znaczace
podniesienie konkurencyjnosci i innowacyjnosci w poréwnaniu z innych regionami w kraju.
Konsekwencjg powyzszego moze by¢ jednakze oddalenie w czasie osiggniecie oczekiwanego
rezultatu wdrazania RSI WSL w wybranych jej cze$ciach, mimo zachowania wtasciwego
kierunku aktywnosci.?

Peten obraz potencjalnych obszaréw szans i ryzyka zwigzanych z wdrazaniem obszaréw
strategicznych i celéw szczegdtowych RSI WSL moiliwy jest do uchwycenia po dokonaniu
analizy skali wykorzystania dostepnych srodkéw. Wiedza w tym wzgledzie ujeta w tabele
zbiorczg zawarta zostata w Zataczniku nr 3.2. Najwazniejsze wnioski natomiast zawarte
zostaty ponizej.

Ramka 3. Logika dziatania w ramach analizy wydatkowania $rodkéw wdrazajgcych RSI WSL w latach

2004-2010"

1. Przyporzadkowanie poszczegdlnych dziatan programéw operacyjnych na lata 2004-2006 do jednego
z dziewieciu priorytetéw Programu Wykonawczego na lata 2005-2008.

2. Analiza spdéjnosci programéw operacyjnych obecnej perspektywy finansowej Unii Europejskiej z
zatozeniami Programu Wykonawczego na lata 2009-2013.

3. Analiza Programéw Wykonawczych do RSI WSL na lata 2005-2008 i 2003-2013 celem okreélenia
wskazanych zrédet finansowania celéw szczegétowych RSl WSL.

UWAGA: Z uwagi na odmienne zasady realizacji projektéw w ramach 6. i 7. Programu Ramowego, analize

aktywnosci instytucji z terenu wojewddztwa $laskiego tych w programach przeprowadzono odrebnie

Aktywnos¢ projektowa instytucji wojewddztwa $laskiego jest z wielu wzgleddéw zadaniem
trudnym do przeanalizowania. Wstepna ocena wskazata bowiem na istniejgcy problem
wielokierunkowego podejscia w ramach poszczegdlnych potencjalnych zrédet finansowania
w odniesieniu do celéw szczegétowych RSI WSL. Rozumieé przez to nalezy duzg pojemnoéé
poszczegdlnych zrddet finansowania w kontek$cie mozliwych do finansowania dziatan, co
skutkowato czestym przyporzadkowaniem ich do dwéch i wiecej celdow szczegdtowych.

* Dziatalno$¢ ponadregionalna, a w szczegdlnoéci miedzynarodowa jest istotnym elementem RSI WSL,

zawartym na poziomie wybranych celéw szczegétowych.

4 Informacje dotyczace liczby oraz wartosci wspartych projektéw zaczerpnieto przede wszystkim z przekazanej
przez Zamawiajgcego bazy danych INNOBSERVATOR. Postuzono sie réwniez danymi dostepnymi na stronie
internetowe] http://www.mapadotacji.gov.pl, stronie internetowej Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Slaskiego na lata 2007-2013, oraz uzyskanymi ze Slaskiego Centrum Przedsiebiorczosci.
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Wyniki analizy, zestawione w Zafaczniku nr 3.2 pozwalaja odczyta¢ skale aktywnosci
projektowej w okresie 2004-2010, to za$ juz obecnie dostarcza Wtadzom Wojewddzkim
wiedzy w zakresie potencjalnych obszaréw o zbyt matej aktywnosci oraz tych, ktére zostaty
zabezpieczone realizowang interwencjg w sposob odpowiedni. W odniesieniu do zrédet
finansowania dostepnych na poziomie regionalnym przedmiotowa analiza sprowadzona
zostata do zestawien statystycznych (ww. zatgcznik), z jednoczesnym wiekszym naciskiem
na interpretacje aktywnosci w ramach Zrdédet krajowych oraz miedzynarodowych(tu:
Programéw Ramowych Badan i Nauki UE), dajacych szanse na dokonanie analizy
benchmarkingowej. Wnioski w tym wzgledzie zawarte zostaty w dalszej czesci Raportu.

Rozwazania dotyczace aktywnosci instytucji wojewddztwa na polu pozyskiwania srodkéw
z programéw ponadregionalnych sprowadzajg rozwazania na grunt tezy, iz znaczacy
potencjat _innowacyjny wojewddztwa $lgskiego, na tle innych polskich regiondow, daje
podstawe do oczekiwania, 7ze wojewddztwo to bedzie w stanie skutecznie aplikowad
o dofinansowanie ze $rodkéw unijnych projektéw, wpisujgcych sie w cele Regionalnej
Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013.

Waznym obszarem poréwnan, z punktu widzenia oceny faktycznej sity i potencjatu
instytucjonalnego Slaska, jest skuteczno$¢ w aplikowaniu o érodki Sektorowego Programu
Operacyjnego Wzrost Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw na lata 2004-2006 oraz Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007-2013, ktére sg (byty) najwazniejszym krajowym
strumieniem finansowym stuzgcym wspieraniu projektow sprzyjajgcych rozwojowi
gospodarki i innowacyjnosci Wyniki odnoszace sie zaréwno do wartosci dofinansowania, jak
i wartosci projektéw (co pozwala oceni¢ efekt wygenerowanych dodatkowych srodkéw
finansowych na rozwdj innowacji, poza wktadem z FS) odrebnie dla kazdego z ww.
programow zestawiono na Wykresach nr 4 i5. W ramach przedmiotowego poréwnania
odniesiono ww. parametry dla wojewddztwa Slaskiego, z wartoscig aktywnosci z regionéw
dysponujacych, podobnie jak Slask, znacznym potencjatem w sferze przedsiebiorczosci oraz
B+R. Wyniki potwierdzity wysoky skutecznos¢ podmiotéw z wojewddztwa S$lgskiego w
ubieganiu sie o dotacje w ramach tych programéw. W przypadku SPO WKP 2004-2006, pod
wzgledem wartosci projektéw Slask wyprzedzit dominujace zazwyczaj w kazdej tego typu
statystyce Mazowsze. W zestawieniu poswieconym PO IG 2007-2013, wojewddztwo slgskie
co prawda ustepuje wojewddztwu mazowieckiemu, natomiast wyprzedza pozostate ujete w
nim regiony. W przypadku obu wykreséw, na uwage zastuguje fakt, iz dofinansowanie UE dla
projektow ze Slaska znajduje sie na relatywnie nizszym poziomie, niz w konkurujgcych
regionach. Powoduje to konieczno$¢ poniesienia wiekszego wysitku finansowego ze strony
instytucji, realizujacych te przedsiewziecia.
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Rys. 4. Warto$¢ projektow z wojewddztwa slgskiego dofinansowanych w ramach
Sektorowego Programu Operacyjnego Wzrost Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw 2004-2006,
z wartoscig projektow realizowanych w innych wybranych wojewddztwach
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Mapy dotacji MRR

Rys. 5. Wartos¢ projektéw z wojewddztwa $lgskiego dofinansowanych w ramach Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007-2013, z wartoscig projektdw realizowanych

w innych wybranych wojewddztwach
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Mapy dotacji MRR
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Ramka 4. Potencjat innowacyjny wojewoddztwa slaskiego

Slaskie, pomimo stosunkowo matej powierzchni — 12,3 tys. km2, co daje mu trzecig od korica pozycje
wsréd polskich wojewddztw, posiada 4 638 462 mieszkaricéw (stan na 30 czerwca 2010 r.)°, co
stanowi 12,15% ludnosci Polski. Ustepuje pod tym wzgledem jedynie Mazowszu — 13,7% ludnosci
kraju, za$ trzecia pozycja przypada Wielkopolsce — 8,94%. Produkt Krajowy Brutto w 2008 roku na
mieszkanca w wojewddztwie Slgskim wynidst 36 126 PLN, co plasuje je na drugim miejscu (po
wojewddztwie mazowieckim, a przed wielkopolskim). Srednia warto$¢ tego wskaznika dla Polski
wyniosta 33 462 PLN. Odnoszac te dane do catej Unii Europejskiej, warto$¢ PKB per capita dla Slaska
stanowi 62% $redniej unijnej°.

Rozpatrujac potencjat regionu pod katem przedsiebiorczosci, nalezy wspomnie¢ o stosunkowo duzej
liczbie zarejestrowanych na Slagsku podmiotéw gospodarki narodowej — w 2009 r. byto ich 430 578,
co stanowi 11,5% wszystkich tego typu podmiotéw w Polsce. Takze w tym miejscu Slask ustepuje
jedynie wojewddztwu mazowieckiemu — 17,3%, wyprzedzajac Wielkopolske — 9,6%, Dolny Slask —
8,5% i Matopolske — 8,4%’.

Tymczasem, pod wzgledem liczby przedsiebiorstw innowacyjnych jako procentu ogétu
przedsiebiorstw w przemysle i ustugach, pozycja wojewddztwa Slaskiego jest juz nizsza. W latach
2006-2008, w przemysle warto$¢ ta wynosita dla Slaska 22,4%, co dato mu 7. pozycje, zaé w sektorze
ustug — 16,1% - 4. miejsce sposrod wszystkich wojewddztw®

Site potencjatu, o ktérej mowa powyzej potwierdza podsumowanie realizacji projektéw
w ramach programéw operacyjnych Narodowego Planu Rozwoju na lata 2004-2006
w obszarze konkurencyjnej gospodarki opartej na wiedzy, opublikowane przez MRR. Ocenie
poddane byty aktywnoéci w zakresie wsparcia MSP i duzych przedsiebiorstw, badan, rozwoju
technologicznego idziatan innowacyjnych oraz infrastruktury telekomunikacyjnej
i spoteczenstwa informacyjnego - Wykres nr 6. ?

W zestawieniu uwzgledniono liczbe projektédw, ich warto$é oraz dofinansowanie UE. Pod
wzgledem liczby wspartych projektéw, najwyisza lokata przypadta wojewddztwu
mazowieckiemu — 3273 projekty (niespetna 18% przedsiewzie¢ z tego obszaru, ktére
uzyskaty wsparcie w catym kraju), wojewddztwu sSlgskiemu przypadto 2. miejsce — 1798
projektow (9,85% ogdtu projektdw), trzecig pozycje osiggneta Wielkopolska — 1762 projekty,
zas czwartg — Matopolska — 1450 projektow.

GUS. Ludnos¢. Stan i struktura w przekroju terytorialnym (Bank Danych Lokalnych).

Wptyw funduszy europejskich na gospodarke polskich regionéw i konwergencje z krajami UE. Raport 2010.
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2010.

GUS.

Nauka i technika w 2008 roku. GUS. Warszawa 2010 .

Istotne elementy gospodarki opartej o wiedze. Wiecej: Ministerstwo Rozwoju Regionalnego (2010): Wptyw
funduszy europejskich na gospodarke polskich regionéw i konwergencje z krajami UE. Raport 2. Warszawa.
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Rys. 6. Liczba projektéw NPR 2004-2006 w obszarze konkurencyjnej gospodarki oparte;j
na wiedzy wg wojewddztw
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Wpfyw funduszy europejskich na gospodarke polskich regiondw i
konwergencje z krajami UE. Raport 2010. Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2010

Jesli weiZmiemy pod uwage wartos¢ wspartych przedsiewzieé, wojewddztwo S$lgskie
bezdyskusyjnie prowadzi, osiggajac wartos¢ 2854,4 min PLN, zas kolejne pozycje przypadty
Mazowszu — 2652,8 min PLN, oraz Wielkopolsce — 1425,2 mIn PLN. Pod katem wysokosci
uzyskanego dofinansowania unijnego, zaréwno Mazowsze (962,3 min PLN), jak i Slask (706,6
min PLN) wyraZnie zdystansowaty reszte wojewddztw - Wykres nr 7.
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Rys. 7. Projekty NPR 2004-2006 w obszarze konkurencyjnej gospodarki opartej na wiedzy wg
wojewddztw
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Wpfyw funduszy europejskich na gospodarke polskich regionéw
i konwergencje z krajami UE. Raport 2010. Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2010

Dokonujgc bardziej szczegétowej analizy danych zauwazyé mozna, iz wojewddztwo $lgskie
lokuje sie na pozycji lidera w zakresie aplikacji o wsparcie dla MSP oraz duzych
przedsiebiorstw (najwieksza wartos¢ projektéw, oraz najwyiszy taczny wktad UE),
wyprzedzajgc w tym wzgledzie Mazowsze i Wielkopolske, najstabszy wynik zas osiggneto pod
wzgledem dofinansowania projektébw w obszarze telekomunikacji ispoteczenstwa
informacyjnego (6. miejsce). W zakresie dofinansowania w obszarze badan, rozwoju
technologicznego i dziatan innowacyjnych, projekty o najwyzszej wartosci oraz najwiekszym
wkfadzie unijnym zostaty zrealizowane w wojewddztwie mazowieckim (392 min PLN, wktad
UE — 177,2 mIn PLN), drugie miejsce zajeta Matopolska (191,5 min PLN i 101,2 mIn PLN — UE),
w wojewoddztwie $laskim , ktéremu przypadta trzecia pozycja, zrealizowano przedsiewziecia
o wartosci 142,7 min PLN i wktadzie UE w wysokosci 65,6 min PLN.

Statystyka w odniesieniu do nowego okresu programowania na lata 2007-2013 nie zmienia
znaczaco sytuacji wojewodztwa $Slaskiego. Analiza projektow w ujeciu ilosciowym (ilo$é
projektéw w wojewddztwach) wskazuje, iz w obszarze absorpcji Srodkéw na badania i rozwdj
technologiczny, innowacje i przedsiebiorczo$¢ (liczba projektéw, ktére uzyskaty
dofinansowanie - stan na 10. 08. 2010 r.), wojewddztwo slaskie zajeto pierwsze miejsce -
844 projekty (11,7% wszystkich projektow z tego zakresu w kraju), wyprzedzajac
Wielkopolske — 753 projekty (10,4%), Matopolske — 695 projektow (9,6%), oraz lubelskie —
575 projektow (8%). W sferze przedsiewzie¢, zwigzanych z rozwojem spoteczeristwa
informacyjnego, Slask, pod katem liczby projektédw, uplasowat sie na trzecim miejscu — 150
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projektow (11,6% ogdtu projektdw spoteczenstwa informacyjnego w Polsce). Wyprzedzity
go wojewddztwo mazowieckie — 257 projektow (19,8%) i wojewddztwo matopolskie — 172
projekty (13,3%). taczne zestawienie dla obu obszaréw czyni z wojewddztwa $lgskiego
zdecydowanego lidera - Wykres nr 8.

Rys. 8. Liczba projektow NSRO 2007-2013 w obszarze konkurencyjnej gospodarki opartej
na wiedzy (badania i rozwdj technologiczny, innowacje i przedsiebiorczos¢ oraz
spoteczenstwo informacyjne) wg wojewddztw
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Wpfyw funduszy europejskich na gospodarke polskich regionéw
i konwergencje z krajami UE. Raport 2010. Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2010

Analiza w ujeciu wartosci projektéw w pierwszym obszarze - badania i rozwdj
technologiczny, innowacje i przedsiebiorczo$¢, plasuje Slask na 3. pozycji — 3465,1 min PLN,
ustepujac jedynie Mazowszu — 5438,1 min PLN i Dolnemu Slaskowi — 3777,6 min PLN.2,
Podobnie jak w przypadku poprzedniej perspektywy finansowej, w obszarze spoteczenstwa
informacyjnego, wynik regionu $laskiego jest stabszy — 5. miejsce. Na obszarze wojewddztwa
$laskiego zrealizowano projekty o fgcznej wartosci 145,8 min PLN. Lepszym rezultatem moga
poszczyci¢ sie wojewddztwa: mazowieckie (453,7 min PLN), todzkie (252,8 min PLN),

% Na uwage zastuguje fakt, iz w zestawieniu ujeto projekty realizowane na szczeblu krajowym, o wartosci
4195,5 min PLN.
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dolnoslgskie (165,3 min PLN) i matopolskie (161,6 min PLN). Wartosci taczne dla obu
obszarow przedstawione sg na Wykresie nr 9.

Rys. 9. Wartos¢ projektéw NSRO 2007-2013 w obszarze konkurencyjnej gospodarki oparte;j
na wiedzy (badania i rozwdj technologiczny, innowacje i przedsiebiorczos¢ oraz
spoteczenstwo informacyjne) wg wojewddztw
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Wpfyw funduszy europejskich na gospodarke polskich regionéw
i konwergencje z krajami UE. Raport 2010. Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2010.

Podkresli¢ nalezy, iz pomimo stosunkowo duzej liczby wdrazanych projektéw, jak i ich
wysokiej wartosci, tgczne dofinansowanie uzyskane ze s$rodkéw publicznych plasuje
wojewodztwo $laskie na 7. miejscu (1241,3 min PLN), przy czym wyzisze pozycje zajmujg
regiony: mazowieckie (4034 min PLN), dolnoslaskie (2276,1 mIn PLN), wielkopolskie (1796,7
min PLN), matopolskie (1652,8 min PLN), tédzkie (1473,7 min PLN), pomorskie (1325,6 mIn
PLN).

Na ostateczne podsumowanie i ocene skutecznosci podmiotéw z wojewddztwa $lgskiego
w ubieganiu sie o $rodki UE skierowane dla sektora przedsiebiorczosci oraz B+R w obecnym
okresie programowania jest jeszcze za wczesnie. Tym niemniej, na podstawie dostepnych
baz projektéw, w tym przede wszystkim ww. raportu zat. Wptyw funduszy europejskich
na gospodarke polskich regionow i konwergencje z krajami UE. Raport 2010, aktywnos¢
Slgskich instytucji oceni¢ nalezy jako znaczaca.

Istotnym elementem analizy aktywnosci projektowej w obszarach objetych RSI WSL jest
poréwnanie uczestnictwa w miedzynarodowych projektach badawczych, rozumianych jako
projekty Programéw Ramowych Badan iNauki UE. Pierwszym programem, w ktérym
mozliwe bylo petne uczestnictwo zespotdow z Polski byt 5 Program Ramowy UE. Jako
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pierwsze, poczatki aktywnos¢ nie nalezata do spektakularnych. W tym okresie na tacznych
udziat 1241 zespotéw z Polski, z wojewddztwa $lgskiego zanotowano 116.%

Odlegta pozycja Polski w statystyce udzialu w ww. programie utrzymana zostata.
W projektach 6. Programu Ramowego (okres 2002-2006)- tgcznie wzieto w nim udziat 1878
uczestnikéw z Polski (2,5% wszystkich uczestnikdw), co ostatecznie pozwolito naszemu
krajowi zajg¢ 11 pozycje w zestawieniu z pozostatymi panstwami cztonkowskimi UE, krajami
kandydujgcymi  oraz stowarzyszonymi. Nie jest to powodem do zadowolenia.
Bezdyskusyjnym liderem sg Niemcy z 10440 uczestnikami, przed Wielka Brytanig (8801),
Francja (7921) i Wtochami (6593).

Na wynik uczestnictwa ze strony Polski w niewielkim stopniu ztozyta sie w praktyce
aktywno$¢ sfery B+R ze Slaska. Jak zobrazowane zostato w Tabeli nr 5, wyzszg aktywno$é od
podmiotéw z wojewodztwa S$laskiego, ktére w rankingu zajeto 5. pozycje, wykazaty
jednostki z wojewddztwa mazowieckiego, matopolskiego, wielkopolskiego i pomorskiego.

Tab. 5: Rozkfad terytorialny uczestnikdw z Polski bioragcych udziat w projektach 5. i 6. PR**:

Podziat na wojewddztwa Liczba zespotow Liczba uczestnikéw w 6. PR Granty w 6. PR
zespotow badawczych uczestniczacych w 5. PR : (w min EUR)
79 121

dolnoslaskie 13,41
kujawsko-pomorskie 13 30 3,04
lubelskie 22 44 3,96
lubuskie 2 10 1,06
tédzkie 79 118 16,85
matopolskie 193 255 34,27
mazowieckie 479 771 88,25
opolskie 7 12 0,66
podkarpackie 7 21 1,66
podlaskie 14 13 2,32
pomorskie 114 138 11,09
Slaskie 116 122 11,11
Swietokrzyskie 4 7 0,48
warminsko-mazurskie 9 14 1,18
wielkopolskie 84 172 22,93
zachodniopomorskie 19 30 3,88

Zrédto: opracowanie wtasne, 5. PR opracowanie KPK na podstawie bazy ECorda (dane niepetne)

" Dane na podstawie opracowania KPK na podstawie bazy ECorda (dane niepetne). Z uwagi na bardzo
ograniczone dane statystyczne zwigzane z udziatem w 5. Programie Ramowym, niemozliwym jest dokonanie
bardziej szczegétowej analizy.

© Supel Jerzy A. (2007): Udziat Polski w 6. Programie Ramowym Wspdlnoty Europejskiej w dziedzinie badan,
rozwoju technologicznego i wdrozen, przyczyniajgcych sie do tworzenia Europejskiej Przestrzeni Badawczej i
innowacji (2003-2006). Statystyki - raport korcowy. Warszawa, Krajowy Punkt Kontaktowy Programoéw
Badawczych Unii Europejskie;j.
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Znaczng dysproporcje mozna zauwazy¢, analizujagc wewnatrzregionalny rozktad zespotow
badawczych z wojewddztwa $laskiego. Podmioty z podregionu Centralny Slaski stanowia
okoto 87% wszystkich $lgskich instytucji, uczestniczacych w realizacji projektéw 6. PR. -
Tabela nr 6.

Tabela nr 6: Rozkfad terytorialny aktywnosci sfery B+R wojewddztwa $lgskiego w 6. PR

Zespoty badawcze wg podregionow Liczba Granty
i =F s uczestnikéw (w min EUR)

Czestochowski 7 0,99
Bielsko-Bialski 8 0,63
Centralny Slaski 106 9,50
Rybnicko-Jastrzebski 1 0,00

Zrédto: opracowanie wiasne

Znaczace dysproporcje w aktywnosci wojewddztw, a co sie z tym wigze réznice w potencjale
badawczo-rozwojowym, jeszcze wyrazniej podkre$la analiza danych dotyczgcych
uczestnictwa polskich instytucji w projektach 7. Programu Ramowego (2007-2013). O ile
podmioty z tradycyjnie najsilniejszego pod tym wzgledem regionu mazowieckiego wziety
dotychczas udziat w 400 projektach, to zajmujgce od lat ostatnie miejsca w statystykach dot.
poziomu innowacyjnosci wojewddztwa Swietokrzyskie, lubuskie, warminsko-mazurskie,
podlaskie, czy opolskie reprezentowane sg zaledwie przez 3-4 instytucje. Wojewddztwo
Slaskie, z 45 uczestnikami projektéw 7. PR, plasuje sie na sioddmym miejscu, ustepujgc
wyraznie Mazowszu, Matopolsce, Wielkopolsce, wojewddztwu dolnoslgskiemu, tédzkiemu
i pomorskiemu. Graficzne ujecie przedstawia Wykres nr 10.

Rys. 10: Udziat instytucji z Polski w 7. PR
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Zrédto: opracowanie wtasne
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Ze szczegodtowych danych dot. aktywnosci w obszarach tematycznych 7PR zauwazy¢ mozna
przewazajgcg orientacje na projektach ,typowo” badawczych w odrdznieniu od aktywnosci
w dziataniach wspierajacych. Jednoczesnie trudno okresli¢ orientacje tematyczng z uwagi na
znaczne rozproszenie badad pomiedzy poszczegdlne obszary badad. Najwiekszg
koncentracje wykazujg zespoty w badaniach w zakresie ochrony $rodowiska,
nanotechnologii, energii oraz spoteczenstwa informacyjnego. Jednoczesnie w zadnym
z projektéw badawczych instytucje ze Slaska nie petnia roli koordynatora. Dla poréwnania
na 16 projektéw badawczych koordynowanych przez polakdow, 9 realizujg instytucje
z mazowieckiego, 3z matopolskiego, 2 z wielkopolski i po 1 z kujawsko-pomorskiego
i tédzkiego. Podziat projektow na poszczegdlne obszary tematyczne przedstawia Tabela nr 7.

Tab. 7: Udziat instytucji ze Slaska w 7. PR w podziale na obszary tematyczne

Liczba uczestnikow z
Obszary tematyczne 7. Programu Ramowego . . )
wojewddztwa slgskiego

7.A.SP1.01 |Zdrowie 2
7.A.SP1.02 | Zywno$¢, rolnictwo i biotechnologia 1
7.A.SP1.03 | Technologie informacyjne i komunikacyjne 4
7.A.SP1.04 | Nanonauki, nanotechnologie, materiaty i nowe technologie

produkcyjne - NMP >
7.A.SP1.05 | Energia 4
7.A.SP1.06 | Srodowisko (facznie ze zmianami klimatu) 6
7.A.SP1.07 | Transport (w tym aeronautyka) 2
7.A.SP1.08 | Nauki spoteczno-ekonomiczne i humanistyka 3
7.A.SP1.10 | Bezpieczenstwo 1
7.A.SP2.01 | ERC 0
7.A.SP3.01 | Akcje Marie Curie 7
7.A.SP4.01 | Infrastruktury badawcze 0
7.A.SP4.02 | Badania na rzecz MSP 4
7.A.SP4.03 | Regiony wiedzy 3
7.A.SP4.04 | Potencjat badawczy 1
7.A.SP4.05 | Nauka w spoteczenstwie 1
7.A.SP4.06 | Spdjny rozwdj polityk badawczych 0
7.A.SP4.07 | Wspotpraca miedzynarodowa 0
7.B.SP5.01 | Fusion 0
7.B.SP5.02 | Fission 1

Zrédto: opracowanie wiasne

Na bazie powyzszych informacji, aktywnos¢ instytucji wojewddztwa $laskiego w aplikowaniu
o Srodki pomocowe UE okresli¢ mozna jako znaczgcy, odnoszac zarazem do potencjatu
innowacyjnego wojewddztwa wcigz pozostaje pole do doskonalenia. Duzym wyzwaniem,
oprocz aktywnosci w programach krajowych, jest zwiekszenie udziatu w projektach
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miedzynarodowych, to bowiem zawarte zostato w strategii jako wazne ogniwo podnoszenia
innowacyjnosci wojewoédztwa.

Wptyw zrealizowanych/realizowanych projektéw w latach 2004-2010
(w ramach ZPORR, SPO WKP, SPO RZL, PO IG, PO KL, RPO WSL, 5-7 Program
Ramowy Unii Europejskiej itp.) na rozwodj regionalnego systemu innowacji

Pytania szczegétowe:

1. W jakim zakresie realizowane projekty (zatozone rezultaty i cele) przyczyniajg sie do
podniesienia innowacyjnosci regionu oraz budowy Regionalnego Systemu
Innowacyjnego?

2. Czy realizowane projekty przyczynity sie do stworzenia trwatych zwigzkéw (nawigzania
wspotpracy i zaufania) pomiedzy aktorami systemu innowacji?

3. Czy wystgpity dodatkowe efekty realizacji projektéow istotne z punktu widzenia
regionalnego systemu innowac;ji?

4. Czy kryteria wyboru projektow oraz alokacja Srodkéw finansowych na poszczegdlne

obszary wsparcia regionalnego systemu innowacji pozwalaty na efektywne osigganie
celéw Regionalnej Strategii Innowacji?

Budowa Regionalnego Systemu Innowacji w wojewddztwie $lgskim jest procesem
o charakterze ciggtym, jednoczesnie trudno jest wskazaé jednoznacznie jego strukture oraz
ksztatt. U podstaw niniejszej opinii leza wyniki analiz wdrazania RSl WSL przeprowadzone
w ostatnich latach.® Trudno prowadzi¢ polemike wobec powszechnych wypowiedzi
o licznych stabych stronach dotychczasowych dziatan zwigzanych z ksztattowaniem
poszczegdlnych elementéw systemu, zawartych w celach szczegétowych RSI WSL.

Dokonujgc podsumowania nie sposdb odniesé sie do szczegdlnej aktywnosci w zakresie
realizacji projektéw wspierajgcych innowacyjnos¢ wojewddztwa. Przeprowadzona analiza
obnazyta ogromny wysitek wyrazony zaréwno iloscig jak i wartoscig podjetych dziatan. Juz na
poziomie wdrazania Programu Wykonawczego na lata 2005-2008 zidentyfikowano 44
projekty*, ktdre zorientowane byly na tworzenie podstaw systemu innowacji. Z drugiej

B Wiecej: Slaska Rada Innowacji, JKW RIS (czerwiec 2009): Identyfikacja obszaréw problemowych wdrazania
Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego. Opinie eksperckie wykonane na potrzeby opracowania
projektu ,Programu Wykonawczego 2009- 2010 dla Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego
na lata 2003-2013”. Katowice, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego.

1 Wedtug stanu na 2009 rok rozktad projektéw wedtug priorytetéw Programu Wykonawczego ksztattowat sie
nastepujaco:

Priorytet 1. Rozwijanie Regionalnego Systemu Innowacji — 8 projektéw.

Priorytet 2. Utworzenie Regionalnego Systemu Informacji dla MSP — 5 projektéw.

Priorytet 3. Utworzenie Regionalnego Systemu Finansowania rozwoju MSP w zakresie innowacji — 8 projektéw.
Priorytet 4. Wspieranie efektywnego wykorzystania mozliwosci rynkowych przez MSP na jednolitym rynku
europejskim — 6 projektéw.

Priorytet 5. Zmienianie wizerunku wojewddztwa Slgskiego — 0.

Priorytet 6. Rozwijanie kultury innowacyjnej w regionie — 5 projektow.
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strony mozna odnies¢ wrazenie, iz aktywnosc¢ ta nie moze by¢ traktowana jako motor tegoz
systemu. Wprawdzie instytucje wykazaty sie duzg odpowiedzialnoscig za rozwéj innowacyjny
regionu i wspolnymi sitami uruchomity znaczaca liczbe przedsiewzie¢ proinnowacyjnych
i innowacyjnych, wecigz jednak aktywnosci te migrowaty bardziej w kierunku dziatan
projektowych anizeli tworzeniu ustug oraz kompleksowosci tychze us’rug.15 Opinie wskazujg
zarazem, iz te ustugi, ktére udato sie uruchomi¢, sg ze sobg nie skoordynowane
(rozproszone) oraz brak jest podejscia kompleksowego. Natomiast ogromne znaczenie
tychze inicjatyw odczyta¢ nalezy w ciggtym procesie doskonalenia i uczenia sie przyczyniajac
sie do budowania wiarygodnosci w Srodowisku. Oczekiwane powinno by¢ zarazem
wykorzystanie tychze doswiadczen do wprowadzenia na rynek lub w obszar interwencji
publicznej kolejnych pakietow ustugowych na rzecz innowacji. Potrzebne jest systemowe
i kompleksowe podejscie do wsparcia w zakresie realizacji ustug.

W dotychczasowych badaniach nie pominieto wielu pozytywnych stéw zorientowanych
na proby tworzenia mechanizmédw komercjalizacji technologii. Wprawdzie zrealizowane
przedsiewziecia nie byty ukierunkowane na realizacje konkretnych ustug, ale stanowig baze
ich stworzenia. Pozytywnie oceniono aktywno$¢ w ramach projektu ,Sie¢ Efektywnej
Komercjalizacji Technologii (SEKT)”, dzieki ktéremu wypracowywany zostat $lgski model
komercjalizacji technologii. Nieco mniej optymizmu wyrazono w kontekscie jego wdrozenia,
sugerujac brak konsekwencji w ponad 30 instytucji zaangazowanych w te prace.’®

Po pozytywnej stronie opinii zwigzanych z okreslaniem elementéw staremu, choé nie jako
spojny podsystem, okreslono dotychczasowe wysitki zwigzane z tworzeniem mechanizmow
wsparcia finansowanego na rzecz innowacji. Waznym elementem tejze aktywnosci
naznaczono ,Slaska Siecig Aniotéw Biznesu SilBAN”, fundusz ,Silesia Fund” oraz Fundusz
Kapitatu Zalgzkowego ,SATUS”. Oferta finansowania (mimo, iz nie powstat zaden znaczacy
fundusz venture) uzupetniona zostata o zestaw ustug doradczych i punktéw kontaktowych
zwigzanych z mozliwosciami pozyskania finansowania na przedsiewziecia innowacyjne ze

Priorytet 7. Ksztattowanie gospodarki regionalnej wspieranej silnymi klasterami technologicznymi -
5 projektéw.

Priorytet 8. Rozwijanie innowacyjnej gospodarki regionalnej opartej na sieciach wspotpracy — 2 projekty.
Priorytet 9. Wspieranie powstawania firm innowacyjnych — 5 projektow.

Wiecej: Stan wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego, Jednostka Koordynujaca
Wdrazanie Regionalnej Strategii Innowacji, Bogumita Kowalska, Katowice, maj 2009.

Wiecej: Kowalska B. (maj 2009): Stan wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego,
Jednostka Koordynujgca Wdrazanie Regionalnej Strategii Innowacji, Katowice, Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Slaskiego, Innobservator Silesia.

> Wiecej: Slaska Rada Innowacji, JKW RIS (czerwiec 2009): Identyfikacja obszaréw problemowych wdrazania
Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego. Opinie eksperckie wykonane na potrzeby opracowania
projektu ,Programu Wykonawczego 2009- 2010 dla Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego
na lata 2003-2013". Katowice, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego, str. 76.

16 Wiecej: Machnik-Stomka J. (czerwiec 2009): Rozwijanie sieciowych powigzan dotyczacych ustug w zakresie
innowacji i technologii w wojewddztwie $lgskim. Stan aktualny i rekomendacje [w]: Slgska Rada Innowacji, JKW
RIS: Identyfikacja obszaréw problemowych wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego.
Opinie eksperckie wykonane na potrzeby opracowania projektu ,Programu Wykonawczego 2009- 2010 dla
Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013”. Katowice, Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Slaskiego, str. 81.
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srodkoéw funduszy strukturalnych oraz VIi VII Programu Ramowego UE. Dla petnego sukcesu
dziatan w tym zakresie niezbedna jest aktywnos$¢é w danej perspektywie finansowe;.

Elementem ostabiajgcym odczucia o istnieniu Regionalnego Systemu Innowacji jest brak
oczekiwanych efektéw zwigzanych z budowg Regionalnego Systemu Informacji dla matych
i Srednich przedsiebiorstw.

Dokonujgc préby podsumowania dotychczasowych wysitkbw w zakresie tworzenia
Regionalnego Systemu Innowacji skonstatowac nalezy, iz ogromy wysitek alokowany
na dziafania sieciowe przygotowat grunt do realizacji szerszych dziatan w tym zakresie.
Problemem, z ktérym nalezy poradzi¢ sobie w pierwszej kolejnosci to stworzenie powigzan
sieciowych (systemowych) pomiedzy rozproszonymi elementami (zalgzkami podsystemdw)
na ktdre sktadajg sie powyzej wymienione aspekty.

Pomimo niespetnienia oczekiwan zwigzanych z tworzeniem systemu innowacji na Slasku,
analiza aktywnosci projektowej wdrazajacej poszczegdline cele szczegétowe RSI WSL pozwala
na ogodlng opinie, iz wojewoddztwo S$laskie przezywa okres znacznego wzmocnienia
innowacyjnosci. Jednoczesnie nalezy podkresli¢, iz procesy te w znaczgcej czesci zwigzane sg
z tworzeniem potencjatu instytucjonalnego na rzecz innowacji. We wczesniej
przeprowadzonym badaniu zwrdécono uwage na fakt, iz dotychczasowe wysitki zwigzane
z wdrazaniem RS WSL w duzej czeéci zorientowane byly na wykorzystanie mocnych stron
regionu (znaczny potencjat $rodowiska naukowego, specyficzna kultura spofeczenstwa,
koncentracja przedsiebiorstw), co za$ potwierdza juz wczesniej przedstawione opinie
o ograniczonych wysitkach zwigzanych z ksztattowaniem nowych ustug pro-innowacyjnych.
Potwierdzajg to wyniki jednego z przeprowadzonych indywidualnych wywiadéw
pogtebionych, z ktérego wynika, ze z jednej strony proces ksztattowania nowych ustug
posiada charakter ewolucyjny (odnotowa¢ mozna znaczny postep w tej dziedzinie
w porédwnaniu do momentu sprzed kilku lat), a z drugiej — wcigz istniejg ograniczenia dla
Swiadczenia tego rodzaju ustug w sposdb doskonaty (np. brak dostepu
do wykwalifikowanych ekspertéw z dziedziny wtasnosci intelektualnej).

O duzym sukcesie nalezy mowié, poza budowg partnerstw, w kontekscie wspieranie
powstawania nowych innowacyjnych produktéw i firm. Jak wynika z przeprowadzonych
wywiaddw oraz opinii przytaczanych we wczes$niejszych raportach, do realizacji tego celu
przyczynita sie przede wszystkim dostepnosé¢ srodkéw finansowych w ramach funduszy
unijnych.

Duzg role w omawianym kontekscie, uznang za sukces staran o stworzenie systemu,
odgrywajg dziatania, dzieki ktérym udato sie wypracowaé mechanizmy partnerstwa
i utworzy¢ podwaliny Regionalnego Systemu Innowacji w postaci skupisk instytucji
zainteresowanych wspétpracg. W cytowanym raporcie'’’ uwage zwrdcono na uruchomione
inicjatywy klastrowe oraz aktywno$¢ centréw doskonatosci.”® Jak wynika z przeprowadzonej
analizy CATI w $laskich klastrach, aktywno$é w ramach tych form wspétpracy posiada istotny
wptyw zardwno na tworzenie Systemu Innowac;ji, jak i przejawia cechy trwatej aktywnosci
w grupie - Wykres nr 12.

v Wiecej: ECORYS Polska (czerwiec 2009): Mozliwosci rozwoju Regionalnego Systemu Innowacji w

wojewddztwie $laskim. Raport koricowy, Warszawa. JKW RIS w ramach Innobservator Silesia, UMWSL, str. 73.
' Jako jeden z przyktadéw przytoczono zarazem Slaska Sieé¢ na rzecz Wzornictwa.
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Oceny w obu obszarach o wartosci 2,4 pkt. wskazujg sredni pozytywny wptyw klastrow
na analizowane elementy GOW. Nalezy to jednoczesnie odczytaé jako znaczgca wartosé
z tych obszarach aktywnosci projektowej. Opinie w tym wzgledzie potwierdzajg wywiady
przeprowadzone w ramach niniejszej ewaluacji wskazujgce na znaczace oczekiwania
wzgledem tych form organizacji sieciowej w wojewddztwie. Nalezy pamietaé, iz w czesci
z przypadkéw o pojawieniu sie partnerstw przemawiaty formalne wymogi zwigzane
z uzyskaniem dofinansowania, i cho¢ mechanizm ten nie mégt zaktadac trwatosci w dtuzszym
okresie, nawigzane kontakty, cho¢ czesto jedynie o charakterze nieformalnym, stanowig
podstawe dla dalszej budowy systemu innowacji w regionie. Zmiany w tym zakresie stanowig
warto$¢ dodang podejmowanej aktywnosci projektowej poza bezposrednie produkty
i rezultaty projektow realizowanych we wspétpracy.

Rys. 11: Wptyw aktywnosci w $lgskich klastrach na realizacje GOW
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Zrédto: CATI (n=10), ocena: -5 - wptyw silny negatywny, +5 - wptyw silny pozytywny

Duze znaczenie w budowaniu wspdfpracy regionalnej przywigzuje sie okresowi finansowania
przypadajgcemu na lata 2004-2006. Jak wynika z opinii zawartych w raporcie z 2009 roku
(ECORYS), w tym okresie region zdobywat pierwsze doswiadczenia w realizacji Regionalnej
Strategii Innowacji, powotane zostaty organy Regionalnego Systemu Innowacji, wyznaczone
zostaty ich zadania i zrealizowane zostaty pierwsze inicjatywy majgce na celu stymulowanie
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regionalnej innowacyjnosci.” Juz w 2009 roku, w ramach analizy ECORYS Polska Sp. z o.0.,
wykazano, iz stabos¢ Slaska w konteksécie tworzenia i rozwoju sieci wspoétpracy wiaze sie
ze zidentyfikowanym deficytem silnych lideréw w ramach zawigzywanych partnerstw, ktérzy
byliby w stanie zadbac o trwatosc¢ i konsekwencje w realizacji dziatan oraz motywowaliby
pozostatych partnerow do aktywnego uczestnictwa w rozpoczetych inicjatywach. Problem
ten z pewnoscig wynika po czesci z niecheci brania na siebie dodatkowej odpowiedzialno$ci.
W efekcie czes¢ partnerstw nawigzanych w ramach projektéw w sposdb naturalny wygasa.
Naturalnym wrogiem wspdtpracy jest jej ,pragmatyczny” charakter zwigzany z realizacja
projektu oraz ograniczony zwigzek z tworzeniem nowych ustug, a przez to rynku dla dziatan
proinnowacyjnych. Moze to poniekad kreowaé poczucie braku szansy na budowanie
innowacyjnosci poprzez tworzenie struktur sieciowych, artykutowane przez przedstawicieli
instytucji otoczenia biznesu i sektora B+R. W tym podejsciu odczytywac réwniez mozna
bariere w utworzeniu wspdlnego regionalnego systemu informacji dla MSP, o czym
wspomniano wczesnie;.

Za kryterium sukcesu dalszego pogtebiania wspdtpracy uznano aktywnosé slaskich instytucji
otoczenia biznesu, zwtaszcza nowopowstatych centrow transferu technologii, parkow
i inkubatorow, ktére w zatozeniu takze majg stymulowaé wspodtprace poszczegdlnych
interesariuszy. W chwili obecnej w wiekszosci przypadkéw nie spetniajg one swej funkcji
i ograniczajg sie do najbardziej podstawowych ustug dla przedsiebiorcéw. W pewnym
stopniu wynika to z do$¢ wczesnego etapu rozwoju tychze instytucji, jednak widoczna jest
takze potrzeba zewnetrznego ukierunkowania ich dziatan na bardziej proinnowacyjne. Takze
w Swietle przeprowadzonych indywidualnych wywiadéw pogtebionych nalezy stwierdzi¢, ze
gtdbwng przyczyne dotychczasowe] niskiej aktywnosci centrow, parkéw i inkubatoréw
postrzega sie fakt niedawnego ich uruchomienia, wraz — z bardzo istotnym zjawiskiem —
jakim byt praktyczny brak srodkéw wspierajacych dziatalno$é podmiotow, ktdre mogty by
korzystaé z petni funkcji, jakie stawiane sg przed centrami, parkami i inkubatorami. Jak
wynika z wypowiedzi reprezentantéw I0B, m.in. uruchomienie interwencji publicznej,
umozliwiajgcej wsparcie finansowe ambitnych przedsiewzie¢ technologicznych (wejscia
kapitatowe w ramach dziatan PO 1G) umozliwito ,aktywizacje” potencjatu tych instytucji.
Dodatkowo, w swietle przeprowadzonych indywidualnych wywiadéw pogtebionych dobrym
wzorcem do wykorzystania sg projekty zwigzane z zawigzywaniem inicjatyw klastrowych —
sektor ten bowiem dostrzega korzysci ptyngce ze wspétpracy oraz wykazuje cheé budowania
sieci. W dotychczasowych raportach z badan czesto wymienia sie ponadto inicjatywe
pt. Slaska Sie¢ na rzecz Wzornictwa realizowang przez Zamek w Cieszynie.

Rozwazania wokdét tworzenia Regionalnego Systemu Innowacji w oparciu o podejmowane
projekty wprowadzajg istotny watek zwigzany z uzyskanymi dodatkowymi efektami
interwencji. Zaréwno opinie zebrane w ramach wczeéniejszych badan jak i w ramach
niniejszej ewaluacji wskazujg wyraznie, iz szczegblng wartoscig jest znaczgca zmiana w
zakresie Swiadomosci innowacyjnej i proinnowacyjnej wsrdd instytucji i firm wojewddztwa
oraz wzrost zaufania w Srodowisku. Z przeprowadzonych badan wynika, ze dziatania

% Jak opisano we weczesniejszej czeéci Raportu. Wiecej: ECORYS Polska (czerwiec 2009): Mozliwosci rozwoju
Regionalnego Systemu Innowacji w wojewddztwie Slgskim. Raport koncowy, Warszawa. JKW RIS w ramach
Innobservator Silesia, UMWSL, str.69 i dalsze.
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budujgce zaufanie w wojewddztwie $laskim byty prowadzone w ramach wszystkich
priorytetdw, ktdre zostaty zaprojektowane dla wspierania tego procesu na poziomie
Programu Wykonawczego 2005-2008 Regionalnej Strategii Innowacji.”® Duzg zastuge w tym
wzgledzie przypisa¢ mozna jednakze dziataniom finansowanym w ramach EFS
w wojewddztwie, w perspektywie finansowej 2004-2006 w ramach ZPORR (tu Dziatanie 2.6)
oraz w ramach POKL w obecnym okresie programowania (tu gtéwnie dziatanie 8.2).

W Swietle przeprowadzonych wywiaddéw pogtebionych, wskaza¢ mozna takze na zjawiska
»,rozlewania sie” partnerstw (wtgczania dodatkowych, nieprzewidzianych interesariuszy)
w realizowane dziatania. Jako przyktad stuzy¢ moze zainteresowanie inicjatywg promujaca
wzornictwo wsrdd samorzgddéw lokalnych. Dostrzegajgc role powotanych klastrow, o czym
pisano wczesniej, za wartos¢ dodang podejmowanej interwencji uznaé nalezy oceniane
rezultaty podejmowanej aktywnosci w tych skupiskach. Jak wynika z przeprowadzonej
analizy CATI - Wykres nr 12, zdecydowane zmiany nastgpity w zakresie rozwijania
istniejgcych form wspdtpracy podmiotowych oraz ogdlnego przeptywu wiedzy w systemie
innowacji. Przyjmujac jednoczesnie zatozenie, iz powotanie i funkcjonowanie klastréw jest
w duzej mierze funkcja podejmowanych projektéw zidentyfikowane zmiany wskazujg
na ciggte pozostawanie klastrow w fazie zalgzkowej (poszukiwania metod zaciesniania
wspotpracy).

Oprdécz znaczacych rezultatéw po stronie form wspétpracy i przeptywu wiedzy stabiej
ocenione zostaty zmiany po stronie pojawiajgcych sie innowacji oraz ekspansji (firm)
na nowe rynki. Obserwacje te potwierdza¢ mogg juz wczesniej poruszang kwestie braku
rozwinietych ustug innowacyjnych na rzecz przedsiebiorstw.

20 Grupa Gumutka. Kancelaria Prawa Finansowego (2009): Wykonanie badan ankietowych w zakresie wdrazania
Regionalnej Strategii Innowacji Wojewdédztwa Slaskiego na lata 2003-2013. Raport Koricowy. Katowice, JKW RIS
w ramach Innobservator Silesia, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego, str. 34.
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Rys. 12: Rezultaty podejmowanej aktywnosci w ramach klastréw w wojewédztwie slgskim
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Zrédto: CATI (n=10)

Pojawienie sie nowych form wspotpracy, deklaratywnie wskazane przez reprezentantéow
klastrow, jest zarazem znaczacym rezultatem w kontekscie doskonalenia instytucjonalnych
ram Systemu Innowacji. Z punktu widzenia dalszych dziatan i decyzji przydatne moze byé
jednakze gtebsze poznanie potencjatu klastréw oraz perspektyw ich ekspans;ji.

Jak zostato to juz wczesniej dostrzezone, dodatkowe wartosci interwencji zwigzane byty
z czesto ,,wymuszonym” tworzeniem partnerstw w ramach podejmowanych projektéw.
Konsekwentnie w stuzbie wartosci pro-innowacyjnych zadziataty zasady wydatkowania
srodkdéw na innowacyjnosé. Mimo pozytywnych opinii w tym kontekscie pojawity sie rowniez
gtosy wskazujgce na niedostateczny wptyw zasad, o ktérych mowa, z punktu widzenia sity
»wyceny” wartosci projektéw. Wyniki przeprowadzonych wywiadéw wskazujg, iz dodatkowe
punkty przyznawane za realizacje projektu w wybranych obszarach strategicznych sg zbyt
mate aby skutecznie kierunkowaé tworzenie innowacji w wybranych obszarach. Moze
to niekorzystnie odbic sie na realizacji dziatan stuzgcych poprawie innowacyjnosci gospodarki
regionu. W ocenie respondentdw obecne procedury wyboru projektdw sg zarazem
jednoznaczne, dziatania zwigzane z ocenianiem s3 prowadzone sprawnie i zgodnie
z zasadami. Nie umkneto (krytycznej) uwadze zagadnienie ilosci wymaganej dokumentaciji,
ktorg trzeba dostarczy¢ razem z wnioskiem o dofinansowanie. Jedna z propozycji
prowadzenia procedur oceny dotyczyta podziatu procedury na dwa etapy - w pierwszym
etapie dokonywana byta by ocena merytoryczna projektu, a dopiero po pozytywnym
rozpatrzeniu takiego wniosku nalezatoby ztozy¢ wszystkie wymagane dokumenty. Taka
procedura pozwalataby na zaoszczedzenie srodkow przeznaczanych przez przedsiebiorstwa
na przygotowanie wnioskéw.
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Ocena osiggniecia zatozonych celow Regionalnej Strategii
Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013

Stopieri realizacji zatozonych celéw szczegétowych RSI WSL - subiektywna
ocena stopnia wdrozenia okre$lona w oparciu o przeprowadzone badania

Ponizej przedstawiono wyniki badan, ktérych celem byto dokonanie subiektywnej oceny
stopnia wdrozenia zatozonych celéw szczegétowych RSl WS. Zakres prac badawczych objat
nie tylko analize Zrdodet literaturowych (w szczegdlnosci najnowszych opracowan
zrealizowanych na zlecenie JKW RIS Urzedu Marszatkowskiego w 2009 r.), jak rdwniez catos¢
wynikow badan terenowych (badania CATI, PAPI, IDI oraz FGI) przeprowadzonych w ramach
niniejszej ewaluacji.

Forma prezentacji uzyskanych wynikéw zostata oparta o zatozenie, ze w odniesieniu
do kazdego z rozpatrywanych celéw przeprowadzona zostanie dyskusja uzyskanych danych,
wraz z konkluzjg okreslajgcg stan realizacji danego celu szczegétowego.

Jednoczesnie, dla zapewnienia przejrzystosci prezentacji, zastosowano numeracje
rozpatrywanych celéw szczegétowych, zgodnie z kolejnoscia, w jakiej przedstawione sg tresci
RSI WS.

Cel 1. Zwiekszenie dostepnosci MSP do uzytecznych informacji

Realizacja celu szczegétowego w postaci ,zwiekszenia dostepnoséci MSP do uzytecznych
informacji w zakresie zrodet finansowania przedsiewzieé innowacyjnych, w tym programow
UE; nowych technologii i rozwiagzarh innowacyjnych dostepnych dla MSP; umiejetnosci
korzystania z aktédw prawnych dotyczacych ochrony wtasnosci przemystowej; oferty
szkoleniowo-doradczej; oferty ustug specjalistycznych instytucji wsparcia i instytucji B+R
(takich jak certyfikacja i ekspertyzy); przepisdw prawnych, w szczegdlnosci wymogow
wynikajgcych z dyrektyw UE; trendow rynkowych”, rozpatrywana byta poprzez pryzmat
intensywnosci oraz skutecznosci nastepujgcych dziatan:

e przekonanie instytucji wsparcia biznesu oraz instytucji B+R o znaczeniu utworzenia

wspdlnego regionalnego systemu informacji dla MSP,

e utworzenie i rozwdj regionalnego systemu informacji (w ramach Regionalnego
Systemu Innowac;ji).

Informacje uzyskane od przedstawicieli IOB wskazujg, ze podejmujg one wysitki na rzecz
informowania przedstawicieli MSP nt. zagadnied innowacyjnosci oraz mozliwosci
finansowania przedsiewzie¢ innowacyjnych, a takze mozliwosci podejmowania wspodtpracy
z sektorem B+R. Wiele realizowanych projektéw za swéj cel postawito zwiekszenie
dostepnosci uzytecznych informacji na temat innowacyjnosci w regionie. W ramach Dziatania
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2.6 ZPORR zrealizowany zostat projekt ,Utworzenie Regionalnego Systemu Przekazu
Informacji dla MSP w oparciu o technologie informatyczne”, zrealizowano réwniez szereg
projektéw tworzgcych systemy informacyjne o charakterze branzowym.

Poczynione w trakcie niniejszego badania ustalenia i uzyskane opinie respondentow-
przedstawicieli sektora MSP, 10B i B+R, zgodne s3g z oceng dokonana przez Pania Aleksandre
Herba z Regionalnej Izby Gospodarczej w Katowicach w ekspertyzie nt. systemu informacji
dla matych i srednich przedsiebiorstw, ktéra wskazuje, ze ,(..) w wojewddztwie slgskim
funkcjonuje szereg réznorodnych Zrédet informacji wspierajgcych innowacyjny rozwdj firm
sektora MSP, ktére jednak na obecnym etapie rozwoju trudno okresli¢ mianem elementéw
Regionalnego Systemu Informacji. Stabo zauwazZalne sq bowiem wspdtzaleznosci i wzajemne
powiqgzania miedzy nimi, warunkujgce przeciez funkcjonowanie systemu. Wielos¢ Zrodet
informacji, przy jednoczesnym braku powiqgzann miedzy nimi, generuje liczne bariery
w dostepie informacji dla MSP, wsréd ktérych najbardziej odczuwalne sq z pewnosciq szum
informacyjny, czasochfonnos¢ procesu poszukiwania pozqdanych informacji oraz brak wiary
odbiorcow w wiarygodnos¢ pozyskiwanych informacji. Wszystko to przektada sie na bardzo
zréznicowanq znajomosé i rozpoznawalnosé tych zrédet informacji wsréd MSP, takze z uwagi
na fakt prowadzenia przez rdznorodne instytucje dziatari informacyjnych, promocyjnych
i reklamowych we wtasnym zakresie. Wszystko to z pewnosciq nie utatwia MSP sprawnego
dotarcia do uzytecznej informacji w regionieZl. Autorka, zwraca réwniez uwage, podobnie,
jak rozmdéwcy w niniejszym badaniu, ze ,wiele cennych inicjatyw w zakresie budowy sytemu
informacji dla MSP wspomagajgcego innowacyjng dziatalno$¢ firm, podjeto i nadal
podejmuje sie w ramach projektow wspdtfinansowanych ze Zrédet unijnych. System
finansowania tych dziatann generuje jednak podstawowy mankament w zakresie ich
trwatosci, ktéra w wiekszosci przypadkow koriczy sie z momentem zakoriczenia finansowania
projektu. Takze stopienn wykorzystania rezultatow projektow dla kontynuacji przysztych

dziatann mozna uznac za niewystarczajqcy”zz.

Jak wynika z informacji uzyskanych od przedstawiciela JKW RIS, obecnie na rzecz realizacji
celu rozpatrywanego celu szczegétowego, tworzony jest portal informacyjny skierowany dla
beneficjentow realizujgcych strategie. Portal istnieje co prawda od 2006 r., lecz obecnie ma
by¢ unowoczes$niony i rozwiniety o wiele dodatkowych informacji. Jednoczesnie funkcjonujg
dodatkowe portale w regionie, ktére réwniez dostarczajg wiedze zakresie innowacji
i rozwoju regionu (np. Slaski Portal Na Rzecz Innowacji). Oprécz tego realizowany jest projekt
systemowy w zakresie design. Istotnym aktorem w tym zakresie jest Zamek Cieszyn (do 31
grudnia 2010 r.: Slgski Zamek Sztuki i Przedsiebiorczosci), ktéry realizuje takze dziatania
upowszechniajgce i popularyzatorskie.

*! Herba A. (2009): Regionalny System Informacji dla matych i srednich przedsiebiorstw. Katowice, Regionalna
Izba Gospodarcza w Katowicach, str. 15.

* Herba A. (2009): Regionalny System Informacji dla matych i érednich przedsiebiorstw. Katowice, Regionalna
Izba Gospodarcza w Katowicach, str. 153.
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Przeprowadzone w ramach niniejszego badania ankiety CATI wéréd przedstawicieli klasteréow
pokazujg jednak, ze nalezy podja¢ wysitki w kierunku promowania systemu informacji.
Wsrdéd 10 rozmoéwcedw z tego grona, az 8 wskazuje, ze styszato nazwe Regionalny System
Informacji dla MSP, ale nie wie dobrze, czym sie on doktadnie zajmuje. Tylko jedna osoba
zadeklarowata, ze ma w tej kwestii petne rozeznanie. Przedstawicieli klastréw zapytano
rowniez czy ich dziatalnos¢ przewiduje utatwianie przedsiebiorcom dostepu do specjalistow
i specyficznego know-how. Na 10 przebadanych klastréw potowa deklaruje, ze zajmuje sie
tym w niewielkim stopniu, potowa zas, ze w stopniu znacznym.

Zatem wydaje sie, ze nowy portal bedzie miat do spetnienia wazng role wypetnienia tej luki
informacyjnej. Teze te potwierdzajg réwniez badania przeprowadzone wsréd przedstawicieli
IOB. Wsréd 90 ankietowanych przedstawicieli tych instytucji 73% styszato nazwe Regionalny
System Informacji dla MSP, ale nie wie dobrze, czym sie on doktadnie zajmuje, a tylko 13%
(12 respondentow) deklaruje jego dobrg znajomosé.

Nieco wiecej $wiatta na ocene stopnia realizacji celu rzuca analiza opinii wyrazanych przez
przedstawicieli IOB na temat wkfadu RSI do zwiekszenia dostepnosci réznych uzytecznych
instrumentdw utfatwiajacych przedsiebiorcom prowadzenie dziatalnosci innowacyjnej.
Okazuje sie, ze wptyw ten jest najczesciej niewielki, a stosunkowo najwiekszy jest na polu
dostepu do wiedzy i technologii ICT.

Tab. 8. Wptyw RSI WSL na aktywnoé¢ innowacyjng MSP

W Pana/i opinii, w jakim stopniu Regionalna W W

Strategia Innowacyjna Wojewdédztwa Slgskiego trudno

niewielkim | znacznym

. . powiedziec¢
stopniu stopniu

utatwita przedsiebiorstwom prowadzenie
dziatalnosci innowacyjnej na nastepujacych polach:

Dostepu do specjalistow i specyficznego know-how 7%

Dostepu do zrodet finansowania przedsiewziec

. . . 0% 53% 7% 40%
innowacyjnych, w tym programoéw UE
Postqpu c!o nowych technologii i rozwigzan 0% 60% 7% 33%
innowacyjnych
D h rynkéw,

ostepu do nowych rynkéow, w tym 27% 33% 7% 33%

miedzynarodowych

Dostepu do |r!strumentow ochrony wtasnosci 20% 40% 0% 40%
przemystowej

Dostepu do informacji o trendach rynkowych 7% 60% 7% 27%
Dostepu do dobrych praktyk 0% 53% 27% 20%

D . .

oste,p!.l do mechanizmdéw zarzadzania 27% 47% 0% 27%
strategicznego
Dostepu do narzedzi budowania wspotpracy typu o 0 0 0
platformy kontaktéw miedzy MSP 27% 33% % 33%

Dostepu do wiedzy i technologii ICT 0% 13% 47% 40%

Zrédto: CATI (n=90)
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Wiedza przedsiebiorcéw na temat Regionalnego Systemu Informacji dla MSP tez nie jest
wysoka. Co prawda wiekszos¢ o tym systemie styszata, ale ich wiedza jest raczej mato
sprecyzowana, gdyz mniej niz co pigty ankietowany przedsiebiorca deklaruje, ze wie czym
ten system sie zajmuje.

Tab. 9. Wiedza o Regionalnym Systemie Informacji dla MSP

Czy styszat/a Pan/i o Regionalnym Systemie Informacji dla MSP?

Tak - wiem dobrze, czym zajmuje sie Regionalny System Informacji dla MSP

Styszatem/am nazwe, ale nie wiem dobrze, czym zajmuje sie Regionalny
System Informacji dla MSP

Nie styszatem/am
Zrédto: CATI (n=450)

Z drugiej strony sami przedsiebiorcy deklarujg, ze ich wiedza na tematy zwigzane
z innowacyjnoscig jest dosy¢ duza. Okazuje sie bowiem, ze wszyscy sposrdod 450 badanych
przedsiebiorcow z wojewddztwa $lgskiego korzystato w ostatnich dwéch latach w informaciji
na temat mozliwosci finansowania przedsiewzie¢ innowacyjnych. Zdecydowana wiekszos¢
rowniez korzystata zinformacji nt. nowych technologii i rozwigzad innowacyjnych
dostepnych dla MSP. Ponad potowa (59%) siegata do informacji temat aspektéw prawnych
dotyczacych ochrony wtasnosci przemystowej, podobnych odsetek (65%) deklaruje, ze siegat
do oferty ustug specjalistycznych instytucji wsparcia i instytucji B+R. Stosunkowo najmniej
firm poszukiwato informacji natemat oferty szkoleniowo-doradczej oraz zarzadzania
strategicznego i definiowania strategii firmy.

Tab. 10. Zakres informacji z ktérych korzystaty MSP w okresie 2 lat

Czy w okresie ostatnich 2 lat korzystat P/P z informacji na temat:

Mozliwosci finansowania przedsiewziec¢ innowacyjnych 100%
Nowych technologii i rozwigzar innowacyjnych dostepnych dla MSP 82%
Aktéw prawnych dotyczacych ochrony wtasnosci przemystowej 59%
Oferty szkoleniowo-doradczej dot. innowacyjnosci 35%
Oferty ustug specjalistycznych instytucji wsparcia i instytucji B+R (takich jak 65%
certyfikacja i ekspertyzy),

Przepisow prawnych, w szczegélnosci wymogow wynikajacych z dyrektyw 47%
UE

Trendéw rynkowych 71%
Zarzadzania strategicznego i definiowania strategii firmy 24%

Zrédto: CATI (n=450)

Instytucjg, z ktdrej zasobdw informacyjnych najchetniej korzystajg przedsiebiorcy jest Urzad
Marszatkowski, stad nalezy przypuszczaé, ze ulokowanie platformy informacyjnej w tym
urzedzie, jest dobrym pomystem. Waznym Zrédtem informacji sg rowniez parki i inkubatory
technologiczne, korzysta z nich bowiem az 41% sposdb badanych przedsiebiorcéw. Co trzeci
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przedsiebiorca korzysta z informacji instytucji wsparcia finansowego MSP, a niemal co trzeci
z informacji instytucji doradztwa dla przedsiebiorcdw oraz Centréw transferu technologii
przy instytucjach B+R.

Tab. 11. Zrédta informacji dla MSP

Czy w ciggu ostatnich 2 lat kontaktowat/a sie Pan/i w sprawie zasiegniecia informacji
z nastepujgcymi instytucjami?

Urzad Marszatkowski Wojewdédztwa Slaskiego
Instytucje wsparcia finansowego MSP

Zrédto: CATI (n=450)

Uzytecznos¢ otrzymanych informacji jest oceniana przez przedsiebiorcow jako srednia, przy
czym charakterystyczny jest brak istotnego zréznicowania w ocenach w zaleznosci od zrddta
informac;ji (w skali od 1 do 5 wszystkie instytucje otrzymaty srednie noty miedzy 3,4 a 3,7).

Tab. 12. Uzyteczno$¢ informacji dla MSP (ocena 1-5)

Jak ocenia Pan/i uzytecznos$¢ informacji, ktére Pan/i otrzymat/a od:

Ocena na skali 1-5, gdzie 1 - zdecydowanie nieuzyteczne, 5 - zdecydowanie uzyteczne

Zrédto: CATI (n=450)

Respondentéw reprezentujgcych sektor MSP poproszono o ocene dostepnosci informacji
niezbednych do prowadzenia firmy w okresie ostatnich 5 lat. Srednia ocen na skali gdzie 1
oznaczat brak poprawy, a 5 — zdecydowang poprawe, jest stosunkowo wysoki i wynosi 3,87.
Wysoko oceniono poprawe w zakresie dostepnosci informacji o ofercie szkoleniowo-
doradczej dot. innowacyjnosci oraz kwestii zarzadzania strategicznego i definiowania
strategii firmy (Wykres nr 13).
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Rys. 13. Ocena zmian w dostepie do informacji niezbednych dla prowadzenia firmy
na przestrzeni ostatnich 5 lat w opinii reprezentantéw MSP (1 — brak poprawy; 5 —
zdecydowana poprawa)

M Fin. dziatalnosci
innowacyjnej

4,2
B Techn. i rozw.
innowacyjne

B Wtasnos¢ przemystowa
4.0 3,97 3,98

388 M Szkolenia, doradztwo
dot. innowacyjnosci

3,78 m Oferta ustug sektora
B+R

Przepisy prawne w tym
dyrektywy UE

B B —— [ Trendy rynkowe

Zarzadzanie
strategiczne i strategia

Zrédto: CATI (n=450)

Jednoczesnie, jak pokazano powyzej, sg to ustugi, z ktérych przedsiebiorcy w ostatnich
dwdch latach korzystali najrzadziej. Moze to oznaczaé, ze formuta tego typu wsparcia zostata
juz wyczerpana lub krag przedsiebiorstw, do ktérych ta oferta byta adresowana powinien
zaczgc docieraé do przedsiebiorcow, ktdrzy do tej pory byli mato aktywni. Takg interpretacje
potwierdzajg w wywiadach przedstawiciele |10B wskazujac, ze obecnie mamy
w wojewddztwie do czynienia z wieloma przedsiebiorstwami bardzo aktywnymi
i ,Swiadomymi”, pozostaje jednak nadal bardzo szeroka grupa przedsiebiorstw, ktéra w tym
procesie zmiany w ogéle nie uczestniczy.

W kontekscie powyzszych wynikdw, nalezy stwierdzié¢, ze omawiany cel szczegétowy wcigz
znajduje sie na etapie realizacji, a szczegdlng role w jego realizacji obecnie odegra¢ moze
tworzony portal informacyjny skierowany do beneficjentow realizujgcych strategie.
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Cel 2. Uporzadkowanie systemu finansowania dziatalnosci innowacyjnej MSP

Realizacja celu szczegétowego w postaci uporzgdkowania systemu finansowania dziatalnosci
innowacyjnej MSP rozpatrywana byta poprzez pryzmat intensywnosci oraz skutecznosci
nastepujacych dziatan:
e Dostosowanie istniejgcych oraz rozwdj nowych instrumentéw finansowych w sposdb
odpowiadajacy specyfice potrzeb MSP dotyczacych inwestycji w innowacje i rozwdj.
e Wprowadzenie w instytucjach finansowych metodologii wyceny wartosci
intelektualnej.

e Zbudowanie systemu wsparcia finansowego w ramach Funduszy Strukturalnych
pozwalajgcego na dofinansowanie: badan na rzecz MSP, w tym wspétpracy z sektorem
B+R; wdrozenia wynikéw badan w MSP; atestacji wyrobdéw; certyfikacji;
wyspecjalizowanych ustug w zakresie innowacji.

e Promowanie i wspieranie udziatu MSP w Programach Europejskich na rzecz rozwoju
innowacji.

Realizacja celu zwigzana byta z tworzeniem mechanizméw i instrumentéw finansowania
innowacji w przedsiebiorstwach. Dotychczasowa aktywnos$é koncentrowata sie na tworzeniu
i/lub doskonaleniu funduszy pozyczkowych i poreczeniowych (w ramach SPO WKP Dziatanie
1.2 zrealizowano w regionie 17 projektéw, dziatania pogtebione zostaty zarazem w ramach
RPO WSL - Poddziatanie 1.1.1 Infrastruktura rozwoju gospodarczego - facznie 4 projekty).
Orientacja na innowacyjnos$¢ nie byta zarazem czynnikiem kluczowym tych inicjatyw, nie
mozna zarazem powiedzie¢ o catkowitym ominieciu tego obszaru finansowania MSP.
Z Dziatania 2.6 ZPORR podjete zostaly starania w kierunku utworzenia Slgskiej Sieci Aniotéw
Biznesu SILBAN, ktéra umozliwia obecnie kontakty miedzy Przedsiebiorcami
/Projektodawcami innowacyjnych przedsiewzie¢ gospodarczych, a Aniotami Biznesu -
prywatnymi inwestorami dysponujacymi kapitatem i zainteresowanymi zaangazowaniem sie
w wiarygodne przedsiewziecia o potencjalnie wysokiej stopie zwrotu. Sie¢ stafa sie centrum
grawitacji tematyki funduszy dla MSP.

Konsekwentnie mozna mowi¢ o realizacji celu w czesci dotyczacej powotania instytucji
wsparcia finansowego, natomiast cel osiggniety zostanie w sytuacji powotania sieci tych
instytucji w oparciu o porozumienie w zakresie finansowania dziatart innowacyjnych.

Z rozmow przeprowadzonych z przedstawicielami IOB i sektora B+R na potrzeby niniejszego
badania wynika, ze brak jest mechanizmoéw wyceny wartosci intelektualnej, co w szczegélnie
negatywny sposéb wptywa na cheé podejmowania wspdétpracy miedzy sektorem biznesu
a nauki.

W élad za stosunkowo dobrze oceniong dostepnoscig informacji przez przedstawicieli MSP
nie idzie natomiast pozytywna ocena dostepnosci funduszy na projekty innowacyjne. Ponad
potowa ankietowanych uwaza, ze fundusze nie sg dostepne w skali pozwalajacej
na podejmowanie projektow o wystarczajgcej skali czy wartosci. Prawie co czwarty ma
opinie, iz fundusze te sg dostepne jedynie dla firm o duzym potencjale.
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Tab. 13. Dostepnos¢ funduszy na projekty innowacyjne dla MSP

Pana zdaniem, jak mozna oceni¢ dostepno$é¢ funduszy na projekty innowacyjne w MSP
w regionie?

Nie sg dostepne

Nie s3 dostepne w skali pozwalajgcej na podejmowanie projektéw o
wystarczajace skali/wartosci

Sa dostepne ale jedynie dla firm o duzym/bardzo duzym potencjale

S3 dostepne dla wiekszosci firm ale ich konstrukcja nie pozwala na podjecie
kompleksowych dziatan w obszarze innowacji

Sg dostepne i w petni pozwalajg na podejmowanie dziatan innowacyjnych

Nie wiem / trudno powiedzieé

Zrédto: CATI (n=450)

Tylko 12% uwaza, ze fundusze s dostepne i w petni pozwalaja na podejmowanie dziatan
innowacyjnych. Jest to wazny wynik, ktéry powinien by¢ wziety pod uwage przez kreujgcych
polityke informacyjng nt. innowacyjnosci w regionie, w szczegdlnosci, gdy celem gtéwnym
jest polepszenie klimatu biznesu i wzrost poziomu zaufania wséréd firm wobec polityki
regionalnej.

Biorgc pod wuwage powyisze spostrzezenia nalezy jednak dodaé, ze jak wynika
z przeprowadzonych indywidualnych wywiadéw pogtebionych z przedstawicielami tych
podmiotéw nalezgcych do sektora IOB, ktdre sg operatorami programéw wspoétfinansujgcych
nowe innowacyjne przedsiewziecia na poziomie start-up (Dziatanie 3.1. PO IG przewidujace
objecie udziatdw w nowym, innowacyjnym przedsiewzieciu), juz obecnie zarysowuje sie —
dzieki funkcjonowaniu tych inicjatyw — poprawa sytuacji w regionie w zakresie wspierania
tego rodzaju dziatalnosci. W opinii Respondentéw, potencjat regionu w tym zakresie ocenic
nalezy na mozliwos¢ zaangazowania kapitatowego (przy zatozeniu maksymalnego putapu
finansowego w wys. 800 tys. zt/przedsiewziecie), w okoto 120 przedsiewzie¢”®. Niemniej
jednak, pozostaje faktem, ze mozliwos¢ ta pojawita sie jako konsekwencja interwencji
wdrazanej na poziomie centralnym (PARP).

Podsumowujac, stwierdzi¢ mozna, ze omawiany cel szczegétowy wcigz znajduje sie na
etapie realizacji. Jak wskazano powyzej mozna méwi¢ o realizacji celu w czesci dotyczacej
powotania instytucji wsparcia finansowego, natomiast cel osiggniety zostanie w sytuacji
powoftania sieci tych instytucji w oparciu o porozumienie w zakresie finansowania dziatan
innowacyjnych. Brak jest mechanizméw wyceny wartosci intelektualnej oraz
satysfakcjonujgcej przedsiebiorcdw dostepnosci funduszy na projekty innowacyjne.

2 Przy zatozeniu maksymalnego putapu finansowego w wys. ok. 800 tys. zt (200 tys. EUR)/przedsiewziecie.
Zagadnienie to w szerszym kontekscie omoéwione zostato w ramach omoéwienia celu 22, ,Wspieranie
powstawania nowych firm”.
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Cel 3. Dostosowanie oferty szkoleniowo-doradczej w zakresie innowacji do potrzeb MSP

Realizacja celu szczegdétowego w postaci dostosowania oferty szkoleniowo-doradczej
w zakresie innowacji do potrzeb MSP byfa rozpatrywana poprzez pryzmat intensywnosci
oraz skutecznosci nastepujacych dziatan:

e Dostosowanie oferty instytucji zajmujacych sie szkoleniem, doradztwem i ustugami
innowacyjnymi dla MSP.

e Prowadzenie statego monitoringu potrzeb MSP w zakresie szkoleA.

e Opracowanie i promowanie wskazanych pakietéw szkoleniowych dla firm o $redniej
i niskiej innowacyjnosci.

e Utatwienie, zwtaszcza s$rednim firmom, angazowania specjalistéw, ktérzy moga
prowadzi¢ szkolenia na miejscu.

e Promowanie ksztatcenia ustawicznego iwspieranie umiejetnosci skutecznego
zdobywania wiedzy.

Jak wynika z wynikéw analiz przeprowadzonych na zlecenie JKW RIS przez Pracownie Badan
i Doradztwa ,Re-Source” dot. potrzeb informacyjnych instytucji oraz przedsiebiorstw
wojewddztwa Slaskiego w zakresie innowacji24 ,hajczesciej swiadczone przez 10B ustugi to:
ufatwianie kontaktu miedzy przedsiebiorcq a uczelnig lub jednostkq naukowo-badawczg
(46,8%) oraz ustugi certyfikacyjne, egzaminacyjne, akredytacyjne (44,7%). Relatywnie czesto
Swiadczongq kategoriq ustug jest takze udzielanie informacji nt. promocji technologii i nowych
rozwiqzan organizacyjnych (40,4%). Z kolei najrzadziej wskazywano na takie ustugi
proinnowacyjne, ktére w swej specyfice zblizajq sie do obszaru funkcjonowania jednostek
naukowo-badawczych, tj.: udostepnianie infrastruktury specjalistycznej, np. urzgdzen
laboratoryjnych (12,8%) oraz udostepnianie wynikdw prowadzonych badar naukowych
ianaliz (10,6%). Okazuje sie, iz tylko niecata jedna czwarta (23,4%) 0B podejmujgcych
dziatania na rzecz wspierania innowacyjnosci MSP monitoruje rzeczywiste zapotrzebowanie
przedsiebiorcow na tego rodzaju ustugi (dane odnoszq sie do roku 2008). W zdecydowanej
wiekszosci podmiotow tego rodzaju dziatania nie sq podejmowane, a tym samym rosnie
ryzyko: (a) oferowania takich rodzajow usftug proinnowacyjnych, ktorymi nie sg
zainteresowani przedsiebiorcy reprezentujqcy sektor MSP, (b) nieoferowania ustug, na ktére
wystepuje bardzo duze zapotrzebowanie wsréod matych i Srednich firm. Jednoczesnie
respondentow reprezentujgcych organizacje swiadczqgce poszczegdlne typy ustug
proinnowacyjnych poproszono o to, by dokonali oni oceny poziomu zainteresowania
przedsiebiorcow sektora MSP okreslonymi ustugami proinnowacyjnymi w 2008 roku. {...)
W opinii przedstawicieli organizacji podejmujgcych dziatania zwiekszajgce innowacyjnosc
MSP najwiekszym zainteresowaniem wsrdd przedsiebiorcéw cieszyty sie w 2008 roku ustugi
certyfikacje, egzaminacyjne, akredytacyjne (ocena zapotrzebowania — 3,6). W przypadku
pozostatych ustug zapotrzebowanie na wiekszos¢ z nich oceniono na ,3” (udzielanie

** Re-Source. Pracownia badar i analiz (czerwiec 2009): Wykonanie badan ankietowych dotyczacych potrzeb
informacyjnych instytucji oraz przedsiebiorstw wojewddztwa $lgskiego w zakresie innowacji. Raport koncowy.
Poznan. JKW RIS w ramach Innobservator Silesia, Urzad Marszatkowski Wojewédztwa Slaskiego, str. 100-103.
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informacji nt. wdrazania nowych technologii; utatwianie kontaktu miedzy przedsiebiorcq
a uczelnig lub JBR; udostepnianie infrastruktury specjalistycznej (np. urzqdzen
laboratoryjnych); udostepnianie wynikéw prowadzonych badarn naukowych i analiz).
Najmniejszym zainteresowaniem w opinii respondentow cieszyty sie natomiast: udzielanie
informacji nt. promocji technologii i nowych rozwiqgzan organizacyjnych — 2,9 oraz ocena
potencjatu i potrzeb technologicznych przedsiebiorcy (audyt technologiczny) — 2,6.

Obecnie przeprowadzone badanie pokazuje $rednig ocene jakosci oferty szkoleniowej
dostepnej dla przedsiebiorcéw, co ciekawe stosunkowo najwyzej oceniona zostata oferta
szkoleniowo-doradcza adresowana do aktywnosci innowacyjnej MSP.

Tab. 14. Ocena instytucji szkoleniowych

Prosze powiedzie¢, czy zgadza sie Pan/i czy nie z nastepujacymi zdaniami. Prosze
postuzyc sie skalg od 1 do 5, gdzie 1 oznacza - w ogéle sie nie zgadzam, a 5 -
zdecydowanie sie zgadzam.

Instytucje szkoleniowe swiadczg ustugi o coraz wyzszej jakosci

Oferta instytucji szkoleniowych jest coraz bardziej dopasowana do potrzeb
przedsiebiorstw

Oferta szkoleniowo-doradcza w wiekszym stopniu adresowana jest do
aktywnosci innowacyjnej MSP

Aktywnos¢ instytucji szkoleniowych bazuje na biezacym monitoringu
potrzeb firm

Oferta szkoleniowo-doradcza jest coraz lepiej identyfikowana przez MSP

Zrédto: CATI (n=450)

Podsumowujgc, stwierdzi¢ mozina zatem, Zze omawiany cel szczegétowy znajduje sie
w trackie realizacji; konieczny jest staty monitoring zmian oczekiwan i potrzeb
przedsiebiorcow i adekwatnie aktualizowanie kierowanej do nich oferty szkoleniowo-
doradcze;.

Cel 4. Zwiekszenie wptywu na otoczenie administracyjno-prawne i gospodarcze

Realizacja celu szczegdétowego w postaci zwiekszenia wptywu na otoczenie administracyjno-
prawne i gospodarcze byta rozpatrywana poprzez pryzmat intensywnosci oraz skutecznosci
nastepujgcych dziatan:

e Wspieranie debaty dotyczgcej sposobdw prowadzenia regionalnego lobbingu.

e Rozbudowa mechanizmoéw lobbingu w oparciu o istniejgce inicjatywy.

Cel szczegotowy znajduje sie w trackie realizacji, a realizacja celu nastepuje w trybie dziatan
doraznych zorientowanych na obrone konkretnych waznych inicjatyw finansowanych
z srodkéw krajowych. Dotychczas nie wykazano istnienia regionalnego systemu lobbingu
na rzecz innowacji.
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Niewatpliwym sukcesem w kontekscie lobbingu regionu jest postrzeganie go jako miejsce
o duzej dynamice dziatan w obszarze innowacji. Moze to by¢ zarazem konsekwencja
sprawnosci wtadz przy definiowaniu RIS Silesia oraz wdrazaniu dziatan o duzej wartosci
dodanej, pionierskich na skale kraju. Nie jest to jednakze rezultat celowych dziatan
lobbingowych.

Cel 5. Wykorzystanie najlepszych praktyk jako inspiracji dla MSP do podejmowania dziatan
innowacyjnych

Realizacja celu szczegétowego w postaci wykorzystania najlepszych praktyk jako inspiracji dla
MSP do podejmowania dziatan innowacyjnych byfa rozpatrywana poprzez pryzmat
intensywnosci oraz skutecznosci nastepujgcych dziatani:
e Rozwijanie istniejgcych inicjatyw nagradzania najlepszych praktyk oraz zapewnienie ich
ciggtosci.
e Przekonywanie MSP o koniecznodci i zaletach dzielenia sie swoimi do$wiadczeniami,
wiedzg o wypracowanych osiggnieciach oraz dobrych praktykach.

W opinii przedstawicieli IOB i JBR promowanie dobrych praktyk jest kryterium sukcesu
rozwoju innowacyjnego wojewédztwa i powinno by¢ pogtebione. Szczegdlnie wazne jest
pokazywanie przyktadow, ktére majg wartos¢ uniwersalng i mogg by¢ powielane.

Jak wskazuje przedstawiciel JKW RIS, planowane jest w ramach projektu systemowego
opracowywanie podrecznika dobrych praktyk. Najlepsze praktyki majg by¢ zaprezentowane
rowniez na platformie internetowej. Jednoczesnie w ramach projektu jest zaplanowana
organizacja konkursu, ktéry bedzie w kilku kategoriach identyfikowat najlepszych
przedsiebiorcow czy rozwigzania innowacyjne. Obecnie opisy dobrych praktyk sg dostepne,
jako rezultat projektéw realizowanych np. przez GAPP.

Przedsiebiorcy jednak uwazajg, ze dostepne informacje na temat dobrych praktyk,
inspirujacych i mozliwych do powielenia, sg dla nich niezbyt satysfakcjonujgce. Tylko co
czwarty badany przedsiebiorca ma o nich pozytywna opinie — 18% uwaza, ze dostepne dobre
praktyki stanowig inspiracje i podejmowane s3 proby nasladowania prezentowanych
wzorcow, a tylko 6% deklaruje, ze dostepne dobre praktyki s kopiowane w dziatalnosci
firmy.
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Tab. 15. Rola dobrych praktyk w dziatalnosci innowacyjnej firm

Niekiedy w rezultacie realizacji projektéw innowacyjnych finansowanych z UE powstajg
tzw. dobre praktyki, czyli wskazowki dla przedsiebiorstw dotyczgce tego, jak najlepiej
realizowaé procesy innowacyjne w firmie. Prosze powiedzie¢, czy wykorzystuja
Panstwo dostepne dobre praktyki w tym zakresie?

Nie znamy zadnych dobrych praktyk
Nie ma zwigzku pomiedzy dostepnymi dobrymi praktykami a aktywnoscig
innowacyjna naszej firmy

Dostepne dobre praktyki stanowig inspiracje do poszukiwania pomystow,
ale bez préby nasladowania prezentowanych wzorcow

Dostepne dobre praktyki stanowig inspiracje i podejmowane s3 proby
nasladowania prezentowanych wzorcow

Dostepne dobre praktyki s kopiowane w dziatalnosci firmy

Zrédto: CATI (n=450)

Podsumowujgc, stwierdzi¢ mozina zatem, Zze omawiany cel szczegétowy znajduje sie
w trackie realizacji.

Cel 6. Wzmacnianie podejscia strategicznego w MSP

Realizacja celu szczegétowego w postaci wzmacniania podejécia strategicznego w MSP byta
rozpatrywana poprzez pryzmat intensywnosci oraz skutecznosci nastepujacych dziatan:

e Promowanie podejécia strategicznego kadry zarzadzajgcej MSP i nabywania przez nich
umiejetnosci koniecznych do skutecznego prowadzenia dziatalnosci na jednolitym
rynku europejskim.

e Rozbudowanie oferty instytucji wsparcia biznesu w zakresie przygotowywania strategii
rozwoju oraz biznes planéw MSP.

Dziatania w tym zakresie uwzglednione zostaty jako elementy projektéw wspierajgcych
$lgskie MSP. W tym przypadku nalezy zwrdécié uwage na udziat projektéw zorientowanych
na opracowanie strategii w firmach w ogdle projektéw realizowanych przez slaskie firmy
w ramach Dziatania 2.1SPO WKP: z liczby 387 projektéw ogdtem, orientacje na tego rodzaju
czynnosci posiadato 35.

W prowadzonym w ramach niniejszego projektu badaniu CATI zapytano przedsiebiorcow
o ich strategie rozwoju. Okazuje sie, ze sposrdd 450 przebadanych firm, mniej niz potowa
(41%) deklaruje, ze posiada i wdraza strategie rozwoju, w niemal co piatej firmie trwajg
prace nad jej definiowaniem, natomiast w prawie 1/3 (31%) nie ma strategii i nie pracuje sie
nad jej okresleniem. Mozna zatem uzna¢, ze omawiany cel szczegétowy znajduje sie
w trackie realizacji, i jest jeszcze duzo jest do zrobienia w kwestii promowania podejscia
strategicznego w MSP.
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Tab. 16. Strategie rozwoju w MSP

Ktére z nastepujacych zdan najlepiej pasuje do Pana/i firmy w kontekscie strategii jej
rozwoju?

Posiadamy strategie rozwoju i konsekwentnie ja wdrazamy

Posiadamy strategie rozwoju jej wdrazanie jednakze nie jest konsekwentne

Nie posiadamy strategii jednakze trwa proces jej definiowania

Nie posiadamy strategii i nie nastgpit dotychczas proces jej okreslenia

Nie posiadamy strategii i firma nie bedzie prowadzita prac w tym zakresie

Zrédto: CATI (n=450)

Cel 7. Promowanie kultury innowacyjnej w MSP

Realizacja celu szczegétowego w postaci promowania kultury innowacyjnej w MSP byta
rozpatrywana poprzez pryzmat intensywnosci oraz skutecznosci nastepujacych dziatan:
e Zwiekszenie $wiadomosci kadry zarzadzajacej MSP o korzyéciach wynikajacych
z zaangazowania wtasnych pracownikdw w opracowywanie rozwigzan innowacyjnych.
e Stworzenie statej platformy kontaktéw miedzy MSP w celu wzajemnego, lepszego
poznania, wymiany doswiadczen i nawigzywania wspotpracy.
e Opracowanie dziatarh umozliwiajgcych zwiekszenie zaufania wéréd firm sektora MSP.

W opinii rozméwcéw uczestniczacych w niniejszym badaniu cel ten bedzie zawsze aktualny.
Na poziomie wojewddztwa $lgskiego dziatalno$é promocyjna realizowana jest praktycznie
w kazdym projekcie. Chociaz mozna méwi¢ o budowaniu kultury innowacyjnej w regionie
i widocznych zmianach w $wiadomosci réznych $rodowisk — 10B, JBR, MSP, to jednak nie
mozna mowi¢, o osiggnieciu celu, w szczegélnosci jezeli chodzi o budowanie kultury
wspotpracy miedzy tymi sSrodowiskami.

Analiza wdrazania RSI WS przeprowadzona w 2009 roku pozwolita na sformutowanie przez
jej autoréw nadal aktualnej konkluzji, ze firmy, aby osiggng¢ wysoki poziom innowacyjnosci
potrzebujg dla swojego rozwoju wspdtpracy z otoczeniem. Znacznie wiecej firm, ktdre
partycypujqg w klastrach, partnerstwach, ptaszczyznach wspotpracy, lokalnych i regionalnych
sieciach wspotpracy osiggneto wysoki poziom innowacyjnosci®. Identyfikujac jednak
przyczyny stosunkowo niskiego zainteresowania podejmowaniem wspdtpracy przez MSP
autorzy analizy wskazujg, ze przedsiebiorcy nie uczestniczg w formach wspdtpracy gtéwnie
z powodu wysokiego przekonania o wtasnych mozliwosciach. Brak zaufania jako czynnik byt
wymieniany znacznie rzadziej. Przekonanie o wtasnych mozliwosciach z pewnoscig warunkuje
rozwdj firmy. Wydaje sie jednak, ze jest to element niewystarczajgcy w czasach kryzysu
i zwiekszajgcej sie konkurencyjnosci na rynku krajowym i europejskim. Mozna takze
wnioskowaé, ze wskazywanie samodzielnosci firmy jako powodu nieuczestniczenia

» Grupa Gumutka. Kancelaria Prawa Finansowego (2009): Wykonanie badan ankietowych w zakresie wdrazania
Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013. Raport Koricowy. Katowice, JKW RIS
w ramach Innobservator Silesia, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego, str.32.
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w klastrach, czy sieciach wspdtpracy, w pewnym sensie, wskazuje na brak otwartosci

w stosunku do innych przedsiebiorcow.

Badania przeprowadzone wsréd przedsiebiorcow na potrzeby niniejszej ewaluacji pokazuja
obraz nieco bardziej optymistyczny, wskazujacy, ze dziatania skierowane na rozwdj kultury

innowacyjnej w przedsiebiorstwach zbierajg pierwsze rezultaty.

Tab. 17. Innowacje w MSP

tego, co uwaza Pan/i w tej sprawie.
W naszej firmie pracownicy zaangazowani s3 w opracowywanie rozwigzan innowacyjnych

W naszej firmie w procesach innowacyjnych wykorzystywane s3g funkcje statej platformy
kontaktéw miedzy MSP

W naszej firmie w procesach innowacyjnych podejmowane s préby wspétpracy i wymiany
informacji z innymi przedsiebiorstwami

W naszej firmie w procesach innowacyjnych wykorzystywana jest wiedza pracownikow instytucji
badawczych z regionu

W naszej firmie w procesy innowacyjne zaangazowane s3 instytucje otoczenia biznesu
W naszej firmie procesy innowacyjne zwigzane sg z ekspansja firmy na rynki miedzynarodowe
W naszej firmie procesy innowacyjne zwigzane s z uzyskiwaniem certyfikatéw/systemow jakosci

W naszej firmie procesy innowacyjne zwigzane sg z wdrazaniem technologii ICT

W naszej firmie procesy innowacyjne zwigzane sg z wykorzystaniem prawa wtasnosci
przemystowej

W naszej firmie procesy innowacyjne zwigzane sg z wzornictwem przemystowym i
projektowaniem uzytkowym

Zrédto: CATI (n=450)

Odczytam teraz kilka zdan dotyczacych innowacji w Pana/i firmie. Prosze odpowiedzieé¢ tak w zaleznosci od

64%

64%

71%

59%

47%
41%
59%
59%

59%

53%

Co ciekawe w badanej grupie ponad 1/3 przedsiebiorcow wskazuje, ze w swoich dziataniach
kieruje sie bezposrednio zapisami Regionalnej Strategii Innowacji w procesach planowania

rozwoju firmy.
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Tab. 18. Zwiazek dziatalnoéci innowacyjnej w MSP z RSI WSL

Prosze okresli¢ w jakim stopniu dziatalno$é innowacyjna Pana/i
firmy jest zwigzana z Regionalng Strategia Innowacji Wojewoédztwa
Slaskiego?

trudno
powiedzie¢

Dokument ten nie jest nam znany

Nasza dziatalno$¢ nie ma zwigzku z wdrazaniem Regionalnej
Strategii Innowacji Wojewd6dztwa Slaskiego, ale sam dokument jest
nam znany

Zwiazek istnieje, ale wynika przede wszystkim z checi uzyskania
dodatkowych punktéw w ocenie wniosku o dofinansowanie
dziatan innowacyjnych

Poszukujemy szans na rozwoj przedsiebiorstwa w zapisach
Regionalnej Strategii Innowacyjnej Wojewédztwa Slaskiego i
dokumentow z nig zwigzanych

Kierujemy sie bezposrednio zapisami Regionalnej Strategii
Innowacji w procesach planowania rozwoju firmy

Zrédto: CATI (n=450)

Jak wynika z powyzszych analiz, cel szczegétowy jest w trakcie realizacji. Warto jednak
zaznaczyc, ze obszar ten stanowi dziedzine, ktéra podlega¢ moze statemu doskonaleniu.
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Cel 8. Wspieranie efektywnego wykorzystania przez MSP potencjatlu rynkowego
na jednolitym rynku europejskim

Realizacja celu szczegétowego w postaci wspierania efektywnego wykorzystania przez MSP
potencjatu rynkowego na jednolitym rynku europejskim byta rozpatrywana poprzez pryzmat
intensywnosci oraz skutecznosci nastepujgcych dziatani:

e Zwiekszenie wiedzy MSP o korzysciach i zagrozeniach wynikajacych z udziatu
w jednolitym rynku europejskim (JRE).

e Wspieranie rozwoju umiejetnosci w zakresie eksportu, wdrazania przez MSP systeméw
jakosci i standardéw Unii Europejskiej oraz uzyskiwania certyfikatéw.

e Wspieranie umiejetnoéci MSP w zakresie specjalizacji oraz wykorzystania nisz
rynkowych.

Realizacja powyzszego celu, moze by¢ rozpatrywana w kontekscie wykorzystywania przez
przedsiebiorstwa regionu $lgskiego dostepnych zrédet informacji odnoszacych sie do zjawisk
zwigzanych z funkcjonowaniem na jednolitym rynku europejskim, jak tez bezposredniego
angazowania sie (jako beneficjenci), w programy wsparcia ktére wspotfinansujg dziatania
dostosowawcze w firmach do wymogodw, jakie zwigzane sg z prowadzeniem dziatalnosci
eksportowe;.

Zrédtem informacji na temat pierwszego zjawiska — cho¢ nie w sposéb bezposredni® - jest
obraz tych instytucji otoczenia biznesu w regionie, w ktérych statej ofercie znajduje sie
Swiadczenie ustug informacyjnych zwigzanych z uczestnictwem w JRE. W tym kontekscie
wskazac nalezy przede wszystkim na I0B nalezgce do sieci KSU (Krajowy System Ustug dla
MSP; ustugi doradcze $wiadczone na preferencyjnych dla MSP warunkach cenowych
w poréwnaniu z doradczymi firmami komercyjnymi), oraz prowadzone przez te jednostki
(nie wszystkie) projekty tzw. Punktéw Konsultacyjnych, polegajgce na nieodptatnym
$wiadczeniu prostych ustug informacyjnych?. W wojewddztwie $lgskim dostepnosé do tego
rodzaju wsparcia jest najwyisza sposrod wszystkich regionéw. Na terenie wojewddztwa
funkcjonuje az 12 tego rodzaju Punktéow, co stanowi prawie 11 % wszystkich tego rodzaju
jednostek w kraju®.

Biorgc pod uwage drugie zagadnienie, jakim jest wykorzystanie wsparcia publicznego,
finansujgcego bezposrednie dziatania w firmach zwigzane z przygotowaniem sie do dziatan
eksportowych, w tym w szczegdlnosci — na jednolitym rynku europejskim (JRE), nalezy
wskazaé, ze w RPO WSL, przewidziano tego rodzaju interwencje (Poddziatanie 1.2.4. Mikro,

*® Brak dostepu do danych na temat liczby ustug odnoszgcych sie do korzysci/zagrozeh zwigzanych

z uczestnictwem w JRE.

7 Jednym z obszaréw tych ustug sg ustugi w zakresie prowadzenia dziatalnosci na JRE.

% http://www.parp.gov.pl/index/index/1101 ;nalezy jednak pamietaé¢, ze funkcjonowanie ww. punktow

stanowi efekt interwencji publicznej na poziomie centralnym. Jednakze, osiggniecie tego stanu nie byto by
mozliwe bez aktywnosci IOB wojewddztwa slaskiego.
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mate i $rednie przedsiebiorstwa RPO WSL). Niemniej jednak, biorac pod uwage ztozony
katalog kosztéw kwalifikowanych (typdw projektéw), nie mozna w jednoznaczny sposéb
ocenié¢ poziomu wykorzystania jego srodkéw, na projekty zwigzane z podejmowaniem przez
MSP dziatan eksportowych. Niemniej jednak wskaza¢ mozna i na takie elementy tego
Poddziatania, ktére odnosza sie wprost (choé nie dotyczg wytgcznie jednolitego rynku
europejskiego) do tematyki eksportu (typ 8 projektéw w ramach Poddziatania 1.2.4. - ,Udziat
przedsiebiorcéw w targach i wystawach miedzynarodowych oraz misjach gospodarczych
zwigzanych z targami i wystawami za granicg”?. W tym kontekscie nalezy wskazaé na fakt, ze
na konkurs ogtoszony w ramach tego typu projektéw, w kwietniu 2010 r., wptyneto prawie
300 wnioskéw o dofinansowanie, z czego wiele dotyczyto przygotowania do imprez majgcych
miejsce na terenie UE.

Podsumowujagc, nalezy stwierdzi¢, ze — cho¢ w sposéb ogdlny — rozpatrywany cel
szczegotowy — zostat osiggniety. Obecnie w regionie z jednej strony funkcjonujg zrddta
zaréwno ptatne (ustugi KSU), jak i nie odptatne (PK), oferujgce informacje na temat
funkcjonowania firm na jednolitym rynku europejskim. Dziataniom takim jest takze
dedykowane wsparcie bezposrednie w formie dotacji, ktére zostato zaplanowane i jest
wdrazane przez administracje regionu.

Cel 9. Wspieranie wykorzystania technologii informacyjnych (ICT) w MSP

Realizacja celu szczegétowego w postaci wspierania wykorzystania technologii
informacyjnych (ICT) w MSP byta rozpatrywana poprzez pryzmat intensywnosci oraz
skutecznosci nastepujacych dziatan:

e  Promowanie kultury informatycznej.
e Szerokie promowanie mozliwoéci stosowania ICT w MSP.

e Zwiekszenie $wiadomosci o korzysciach ptyngcych z prowadzenia e-biznesu oraz
e-learningu przez MSP.

e Wspieranie wdrazania przez MSP technologii ICT.

Przeprowadzona analiza wskazata na duzg aktywnos$¢ po stronie regionu $lgskiego w zakresie
wspierania wykorzystania technologii ICT. Po pierwsze, nalezy zaznaczy¢, ze Wojewddztwo
posiada opracowang w roku 2009 ,Strategie Rozwoju Spoteczeristwa Informacyjnego
Wojewddztwa Slaskiego do roku 2015. Slaskie mocne informacjg”. Ponadto, w ramach
dostepnej pomocy publicznej podjeto dziatania zarowno w odniesieniu do infrastruktury
spoteczenstwa informacyjnego, co stanowi ,pro-condition” rozwoju innowacyjnego, jak
i dziatania skierowane na podniesienie kompetencji kadr w tym wzgledzie. Dziatania
zorientowane byly zaréwno na MSP, jak i instytucje administracji i edukacji co wptywa na
sprawnos¢ otoczenia firm. Duzym sukcesem jest spory odsetek firm realizujgcych projekty
w ramach POIG, dziatanie 8.1 i 8.2 (facznie 138 projektéw) jak i RPO WSL. W opinii

% http://www.scp-slask.pl/index.php?grupa=18&id _kon=25&s=#p25
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respondentdow dziatalnos¢ w obszarze doskonalenia wykorzystania ICT jest stale na wysokim
miejscu w zakresie ich potrzeb.

Rozpatrujgc  zagadnienie ICT nie mozna pomingé przejawow  oddolnych
dziatan przedsiebiorcow zwigzanych z intensyfikacja wspotpracy w zakresie rozwoju
dziatalnosci w obszarze informatyki. W tym miejscu nalezy podkresli¢ funkcjonowanie
klastera NT Hills, w skfad ktérego wchodzi prawie 20 podmiotéw zwigzanych z tg branza.

Warto doda¢, ze wielu Respondentéw badania CATI, potwierdza takze, ze wdrazanie
technologii ICT taczy sie z dziatalno$cig innowacyjng firm - jak wynika z przywotanego
badania — 59% ankietowanych firm, deklaruje, ze procesy innowacyjne zwigzane s3
z wdrazaniem technologii ICT.

Cel znajduje sie na etapie realizacji.

Cel 10. Wspieranie kultury innowacyjnej w sektorze B+R

Realizacja celu szczegétowego w postaci wspierania kultury innowacyjnej w sektorze B+R
rozpatrywana byta poprzez pryzmat intensywnosci oraz skutecznosci nastepujacych dziatan:

e Poszerzanie wiedzy kadry zarzgdzajgcej instytucji B+R o korzysciach ptyngcych ze
zwiekszania zaangazowania pracownikéw w okredlenie nowych obszaréw
problemowych, opracowywanie rozwigzan innowacyjnych oraz tworzenie nowych
innowacyjnych firm.

e Rozwdj przedsiebiorczosci pracownikdw instytucji sektora B+R.

Z badania przeprowadzonego przez firme ECORYS Polska w 2009 roku na zlecenie JKW RIS
wynika, ze stabg strong sektora B+R* wptywajgcg na wdrazanie RSI jest spadek zatrudnienia
w B+R (w wartosciach bezwzglednych). (...) Niska jakos¢ infrastruktury badawczej w wielu
jednostkach naukowych; brak uprawnied do certyfikacji technologii i produktow, brak
akredytowanych laboratoriéw. (...) Mentalno$é czesci Srodowiska naukowego — przekonanie,
ze w przypadku projektéw, dla ktérych mozliwe jest precyzyjne okreslenie kosztdw,
termindéw i oczekiwanych wynikéw, tracg one charakter dziatalnosci naukowej. Takze
w analizie dokonanej na potrzeby opracowania projektu Programu Wykonawczego 2009-
2013 dla Regionalnej Strategii Innowacji 2003-2013* zwraca sie uwage na stabg wspoétprace
sektora B+R z przemystem. Problemem jest brak wzajemnego zainteresowania tg
wspotpracy: przedsiebiorstwa nie sg zainteresowane innowacyjnoscig, sektor B+R nie zna
potrzeb i oczekiwan przedsiebiorstw. Autorzy raportu rekomendujg, aby podja¢ dziatania

30 Ecorys Polska (2009): Mozliwosci rozwoju Regionalnego Systemu Innowacji w wojewddztwie $lgskim. Raport
koricowy, Warszawa. JKW RIS w ramach Innobservator Silesia, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego,
str. 66.

*1BC Group (2009): Wykonanie analizy na potrzeby opracowania projektu Programu Wykonawczego dla
Regionalnej Strategii Innowacji nt. ,ldentyfikacja mozliwosci rozwoju sektora naukowo-badawczego
wojewodztwa slgskiego”. Raport Koncowy, Warszawa. JKW RIS w ramach Innobservator Silesia, Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego, str. 31, 62, 83.
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informacyjne i uswiadamiajace zaréwno przedsiebiorcom (szczegdlnie sektorowi MSP), jak
i sektorowi B+R korzysci ptyngce z wspotpracy na rzecz innowacyjnosci. Rekomendacja ta jest
nadal aktualna - o tym, ze rozwijanie kultury innowacyjnej w regionie jest nadal konieczne,
$wiadczy m.in. wypowiedZ Pana Marcina Jabforskiego - Eksperta Slaskiej Rady Innowacji
(ConnectionPoint Sp. z 0.0.), ktéry uwaza, ze wcigz wspoétpraca szczegdlnie pomiedzy
sektorem MSP a sektorem JBR jest daleka od ideatu, a $wiadomoéé réwnoprawnosci jest
niewielka. Przedstawiciel jednego ze $laskich instytutéw badawczych zauwaiyt,
Ze przyjmowanie zlecen na badania od konsorcjow, ktére mogg wytoni¢ sie w trakcie prac
klastra (czy sieci), jest nieoptacalne (sic!), gdyz umozliwi zakup wynikéw grupie! Brak
myslenia biznesowego wsérdd sfery naukowej stanowi tu najwiekszy problem?®. Takie opinie
wsrdd przedstawicieli Srodowisk zajmujgcych sie innowacyjnoscia nie sg odosobnione.

Tak rysujagcemu sie obrazowi potencjatu sektora B+R wyrazonemu przez reprezentantéow
spoza tego Srodowiska, nalezy przeciwstawi¢ gtos ww. grupy. W S$wietle uzyskanych
informacji pozyskanych z tego Zrddta, sytuacja bowiem wydaje sie wiele korzystniejsza.
W opinii ekspertédw reprezentujgcych srodowisko B+R biorgcych udziat w niniejszym badaniu
sytuacja ta zmienia sie na lepsze - w szczegdlnosci zmienia sie mentalnos¢ i rozwija kultura
innowacji. Wypowiedzi te w pewnym stopniu znajdujg odzwierciedlenie w faktach - jak
wynika z opracowania Grupy Gumutka — zagadnienia zwigzane z promowaniem zagadnienia
innowacyjnosci (w szerokim rozumieniu) nie sg obce przedstawicielom $wiata nauki —
przyktadem tego sg dziatania podejmowane przez kadre szkét wyzszych wobec studentéw
oraz ucznidow® (szerzej na ten temat w ramach omdwienia celu 21). Takze opracowanie
ECORYS, pomimo negatywnego wydzwieku oceny przedstawionej we wstepie do omdéwienia
niniejszego celu, pozwala sadzi¢, ze biorgc pod uwage perspektywe ostatnich lat — sytuacja
w zakresie podnoszenia swiadomosci innowacyjnej kadr B+R poprawita sie gdyz doszto
do zaciesnienia ,,wspotpracy na linii nauka — przemyst w ciggu kilku ostatnich lat w wyniku
realizacji inicjatyw zwigzanych z RSI — powstanie elementéw sieci, rozwdj wspdtpracy
partnerskiej w regionie, wyksztatcenie sie zalgzkéw trwatych partnerstw®”. Z pewnoscig nie
byto by to mozliwe bez zwiekszenia poziomu przekonania o korzysciach, jakie ptyng
z praktycznego zastosowania innowacyjnych rozwigzan.

Opinie przedstawicieli Srodowiska w niniejszym badaniu zwracajg uwage na te same kwestie,
w szczegdlnosci, jezeli chodzi o deklaracje reprezentantéow jednostek B+R w badaniu CATI.
Jak wynika z przeprowadzonego badania, tylko 7 (z 50 respondentdw) wskazato, ze nie
zaobserwowato zmian w postawach pracownikédw nauki w instytucji, ktérg reprezentuje.

%2 Jabtoriski M. (2008): ConnectionPoint Sp. z 0.0., Poziom zaawansowania proceséw inicjowania i rozwoju
klastrow oraz sieci wspétpracy w wojewddztwie $laskim, Bielsko-Biata, str. 38.

3 Grupa Gumutka. Kancelaria Prawa Finansowego (2009): Wykonanie badan ankietowych w zakresie wdrazania
Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013. Raport Koricowy. Katowice, JKW RIS
w ramach Innobservator Silesia, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego, str. 8.

** Ecorys Polska (2009): Mozliwosci rozwoju Regionalnego Systemu Innowacji w wojewddztwie $laskim. Raport
kohicowy, Warszawa. JKW RIS w ramach Innobservator Silesia, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego, str.
50.
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Przeprowadzona powyzej dyskusja nie wskazuje jednak jak dotad na Zrddta, ktore w
najwyzszym stopniu decydujg o zmianie postaw. Jasniejsze Swiatto na to zagadnienie kierujg
znéw wyniki przeprowadzonego badania CATI wsréd jednostek B+R. Jak wynika z tego
badania, najbardziej przekonujgco na reprezentantéw tego sektora wptywajg inicjatywy
informacyjne (seminaria, konferencje) oraz prezentacja dobrych praktyk i wyjazdy studyjne
do innych osrodkéw badawczych w kraju i za granica. Duze oddziatywanie majg réwniez
materiaty informacyjne o charakterze ogdélnym oraz warsztaty metodyczne dot. projektéw
miedzynarodowych i pokrewne. Okazuje sie rowniez, ze duze znaczenie dla jednostek B+R
maja badania foresight. Ponad potowa respondentéw z sektora B+R biorgcych udziat w
badaniu CATI, traktuje ustalenia foresight, jako Zrédto danych o moiliwych kierunkach
rozwoju.

Podsumowujgc przedstawione powyzej rozwazania, nalezy stwierdzi¢, ze w Swietle
dotychczas przeprowadzonych badan, cel szczegétowy jest w trakcie realizacji, jednak
zagadnienia zwigzane z podnoszeniem zaréwno poziomu wiedzy, jak tez umiejetnosci kadry
sektora B+R powinno by¢ kontynuowane. Wskazéwkami, wyznaczajacymi kierunek dalszych
dziatan, powinny by¢ najbardziej skuteczne formy przekazywania tej wiedzy, takie jak
inicjatywy informacyjne czy tez zapoznawanie z dobrymi praktykami. Kolejnym
zagadnieniem, ktére pozostaje do rozwigzania, jest koniecznos¢ podjecia dziatan w zakresie
dostosowania oferty projektéw zorientowanych na podnoszenie poziomu postaw
przedsiebiorczych wsréd kadry naukowej wojewddztwa (szerzej na ten temat w omowieniu
celu 21). Cho¢ bowiem w regionie mozna zauwazy¢ przedsiewziecia z zakresu promocji
»przedsiebiorczosci akademickiej”, to trudno jest jednoznacznie pozytywnie ocenic¢ ich
oddziatywanie na te grupe odbiorcow.

Cel 11. Wspieranie reorientacji rynkowej

Realizacja celu szczegdtowego w postaci wspierania reorientacji rynkowej rozpatrywana byta
poprzez pryzmat intensywnosci oraz skutecznosci nastepujgcych dziatan:

e Opracowanie i wdrazanie elastycznych procedur w sektorze B+R dla wspdtpracy z MSP.
e Opracowanie metodologii analiz potrzeb MSP i trendéw rynkowych.

e Udostepnienie MSP niezbednych informacji o trendach rynkowych.

Punktem wyijscia dla dokonania analizy powyzszego celu, jest diagnoza dokonana przez firme
ECORYS Polska w 2009 roku pokazujaca, ze w wojewddztwie S$laskim ,(...) wskaznik
dotyczacy naktadow firm prywatnych na dziatalno$¢ innowacyjng demonstruje, ze to
wiasnie wojewddztwo $laskie jest liderem na tle pozostatych regionéw Polski. Mowa tu
o wskazniku naktaddw na dziatalno$é innowacyjng w przemysle, wyrazanym w wartosciach
bezwzglednych (mIn ztotych) i obejmujgcym nieco szersze spektrum dziatan — finansowanie
wiasnych prac badawczych badz zakup wynikéw badan od jednostek zewnetrznych, zakup
technologii, oprogramowania, maszyn i urzadzen, finansowanie szkolen personelu
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zwigzanych z dziatalnoscig innowacyjng, a takze marketing dotyczacy nowych produktow
iustug.

W 2007 r. poziom nakfadéw na dziatalnos¢ innowacyjng w przemysle wynidst w Polsce
ponad 20 miliardéw ztotych (oznacza to ponad dwudziestoprocentowy wzrost wzgledem
roku poprzedniego). Z puli tej, ponad jedna czwarta srodkdéw (5,4 miliarda zt) wydatkowana
zostata przez przedsiebiorstwa funkcjonujace na terenie wojewddztwa $Slgskiego. Tym
samym udato sie wyprzedzi¢ dotychczasowego lidera zestawien regionalnych — Mazowsze.
O ile dynamika wskaznika z okresu 2005-2007 bedzie sie nadal utrzymywacé, wojewddztwo

$laskie wkrotce pozostawi pozostate regiony daleko w tyle”*.

Powyzisze spostrzezenie potwierdza teze, ze w ostatnich latach w regionie zaobserwowaé
mozna poprawe relacji pomiedzy sektorem B+R a MSP (patrz analiza poprzedniego celu
szczegdtowego). Niemniej jednak wecigz aktualne pozostajg opinie stwierdzajgce, ze:®
ylstotnym utrudnieniem sg takze stereotypy panujgce tak w sektorze przedsiebiorcéw, jak
naukowcdéw, odnosnie do kazdej ze stron oraz ich odmienne podejscie do kwestii szerokiego
informowania o opracowanych przez siebie innowacji”.¥’ Ponadto, jak stwierdza,
opracowanie Grupy Gumutka: ,zdecydowana wiekszos¢ badanych przedsiebiorcéw nigdy nie
starata sie podjg¢ wspodtpracy zsektorem B+R. (..) Czestokro¢ podjecie wspotpracy
z sektorem B+R tgczy sie z poniesieniem wysokich kosztéw przez przedsiebiorce, a takze
z pewnym ryzykiem. By¢ moze dla pojedynczego przedsiebiorcy omawiane koszty oraz
ryzyko sg zbyt duze, dlatego w tym przypadku rozwigzaniem mogg byé (réwniez
propagowane przez RSI) sieci wspotpracy®”. Jednoczesnie, jak wynika z przeprowadzonych
badan (zaprezentowanych w ramach omdwienia poprzedniego celu), cho¢ jednostki B+R
deklaruja dziatania dostosowawcze wobec MSP i zmiany postaw na bardziej proinnowacyjne,
to jednak w Swietle opinii respondentéw reprezentujgcych inne Srodowiska, zjawiska te nie
sg widoczne.

W powyzszym kontekscie jednoznacznie pozytywnego wydZzwieku nabierajg przyktady takich
dziatan, w ktdre realnie angazujg sie podmioty sfery nauki, odgrywajgc role dostawcy
nowych rozwigzan. W tym przypadku potwierdzenie znajduje przywotana powyzej konkluzja
Grupy Gomutka, stwierdzajgca, ze ,rozwigzaniem mogg by¢ (réwniez propagowane przez
RSI) sieci wspétpracy”. Przypadki wspodtpracy sektora nauki z przedsiebiorstwami w ramach
klasterow stanowig idealny przyktad tego rodzaju zjawisk ,elastycznych procedur”
(zagadnienie to zostato oméwione m.in. w ramach celu 16).

» Ecorys Polska (2009): Mozliwosci rozwoju Regionalnego Systemu Innowacji w wojewddztwie $lgskim. Raport
koricowy, Warszawa. JKW RIS w ramach Innobservator Silesia, Urzad Marszatkowski Wojewdédztwa Slaskiego,
str. 44.

*Ta mze, str. 76.

¥ Ta mze, str. 76.

% Grupa Gumutka. Kancelaria Prawa Finansowego (2009): Wykonanie badan ankietowych w zakresie wdrazania
Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013. Raport Koricowy. Katowice, JKW RIS
w ramach Innobservator Silesia, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slgskiego.
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Kolejnym zagadnieniem, wpisujgcym sie w realizacje analizowanego celu, s3 kwestie
zwigzane z opracowywaniem metodologii analiz potrzeb MSP i trendéw rynkowych. W tym
zakresie nalezy wskazaé, ze w regionie Slaskim jest kreowany i rozwijany potencjat w tym
zakresie, a do szczegdlnych przejawédw tego rodzaju dziatan nalezy zaliczy¢ nie tylko dziatania
podejmowane na poziomie administracji (dziatania prowadzone przez JKW RIS), ale takze na
nizszych poziomach wdrazania Strategii, np. w ramach prac struktur IOB, a w szczegdlnosci
klasteréw, ktére podejmuja prace nad rozpoznaniem potrzeb MSP (szerzej na ten temat:
omowienie celu 17).

Kwestig komplementarng do generowania wiedzy na temat potrzeb firm i sytuacji rynkowej,
jest udostepnienie MSP wynikéw tych prac. Takie w tym kontekscie duza role odgrywaja
wspomniane powyzej podmioty (zagadnienie omdéwione zostato szerzej takze w ramach celu
17), cho¢ nalezy jednoznacznie podkresli¢, ze w tym zakresie w regionie nie doszto do
budowy ,oryginalnego” regionalnego sieciowego systemu informowania MSP o sytuacji
rynkowe;j.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze rozpatrywany cel znajduje sie na etapie realizacji.
Swiadczy o tym dostrzezenie znaczenia, jakie moze odegraé utworzenie w regionie
,Zintegrowanego modelu sieci obserwatoriow kluczowych obszaréw technologicznych
Wojewddztwa Slaskiego”, oraz wzmocnienie juz istniejacych portali o profilu innowacyjnym,
ktére to inicjatywy zostaty zaproponowane w ramach Programu Wykonawczego na lata
2009-2013*. Jednoczesnie, jak wynika z przeprowadzonych wywiadéw pogtebionych,
dziatania w tym zakresie zostaty podjete i majg szanse realizacji m.in. w ramach biezgcych
projektéw systemowych.

Cel 12. Zwiekszanie udziatu w miedzynarodowych sieciach wspétpracy

Realizacja celu szczegétowego w postaci zwiekszania udziatu w miedzynarodowych sieciach
wspotpracy rozpatrywana byfta poprzez pryzmat intensywnosci oraz skutecznosci
nastepujacych dziatan:
e Promowanie znaczenia benchmarkingu. jako elementu istotnego dla optymalnego
rozwoju instytucji sektora B+R na jednolitym rynku europejskim.
e Promowanie korzysci z uczestnictwa w miedzynarodowych sieciach wspétpracy.
e Utworzenie systemu informacyjnego poswieconego upowszechnianiu wiedzy
o mozliwosciach uczestnictwa w miedzynarodowych sieciach wspodtpracy.

Jak wynika z analiz przeprowadzonych przez IBC Group®, udziat jednostek sektora B+R
dziatajgcych w wojewddztwie $laskim w miedzynarodowych sieciach wspoétpracy, deklaruje

39 Slaska Rada Innowacji, JKW RIS (2010): Program Wykonawczy 2009-2013 dla Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013. Wyobrazenia tworzg rzeczywisto$é. Zarzad Wojewddztwa
Slaskiego. Katowice, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego, str. 34.

0 I1BC Group (2009): Wykonanie analizy na potrzeby opracowania projektu Programu Wykonawczego dla
Regionalnej Strategii Innowacji nt. ,ldentyfikacja mozliwosci rozwoju sektora naukowo-badawczego
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potowa (tj. 20 z 40) przebadanych przez wspomniang powyzej firme instytucji.
Charakterystyczne jest przy tym, iz wiekszo$¢ podmiotdw deklarujgcych tego rodzaju
aktywnos¢ (12), ,,deklarowata udziat w wiecej niz jednej takiej sieci wspotpracy, a nierzadko
respondenci stwierdzali uczestnictwo w 5-6 miedzynarodowych sieciach wspétpracy.”
Jednoczesnie nalezy zauwazyé, ze — jak wynika zkolejnych konkluzji ptynacych
z przywotanego opracowania — te z jednostek, ktére dziatania tego rodzaju prowadza,
odnotowujg najwyzszy wskaznik liczby , projektdw innowacyjnych zakornczonych ztozeniem
whniosku o objecie wyniku przeprowadzonych badan ochrong prawng (patent, wzor
uzytkowy, wzér przemystowy)”.

Badanie podmiotéw sektora B+R w formule CATI, przeprowadzone w ramach niniejszego
badania, stawia jednostki pochodzace z tego Srodowiska w jeszcze bardziej korzystnym
Swietle. W obecnie przeprowadzonym badaniu tylko jedna na 50 przebadanych instytucji
wskazuje, Ze nie jest zaangaizowana w dziatalnos¢ miedzynarodowy; co wiecej
zdecydowana wiekszos$¢ (35 jednostek) wskazuje, ze dziatalno$¢ ta ma kluczowe znaczenie
z punktu widzenia prowadzonych dziatan. Z kolei odnoszgac sie stricte do aspektu sieciowego
W ujeciu miedzynarodowym, nalezy stwierdzi¢, ze jak wynika z badania CATI, 39 (z 50)
przebadanych jednostek, deklaruje realizacje projektéw, ktére majg na celu zwiekszanie
udziatu w miedzynarodowych sieciach wspoétpracy. Zagadnienie promowania wspoétpracy
miedzynarodowej, jest rowniez spostrzegane przez przedstawicieli srodowiska B+R,
z ktérymi rozmawiano w trakcie prowadzonej ewaluacji, jako jeden z najwazniejszych
elementow skutecznych dziatan proinnowacyjnych.

Materiat zebrany zaréwno w trakcie dotychczasowych, jak i biezgcych badan, pozwala wiec
na wskazanie, ze kwestia uczestnictwa slgskich jednostek B+R w miedzynarodowych sieciach
wspotpracy wymaga skoncentrowania dziatan na aktywizacji tych jednostek, ktére jak dotgd
takiej wspotpracy nie podjety, jako ze charakterystyczna jest pewnego rodzaju
dwubiegunowo$¢ w tym zakresie - z jednej strony mamy do czynienia z jednostkami
aktywnie dziatajgcymi na tym polu (np. uczestnictwo w wielu sieciach), z drugiej —
podmiotami nie wykazujgcymi aktywnosci. W tym kontekscie nalezy podkreslié, ze dostepne
zrédta literaturowe nie pozwolity na identyfikacje dziatan (w szczegdlnosci systemowych)
promujgcych korzysci z uczestnictwa w takich sieciach, jak tez praktyki benchmarkingowe
w sektorze B+R. Nie zidentyfikowano réwniez w regionie funkcjonowania systemu, ktéry
wspierat by naukowcéw wojewddztwa w przystepowaniu to tego rodzaju inicjatyw. Sprawia
to, ze rozpatrywany cel szczegoétowy pozostaje na etapie realizacji.

Cel 13. Wspieranie specjalizacji sektora B+R dziatajgcego w tradycyjnych sektorach

wojewoOdztwa $lgskiego”. Raport Kohcowy, Warszawa. JKW RIS w ramach Innobservator Silesia, Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego, str. 69.
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Realizacja celu szczegdétowego w postaci wspierania specjalizacji sektora B+R dziatajgcego
w tradycyjnych sektorach rozpatrywana byla poprzez pryzmat intensywnosci oraz
skutecznosci nastepujacych dziatan:

e Wspieranie wyspecjalizowanych eksperckich zespotéw powstatych dla rozwigzania
okreslonych problemdw badawczych.

e Wspieranie tworzenia zintegrowanych instytucji badawczych.

e Zapewnienie odpowiedniego poziomu technicznego infrastruktury naukowo-
badawczej.

Rozpatrujgc realizacje przedstawionego powyzej celu szczegdtowego przez pryzmat
pierwszego z wymienionych elementéw (zespoty eksperckie), nalezy stwierdzié, ze zaréwno
w S$wietle przeprowadzonych studiéw literaturowych, jak tez badan terenowych
zrealizowanych w ramach niniejszego badania, potencjat regionu w zakresie tworzenia
i funkcjonowania zespotéw eksperckich jest wysoki.

Jak bowiem stwierdza prof. J. Stachowicz, w opracowaniu podsumowujgcym realizacje celéw
RSI-S na koniec 2007 r., ,(...) potencjat badawczo-rozwojowy wojewddztwa $lgskiego jest
duzy. Swiadcza o tym funkcjonujace w strukturach tutejszych jednostek Centra Doskonatosci,
koordynatorzy Polskich Platform Technologicznych oraz Centra Zaawansowanych
Technologii. (...) W ramach programdw zwigzanych z CZT zainicjowano wiele dziatani na rzecz
wspierania specjalizacji badawczo-rozwojowej zaréwno w tradycyjnych dla Slaska sektorach
dziatalnosci (np. energetyka) oraz nowych (np. teleinformatyka)”“. Dziatania te, koncentruja
sie zaréwno — jak wskazujg prof. K. Czaplicka oraz J. Bondaruk na ,tradycyjnych dla regionu
sektorach gospodarczych”* - jak tez na innych dziedzinach, ktére nabierajg charakteru
»$laskich specjalizacji” (np. rozwigzania w branzy medycznej; szerzej na ten temat w ramach
omdwienia celu 14)%,

Istotng kwestig problemowa wcigz pozostaje zagadnienie wspierania w regionie inicjatyw
prowadzagcych do powstawania tego rodzaju powigzan. Jak bowiem wynika z opinii
przywofanych powyzej autordw, prof. K. Czaplickiej oraz J. Bondaruka ,Tradycyjng
dziatalno$¢ sektora B+R nalezy wspierac poprzez specjalizacje w niszach rynkowych zaréwno
na poziomie regionalnym jak i miedzynarodowym. Pomocg w tym zakresie moze okazac sie

* Stachowicz J. (2007): Rekomendacje do przeprowadzonego w 2007 roku monitoringu realizacji Regionalnej
Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013 oraz Programu Wykonawczego 2005-2008 dla
Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013, Zabrze, 2007, s. 24; por. takze:
Kowalska B.: Stan wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego, Jednostka Koordynujaca
Wdrazanie Regionalnej Strategii Innowacji, Katowice, maj 2009, s. 17; Baron M., Bartoszek B., Kocek H., Kordel
P., Kulisz A., Michalik A., Palmen L., Swiderek. B. (2007): Wyobrazenia tworzg rzeczywisto$¢. Slaski System
Innowacji. Katowice, Gornoslgska Agencja Przeksztatcen Przedsiebiorstw s. 3.

2 Slaska Rada Innowacji, JKW RIS (czerwiec 2009): Identyfikacja obszaréw problemowych wdrazania
Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego. Opinie eksperckie wykonane na potrzeby opracowania
projektu ,Programu Wykonawczego 2009- 2010 dla Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego
na lata 2003-2013". Katowice, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego, s. 101.

* Baron M., Bartoszek B., Kocek H., Kordel P., Kulisz A., Michalik A., Palmen L., Swiderek. B. (2007):
Wyobrazenia tworzg rzeczywisto$¢. Slaski System Innowacji. Katowice, Gérnosdlaska Agencja Przeksztatcen
Przedsiebiorstw, s. 58.
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sposéb prowadzenia dziatalnosci B+R poprzez zintegrowane osrodki B+R skupiajgce zespoty
naukowcéw o wybitnych osiggnieciach badawczych, ktdre wspodtpracujg ze $srodowiskiem
gospodarczym w zakresie wspdlnych tematéw badawczych. Zespoty te powinny mieé dostep
do aparatury o odpowiednim standardzie, zapewniajgcym realizacje badai na najwyzszym
poziomie technicznym. Koniecznym jest zatem wspieranie eksperckich zespotéw powstatych
do rozwigzywania problemoéw badawczych, wspieranie instytucji badawczych i zapewnienie
odpowiedniego poziomu technicznego infrastruktury naukowo-badawczej” “.

Jak wynika z opinii zebranych wséréd ekspertéw — uczestnikdw zogniskowanego wywiadu
grupowego, postulaty wskazane powyzej sg nadal aktualne; w szczegdlnosci dotyczy to
kwestii poziomu technicznego infrastruktury naukowo-badawczej, ktéra wymaga
modernizacji.

Powyzsze konkluzje naswietlajg wiec nie tylko koniecznos¢ wspierania inicjatyw polegajgcych
na tworzeniu wyspecjalizowanych grup eksperckich w wymiarze organizacyjnym, ale takze
infrastrukturalnym. Co wiecej, pewne odzwierciedlenie w wynikach badania CATI ktére
zostato przeprowadzone w ramach niniejszego badania na prébie 50 jednostek sektora B+R,
znajdujg takze konkluzje dotyczgce procesu integracji jednostek badawczych. Respondenci
poddani badaniu, stwierdzaja bowiem, ze dziatania prowadzace do integracji osSrodkéw
badawczych mogg — cho¢ w niezbyt wysokim stopniu — prowadzi¢ do rozwoju specjalizacji
naukowych tworzonych zgodnie z trendami rynkowymi. Decyduje to o fakcie, ze
rozpatrywany cel szczegétowy, pozostaje wciaz na etapie realizacji.

Cel 14. Wspieranie powstawanie nowych specjalizacji w dziatalnosci B+R

Realizacja celu szczegétowego w postaci wspierania powstawania nowych specjalizacji
w dziaftalnosci B+R rozpatrywana byfa poprzez pryzmat intensywnosci oraz skutecznosci
nastepujacych dziatan:

e Ustawiczne prowadzenie wewnetrznych analiz umozliwiajgcych ocene rzeczywistego
stanu zaplecza B+R z udziatem ekspertdw ze srodowiska gospodarczego.

e Opracowywanie i wdrazanie przez regionalne grupy eksperckie (przedstawiciele
srodowisk gospodarczych i naukowych) programu rozwijania nowych specjalizacji
naukowych.

e Okreslenie sposobu wyboru w zakresie tworzenia lub importu technologii niezbednych
dla gospodarki i ich dostosowania do warunkdéw regionalnych.

Zagadnienie powstawania nowych specjalizacji w dziatalnosci B+R zostato zasygnalizowane
w ramach omédwienia poprzedniego celu szczegétowego (13), gdzie wskazano, ze zjawiska

a Slaska Rada Innowacji, JKW RIS (czerwiec 2009): Identyfikacja obszaréw problemowych wdrazania

Regionalnej Strategii Innowacji Wojewédztwa Slaskiego. Opinie eksperckie wykonane na potrzeby opracowania
projektu ,Programu Wykonawczego 2009- 2010 dla Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego
na lata 2003-2013”. Katowice, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slgskiego, s. 101.
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specjalizacji odnoszg sie nie tylko do wymiaru sektoréw tradycyjnych, lecz takze nabieraja
cech ,$laskich specjalizacji”, czego przyktadem s3 np. rozwigzania w branzy medycznej®.

Zagadnienie specjalizacji zostato dostrzezone juz w Programie Wykonawczym na lata 2005-
2008, gdzie wskazano, ze konieczne jest rozwijanie wspétpracy miedzy ,instytucjami sektora
B+R dziatajagcymi w dziedzinach: informatyki, optoelektroniki, automatyki przemystowej,
inzynierii materiatowej, bioinzynierii, a takze innych dziedzin perspektywicznych. (..)”*,
wskazujgc jednoczesnie, ze region dysponuje takze odpowiednim zapleczem merytorycznym:
»W wojewddztwie $lgskim aktywnych jest wielu wybitnych naukowcdéw oraz dziata wiele
osrodkow badawczych dysponujgcych wysokiej klasy aparaturg naukowa, co moze staé sie

podstawg do rozwijania nowych specjalizacji gtéwnie w zakresie:
e Biotechnologii, w tym bioinzynierii, biologii oraz technologii dla zdrowia.

e Technologii dla energetyki, w tym technologii wytwarzania energii ze Zrédet
odnawialnych, spalania i termicznej utylizacja odpaddw oraz oszczedzajacych energie.

e Technologii dla ochrony s$rodowiska, w tym inzynierii biogeochemicznej oraz
zarzadzania odpadami.

e Technologii informatycznych i telekomunikacyjnych.

e Produkgji i przetwarzania materiatéw, w tym materiatéw przysztoéciowych®””.

Pomimo tego, nie mozna w jednoznaczny sposéb wskazaé konkretnych dziatar o charakterze
systemowym, ktdére prowadzity by do wspierania tego rodzaju inicjatyw, w tym
w szczegdllnosci dziatan stanowigcych istote rozpatrywanego celu szczegétowego
(monitoring zaplecza B+R, wdrazanie programu specjalizacji naukowych). Krokiem
w kierunku identyfikacji technologii niezbednych (lub wrecz przysztosciowych) dla
gospodarki regionu, byto natomiast przeprowadzenie analiz dotyczgcych sektoréw
wzrostowych wojewddztwa®. Ponadto, jako istotne narzedzie wsparcia w tym zakresie,
dostrzec mozna foresight regionalny®, ktdrego potencjat jest wykorzystywany w coraz
wiekszym stopniu (szerzej na ten temat w omowieniu celu szczegétowego nr 18). Konkluzje
te potwierdzajg eksperci uczestniczgcy w wywiadach przeprowadzonych w ramach niniejszej
ewaluacji. Tym samym, mozna stwierdzi¢, ze omawiany cel szczegétowy znajduje sie na
etapie realizacji.

> Baron M., Bartoszek B., Kocek H., Kordel P., Kulisz A., Michalik A., Palmen L., Swiderek. B. (2007):
Wyobrazenia tworza rzeczywisto$é. Slaski System Innowacji. Katowice, Gérnoslaska Agencja Przeksztatceri
Przedsiebiorstw, s. 58.

% Kocek H., Kowalska B., Machnik-Stomka J., Palmen L. (2005): Program Wykonawczy 2005-2008 dla
Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013. Wyobrazenia tworza rzeczywisto$c.
Zarzad Wojewddztwa Slaskiego. Katowice, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego, s. 16.

4 Tamze, s. 16.

*® WYG International (2007): Analiza sektoréow wzrostowych, Warszawa. JKW RIS w ramach Innobservator
Silesia, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego.

9 Ecorys Polska (2009): Mozliwosci rozwoju Regionalnego Systemu Innowacji w wojewddztwie $lgskim. Raport
koricowy, Warszawa. JKW RIS w ramach Innobservator Silesia, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego,
str. 79.
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Cel 15. Promowanie najlepszych praktyk jako wizytéwki regionu

Realizacja celu szczegdétowego w postaci promowania najlepszych praktyk jako wizytéwki
regionu rozpatrywana byta poprzez pryzmat intensywnosci oraz skutecznosci nastepujacych
dziatan:
e Zwiekszenie wiedzy instytucji sektora B+R o korzysciach ptyngcych ztworzenia
wspdlnego marketingu w obszarach techniki.

e Tworzenie zréinicowanych programéw marketingowych skierowanych do: MSP,
potencjalnych inwestoréw zagranicznych oraz uczniéw.

Jak wynika z dotychczasowych badan, ktéorych przedmiot odnosit sie do zagadnienia
rozpowszechniania przez podmioty w regionie (jednostki sektora B+R) rozwigzan w postaci
wypracowanych dobrych praktyk, zjawiska te jak dotad nie staty sie powszechne®. Przyczyny
tego stanu upatruje sie gtdwnie w braku w wiekszosci organizacji o charakterze B+R,
komorek, ktore dedykowane byty by stricte zagadnieniom marketingowym, czego geneze
stanowi ,bariera mentalna” dajgca swoéj wyraz w braku aktywnosci na polu dzielenia sie
z innymi swymi osiggnieciami®. Z drugiej strony wskaza¢ nalezy, ze w regionie istnieje wysoki
poziom zasobow jednostek B+R oraz uczelni wyzszych, ktére mogtyby staé sie przedmiotem
takiej promocji*.

Powyzsza diagnoza nie bytaby petna bez wskazania, ze dziatania tego rodzaju sq w regionie —
choé¢ w ograniczonym stopniu — podejmowane. Jako przyktad tego rodzaju aktywnosci
mozna podac (wskazang w trakcie jednego z indywidualnych wywiadéw pogtebionych)
aktywng wspodtprace Wyiszej Szkoty Bankowosci i Finanséw w Bielsku Biatej z uczestnikami
klastera NT Hills w zakresie opracowywania rozwigzan informatycznych, czy tez
zaprezentowang w opracowaniu JZ RSI praktyke ,Slaskich specjalizacji medycznych”
(zasygnalizowane takie w trakcie omawiania poprzedniego celu). Obserwacje dotyczace
ograniczonego zakresu takich dziatan jednostek B+R czy uczelni, potwierdzajg sie jednak
w wiekszosci w ustaleniach przeprowadzonego zogniskowanego wywiadu grupowego
oraz indywidualnych wywiadéw pogtebionych - zapytywani Respondenci w wiekszosci nie
potrafili bowiem zidentyfikowaé przypadkow, wskazujgcych na przejawy promowania czy tez

>0 Nalezy zaznaczy¢, ze w kontekscie tresci rozpatrywanego celu szczegétowego RSI-S pojecie dobrych praktyk
zostato umieszczone w kontekscie dziatan prowadzonych lub inicjowanych przez slgskie jednostki B+R.

> Tutaj M. (czerwiec 2009): Marketing regionalny (best practices and lobbying). Wykorzystanie najlepszych
praktyk sektora B+R jako wizytéwki regionu. Rekomendacje. PRIME Public Relations. [w]: Slaska Rada
Innowacji, JKW RIS: Identyfikacja obszaréw problemowych wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Slaskiego. Opinie eksperckie wykonane na potrzeby opracowania projektu ,Programu
Wykonawczego 2009- 2010 dla Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013".
Katowice, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego, s. 111.

> Czaplicka K., Bondaruk J. (czerwiec 2009): Wspotpraca sektora B+R i MSP na rzecz proekologicznego rozwoju
regionu oraz wdrazania ekoinnowacji w wojewddztwie $lgskim — bariery i szanse. Gtéwny Instytut Gérnictwa.
[w]: Slaska Rada Innowacji, JKW RIS: Identyfikacja obszaréw problemowych wdrazania Regionalnej Strategii
Innowacji Wojewddztwa Slaskiego. Opinie eksperckie wykonane na potrzeby opracowania projektu ,Programu
Wykonawczego 2009- 2010 dla Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013".
Katowice, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego, s. 98.
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zapoznawania szerszego grona odbiorcéw z wynikami prowadzonych z sukcesem prac
sektora badawczego. Dziato sie tak pomimo tego, ze w przeprowadzonym wsréd jednostek
B+R i uczelni badaniu CATI, ponad potowa Respondentéw wskazata, ze prowadzone
sg dziatania, ktérych istote mozna okreslié, jako ,promowanie najlepszych praktyk jako
wizytowki regionu”.

Powyisze stwierdzenia pokazujg, Ze zaréwno obszar ksztattowania $Swiadomosci
pracownikéw sektora B+R (i szerzej — nauki) w zakresie korzysci, jakie ptyng nie tylko
z upowszechniania witasnych osiggnieé, ale takie podejmowania takich dziatan z innymi
podmiotami, jak tez obszar kreowania produktéw marketingowych przez te podmioty, nie
jest w regionie jeszcze rozwiniety. Stad tez zapewne pojawiajg sie postulaty intensyfikacji
dziatan w tym zakresie, ktére przybraty m.in. forme propozycji wprowadzenia do Programu
Wykonawczego na lata 2009-2010 zapisdw o koniecznosci realizacji kampanii promocyjnej
pod przykladowym tytutem ,Slaskie. Petne innowacji.”, ktéra w fazie przygotowawczej
zawierataby komponent ,udroznienia” podmiotéw sfery B+R jako Zrédta informacji na temat
innowacyjnych rozwigzan, a nastepnie — realizacje operacyjnych dziatan promocyjnych.”
Jako droge rozwigzania zdiagnozowanego problemu, mozina wskazaé takze realizacje
postulatu utworzenia jednostki, ktora stanowi¢ bedzie ,pomost” pomiedzy sferg produkcji
a wykorzystania wiedzy®*. Nalezy dodaé, ze zatozenia, wpisujace sie w ten nurt znalazty
sie swoje odzwierciedlenie w zapisach Programu Wykonawczego na lata 2009-2013
(Priorytet Ill: Kreowanie marki regionu technologicznej, biznesowej i kulturowej
doskonatoéci). Swiadczy to o fakcie, ze cel szczegétowy, jakim jest ,,Promowanie najlepszych
praktyk jako wizytédwki regionu” pozostaje na etapie realizacji.

Cel 16. Rozwijanie wspétpracy sektorowej z udziatem MSP

Realizacja celu szczegdétowego w postaci ,rozwijania wspodtpracy sektorowej z udziatem

MSP”, rozpatrywana byfa poprzez pryzmat intensywnosci oraz skutecznoéci nastepujacych

dziatan:

e Proceséw promowania i rozwijania wspotpracy sektorowej z udziatem MSP przy
wykorzystaniu doswiadczenia rozwinietych regiondw w zakresie tworzenia sieci
powigzan i wspierania klastrow.

>3 Tutaj M. (czerwiec 2009): Marketing regionalny (best practices and lobbying). Wykorzystanie najlepszych
praktyk sektora B+R jako wizytéwki regionu. Rekomendacje. PRIME Public Relations. [w]: Slgska Rada
Innowacji, JKW RIS: Identyfikacja obszaréow problemowych wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Slaskiego. Opinie eksperckie wykonane na potrzeby opracowania projektu ,Programu
Wykonawczego 2009- 2010 dla Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013".
Katowice, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego, s. 112.

> Wskazujg na to wyniki badania przeprowadzonego przez IBC Group (2009): Wykonanie analizy na potrzeby
opracowania projektu Programu Wykonawczego dla Regionalnej Strategii Innowacji nt. ,ldentyfikacja
mozliwosci rozwoju sektora naukowo-badawczego wojewddztwa $laskiego”. Raport Koncowy. Katowice, JKW
RIS w ramach Innobservator Silesia, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego, str. 75, Wykres 34.
Postulowane przez przedstawicieli JBR-0w dziatania wzmacniajace sektor B+R w wojewddztwie $lgskim.
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e Wprowadzania metodologii analizy faicucha wartosci dla lepszego zrozumienia
rozwoju oraz identyfikowania kluczowych wyzwan w sektorach przemystowych.

e Wsparcia przedsiebiorstw opartych na zwigzkach kooperacyjnych (konsorcjach)
z sektorem B+R lub innymi przedsiebiorstwami.

e Promowanie i rozwijanie sieci podwykonawcéw w celu przyciggniecia bezposrednich
inwestycji zagranicznych.

Jednoczesnie, tak rozumiany cel szczegdtowy, stat sie przedmiotem Priorytetu 8 , Programu
Wykonawczego 2005-2008”. Zagadnienia promowania i rozwijania wspotpracy sektorowej,
przy wykorzystaniu doswiadczenia rozwinietych regiondw w zakresie tworzenia sieci
powigzan i wspierania klasteréw, stato sie przedmiotem rozwazan teoretycznych,
wskazujgcych zagraniczne przyktady tego rodzaju inicjatyw®, jak rowniez — przybrato postac
praktycznych dziatan, ktorych efektem staty sie utworzenie okreslonych struktur na mapie
wojewddztwa $lgskiego. Do inicjatyw o tym charakterze nalezy zaliczy¢™:

e  Siec Turystyki*,

e Sie¢ Wyrobdw Medycznych®,
e Sie¢ Transportu Szynowego®,
e Sie¢ OEKO®.

>> Oméwienia przyktadéw przedsiewzie¢, ktére mogty by stanowic inspiracje dla woj. $laskiego w tym zakresie,
dokonat prof. J. Stachowicz (2007): Rekomendacje do przeprowadzonego w 2007 roku monitoringu realizacji
Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013 oraz Programu Wykonawczego
2005-2008 dla Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013. Katowice, Analiza
zlecona przez JKW RIS w ramach Innobservator Silesia, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slgskiego, ss. 83-
103.

*® Kowalska B. (maj 2009): Stan wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego, Jednostka
Koordynujgca Wdrazanie Regionalnej Strategii Innowacji w ramach Innobservator Silesia. Katowice, Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego, s. 18.

7 http://www.sieci.gapp.pl/turystyka/; sie¢ powstata w ramach projektu ,Tworzenie sektorowych sieci
wspotpracy i struktur wspierajagcych w wojewddztwie $lgskim” realizowanego przez GAPP S.A., na temat sieci
takze w: Baron M., Bartoszek B., Kocek H., Kordel P., Kulisz A., Michalik A., Palmen L., Swiderek. B. (2007):
Wyobrazenia tworzg rzeczywisto$é. Slaski System Innowacji. Katowice, Gérnoslaska Agencja Przeksztatcen

Przedsiebiorstw, s. 47.
58

http://www.sieci.gapp.pl/medyczna/; sie¢ powstata w ramach projektu ,Tworzenie sektorowych sieci
wspotpracy i struktur wspierajgcych w wojewddztwie Slgskim” realizowanego przez GAPP S.A., na temat sieci
takze w: Baron M., Bartoszek B., Kocek H., Kordel P., Kulisz A., Michalik A., Palmen L., Swiderek. B. (2007):
Wyobrazenia tworza rzeczywisto$é. Slaski System Innowacji. Katowice, Gérnoslaska Agencja Przeksztatcen

Przedsiebiorstw, s. 47.
59

http://www.sieci.gapp.pl/szynowy/; sie¢ powstata w ramach projektu ,Tworzenie sektorowych sieci
wspotpracy i struktur wspierajgcych w wojewddztwie Slgskim” realizowanego przez GAPP S.A., na temat sieci
takze w: Baron M., Bartoszek B., Kocek H., Kordel P., Kulisz A., Michalik A., Palmen L., Swiderek. B. (2007):
Wyobrazenia tworza rzeczywisto$é. Slaski System Innowacji. Katowice, Gornoélaska Agencja Przeksztatcen
Przedsiebiorstw, s. 47.

% http://www.oeko.pl/; sie¢ wspotpracy przedsiebiorstw dziatajgcych w sektorze zdrowej zywnosci. Wiecej na
ten temat: Baron M., Bartoszek B., Kocek H., Kordel P., Kulisz A., Michalik A., Palmen L., Swiderek. B. (2007):
Wyobrazenia tworza rzeczywisto$é. Slaski System Innowacji. Katowice, Gérnoslaska Agencja Przeksztatceri
Przedsiebiorstw, s. 47.

E KAPITAL LUDZKI // Regmm!' ' winsuncrexs [INEN 76

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI $laskie 5 ) FUNDUSZ SPOLECZNY * ok
£ trategia

Pozytywna energia Innowacji


http://www.sieci.gapp.pl/turystyka/
http://www.sieci.gapp.pl/medyczna/
http://www.sieci.gapp.pl/szynowy/
http://www.oeko.pl/

GHK

INNOBSERVATOR SILESIA. Biezaca ewaluacja proceséw wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013. RAPORT KONCOWY

Poza powyzej wymienionymi inicjatywami o charakterze sieci branzowych, wskaza¢ mozna
takze na pojawienie sie i funkcjonowanie do chwili obecnej w wojewddztwie $lgskim
inicjatyw o charakterze klasterowym®, do ktérych nalezy zaliczyé:

e Klaster Technologii Energooszczednych,

e Slaski Klaster Wodny,

e Slaski Klaster Lotniczy®,

e  Pierwszy Polski Klaster Budownictwa Pasywnego i Energooszczednego,
e Klaster Informatyczny Wzgdrza Nowych Technologii — NT Hills,
e Klaster mobajl.org,

o Klaster Energetyczny,

e Klaster 3x20,

e Polish Wood Cluster,

o Klaster Ustug Architektura - Budownictwo — Geodezja,

e Stowarzyszenie Beskidzka Organizacja Turystyczna (BOT),

o Klaster E-potudnie,

e Slaski Klaster eBiznesu

e Slaski Klaster Innowacyjny Czystych Technologii Weglowych.

Nalezy zaznaczy¢, ze sposréd przedstawionych powyzej, istniejgcych dzis inicjatyw wszystkie
powstaty po 2005 r. (jedna zostata utworzona w roku 2005, jedna w 2006, pie¢ w 2007, trzy
w 2008, a cztery — w 2009). W sumie, w wyzej wymienionych inicjatywach uczestniczy 428
podmiotéw (Srednio 30 podmiotéw na klaster), w tym przede wszystkim przedsiebiorstwa,
uczelnie, jednostki sektora B+R, a takze jednostki samorzgdowe i instytucje otoczenia
biznesu. Biorgc pod uwage branzowa specjalizacje klasteréow, na pierwsze miejsce wysuwajg
sie inicjatywy z zakresu energii (3 klastery). Z kolei rozpatrujgc zrédta finansowania
klasteréw, wskaza¢ mozna na inicjatywy zawigzane dzieki $rodkom ZPORR (np. SK
Technologii Weglowych), jak tez PO IG (np. Klaster Energetyczny), jak réwniez — inicjatywy
finansowane wyfacznie przez ich inicjatoréw (np. Klaster Technologii Energooszczednych;
Klaster Informatyczny Wzgdrza Nowych Technologii — NT Hills).

Zagadnieniem, rzucajgcym mniej korzystne Swiatto na niewatpliwe osiggniecia regionu
w zakresie tworzenia powigzan sieciowych, jest ich trwatos¢. Jak wynika z wypowiedzi czesci
uczestnikdw zogniskowanego wywiadu grupowego, zauwazy¢é mozna, ze wiele tego rodzaju
inicjatyw, po ustaniu wspoéffinansowania ich ze srodkdw publicznych, ograniczyto
lub w praktyce zawiesito swojg aktywno$é®. Nalezy jednak dodaé, ze jak wskazat jeden

' Baron M., Bartoszek B., Kocek H., Kordel P., Kulisz A., Michalik A., Palmen L., Swiderek. B. (2007):

Wyobrazenia tworzg rzeczywisto$¢. Slaski System Innowacji. Katowice, Gérnosdlaska Agencja Przeksztatcen
Przedsiebiorstw, s. 99.

6 Oficjalna nazwa: Federacja Firm Lotniczych Bielsko. Wszystkie firmy Federacji sg cztonkami miedzy-
regionalnego Klastera , Dolina Lotnicza”. Zrédto: http://aeronet.pl/Presentations/Silesian_Aviation Cluster.pdf)

& Nalezy jednak stwierdzi¢, ze sg to zjawiska charakterystyczne nie tylko dla regionu Slaska, lecz takze dla
innych regionéw kraju.
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z Respondentéw — zjawiska tego rodzaju charakteryzujg gtéwnie przedsiewziecia inicjowane
odgdrnie.

Drugim wskazywanym przez Respondentéw zogniskowanego wywiadu grupowego
zastrzezeniem jest — w niektdrych przypadkach — brak wystepowania przedsiebiorcéw (lub
ich marginalnego udziatu) w strukturze klasteréw. Powyzsza uwaga odnosi sie takze do
uczestnictwa w strukturach klasterowych jednostek sektora B+R. W tym kontekscie nalezy
wskazac, ze choé w przypadku czesci klasteréw jednostki B+R wchodzg w ich sktad, to jednak
— w Swietle przeprowadzonego badania CATlI — jedynie trzy instytucje B+R (z 50
uczestniczacych w tym badaniu), wskazata na powigzanie z tego rodzaju struktura®. Z drugiej
strony w przypadku 10 przebadanych klasterow (z 14 istniejgcych), 5 wskazato na fakt
wystepowania w ich strukturze jednostek B+R. W tych przypadkach, w sSwietle wynikow
przywotfanego badania CATI, instytucje te odgrywajg bardzo przydatng role — oceniane sg
bowiem przez wiekszo$¢ animatorow/koordynatoréw klasterow jako istotne ogniwo
transferu wiedzy i technologii do firm w oparciu o prowadzone badania naukowe. Ukazuja
takze trendy w branzy, jak réwniez aktywnie wiaczajg sie w rozwigzywanie problemoéw
przedsiebiorstw.

Przede wszystkim nalezy jednak podkresli¢ te inicjatywy, ktére zawigzane zostaty oddolnie
(bez angazowania srodkéw publicznych), oraz te, ktére po ustaniu wspdtfinansowania ze
srodkédw publicznych, wcigz funkcjonujg istanowig przyktad sukcesow. W swietle
przeprowadzonych wywiadéw, nalezy stwierdzi¢, ze do takich inicjatyw nalezy m.in. Slaski
Klaster Wodny, Slaski Klaster Lotniczy, Klaster Informatyczny Wzgdrza Nowych Technologii —
NT Hills, a takze Klaster Technologii Energooszczednych, ktory na przestrzeni ostatnich kilku
lat ugruntowat swojg pozycje, poszerzyt grono uczestnikdw do kilkudziesieciu podmiotéw
i dalej rozwija swa dziatalnos¢.

Rozwazenie powyzszych zagadnien, pozwala na ptynne przejscie do oceny dziatan, jakie
zostaty podjete w wojewddztwie na rzecz stymulowania powstawania powigzan
kooperacyjnych pomiedzy przedsiebiorstwami lub przedsiebiorstwami a podmiotami B+R.
W tym kontekscie nalezy stwierdzi¢, e Wojewddztwo Slgskie, podobnie jak inne
wojewddztwa, otworzyto i nadal oferuje mozliwosci wspierania finansowego powstawania
inicjatyw klasterowych (oraz innych struktur sieciowych)®. Tak jak zasygnalizowano
wczesniej, zrodtem wsparcia tego rodzaju inicjatyw byty w regionie srodki ZPORR. Obecnie,
jak wynika z przeprowadzonych wywiadéw pogtebionych (rozmowa z reprezentantem

& Nalezy dodaé, ze poza wskazaniem przez 3 Respondentéw z sektora B+R na powigzania ze strukturami
klasterowymi, 5 kolejnych Respondentéw wskazato na powigzania z Centrami Doskonatosci, a 6 kolejnych — na
powigzania z Centrami Zaawansowanych Technologii. Jednoczesnie w ramach tego samego badania CATI, 47
(z 50) Respondentéw wskazuje, zeich instytucja podejmuje inicjatywy/projekty zwigzane z rozwojem
wspotpracy nauka — biznes. Wynika z tego, ze dziatania tego rodzaju, podejmowane przez instytucje B+R
regionu, posiadajg charakter raczej indywidualny badz ograniczony do waskiej liczby partneréw, niz wpisujgcy
sie w ramy sieciowe.

% Ppotwierdzeniem tego jest silna korelacja wskazana w tabeli ,Wartos¢ sity korelacji i jej kluczowe cechy
w podziale na cele szczegétowe RSI WSL”, w odniesieniu do celu 3.1.1.
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srodowiska administracji), ,,polityka klastrowa wpisuje sie w dziatania 3.1.1. oraz 3.1.2. RPO
WSL, a dziatania wspierajace (promocja) ,,s3 realizowane w ramach projektu systemowego
[realizowanego przez Urzad Marszatkowski ze Srodkéw PO KL]*®”. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze
powyzsze formy wsparcia nie zawsze okazujg sie trafnymi dla rzeczywistych potrzeb
zawigzujacych sie inicjatyw. Jak bowiem wynika z opinii, pozyskanej od Respondenta
pochodzgcego spoza $rodowiska administracji, w odniesieniu do inicjatyw klasterowych
podejmowanych samodzielnie (oddolnie), obecnie w regionie nie istniejg formy wsparcia
finansowego, moggce wprost dofinansowaé tego rodzaju aktywnos¢. Przyczyng tego jest
wymog wykazania przez potencjalnego beneficjenta Srodkéw publicznych solidnych podstaw
finansowych iinstytucjonalnych, co jest niemozliwe do wypetnienia przez dopiero
wytaniajgcg sie organizacje.

Przedstawiona powyzej analiza, pozwala z jednej strony na podsumowanie dyskusji
odnoszacej sie do oceny poziomu realizacji rozpatrywanego celu szczegétowego, a z drugiej —
na wskazanie rekomendacji odnoszgcej sie do sposobu doskonalenia tego obszaru.

W pierwszym przypadku, nalezy stwierdzi¢, ze analizowany cel szczegétowy, w kontekscie
liczby stwierdzonych powyzej istniejacych powigzan sieciowych, nalezy uzna¢ za
zrealizowany, cho¢ w regionie powinny podejmowane by¢ dalsze dziatania doskonalace,
ktorych celem powinno by¢ dalsze podnoszenie liczby tego rodzaju przedsiewzie¢ oraz
jakosci (tzn.w pewnych przypadkach struktura sieci powinna ulec zmianie w kierunku
wiekszego dostrzezenia przedsiebiorstw, jako uczestnikow sieci badz klasteréw oraz
podniesienia poziomu zaangazowania podmiotdw sektora B+R%).

W drugim przypadku, nalezy zauwazyé, ze — jak wynika z dotychczasowych doswiadczen nie
tylko regionu Slaska, ale i innych regiondw Polski — zapewnienie doptywu $rodkéw
finansowych nie stanowi kluczowego czynnika sukcesu powstania i funkcjonowania
inicjatywy sieciowej. W tym kontekscie konieczna jest dalsza praca nad podniesieniem
poziomu zaufania pomiedzy podmiotami oraz zgromadzenie ich wokoét wspdlnego celu
i ukazanie korzysci ptyngcych ze wspétpracy, czego przyktadem sg m.in. niektére wskazane w
niniejszej analizie inicjatywy®. Nalezy stwierdzi¢, ze zdecydowanie korzystnym krokiem w

6 Projekt systemowy ,Zarzgdzanie, wdrazanie i monitorowanie Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa
Slaskiego”, realizowany od lipca 2009 do grudnia 2012 roku, koordynowany przez Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Slaskiego; http://ris.slaskie.pl/?grupa=1&art=1135239871&kat=0_03&katrodzic=0

7 W éwietle przeprowadzonego wsrod podmiotéw B+R badania CATI, obiecujgce wyniki moze przyniesé¢ w tym
zakresie takze integracja osrodkow badawczych.

% w tym kontekscie powyzsze stwierdzenie koresponduje z diagnozg dokonang w pod koniec 2007 r., przez
prof. J. Stachowicza (J. Stachowicz, Rekomendacje do przeprowadzonego w 2007 roku monitoringu realizacji
Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013 oraz Programu Wykonawczego
2005-2008 dla Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013, Zabrze, 2007), ktéry
stwierdzit, ze m.in. w ramach budowy $lgskiego RSI pominiete zostaty aspekty budowy relacji budujgcych wiezi
spoteczne miedzy organizacjami i mieszkarncami regionu. (patrz: s. 8, takze s. 60, w odniesieniu do klastrow). Na
niski poziom zaufania pomiedzy potencjalnymi uczestnikami struktur sieciowych, wskazujg takze niektdrzy
Respondenci indywidualnych wywiaddéw pogtebionych.
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tym kierunku s przywofane powyzej dziatania, podejmowane w ramach projektu
systemowego ,“Zarzadzanie, wdrazanie i monitorowanie Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Slaskiego”, obejmujace takie formy jak przygotowanie podrecznika dobrych
praktyk czy organizacja krajowych i miedzynarodowych konferencji klastrowych w ramach
Regionalnej Platformy Rozwoju Innowacji. W szczegdlnosci w $wietle zdiagnozowanego
niskiego zainteresowania udziatem jednostek sektora B+R w tego rodzaju inicjatywach,
dziatania uswiadamiajgce winne by¢ skierowane wtasnie do podmiotdéw tego sektora.

Cel 17. Utworzenie elastycznej struktury sieciowej na rzecz innowacji

Realizacja celu szczegdétowego w postaci ,,tworzenia elastycznej struktury sieciowej na rzecz
innowacji”, rozpatrywana byfa poprzez pryzmat intensywnosci oraz skutecznosci
nastepujacych dziatan:

e Skupienie instytucji $rodowisk gospodarczych, naukowych isamorzadowych
w Komitecie Sterujgcym, Regionalnym Forum Innowacji i grupach eksperckich na
poziomie strategicznym i operacyjnym.

e Opracowanie i wdrozenie zréznicowanych pakietdw ustug dla firm o niskiej, $redniej
i wysokiej innowacyjnosci, dostosowanych do potrzeb MSP.

e Opracowanie i wdrozenie regionalnego systemu monitoringu i informacji dla MSP.

e Opracowanie lepszych procedur utatwiania kontaktéw miedzy MSP, instytucjami B+R
i instytucjami wsparcia biznesu.

Odnoszac sie do pierwszego z przedstawionych powyzej postulatéow, nalezy stwierdzi¢, ze
zostat on w petni zrealizowany. Powotany na potrzeby realizacji projektu RIS Silesia Komitet
Sterujacy, znalazt bowiem swg bezposrednig kontynuacje w postaci Komitetu Sterujgcego
Regionalnej Strategii Innowacji, ktéry — stat sie — poza Regionalnymi Grupami Eksperckimi,
Jednostkg Koordynujacg Wdrazanie RIS-S i Jednostkg Zarzadzajaca RSI — oraz Zarzadem
Wojewddztwa, jedng z kluczowych struktur zaangazowanych w procesy wdrazania Strategii.
Tak powotany (w 2005 r.) Komitet, funkcjonuje do chwili obecnej, a bioragc pod uwage jego
sktad — nalezy stwierdzié, ze reprezentowane s3 w jego ramach Srodowiska wszystkich
kluczowych interesariuszy® regionalnego systemu innowacji. Istotng role odegraty
Regionalne Grupy Eksperckie, ktére — po wykonaniu zadania jakim byto przygotowanie —
bezposrednio po opracowaniu tresci RIS-S — Programu Wykonawczego na lata 2005-2008,
dziataty w ramach projektu ,Jednostka Zarzgdzajgca RSI” koordynowanego przez GAPP S.A.
przerwaty swoje funkcjonowanie a nastepnie pojawity sie - w nowej formule w roku 2009
jako Komisje Ekspertow, powotywanych przy nowo utworzonym (2009 r.) gremium w postaci
Slaskiej Rady Innowacji przy Komitecie Sterujgcym RIS-S™°. Owocem prac pierwszej Komisji
Ekspertéw stat sie Program Wykonawczy na lata 2009-2013.

% http://ris.slaskie.pl/?grupa=1&art=1135240346&kat=0 11 01&katrodzic=0 11

7% Jak wskazuje Raport ECORYS powotanie SRl wynikato z checi aktywizacji Komitetu Sterujacego RIS, ktéry
ostabit swojg dziatalnos$¢ jako ciata decyzyjnego. Nie pogtebiajgc kwestii skutecznosci funkcjonowania KS RIS
nalezy stwierdzi¢, ze ocena taka jest zbyt kategoryczna i nie powinna odnosi¢ sie do oceny catoksztattu
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Ocena skutecznosci funkcjonowania struktur wdrazania RIS-S stanowita juz przedmiot analiz
podejmowanych przez zewnetrznych ekspertéw’, przy czym nalezy zaznaczyé, ze sama
konstrukcja systemu wdrazania zostata wskazana jako dobra praktyka wdrazania
regionalnych strategii innowacji’®. Biorgc pod uwage wyniki przywotanych badan, jak tez
informacje zgromadzone w ramach prac badawczych prowadzonych w ramach niniejszego
badania, nalezy stwierdzi¢, ze ciata te sg silnie ugruntowane w strukturze instytucjonalnej
regionu, za$ ewentualne rekomendacje powinny odnosi¢ sie jedynie do wymiaru
doskonalenia ich skutecznosci. Takze w przypadku trzeciego z przywotanych dziatan, nie
mozna miec¢ watpliwosci co do faktu jego realizacji, przy czym — jako ze jest to proces wciaz
trwajacy — nie mozna okresli¢ poziomu jego zaawansowania jako petny.

Bez watpienia jednak aktywne, trwate i konsekwentne prace Jednostki Koordynujgcej
Wdrazanie RIS-S (realizowane nieprzetrwanie od roku 2004), oraz jakos¢ przyjetej metodyki
dziatan, pozwalajg sadzi¢, ze cel ten wkrotce zostanie osiggniety, tym bardziej — ze jak wynika
z przeprowadzonego wywiadu pogtebionego z osobg odpowiedzialng za funkcjonowanie
JKW RIS, umozliwiag to S$rodki zagwarantowane w biezgcym projekcie systemowym
realizowanym przez Urzad Marszatkowski” (w ktérego strukturach JKW RIS pozostaje).

Catoksztatt dziatan w tym zakresie potwierdza uzyskanie przez dziatania JKW rangi ,, dobrej
praktyki” wdrazania regionalnych strategii innowacji’. Nalezy podkresli¢, ze Jednostka ta od
poczatku swego powotania zdotata nie tylko stworzy¢ solidny potencjat merytoryczny,
ktorego przejawem jest zaprojektowanie i wdrazanie trdjpoziomowego systemu
monitorowania proceséw innowacyjnych zachodzacych w regionie oraz rozpowszechniania
informacji z tego zakresu, ale takze — partnerstwo w regionie wokdt samego zagadnienia
monitorowania (wspotpraca z regionalnym oddziatem GUS). Tak jak wspomniano powyzej,
dziatania w tym zakresie sg wecigz wdrazane, a osiggniete efekty — doskonalone, czego
przyktadem jest — jak wynika z przeprowadzonego zogniskowanego wywiadu grupowego —
przewidziana na | kw. 2011 modyfikacja portalu Innobservator Silesia.

Nalezy w tym miejscu zaznaczy¢, ze dziatania JKW RIS, nie sg jedynymi, ktdre podejmowane
sg W regionie w zakresie monitoringu. Nie mozna bowiem pomingé wielu dziatan
prowadzonych przez inne struktury, aktywne na nizszych poziomach wdrazania Strategii.

funkcjonowania KS RIS-S w caty dotychczasowym okresie jego dziatalnosci. Nalezy bowiem stwierdzi¢, ze
w $wietle badan PSBD, w pierwszym okresie dziatalnosci (do 2008) Komitet funkcjonowat sprawnie i skutecznie.

" Np. przywotany powyzej Raport ECORYS, a takze m.in.: WYG International (listopad 2006): Przeprowadzenie
ewaluacji procesu wdrazania Regionalnych Strategii Innowacji 15 regionéw Polski pod kagtem implementacji
projektow wynikajgcych ze strategii, Warszawa, PARP.

72 Rogut A., Piasecki B., Klepka M. Czyz P. (2009): Dobre praktyki wdrazania Regionalnych Strategii Innowacji,
Warszawa, PARP.

3 ,Zarzadzanie, wdrazanie i monitorowanie Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego”;
http://ris.slaskie.pl/?grupa=1&art=1135239871&kat=0 03&katrodzic=0

7 Rogut A., Piasecki B., Klepka M. Czyz P. (2009): Dobre praktyki wdrazania Regionalnych Strategii Innowacji,
Warszawa, PARP.
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Przyktadem tego mogg by¢ poddane analizie przedsiewziecia klasterowe, w ktdérych — jak
wynika z przeprowadzonych badan CATI - w jedynie 3 (na 10) przypadkdéw nie prowadzono
monitoringu potrzeb firm uczestniczacych w klasterze. W pozostatych 7 przypadkach,
najwieksza aktywnos¢ badawcza dotyczy monitoringu potrzeb w zakresie potrzeb
doradczych i szkoleniowych oraz potrzeb firm w zakresie wiedzy i technologii.

Aktywnos$¢ na polu monitorowania potrzeb firm stanowi takze pole dziatan instytucji
otoczenia biznesu (Rysunek nr 14). Jak wynika z przeprowadzonego badania CATI wsréd
reprezentantow tej grupy, dziatania monitoringowe w tym zakresie odnoszg sie najczesciej
do zagadnien zwigzanych z nowa wiedzg i technologiami.
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Rys. 14. Odsetek I10B Wojewddztwa Slaskiego prowadzacych dziatania monitoringowe (state
i ad hoc) potrzeb MSP w poszczegdlnych zakresach

m Doradztwo i szkolenia
80%
73%
70% 67%  67% B Wiedza i technologie
60% - M Rynki zbytu
50% - 47%
40% Finansowanie rozwoju
40% -
0 33%
30% - | | | | | | Wiasnosé intelektualna
20% ] B B Strategia firmy
10% - — — — e
Ochrona Srodowiska
0% - )

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania CATI przeprowadzonego wéréd 10B woj. Slaskiego (n=90)

Wiedza w tym zakresie jest takze pozgdana przez przedsiebiorcéw regionu: jak wskazujg
wyniki badania PAPI, ponad 40% przebadanych firm (n=601), stara sie monitorowac rynek na
ktérym dziata, a prawie 65% - pogtebiaé wiedze na temat witasnej branzy.

Odnoszgc sie do drugiego ze wskazanych dziatan, wpisujgcych sie w realizacje celu
szczegbtowego, nalezy stwierdzi¢, ze w regionie dostrzec mozna inicjatywy sieciowe, ktdrych
funkcje stanowi $wiadczenie ustug doradczych, szkoleniowych i informacyjnych kierowanych
do firm sektora MSP. Jako przykfad dziatania w tym zakresie nalezy wskazaé inicjatywe
podjetg przez GAPP S.A., jaka jest Regionalna Sie¢ Promocji i Transferu Technologii. Nalezy
jednak doda¢, ze kluczowe dziatania w tym zakresie upowszechniania informacji wéréd MSP
i posiadajgce charakter sieciowy, stanowig przejaw interwencji publicznej podejmowanej na
szczeblu centralnym (jednostki sieci KSU oraz KSI, a takze nadzorowany i wspétfinansowany
przez PARP program Punktéw Konsultacyjnych™; Branzowe i Regionalny Punkty Kontaktowe
Programdéw Ramowych finansowane przez MNiSW’, Sie¢ placdwek Centrum Innowacji
NOT").

7> http://ksu.parp.gov.pl/pl

7® http://www.kpk.gov.pl/kpk/adresy/index.html

”7 http://centruminnowacji.org/
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Ponadto, zaréwno w pierwszym, jak i drugim przypadku nie mozna jednoznacznie stwierdzié
— w Swietle zaréwno analizy danych zastanych, jak tez wywiadéw - faktu wystepowania
»pakietéw ustug dla firm o niskiej, sredniej i wysokiej innowacyjnosci, dostosowanych do
potrzeb MSP”, ktére dodatkowo byty by dostosowane do potrzeb firm o ,,0 niskiej, $redniej
i wysokiej innowacyjnos$ci”. Nalezy zaznaczy¢, ze w regionie podejmowane sg takze
indywidualne inicjatywy o charakterze dziatarn doradczych lub informacyjnych kierowanych
do przedsiebiorstw spetniajgcych okreslone warunki (przynaleznos¢ do branzy czy tez
dziatanie na okreslonym obszarze geograficznym).

W tym zakresie wskaza¢ nalezy na inicjatywy takie jak’:
e Slgskie Centrum Informacji Chemicznej,
e DlaFirmy.info.pl,
e System Informacji Gospodarczej w Sosnowcu,

e Regionalne Centrum Informacji i Transferu Technologii przy GAPP S.A,,

Nalezy jednak bezwzglednie podkresli¢, ze w okresie ostatnich kilku lat w regionie dato sie
zaobserwowac poprawe w zakresie dostepu przedsiebiorcow do informacji, doradztwa czy
szkolen — zaréwno w aspekcie ilosciowym, jak i jakosciowym. Wypowiedzi respondentow
badan CATI pochodzacych z sektora I0B (Rysunek nr 15) jak i indywidualnych wywiadéw
pogtebionych reprezentujagcych ten sektor wskazujg bowiem m.in. na zjawisko
wyspecjalizowania sie podmiotéw $wiadczacych ustugi doradcze i szkoleniowe dla MSP
dotyczace zagadnien zwigzanych z innowacyjnoscia.

7% Kowalska B. (maj 2009): Stan wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego, Jednostka
Koordynujgca Wdrazanie Regionalnej Strategii Innowacji w ramach Innobservator Silesia. Katowice, Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego

oraz Baron M., Bartoszek B., Kocek H., Kordel P., Kulisz A., Michalik A., Palmen L., Swiderek. B. (2007):
Wyobrazenia tworzg rzeczywisto$¢. Slaski System Innowacji. Katowice, Gérnosdlaska Agencja Przeksztatcen
Przedsiebiorstw.
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Rys. 15. Zakres zmian w instytucjach wsparcia innowacyjnego w regionie w dotychczasowym
okresie wdrazania RIS-S

MW Brak zmian

60%

B Niewielkie zmiany
organizacyjne

50% 47%

40% 40%

B Zmiana jakosci ustug,
katalog ustug nie
zmieniony

40% -

30% -

M Zmiana jakosci ustug,
niewielka zmiana katalogu
ustug (w tym
proinnowacyjnych)

20%
20% -

Zmiana jakosci ustug,

— — istotna zmiana katalogu
ustug (w tym
proinnowacyjnych)

10% -

0% - 1 Catkowita zmiana katalogu
ustug i zapewnienie ich

wysokiego poziomu

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania CATI przeprowadzonego wéréd 0B woj. Slaskiego (n=90)

Wskazana powyze] specjalizacja IOB pozwala na przygotowanie dla klientéw z sektora firm,
ustug doktadnie dostosowanych do ich oczekiwan izaprojektowanych w oparciu
o przeprowadzony wczesniej monitoring potrzeb firm, ktéry — jak wynika z przedstawionych
uprzednio danych, stanowi praktyke istotnej czesci Slaskich instytucji otoczenia biznesu.
Znajduje to takze odzwierciedlenie w ocenach firm, ktére w sposdéb pozytywny (choé nie
maksymalny) dostrzegajg, ze , Aktywnos¢ instytucji szkoleniowych bazuje na biezgcym
monitoringu potrzeb firm” (Rys. 16.).

Powyizsze opinie potwierdzajg wyniki badania CATI, przywotfanego juz uprzednio w ramach
niniejszego opracowania (cel 1), a przeprowadzonego wérdd przedsiebiorcéw woj. Slaskiego,
ktorzy réwniez pozytywnie oceniajg zmiane w dostepie do informacji, szkolen i doradztwa,
ktora miata miejsce na przestrzeni ostatnich 5 lat (Rysunek 1), jak tez zmiany w zakresie
jakosci tych ustug (omawiane takze w przypadku analizy celu 2; Rys. 16.). W tym przypadku
ponownie nalezy odnies¢ sie do kwestii postulatu stworzenia ,pakietéw ustug dla firm
o niskiej, éredniej i wysokiej innowacyjnosci, dostosowanych do potrzeb MSP” - jak bowiem
wynika z przywotanych wynikow badan, cho¢ pakiety te jednoznacznie nie zostaly
stworzone, to jednak respondenci badan CATI z sektora MSP pozytywnie oceniaja, ze ,oferta
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szkoleniowo-doradcza w wiekszym stopniu adresowana jest do aktywnosci innowacyjnej
MSP” (Rysunek nr 16).

Rys. 16. Ocena zmian jakosci ustug szkoleniowych i doradczych w opinii reprezentantéw MSP
(1 — zdecydowanie sie nie zgadzam; 5 - zdecydowanie sie zgadzam)

M Instytucje szkoleniowe
Swiadczg ustugi coraz
4,0 wyzszej jakosci

3,84

3,79 B Oferta instytucji
szkoleniowych jest coraz
bardziej dopasowana do
potrzeb przedsiebiorstw

H Oferta szkoleniowo -
doradcza w wiekszym
stopniu adresowana jest do

——— aktywnosci innowacyjnej
MSP

Aktywnos¢ instytucji
szkoleniowych bazuje na
biezagcym monitoringu
potrzeb firm

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI przeprowadzonego wiréd MSP woj. Slaskiego (n=450)

Odnoszac sie do czwartego z dziatan, wskazanych dla osiggniecia celu szczegétowego — tzn.
,opracowania lepszych procedur utatwiania kontaktéw miedzy MSP, instytucjami B+R
i instytucjami wsparcia biznesu”, nalezy stwierdzi¢, ze jak wskazujg wyniki badan
literaturowych, w wojewddztwie $lgskim, nie byly podejmowane systemowe dziatania,
ktérych istote stanowito by wypracowanie procedur lub tez mniej lub bardziej
sformalizowanych zasad, okreslajgcych zasady wspoétpracy pomiedzy tymi srodowiskami.
Potwierdzajg to spostrzezenia dokonane przez jednego z uczestnikdw zogniskowanego
wywiadu grupowego, ktory stwierdzit, ze nie wypracowano np. jednego wzorca uméw
o wspotpracy pomiedzy firmg a B+R.

Powyzsze informacje, w kontekscie przywotanych juz uprzednio wynikéw badania CATI
przeprowadzonego wsréd reprezentantéw sektora B+R, z ktdrych wiekszos¢ (38 z 50
badanych), deklaruje, ze ich instytucja wdrozyta narzedzia lub procedury komercjalizacji,
a prawie wszyscy (47 z 50) deklarujg podejmowanie inicjatyw, ktérych celem jest nawigzanie
wspotpracy z przedsiebiorcami, prowadza do wniosku, Zze dziatania z tego zakresu
podejmowane sg indywidualnie przez poszczegdlne jednostki B+R i nie posiadajg charakteru
skoordynowanego. W tym Swietle, pozytywnego znaczenia nabiera (przywotywane juz
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uprzednio) zjawisko tworzenia zintegrowanych osrodkéw badawczych, ktére - jak wynika
z badania CATI przeprowadzonego wsrdd reprezentantow sektora B+R, pozytywnie powinno
wptynaé na zwiekszenie dynamiki wspoétpracy z przedsiebiorstwami w regionie, jak tez na
rozwdj specjalizacji naukowych zgodnych z oczekiwaniami rynkowymi.

Biorgc pod uwage przedstawiong powyzej dyskusje, nalezy stwierdzi¢, ze rozpatrywany cel
szczegotowy zostat zrealizowany w czesci, tzn. w zakresie odnoszgcym sie do dziatania
pierwszego (w petni) oraz trzeciego (zadanie wkrétce zostanie zrealizowane). Niemniej
jednak konieczne jest podjecie bardziej skutecznych i intensywnych dziatan na rzecz
stworzenia spdjnego systemu ustug wspierajgcych MSP w regionie, zgodnie z przyjetymi
w RSI-S zatozeniami (w szczegdlnosci standaryzacja ustug).

O zamiarze doskonalenia juz osiggnietych rezultatéw w tym zakresie, oraz podjeciu nowych
dziatan, poprzez wzmocnienie zaréwno strony ,kreowania” informacji poprzez obserwacje
zjawisk w regionie, jak tez ich popularyzacje i udostepnianiu, swiadczy podkreslenie roli tych
zagadnien w Programie Wykonawczym na lata 2009-2013, w szczegdlnosci w ramach
Priorytetu | ,,Wzrost poziomu wiedzy w zakresie stanu i uwarunkowan proinnowacyjnego
rozwoju Wojewddztwa Slaskiego w perspektywie 2013+”.

W tym zakresie wskazuje sie m.in. na koniecznos¢ zarzadzania trescig portali
udostepniajgcych informacje zwigzane z innowacjami, uatrakcyjnienie ich oferty itp. Jest to
szczegolnie istotne w obliczu faktu, ze jak wynika z przeprowadzonego badania PAPI, prawie
8% (46 na n=601) respondentéw sposrdd badanych przedsiebiorstw wskazuje na fakt, iz
bariere w procesie innowacyjnym stanowi brak informacji na temat potencjalnych
partnerow, ktorzy mogli by wesprzec ten proces, a prawie 40% respondentow tego samego
badania (230 na n=601) deklaruje iz czynnikiem pozytywnie wptywajacym na decyzje
o wprowadzeniu innowacji, jest wiedza na temat pojawienia sie nowych mozliwosci
technologicznych. Powyzsze dane Swiadczg wiec o tym, ze dalsza budowa systemu informacji
dla MSP w regionie jest w petni uzasadniona.

Cel 18. Wspieranie procesu przewidywania trendéw rynkowych

Realizacja celu szczegdétowego w postaci ,wspierania procesu przewidywania trendow

rynkowych”, rozpatrywana byta poprzez pryzmat intensywnosci oraz skutecznosci

nastepujacych dziatan:

e Wozrost wiedzy w Srodowiskach gospodarczych, sektora B+R, akademickich oraz
samorzgdowych o znaczeniu procesu foresight dla rozwoju regionu.

e Utworzenie systemu foresight, przy wspoétudziale oséb zaangazowanych w innowacje,
jednoczesnie dysponujgce odpowiednig wiedzg i doswiadczeniem.
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Jak wskazuje prof. J. Stachowicz w przywotanym juz w ramach niniejszej analizy
opracowaniu”, dziatanie pt. ,Wspieranie procesu przewidywania trendéw rynkowych”,
weszto w skfad 7 Priorytetu Programu Wykonawczego na lata 2005-2008 pn. ,Ksztattowanie
gospodarki regionalnej wspieranej silnymi klasterami technologicznymi”. Jednoczesnie,
cytowany powyzej Autor wskazuje, ze na koniec 2007 r., nie mozna byto zaobserwowad
wypracowania w regionie jednolitego systemu foresight®*, postulujagc jednoczesnie
rozpoczecie realizacji procesu foresight, ,angazujgc wszystkie sSrodowiska, ktére okresla,
jakie przemysty i technologie posiadajg najwieksze mozliwosci i ktére majg najwieksze szanse
rozwoju. (...)".

Takze badanie ECORYS z 2009 r., potwierdzajgc znaczenie foresightu regionalnego wskazuje
na fakt, ze cho¢ dziatania tego rodzaju byty w regionie prowadzone, to nie zapewniono ,ich
ciggtosci oraz konsekwencji realizacji wyznaczonych celéw”, a takze praktycznego
wykorzystania ich wynikéw, wskazujac, ze w tym kontekscie zabrakto , lidera”, ktéry mogtby
zaktywizowac interesariuszy wokot tego zadania®.

Przedstawione powyzej opinie sprzed kilku lat, wydajg sie potwierdzaé¢ przeprowadzone
w ramach niniejszego badania indywidualne wywiady pogtebione, jak tez zogniskowany
wywiad grupowy. Jak wskazujg ich wyniki, cho¢ wszystkie kluczowe $srodowiska regionu nie
tylko dostrzegly, ale tez byty zaangazowane w dziatania o charakterze foresight®, ktére
dotad byty prowadzone w wojewddztwie, to jednak wypowiedzi Respondentéw wskazujg na
brak wypracowania w regionie systemowego podejscia do tego zagadnienia. Co wiecej,
potwierdza sie fakt, ze wyniki dotychczasowych prac w tym zakresie nie zostaty
wykorzystane w praktyce czy to sektordw, czy tez regionu jako catosci.

Korzystniejsze Swiatto na powyisze zjawisko kieruje analiza wypowiedzi Respondentéw
badan ilosciowych. W przypadku badan CATI, ktére zostaty przeprowadzone na prébie
reprezentantéw 50 podmiotéw sektora B+R z regionu. Jak wynika z ww. badania, czestg
praktyka $lgskich B+R jest czerpanie wiedzy na temat mozliwych kierunkéw rozwoju z juz

7 Stachowicz J. (2007): Rekomendacje do przeprowadzonego w 2007 roku monitoringu realizacji Regionalnej
Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013 oraz Programu Wykonawczego 2005-2008 dla
Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slgskiego na lata 2003-2013. Katowice, Analiza zlecona przez JKW
RIS w ramach Innobservator Silesia, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego.

8 Tamze, s. 18.

8l Ecorys Polska (2009): Mozliwosci rozwoju Regionalnego Systemu Innowacji w wojewddztwie $lgskim. Raport
koricowy, Warszawa. JKW RIS w ramach Innobservator Silesia, Urzad Marszatkowski Wojewdédztwa Slaskiego,
str. 79.

8 Foresight regionalny ,Priorytetowe technologie dla zréwnowazonego rozwoju wojewddztwa $Slgskiego”.
W realizacje tego przedsiewziecia zaangazowane byly takie podmioty jak: Politechnika Slaska w Gliwicach,
Gtowny Instytut Gérnictwa w Katowicach, Akademia Ekonomiczna w Katowicach oraz Urzad Marszatkowski.
Wiecej na ten temat: Baron M., Bartoszek B., Kocek H., Kordel P., Kulisz A., Michalik A., Palmen L., Swiderek. B.
(2007): Wyobrazenia tworza rzeczywistoéé. Slaski System Innowacji. Katowice, Gdrnoslaska Agencja
Przeksztatcen Przedsiebiorstw, s. 43.
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przeprowadzonych foresightow, cho¢ zdecydowana mniejszos¢ jednostek B+R ,transferuje”
ustalenia foresight w praktyczne dziatania (Rysunek 17).

Rys. 17. Wykorzystanie foresight w dziataniach badawczych i wdrozeniowych $lgskich
jednostek B+R

M Brak jakiegokolwiek

60% .

wykorzystania
52%
50%
0 M Foresight dostarcza danych,

lecz nie sg podejmowane

40% zadne dziatania
Foresight dostarcza danych, i

30% sg podejmowane dziatania

22%

20% 6% Dziatania w petni

uwzgledniajg foresight
10%

10% I

Nie wiem/trudno powiedzie¢
0%
0% )

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI przeprowadzonego wséréd jednostek B+R woj.
Slaskiego (n=50)

Ponadto — jak wynika z przeprowadzonego badania CATI na grupie 10 klasteréw dziatajgcych
w Wojewddztwie Slaskim, wiedza z zakresu trendéw rynkowych (foresight), stanowi czynnik
wptywajacy bardzo pozytywnie na dynamike rozwoju klasteréw. Réwniez opinie pozyskane
w trakcie badania CATI przeprowadzonego wsrdod reprezentantéw 90 S$lgskich instytucji
otoczenia biznesu, wskazujg na fakt, ze wiedza w zakresie trendéw rynkowych (foresight),
jest postrzegana jako najwazniejszy czynnik wptywajacy pozytywnie na dynamike aktywnosci
proinnowacyjnej tych instytucji.

Takze w Swietle badania PAPI przeprowadzonego wsrdd przedsiebiorcéw, nalezy wskazaé, ze
zasoby wiedzy, niesione przez foresight, sy potencjalnie interesujgce dla tej grupy (prawie
65% z 601 ankietowanych przedsiebiorcow deklaruje istotne znaczenie procesu pogtebiania
wiedzy na temat wtasnej branzy), przy czym w kontekscie wypowiedzi uczestnikow
zogniskowanego wywiadu grupowego, nalezy stwierdzié, ze postawy te charakteryzujg
gtownie przedsiebiorstwa srednie i duze.

Mozna wiec stwierdzié, ze foresight, w szczegdlnosci w ostatnim czasie, uzyskat istotne
miejsce  w swiadomosci kluczowych aktoréw regionalnego systemu innowacji
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w wojewddztwie Slaskim. Swego rodzaju ukoronowanie tego zjawiska, stanowi opracowanie
i przyjecie (w formie uchwaty KS RSI) wdniu 11 marca 2011 r. ,Programu Rozwoju
Technologii 2010-2020”, ktéry okresla kierunki rozwoju technologicznego wojewddztwa
Slaskiego. Nalezy dodaé, ze w opracowanie dokumentu, zaangazowane zostato szerokie
spektrum interesariuszy regionu, co pozwala mie¢ nadzieje na wdrozenie jego zatozen
z sukcesem.

W swietle powyzszych informacji, nalezy stwierdzi¢, ze cel, jakim jest ,wspieranie procesu
przewidywania trendéw rynkowych”, zostat osiggniety przy czym nalezy podkresli¢
zwiekszenie dynamiki dziatan zwigzanych z jego realizacja w ciggu ostatnich dwdch lat.
Obecnie, wszystkie kluczowe srodowiska regionalnego systemu innowacji znajg narzedzie
foresight idoceniajg jego znaczenie oraz funkcje, cho¢ poprawy wymaga zwiekszenie
skutecznosci transferu osiggniec regionu w tym zakresie w praktyke dziatan interesariuszy.
Zjawisko to zostato dostrzezone m.in. w opiniach sformutowanych przez Ekspertow
wchodzacych w sktad Komisji Slaskiej Rady Innowacji ds. Programu Wykonawczego®, w mys|
ktorych foresight winien zosta¢ zaimplementowany, jako ,trwaty element ksztattowania
polityki regionalnej, w szczegdlnosci w obszarach ,wrazliwych”, takich jak problematyka
ochrony srodowiska”.

Cel 19. Promowanie wzornictwa i projektowania uzytkowego

Realizacja celu szczegétowego w postaci ,promowania wzornictwa i projektowania
uzytkowego”, rozpatrywana byfa poprzez pryzmat intensywnosci oraz skutecznosci dwdch
dziatan:
e Proceséw stuzacych zwiekszaniu $wiadomosci MSP o korzysciach zwigzanych
z wzornictwem przemystowym i projektowaniem uzytkowym.

e Potgczenia w sie¢ regionalng rozproszonej oferty ustug w zakresie wzornictwa
przemystowego i projektowania uzytkowego.

Z formalnego punktu widzenia, powyzsze zagadnienia zostaty dostrzezone jako istotne juz w
pierwszym etapie wdrazania RIS-S, czego przejawem byto ich ujecie w ramach pierwszego
priorytetu ,Programu Wykonawczego 2005-2008 dla Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013"%; przystgpiono réwniez do ich praktycznej
implementacji. Wyrazem tego jest m.in. opinia wskazana juz w grudniu 2007

8 Slaska Rada Innowacji, JKW RIS (czerwiec 2009): Identyfikacja obszaréw problemowych wdrazania

Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego. Opinie eksperckie wykonane na potrzeby opracowania
projektu ,Programu Wykonawczego 2009- 2010 dla Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego
na lata 2003-2013”. Katowice, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego, s. 10, 56.

8 Stachowicz J. (2007): Rekomendacje do przeprowadzonego w 2007 roku monitoringu realizacji Regionalnej
Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013 oraz Programu Wykonawczego 2005-2008 dla
Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013. Katowice, Analiza zlecona przez JKW
RIS w ramach Innobservator Silesia, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego, s. 14.
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przez prof. ). Stachowicza®, ktéry stwierdzit, iz inicjatywy podjete w regionie do roku 2007,
skutecznie przyczyniajg sie do realizacji celu promowania wzornictwa i projektowania
uzytkowego i powinny by¢ kontynuowane w przysztosci.

Punktem wyjscia dla przeprowadzenia oceny poziomu wdrozenia RIS-S w powyziszym
zakresie, jest stwierdzenie, ze poczawszy od roku 2005 na terenie wojewddztwa doszto do
dynamicznego rozwoju potencjatu instytucjonalnego (rozumianego zaréwno jako
organizacje, jak i inicjatywy), bezposrednio nakierowanego na realizacje promocji
wzornictwa i projektowania oraz budowe powigzan pomiedzy aktorami RSI w tym zakresie.
W tym kontekscie nalezy wskazaé, ze poza kluczowa instytucjg regionu, jaka stanowi
Akademia Sztuk Pieknych w Katowicach, wyodrebnit sie kolejny aktywny podmiot (i zwigzane
z jego dziafalnoscia inicjatywy), jakim jest Zamek Cieszyn. (do 31 grudnia 2010 r. Slgski Zamek
Sztuki i Przedsiebiorczosci).

Do dziatan Zamku, ktére nalezy przywotaé w ramach analizy poziomu wdrozenia
rozpatrywanego celu, nalezg w szczegélnosci:

e Projekt ,Slaska sie¢ na rzecz wzornictwa”, ktéry stanowit pierwsza inicjatywe, ktorej
celem bytfa adaptacja potencjatu wzornictwa dla potrzeb rozwoju $lgskiej gospodarki.
Jak wskazujg realizatorzy projektu, jego efektem byto utatwienie nawigzywania
kontaktéw pomiedzy przedsiebiorcami a projektantami, oraz rozbudzenie potrzeb w
zakresie tego rodzaju wspétpracy, przy wskazaniu na korzysci z niej ptyngce®.

e Konkurs ,Slaska rzecz” ktérego celem jest ,jest wytonienie i promowanie najlepszych
pod wzgledem wzornictwa produktéw wdrozonych naterenie wojewddztwa
$laskiego”®. W tym zakresie nalezy podkresli¢ istotng funkcje uswiadamiajaca tej
inicjatywy, ktérej dowodem jest stale rosngca (pierwszy konkurs miat miejsce w roku
2006), liczba uczestnikéw, jak i zgtaszanych propozycji (Rysunek nr 18).

¥ Stachowicz J. (2007): Rekomendacje do przeprowadzonego w 2007 roku monitoringu realizacji Regionalnej
Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013 oraz Programu Wykonawczego 2005-2008 dla
Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013. Katowice, Analiza zlecona przez JKW
RIS w ramach Innobservator Silesia, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego, s. 16.

& Baron M., Bartoszek B., Kocek H., Kordel P., Kulisz A., Michalik A., Palmen L., Swiderek. B. (2007):
Wyobrazenia tworzg rzeczywisto$¢. Slaski System Innowacji. Katowice, Gérnosdlaska Agencja Przeksztatcen
Przedsiebiorstw, s. 105.

8 http://slaskarzecz.zamekcieszyn.pl/regulamin czytaj.php
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Rys. 18. Liczba produktéw oraz projektéw graficznych zgtoszonych do konkursu ,Slaska
Rzecz” w kolejnych edycjach inicjatywy
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych przekazanych przez Zamek Cieszyn (Slaski Zamek Sztuki
i Przedsiebiorczosci w Cieszynie)

Nalezy podkredli¢, ze zaréwno pierwsza, jak i druga inicjatywa cechuje sie nie tylko
profesjonalizmem organizacyjnym, czego dowodem jest np. uzyskanie przez projekt ,Slaska
sie€...” nagréd w konkursach na dobre praktyki m.in. w zakresie budowy systemdw
innowacji, ale przede wszystkim trwatoscig. Jak bowiem wskazujg wyniki indywidualnych
wywiadéw pogtebionych, projekt ,,Slgska sieé...” posiada swa kontynuacje w ramach projektu
,,Design Silesia”® (projekt systemowy Samorzadu Wojewddztwa Slaskiego), a konkurs ,Slaska
rzecz” jest nieprzerwanie organizowany od roku 2005.

Poza niewatpliwym znaczeniem, jakie powyisze inicjatywy posiadajg dla budowy
Swiadomosci potrzeb i korzysci ptyngcych z wzornictwa i projektowania, nalezy podkresli¢ ich
role w kreowaniu (cho¢ nie zawsze w ujeciu sformalizowanym) struktur sieciowych oraz
partnerstw koncentrujgcych sie wokét tej tematyki. Dowodem tego jest m.in. sktad
konsorcjum projektowego ,Slaskiej sieci...”, sktad jury konkursu ,Slaska rzecz”, czy tez sktad
konsorcjum projektu ,Design Silesia”. Co wiecej, projekt ,Slaskiej sieci...” stat sie
bezposrednig przyczyng zjawiska rozlewania sie partnerstwa, gdyz ,,(...) w trakcie realizacji
projektu do grona beneficjentdw dotgczyly samorzady terytorialne, ktdre szybko odkryty

8 http://www.design-silesia.pl/
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wartos¢ dobrego projektowania przestrzeni publicznej dla zwiekszenia atrakcyjnosci
i promocji gminy”®,

Jak wynika z jednego z przeprowadzonych wywiadéw pogtebionych, grupa zaréwno branz,
jak i reprezentujacych je firm, dostrzegajacych zalety wzornictwa i projektowania
(wspdtpraca z projektantami) staje sie coraz bardziej liczna. W tym kontekscie, jako wiodgce
wskaza¢ mozna branze: medyczng, sportowg, spozywczg oraz wyposazenia wnetrz, zas
w odniesieniu do ujecia geograficznego - najwieksze zainteresowanie tymi zagadnieniami
przejawiajg firmy subregionu centralnego oraz potudniowego. Z kolei inni z Respondentéw
wskazujg na przejawy dostrzegania znaczenia tego zjawiska dla ksztattowania przestrzeni
publicznej (zainteresowanie samorzaddw, czy forma zaplanowania, wdrozenia oraz ciggtego
rozwoju systemu wizualnego kompleksu Euro-Centrum).

Jezeli chodzi o potencjat instytucjonalny, nalezy stwierdzi¢, ze masa krytyczna konieczna dla
realizacji dziatan z zakresu promowania wzornictwa i projektowania zostata osiggnieta.
Zaréwno bowiem Slaski Zamek Sztuki i Przedsiebiorczosci, jak tez Akademia Sztuk Pieknych,
istniejg, dziatajg irozbudowujg oraz ugruntowuja swojg pozycje w tym zakresie. Zamek
w chwili obecnej znajduje sie w fazie wyodrebniania jako podmiot posiadajgcy wifasng
osobowos¢ prawng (dotychczas w jego imieniu wystepowat samorzad lokalny) co zwiekszy
elastycznos¢ jego dziatan, zas Akademia Sztuk Pieknych rozbudowuje swéj potencjat
infrastrukturalny i merytoryczny®. Niemniej jednak, choé¢ dziatania podejmowane w regionie
w zwigzku z realizacjg analizowanego celu szczegétowego charakteryzujg sie wysoka
intensywnoscig i skutecznoscia, to jednak proces realizacji wspomnianego celu wcigz trwa.
W tym kontekscie jako obszar wymagajacy podjecia bardziej skoncentrowanych dziatan, jawi
sie stworzenie systemu Swiadczenia ustug w zakresie wzornictwa i projektowania, ktéry
sprawitby, ze ustugi tego rodzaju bedg bardziej dostepne.

Dotychczasowe dziatania w zakresie rozbudowy instytucji zajmujgcych sie wzornictwem
i projektowaniem, jak tez obecnie realizowane projekty wpisujgce sie w procesy promowania
wzornictwa i projektowania stymulujg czynniki, ktéore - w Swietle jednego
z przeprowadzonych wywiaddéw — sg kluczowe dla dalszego upowszechniania i adaptacji
wzornictwa i projektowania wsréd przedsiebiorcow i do ktérych naleza:

e ,wzmocnienie edukacji na szczeblu wyzszym jak i srednim (wyzsza jakos¢ ksztatcenia
projektantdow, jak tez wzmocnienie ich relacji z sektorem prywatnym,

e promocja i dziatania ksztattujgce postawy swiadomego konsumenta/uzytkownika,

e wykorzystanie "design thinking" w administracji publicznej i ustugach,

8 Rogut A., Piasecki B., Klepka M. Czyz P. (2009): Dobre praktyki wdrazania Regionalnych Strategii Innowacji,

Warszawa, PARP, s. 105.

% Slaska Rada Innowacji, JKW RIS (czerwiec 2009): Identyfikacja obszaréw problemowych wdrazania

Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego. Opinie eksperckie wykonane na potrzeby opracowania
projektu ,Programu Wykonawczego 2009- 2010 dla Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego
na lata 2003-2013". Katowice, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego, s. 87.
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e wsparcie innowacyjnych firm i proceséw wdrazania szybka i mato biurokratyczng
pomocg finansowg”.

Obecnie w regionie, realizowane sg kolejne projekty zwigzane z promocjg wzornictwa
i projektowania. Poza wspomnianym wczesniej ,Design Silesia”, nalezy wskazac
»Innowacyjny Dizajn lokomotywg $lgskiej gospodarki”®, ,innowacyjna wspétpraca”®, oraz
konkursy: ,Arting”*®® oraz wspomniana wczesniej — ,Slaska Rzecz”. Nalezy podkresli¢, ze —
podobnie jak wczesniej przywotane dziatania — gromadzg one — w réznych konfiguracjach —
kluczowych partneréw regionu (Slaski Zamek Sztuki i Przedsiebiorczosci, ASP Katowice,
Urzad Marszatkowski, Regionalna lzba Gospodarcza w Katowicach). Planowane sg réwniez

kolejne inicjatywy (np. ,Slaski Klaster Dizajnu”).

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze w wojewddztwie pojawit sie potencjat instytucjonalny
niezbedny dla prowadzenia skutecznych form promowania wzornictwa i projektowania, oraz
rozpoczat sie proces jego integracji oraz realizacji skutecznych dziatan. Oznacza to, ze
obecnie cel okreslony w tresci RSI zostat osiggniety i konieczne jest pogtebienie juz
istniejgcych zjawisk integracji partneréw wokoét tego celu i koncentracja na dziataniach, ktére
pozwolg na przenikniecie m aspektéw wzornictwa oraz projektowania do codziennosci
funkcjonowania instytucji posiadajacych kontakt z przedsiebiorstwami (rola I0B), ktérych
dziatania (informacyjne) stanowityby element komplementarny do potencjatu regionu
w zakresie $wiadczenia ustug w zakresie wzornictwa i projektowania oraz do potencjatu
lideréw tego obszaru, prowadzacych dziatania promocyjne (Zamek Cieszyn) oraz kreujgcych
potencjat merytoryczny (ASP).

Cel 20. Zwiekszenie wykorzystania prawa wtasnosci intelektualnej

Realizacja celu szczegétowego, jakim jest ,zwiekszenie wykorzystania wtasnosci
intelektualnej”, oceniana byta poprzez pryzmat dwdch nastepujacych dziatan wskazanych
w RIS-S:

e dziatania w zakresie zwiekszania wykorzystania wtasnosci przemystowej,
e usprawnienia dziatan promocyjnych, informacyjnych oraz doradczych w zakresie
ochrony znakéw towarowych, wzoréw przemystowych i patentéw.

Punktem wyjscia dla dyskusji poziomu osiggniecia powyzszego celu, jest stwierdzenie, ze
powyzszy cel szczegdtowy stat sie udziatem Programu Wykonawczego na lata 2005-2008
(Priorytet pierwszy).

Ocena stanu realizacji powyzszego celu, dokonana pod koniec 2007 r., przez prof.
J. Stachowicza, wskazuje na fakt, ze juz w przywotanym powyzej momencie, cel ten byt
w zaawansowanym stadium realizacji. Jak bowiem wskazywat przywotany Autor, ,realizacja

91 http://www.innowacyjny-dizajn.pl/

% Projekt miedzynarodowy.

% http://www.arting.com.pl/
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[tego celu], wymaga (...) odpowiednich ustug doradczych z tego obszaru udostepnianych
zainteresowanym przedsiebiorcom.

Wszystkie trzy sieci transferu technologii (Regionalna Sie¢ Promocji i Transferu Technologii -
RSPTT, Ogdlnopolska Sie¢ Transferu Technologii i Wsparcia Innowacyjnoéci MSP - STIM,
Innovation Relay Centre - IRC), majg w swojej ofercie ustugi tego rodzaju”*. Nalezy doda¢,
ze wszystkie powyzej wskazane inicjatywy, funkcjonujg takze obecnie (styczen 2011 r.). Co
wiecej, w biezgcej perspektywie finansowej pojawiajg sie dodatkowe przedsiewziecia z tego
zakresu. Jak wskazujg wyniki przeprowadzonych indywidualnych wywiadéw pogtebionych,
dziatania ztego zakresu realizowane s m.in. przez Regionalng Izbe Gospodarczg
w Katowicach, ktéra m.in. prowadzi projekt promujgcy tematyke ochrony wtasnosci
intelektualnej w ramach projektu finansowanego ze srodkéw PO IG (Dziatanie 5.4.2.), czy
projekt ,Popularyzacja wiedzy o ochronie wtasnosci przemystowej w inkubatorach
przedsiebiorczosci i technologicznych” realizowany ze srodkéw tego samego Dziatania przez
ARR SA w Bielsku Biatej.

Nalezy doda¢, ze dziatania tego rodzaju sg uzupetnianie przez prowadzony przez $lgskie 10B
monitoring potrzeb MSP w tym zakresie (36 10B z 90 badanych w ramach CATI stwierdzito,
ze podejmuje dziatania tego rodzaju, w tym 18 — Ze s3g to dziatania ciaggte) i ze zmiany
w prawodawstwie w zakresie ochrony wtasnosci przemystowej, stanowia jeden
z najwazniejszych czynnikdw wptywajgcych na dynamike aktywnosci proinnowacyjnej
badanych 10B.

O tym, ze intensyfikacja dziatah zmierzajgcych do praktycznego stosowania praw witasnosci
przemystowej, a takze dziatania promocyjne, informacyjne oraz doradcze w zakresie ochrony
znakdw towarowych, wzoréw przemystowych i patentédw, znajdujg swe uzasadnienie
w potrzebach regionu, Swiadczg wyniki przeprowadzonych badan ankietowych PAPI —
poziom praktycznego wykorzystania tego rodzaju rozwigzan jest bowiem wsrdd badanych
przedsiebiorcéw bardzo niski (Rysunek nr 19).

Niemniej jednak, jak wynika z jednego z przeprowadzonych wywiadéw pogtebionych, obecny
poziom znajomosci zagadnien zwigzanych z prawami witasnosci intelektualnej, jest
bezwzglednie wyzszy, niz kilka lat temu. Potwierdzajg to wyniki badania CATI
przeprowadzonego wsrdd przedsiebiorcéw, przywotane w ramach oceny pierwszego celu
szczegotowego, zgodnie z ktérymi, 59% Respondentdw korzystato z zewnetrznych informac;ji
na temat aktéw prawnych dotyczgcych ochrony wtasnosci przemystowej.

** Por. Stachowicz J. (2007): Rekomendacje do przeprowadzonego w 2007 roku monitoringu realizacji

Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013 oraz Programu Wykonawczego
2005-2008 dla Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013. Katowice, Analiza
zlecona przez JKW RIS w ramach Innobservator Silesia, Urzgd Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego, s. 14.
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Rys. 19. Odsetek przedsiebiorcow deklarujgcych posiadanie praw ochronnych na znak
towarowy, i praw ochronnych na wzér przemystowy w $wietle badania PAPI

20%

B Znak towarowy
10% -

B Wzér przemystowy

0% -

Zrédto: opracowanie wtasne w oparciu o wyniki badania PAPI (n=601)

Przeprowadzone indywidualne wywiady pogtebione pozwolity na blizsze rozpoznanie roli
i warsztatu dziatan, jakie petnig instytucje otoczenia biznesu w zakresie popularyzacji wiedzy
nt. znaczenia praw witasnosci przemystowej. Jak wynika z jednego z wywiaddw, rola instytuc;ji
otoczenia biznesu w tym wzgledzie ogranicza sie (i stan ten powinien zosta¢ utrzymany)
do przekazania przedsiebiorcom podstawowych informacji na ten temat oraz do stworzenia
warunkéw do uzyskania przez nich wiedzy bezposrednio od specjalistéw. Niemniej jednak,
jak zaznaczono w rozmowie, to witasnie dostep do ekspertéw (np. rzecznikdw patentowych,
prawnikéw), ktdrzy stanowig kluczowa kadre szkolen czy spotkan poswieconych tej
tematyce, stanowi kluczowa bariere, ktéra utrudniajg realizacje tego zadania.

W kontekscie powyzszych wynikdw, nalezy stwierdzié¢, ze omawiany cel szczegétowy wcigz
znajduje sie na etapie realizacji. Choc¢ inicjatywy podejmowane w zakresie wspierania
wykorzystania wtasnosci przemystowej oraz promocji, ustugi informacyjnych, doradczych
i szkoleniowe w zakresie ochrony znakéw towarowych, wzorow przemystowych i patentéw
sg trwafe i wcigz pojawiajg sie nowe, to jednak wcigz wykorzystanie tych narzedzi przez
przedsiebiorstwa regionu jest niskie.

=
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Cel 21. Wspieranie kultury innowacyjnej w systemie edukacji

Realizacja celu szczegdétowego w postaci ,wspieranie kultury innowacyjnej w systemie
edukacji”, rozpatrywana byla poprzez pryzmat intensywnosci oraz skutecznosci
nastepujgcych dziatan:

e Zwiekszania zainteresowania kadry zarzadzajacej i pedagogicznej
w szkotach/uczelniach rozwojem przedsiebiorczosci i kreatywnosci ucznidw oraz
studentéw, ich umiejetnosci podejmowania ryzyka i pracy zespotowej.

e Opracowania i wdrazania programow nauczania w szkotach i uczelniach, w zakresie
przedsiebiorczosci i kreatywnosci, podejmowania ryzyka i pracy zespotowe;.

e Realizacja powyzszego zadania, znalazta swe odzwierciedlenie w celu 6 Programu
Wykonawczego na lata 2005-2008 pt. ,Rozwijanie kultury innowacyjnej w regionie”.

Jak wskazuje analiza danych zastanych, w regionie podjetych zostato wiele dziatan
wpisujacych sie w powyzszg tematyke. Jako przyktady wskazaé mozna w tym zakresie®:

e Regionalny Fundusz Stypendiow Doktoranckich (Sie¢ BioMedTech Silesia),
e Slaski Miesigc Kreatywnosci (Gérnoslaska Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci),

e Mitodzi przedsiebiorcy, innowacyjny region (Gdérnoslagska Wyzsza  Szkota
Przedsiebiorczosci, Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej, Fundusz Gérnoslaski),

e Zainicjowanie dziatalnosci BNI Polska sp. z 0.0.,

e Stowarzyszenie Forum Firm Miasta Radlin.

Jak wskazuje analiza wynikow badan, przeprowadzonych w | potowie 2009 roku przez Grupe
Gumutka, odnotowac nalezy zmiane mentalnosci nauczycieli (gtéwnie szkoty sSrednie),
w odniesieniu do zagadnien zwigzanych przedsiebiorczoscig, czego pozytywnym skutkiem
jest zachecanie ucznidw do udziatu w konkursach i wykfadach, pozytywnie wptywajgcych na
poziom umiejetnosci i postawy przedsiebiorcze®. Przyktadem tego moze byé inspirowanie
przez dydaktykdw ucznidw do prowadzenia pierwszych prac badawczych, jak miato to
miejsce w przypadku | L.O. w Pszczynie czy tez dziatania podejmowane w Il L.O. w Gliwicach
(Klub Net) *”. Konkluzje te potwierdzaja takze wyniki badania ECORYS® z 2009 r., wskazujace

* Kowalska B. (maj 2009): Stan wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego, Jednostka
Koordynujgca Wdrazanie Regionalnej Strategii Innowacji w ramach Innobservator Silesia. Katowice, Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego, s. 17

oraz Baron M., Bartoszek B., Kocek H., Kordel P., Kulisz A., Michalik A., Palmen L., Swiderek. B. (2007):
Wyobrazenia tworzg rzeczywisto$é. Slaski System Innowacji. Katowice, Gérnoélaska Agencja Przeksztatcen
Przedsiebiorstw, s. 35.

% Grupa Gumutka. Kancelaria Prawa Finansowego (2009): Wykonanie badan ankietowych w zakresie wdrazania
Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013. Raport Koricowy. JKW RIS w ramach
Innobservator Silesia. Katowice, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego, s. 38.

’ Baron M., Bartoszek B., Kocek H., Kordel P., Kulisz A., Michalik A., Palmen L., Swiderek. B. (2007):
Wyobrazenia tworza rzeczywistoéé. Slaski System Innowacji. Katowice, Gornoélaska Agencja Przeksztatcen
Przedsiebiorstw, s. 35is. 37.
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na fakt, Zze w regionie ,,coraz powszechniejsze staje sie profilowanie przedmiotéw nauczania,
zaréwno w szkotach srednich, jak i wyzszych, pod katem potrzeb rynku, co z kolei przektada
sie na tworzenie kultury innowacyjnej, kultury przedsiebiorczosci”. Takze badania CATI,
przeprowadzone w ramach niniejszego projektu badawczego wykazaty, ze zdecydowana
wiekszos¢ (35 z 50 poddanych badaniu) ankietowanych szkét wyzszych i jednostek B+R
realizuje inicjatywy/projekty, ktdrych istotg jest promocja kultury innowacyjnej*. Zmiana w
zakresie zainteresowania kadry, zaréwno szkét, jak i uczelni (ktérych kadra ,wspiera” niejako
dziatania szkét w tym zakresie'®), przektada sie na zatem na rzeczywiste dziatania kierowane
do mitodziezy. Szczegdlnego podkreslenia wymagaja w tym wzgledzie dziatania szkét
wyzszych, w ktdrych podejmowane s3 inicjatywy promujgce postawy pro-przedsiebiorcze
i proinnowacyjne.

Jak zauwazono powyzej, czynnikiem sukcesu, decydujgcym o uruchomieniu inicjatyw
kierowanych do mtodziezy, jest wykreowanie postawy proinnowacyjnej wsréd kadry
jednostek naukowych. Jak wskazujg wyniki badania CATI, przeprowadzonego wsréd 50 tego
typu placéwek (szkoty wyisze, jednostki B+R), do najskuteczniejszych pod tym wzgledem
mechanizmdw, nalezg seminaria i konferencje oraz prezentacje dobrych praktyk (Rysunek nr
20).

% Ppolska (2009): Mozliwosci rozwoju Regionalnego Systemu Innowacji w wojewddztwie $lgskim. Raport

koricowy, Warszawa. JKW RIS w ramach Innobservator Silesia, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego, s.
56.

» Nalezy doda¢, ze w Swietle badania CATI, przeprowadzonego wsrdd reprezentantéw 90 $lgskich instytucji
otoczenia biznesu, takze i ten sektor deklaruje pozytywne oddziatywanie na promocje i kreowanie kultury
innowacyjnej wsrod naukowcéw i studentéw. Respondenci zadeklarowali bowiem, ze rola ich instytucji nie jest
w tym zakresie marginalna. Dowodem tego moze by¢ angazowanie sie instytucji otoczenia biznesu, jako

partneréw w projektach promujacych przedsiebiorczo$¢ akademicka.

100 Np. jak wynika z cytowanego raportu Grupy Gumutka ,Uczelnie prowadzqg takze rdznorodne dziatania

wspomagajgce inne placéwki oswiatowe w krzewieniu postaw przedsiebiorczych np. Swieto liczby Pl, wyktady,
wystawy, pokazy dla uczniow szkét srednich”. Por. Grupa Gumutka. Kancelaria Prawa Finansowego (2009):
Wykonanie badan ankietowych w zakresie wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego
na lata 2003-2013. Raport Koricowy. JKW RIS w ramach Innobservator Silesia. Katowice, Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Slaskiego, s. 8.
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Rys. 20. Sita oddziatywania mechanizmdéw promujgcych innowacyjnosé¢ na zmiane postaw
kadry szkét wyzszych i jednostek B+R (n=50) jako % wskazan na dang metode jako
posiadajgcy wysoki i bardzo wysoki wptyw

80% 74% B Mat. inf. o char. ogélnym
70% .
B Mat. pras. | telewiz.
60%
B Seminaria, konferencje
50%
40% 34% B Wizyty i wyj. stud.
30% — —
° Prez. dobrych praktyk
20% — —
Warsztaty metod. dot.
10% ] proj. miedz.
0% )

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych badania CATI wérdd jednostek B+R

Nalezy zaznaczy¢, ze czynnikiem, ktéry pozytywnie wptynagt na wzrost liczby projektéw,
ktérych istote stanowi podnoszenie poziomu kultury innowacyjnej, jest uruchomienie
srodkow perspektywy finansowej na lata 2007-2013. W tym przypadku zwrdcic¢ nalezy uwage
w szczegdlnosci na inicjatywy realizowane w ramach VIl oraz VIl Osi Priorytetowej Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki, w tym — zaréwno projekty realizowane przez beneficjentéw
indywidualnych, jak tez projekty systemowe. Jak wynika z przeprowadzonych wywiadow
pogtebionych, w szczegdlnosci podkresli¢ nalezy inicjatywy finansowane ze s$rodkéow
dziatania 8.2.1. (wsparcie stypendialne dla doktorantéw, realizujgcych projekty wpisujgce sie
w zatozenia Regionalnej Strategii Innowacji, czy promocja i wspieranie inicjatyw
»przedsiebiorczosci akademickiej”), ktére realizowane sg zardwno przez uczelnie, jak tez
i inne podmioty regionu (np. Regionalna Izba Gospodarcza w Katowicach).

W przypadku dziatan systemowych, w Swietle przeprowadzonych wywiaddw pogtebionych,
podkresli¢ nalezy aktywnos¢ Urzedu Marszatkowskiego oraz zaangazowanych w te inicjatywy
partnerow z regionu, ktdorzy wspdlnie realizujg dziatania ,Kadry dla innowacji”, jak tez
inicjatywe ksztatcenia ,animatordw sieci”, ktdorzy Swiadczyé majg funkcje szkoleniowo —
doradcze na terenie catego wojewddztwa. Tego rodzaju dziatania, podejmowane w ramach
projektu systemowego Urzedu Marszatkowskiego ,Zarzadzanie, wdrazanie i monitorowanie
Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego”, posiadaja wiec charakter
kreowania rozwigzan o charakterze systemowym. Ponadto, w ramach projektu
systemowego realizowane sg spotkania informacyjne (konferencje) kierowane do szerokiego
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spektrum interesariuszy systemu innowacji: przedsiebiorcow, sfer nauki, badan i rozwoju.
Z kolei, jak wynika z innych przeprowadzonych wywiaddéw, partnerzy Urzedu w projekcie
(Akademia Ekonomiczna w Katowicach, Politechnika Slaska, Gtéwny Instytut Gérnictwa,
Akademia Sztuk Pieknych w Katowicach), koncentrujg sie na realizacji zadania, w zakresie
opracowywania i wdrazania programdéw nauczania w szkotach i uczelniach w zakresie
przedsiebiorczosci i kreatywnosci, podejmowania ryzyka oraz pracy w zespofach,
opracowywania i wdrazania dziatan promujgcych przedsiebiorczos¢ i innowacyjnos¢ wsréd
ucznidw i studentow.

Podsumowujgc, nalezy stwierdzi¢, ze rozpatrywany cel szczegétowy, zostat jak dotad
zrealizowany w czesci. W regionie podejmowane s3 bowiem dziatania pozytywnie
oddziatujgce na poziom kreatywnos$ci i postawy przedsiebiorcze zarowno wsréd mtodziezy
szkét srednich, jak tez studentdw (oraz kadry) uczelni wyzszych, zauwazalny jest takze wzrost
poziomu zainteresowania dydaktykow (i nie tylko) tego rodzaju dziataniami. Niemniej jednak
dostrzec mozna takie problemy w realizacji tego procesu. Jak wskazuje jeden
z Respondentéw indywidualnych wywiadéw pogtebionych, zapytany o dziatania w zakresie
promowania kultury innowacyjnej: ,kazdy prébuje dotozyé¢ swojg cegietke do tego typu
dziatan. Ciggle jednak (...) brak koordynacji na szczeblu ponad beneficjentami”. Nie sposéb
takze poming¢ istotnego problemu o randze systemowej, ktéry zostat wyeksponowany w
trakcie zogniskowanego wywiadu pogtebionego, a odnoszgcego sie do zagadnienia
ksztattowania i wspierania postaw proinnowacyjnych i proprzedsiebiorczych wsréd
studentdw i kadry naukowej (przedsiebiorczos¢ akademicka). W trakcie spotkania
stwierdzono bowiem, Ze prowadzone dziatania promocyjne (szkolenia, doradztwo
skierowane do oséb zainteresowanych podjeciem dziatan w zakresie przedsiebiorczosci
akademickiej), nie rozwigzujg istotnego problemu ograniczen, jakie napotykajg takie osoby w
samym systemie szkolnictwa na poziomie wyzszym (duze obcigzenie dydaktyka, mentalnos¢
i nieche¢ do zmian w strukturach uczelni). Stwierdzono jednak, ze problemy te nie mogg by¢
rozwigzane na poziomie regionu, jako wynikajace z regulacji na poziomie centralnym.

Cel 22. Wspieranie powstawania nowych firm

Realizacja celu szczegétowego w postaci ,wspierania powstawania nowych firm”,
rozpatrywana byta poprzez pryzmat intensywnosci oraz skutecznosci nastepujgcych dziatan:

e Opracowanie i wdrozenie przez instytucje sektora B+R wspdlnego podejscia do
tworzenia nowych firm innowacyjnych (wraz z procedurami ufatwiajgcymi ich
powstawanie oraz doprecyzujgcymi kwestie zwigzane z wtasnoscia intelektualng).

e Opracowania i wdrozenia przez wyzisze uczelnie programOw nauczania idziatan
promocyjnych zachecajgcych studentéw do tworzenia firm innowacyjnych.

e Rozbudowanie parkdow technologicznych i inkubatorow technologicznych jako
narzedzia utatwienia dostepu powstajgcym nowym innowacyjnym MSP do
infrastruktury oraz wiedzy sektora B+R.

E KAPITAL LUDZKI // r A rE o)

100

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI Slqskie RE‘Sglonalr!a J ] FUNDUSZ SPOLECZNY
2 trategia

Pozytywna energia Innowacii




GHK

INNOBSERVATOR SILESIA. Biezaca ewaluacja proceséw wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013. RAPORT KONCOWY

e Opracowanie i wdrozenie metodologii procedur dotyczgcych mozliwosci realizowania
w parkach technologicznych projektéw badawczych opracowanych w instytucjach
sektora B+R.

Realizacja ww. celu, stafa sie przedmiotem Priorytetu 9 Programu Wykonawczego na lata
2005-2008. Odnoszac sie do trzeciego z przedstawionych powyzej dziatan, nalezy wskazaé, ze
jak wynika z analizy Zrédet literaturowych, w wojewddztwie Slaskim zaobserwowaé mozna
wysoka aktywnos¢ w tym zakresie, ktérej praktycznym przejawem s3 m.in. takie
przedsiewziecia jak '™
e ,Tworzenie sektorowych sieci wspétpracy i struktur wspierajgcych w wojewddztwie
$laskim” (Politechnika Slaska w Gliwicach),

e Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczosci (powstate w takich osrodkach
akademickich jak: Akademia Ekonomiczna w Katowicach, Slagska Wyisza Szkofa
Zarzadzania w Katowicach, Goérnoslgska Wyzisza Szkota Przedsiebiorczosci
w Chorzowie, Politechnika Czestochowska, Regionalne Centrum Inkubacji),

e Beskidzki Inkubator Technologiczny,

e Park Naukowo Technologiczny Technopark Gliwice sp. z o. o. (Politechnika Slaska
w Gliwicach, Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna SA, Miasto Gliwice),

e Sie¢ Efektywnej Komercjalizacji Technologii (Miasto Gliwice).

Powyzsze obserwacje potwierdzajg wyniki badania przeprowadzonego w 2009 roku przez
ECORYS', W tym miejscu nalezy jednak stwierdzi¢, ze cho¢ zespdt badawczy przywotanego
powyzej Wykonawcy zwrdcit uwage na znaczng liczbe inicjatyw takich jak centra transferu
technologii, parki technologiczne i inkubatory przedsiebiorczosci, to wskazat jednoczesnie
na fakt, ze podmioty te nie do konca realizujg postawione przed nimi cele. Jak bowiem
wynikato z opinii Respondentéw poddanych badaniu przez ECORYS, dziatania ww.
podmiotéw nie odpowiadaty ,,potrzebom stymulowania interakcji, przeptywu kadr i wiedzy”,
czego przyczyne utozsamiano z wczesnym etapem ich rozwoju; niemniej jednak wskazywano
takze na to, ze gtéwng oferte tego rodzaju podmiotéw stanowi wynajem powierzchni
i zapewnienie obstugi ksiegowej lub prawnej, natomiast funkcje zwigzane ze wspieraniem
transferu wiedzy odgrywajg role marginalng. Nalezy jednak stwierdzi¢, Ze druga
z przywotanych opinii powinna by¢ rozpatrywana bezwzglednie w kontekscie pierwszego ze
spostrzezen. Jak bowiem wynika zindywidualnych  wywiadéw pogtebionych,
przeprowadzonych z reprezentantami instytucji otoczenia biznesu w ramach niniejszego
badania, zjawisko braku podejmowania przez organizacje prowadzgce parki i inkubatory
technologiczne aktywnych dziatan na rzecz nowych przedsiebiorstw, wynikato z braku
w regionie narzedzi, ktéore mogty by ,pomagac¢” tymze instytucjom w prowadzeniu tego
rodzaju dziatain. W opinii jednego z Respondentdw, sytuacja ta zasadniczo ulegta zmianie

% por.: cytowane uprzednio opracowania autorstwa prof. J. Stachowicza (s. 22-28), oraz B. Kowalskiej (s. 16), a

takze publikacja ,Wyobrazenia tworzg rzeczywisto$¢. Slaski System Innowacji”.

102 Ecorys Polska (2009): Mozliwosci rozwoju Regionalnego Systemu Innowacji w wojewddztwie $lgskim. Raport

koricowy, Warszawa. JKW RIS w ramach Innobservator Silesia, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego, s.
60.
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przede wszystkim w momencie pojawienia sie w regionie wsparcia (Dziatanie 3.1. PO 1G),
ktérego docelowym przeznaczeniem jest ,,wejscie” kapitatowe w obiecujgce przedsiewziecia
technologiczne'®, lecz takze i innych form (np. Poddziatania 5.4.2. PO |IG), ufatwiajgcych
przedsiebiorcom zlokalizowanym w parkach i inkubatorach dostep do wiedzy™®.
W chwili obecnej za wczesnie jest jednak méwié o dziataniach w zakresie opracowywania
i wdrazania metodologii procedur dotyczacych mozliwosci realizowania w parkach
technologicznych projektéw badawczych opracowanych w instytucjach sektora B+R
(dziatanie czwarte). W odniesieniu do dziatania pierwszego, nalezy wskaza¢, ze badania
przeprowadzone

w ramach niniejszego projektu, pozwalajg na postawienie tezy, ze na styczed 2011 r.,
w wiekszosci $laskich jednostek sektora B+R istniejg procedury w zakresie komercjalizacji
technologii. Jak bowiem wynika z przeprowadzonego wsrdd 50 jednostek B+R badania CATI,
reprezentanci dwunastu podmiotéw odpowiedzieli przeczaco na pytanie, czy w ich
instytucjach zostaty wdrozone procedury/narzedzia komercjalizacji technologii. Z kolei wyniki
zogniskowanego wywiadu grupowego wskazuja, ze dziatania te posiadajg raczej charakter
specyficzny dla kazdej instytucji oddzielnie, a nie stanowig wynik wypracowanego przez
sektor, wspodlnego podejscia w tym zakresie. W konsekwencji, nalezy stwierdzi¢, ze
zagadnienia zwigzane z problematyka wtasnosci intelektualnej (wspomniane powyzej
w odniesieniu do dziatania czwartego), powinny stac sie przedmiotem dziatan promocyjnych,
kierowanych nie tylko do sektora przedsiebiorcéw, lecz takze B+R.

Analizujgc  problematyke ,wspierania powstawania nowych innowacyjnych firm”
w wojewddztwie $lgskim w kontekscie drugiego z dziatan tj. ,opracowania i wdrozenia przez
wyzsze uczelnie programdéw nauczania i dziatan promocyjnych zachecajacych studentéw do
tworzenia firm innowacyjnych”, nalezy zaznaczyé, ze zagadnienie to cze$ciowo pokrywa sie
z problematykg kreowania kultury innowacyjnej w srodowisku akademickim, omdwiong
w ramach dyskusji realizacji celu ,Wspieranie kultury innowacyjnej w systemie edukacji”,
W czesci poswieconej dziataniom oraz ograniczeniom, jakie majg miejsce w odniesieniu do
wspierania oraz inicjowania przedsiebiorstw akademickich, ktére stanowia ,wzorcowy”
przyktad innowacyjnego przedsiewziecia. W tym kontekscie nalezy przypomnied,
ze w wojewddztwie zauwazy¢ mozna wiele inicjatyw realizowanych zaréwno przez uczelnie,
jak tez inne podmioty, ktérych celem jest wsparcie oséb zainteresowanych tego rodzaju
dziatalnoscig poprzez szkolenia i doradztwo. Odzwierciedleniem tego sg wyniki badania,
przeprowadzonego przez Grupe Gumutka, w 2009 r.’®®, zgodnie z ktérymi jedynie 30,8 %
respondentdw z uczelni wyzszych regionu, wskazato, ze dziatania w tym zakresie nie sg

1% Obecnie w regionie realizowanych jest kilka inicjatyw w ramach przywotanego programu dotacji. Przyktadem

jest projekt ,TechnoBit Venture — wiedza i kapitat dla innowacji”, realizowany przez ARR SA w Bielsku Biatej
(prowadzacej inkubator technologiczny) oraz projekt ,Kapitat dla Energii”, realizowany przez Euro — Centrum

(prowadzgce Park Naukowo — Technologiczny).

104 Przyktadowo w ramach tego poddziatania ARR SA w Bielsku Biatej realizuje projekt , Popularyzacja wiedzy

o ochronie wtasnosci przemystowej w inkubatorach przedsiebiorczosci i technologicznych”.

105 Grupa Gumutka. Kancelaria Prawa Finansowego (2009): Wykonanie badan ankietowych w zakresie

wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013. Raport Koricowy. JKW RIS
w ramach Innobservator Silesia. Katowice, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego, s. 6.
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podejmowane przez placowke, w ktdrej pracujg. Do gtéwnych przejawdéw tej aktywnosci
naleza: przedstawianie studentom zalet otwierania firm innowacyjnych, porady w zakresie
prowadzenia tego rodzaju dziatalnosci, czy tez znalezienie partnera gospodarczego;
potwierdzajg to takze wyniki badan prowadzonych wsréd studentéw stwierdzajgcych, ze sg
Swiadomi istnienia oferty wsparcia wtym zakresie (61,5% respondentéw wskazuje na
znajomos¢ takich dziatan).

W sSwietle wynikow prac Grupy Gumutka, jak tez wiasnej analizy zakresu form wsparcia, jakie
oferowane s3 mtodym osobom zainteresowanym uruchomieniem firmy innowacyjnej, nalezy
jednak stwierdzi¢, ze dziatania te powinny — poza przekazaniem niezbednej wiedzy —
oferowaé mozliwos¢ wskazania zrédet finansowania tego rodzaju przedsiewzie¢. Nalezy
stwierdzié, ze w tym zakresie powinny zostaé¢ wykorzystane atuty, jakie oferujg —
wymienione wczesniej — projekty realizowane w regionie w ramach Dziatania 5.3. PO IG,
w ktérych ramach przewiduje sie wsparcie kapitatowe nowych, obiecujgcych inicjatyw.

Rozpatrujgc zagadnienie ,powstawania nowych firm innowacyjnych”, nie sposéb poming¢
w rozwazaniach roli i stanu sektora finansowego, ktére zasila nowe przedsiewziecia sSrodkami
finansowymi. Cho¢ aktywnos¢ tego rodzaju podmiotéw, nie zostata zaliczona do katalogu
dziatan, ktére powinny zosta¢ poddane analizie w kontekscie realizacji rozpatrywanego celu
szczegbtowego, nalezy stwierdzié, ze wglad w stan tego sektora jest pozgdany, tym bardziej,
7e dziatanie z zakresu ,Utworzenia Regionalnego Systemu Finansowania Rozwoju MSP
w zakresie innowac;ji” stato sie przedmiotem celu 3 Programu Wykonawczego na lata 2005-
2008. Ponadto, jak wskazujag wyniki przeprowadzonego badania PAPI wsréd
przedsiebiorcow, ,bezposrednie wsparcie w postaci grantéw inwestycyjnych” stanowi jeden
z najbardziej pozadanych (po ulgach podatkowych i obnizeniu stawek podatkowych), form
wsparcia procesu innowacyjnego. W tym kontekscie nalezy wskaza¢, ze jak wynika z analizy
zrédet literaturowych, w wojewddztwie $lgskim, wykreowanych zostato w ostatnich latach'®
wiele instytucji ktorych funkcje stanowi¢ miato dofinansowywanie przedsiewziec
innowacyjnych. W tym zakresie wskaza¢é mozna m.in. na: inicjatywy Regionalnej lzby
Gospodarczej w Katowicach, Silesia Fund sp. z 0.0. czy SATUS sp. z o0.0.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze cel szczegétowy, jakim jest ,wspieranie powstawania
nowych firm innowacyjnych”, rozumiany jako funkcjonowanie w regionie kompletnego
systemu wsparcia w zakresie inicjowania, tworzenia i funkcjonowania firm innowacyjnych,
zostat jak dotad zrealizowany w czesci. Istniejg bowiem w chwili obecnej elementy, ktére
wpisujg sie w filozofie funkcjonowania tego mechanizmu (podsystem finansowania
przedsiewzie¢; a takze podmioty podsystemu wsparcia doradczego czy promocyjnego)
niemniej jednak oferta ta dopiero jest budowana. Brak jest takie spdjnego podejscia
reprezentowanego przez sektor B+R do tego rodzaju inicjatyw oraz podmioty
odpowiedzialne za transfer technologii (szerzej na ten temat w omdwieniu celu 23).

1% Kowalska B. (maj 2009): Stan wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego, Jednostka

Koordynujgca Wdrazanie Regionalnej Strategii Innowacji w ramach Innobservator Silesia. Katowice, Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego, s. 16.
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Cel 23. Ufatwianie transferu technologii

Realizacja celu szczegétowego w postaci ,Utatwienie transferu technologii”, rozpatrywana
byta poprzez pryzmat intensywnosci oraz skutecznosci nastepujacych dziatan:

e Stworzenie i rozwdj instytucjonalnego systemu transferu technologii (sieci osrodkéw
wspierania innowacji i transferu technologii; branzowych instrumentéw transferu
technologii).

e Zwiekszenie wiedzy MSP o dostepnych formach transferu technologii i sposobie ich
wykorzystania.

e Opracowanie i wdrazanie procedur utatwiajagcych transfer technologii pomiedzy
instytucjami B+R a firmami.

e Wspieranie konsolidacji wséréd MSP dla optymalnego wykorzystania potencjatu
transferowanych technologii.

Zagadnienie ,ufatwienia transferu technologii”, stanowito element pierwszego Priorytetu
Programu Wykonawczego na lata 2005-2008.

Kwestie ,,stworzenia systemu transferu technologii”, a takze kolejnych dziatan wpisujgcych
sie w zakres celu czgstkowego pt. , utatwienie transferu technologii” w postaci ,zwiekszenia
wiedzy MSP o dostepnych formach transferu technologii i sposobie ich przeprowadzenia”,
a takze ,opracowania i wdrazania procedur utatwiajgcych transfer technologii poprzez
alokacje personelu pomiedzy instytucjami B+R a firmami” zostaty czeSciowo zasygnalizowane
wczesniej, jako odnoszace sie do zagadnienia zwigzanego ztworzeniem nowych
innowacyjnych firm.

Biorgc pod uwage pierwsze z wymienionych dziatan, w Swietle analizy danych zastanych
nalezy stwierdzi¢, ze analizowany cel szczegétowy nosi w chwili obecnej symptomy realizacji.
Juz bowiem pod koniec 2007 r.,* w regionie wskaza¢ mozna byto na wystepowanie wielu
struktur o charakterze sieciowym, ktorych funkcje stanowit transfer technologii. W tym
kontekscie wymieni¢ mozna inicjatywy takie jak: Regionalna Sie¢ Promocji i Transferu
Technologii (RSPTT; inicjatywa regionalna), Ogdlnopolska Sie¢ Transferu Technologii
i Wspierania Innowacyjnoéci MSP (STIM; inicjatywa ogdlnopolska), Innovation Relay Centre -
Osrodki Przekazu Informacji (IRC; inicjatywa miedzynarodowa), przy czym nalezy doda¢, ze
jedna z tych inicjatyw (RSPTT) zostata doceniona jako dobra praktyka w zakresie Swiadczenia

»ustug dla innowacji”'®. Jako kolejne regionalne (cho¢ nie sieciowe) inicjatywy w tym

por. Stachowicz J. (2007): Rekomendacje do przeprowadzonego w 2007 roku monitoringu realizacji

Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013 oraz Programu Wykonawczego
2005-2008 dla Regionalnej Strategii Innowacji Wojewdédztwa Slaskiego na lata 2003-2013. Katowice, Analiza

zlecona przez JKW RIS w ramach Innobservator Silesia, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego, s. 14.

108 ,Dobre praktyki wdrazania Regionalnych Strategii Innowac;ji”, PARP, Warszawa, 2009, a takze: B. Kowalska,

Stan wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego, Jednostka Koordynujgca Wdrazanie
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zakresie, wskaza¢ mozna Slaskie Centrum Zaawansowanych Technologii czy Regionalne
Centrum Innowacji i Transferu Technologii (takze wyrdznione jako dobre praktyki) **°.

W tym kontekscie doda¢ nalezy takze inicjatywy branzowe, takie jak przedsiewziecia
realizowane przez Slaski Zamek Sztuki i Przedsiebiorczosci w Cieszynie (Slaska Sie¢ na Rzecz
Wzornictwa)'™® czy tez Instytut ITAM (Sie¢ wspdtpracy Normalizacyjno — Technicznej
Slaskiego Przemystu Medycznego).

Podsumowujac, system transferu technologii w wojewddztwie $laskim bez watpliwosci
posiada cechy sieciowe, cho¢ system ten opiera sie w duzej mierze na inicjatywach
sieciowych realizowanych w skali krajowej (STIM), czy miedzynarodowe] (IRC). Z jednej
strony stanowi to niewatpliwg zalete (dostep do zrédet wiedzy innych niz regionalne, bez
koniecznosci ponoszenia dodatkowych naktadéw na kreowanie nowych powigzan), lecz
z drugiej — zagrozenie zwigzane z mozliwoscig decyzji o zaprzestaniu funkcjonowania takich
sieci, ktére mogg zostac¢ podjete poza regionem. Wskazuje to na konieczno$¢ wzmocnienia
niewatpliwej silnej strony regionu, jakimi sg przywotane powyzej sieci organizowane w skali
regionalnej, oraz stymulowanie powigzan pomiedzy tymi przedsiewzieciami z zakresu
transferu technologii, ktore dziatajg w rozproszeniu.

W Swietle przeprowadzonych indywidualnych wywiadéw pogtebionych, nalezy stwierdzic, ze
réownolegle z dziataniami wzmacniajacymi trwatos$¢ juz istniejgcych powigzan sieciowych
i kreowanie nowych, w zakresie transferu technologii powinny by¢ podejmowane dziatania
o charakterze promocji tego zagadnienia ws$réd przedsiebiorcow. Jak bowiem wskazuje
jeden z respondentédw indywidualnych wywiadéw pogtebionych, przedsiebiorcy ,nie sg do
konnca $wiadomi”, jak wyglada proces transferu technologii i jakich efektéw oczekiwaé po
tym mechanizmie.

Dodatkowo nalezy podkreslié¢ zdiagnozowany uprzednio brak opracowania i wdrozenia
w regionie procedur utatwiajgcych transfer technologii pomiedzy instytucjami B+R a firmami,
cho¢ mozna wskaza¢ na fakt, ze jak wskazujg wyniki opracowania ECORYS'! istniejg
pojedyncze przyktady instytucjonalnej regulacji tego rodzaju dziatan (np. aby dostac sie na
stanowisko adiunkta na Politechnice, trzeba posiada¢ co najmniej roczne doswiadczenie
w pracy w przedsiebiorstwie).

Ostatnim elementem poddanym analizie, jest zagadnienie wspierania konsolidacji wsréd
MSP dla optymalnego wykorzystania potencjatu transferowanych technologii. W dostepnych

Regionalnej Strategii Innowacji, Katowice, maj 2009, s. 17; Gornoslgska Agencja Przeksztatcen Przedsiebiorstw

(2007), Wyobrazenia tworza rzeczywisto$c. Slaski System Innowacji., Katowice, s. 19.

199 Kowalska B. (maj 2009): Stan wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego, Jednostka

Koordynujaca Wdrazanie Regionalnej Strategii Innowacji w ramach Innobservator Silesia. Katowice, Urzad

Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego, s. 19.

10 zamek uczestniczyt takze w innych inicjatywach w tym zakresie, np. w RSPTT.

m Ecorys Polska (2009): Mozliwosci rozwoju Regionalnego Systemu Innowacji w wojewddztwie $lgskim. Raport

koricowy, Warszawa. JKW RIS w ramach Innobservator Silesia, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego,s.
60.
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zrédtach literaturowych nie mozna jednak odnalez¢ informacji na temat tego rodzaju dziatan.
Takze respondenci wywiadow pogtebionych, nie posiadajg informacji na ten temat.
Wskazuje to na fakt, ze systemowa czy tez dorazna pomoc dla MSP w tym zakresie nie
wystepuje.

Podsumowujgc, nalezy stwierdzi¢, ze cel szczegdtowy, jakim jest ,utatwianie transferu
technologii” zostat cze$ciowo osiggniety — w regionie wystepujg zaréwno typowo regionalne
powigzania sieciowe posiadajace funkcje transferu technologii, jak tez przejawy krajowej czy
tez miedzynarodowej dziatalnosci w tym zakresie. W tym kontekscie wydaje sie celowe — tak
jak zasygnalizowano powyzej - wzmocnienie regionalnych przejawéw tej dziatalnosci.
Ponadto, brak jest wypracowanych w regionie wspdlnych dla sektora B+B procedur
ufatwiajgcych transfer technologii pomiedzy podmiotami B+R a firmami (cho¢, tak jak
wspomniano w ramach omawiania poziomu realizacji celu ,wspierania nowych
innowacyjnych firm”, w Swietle badania CATIl czeste jest opracowywanie takich
standardow/narzedzi w poszczegdlnych jednostkach), nie sg takie wspierane w sposob
systemowy inicjatywy oddolne przedsiebiorcéw, ukierunkowane na wspdlng adaptacje
technologii.

Podsumowanie stopnia realizacji zatozonych celéw szczegétowych RSI WSL

Jak wynika z przedstawionej powyzej dyskusji poziomu osiggniecia celdow szczegdtowych,
wiekszos¢ z nich znajduje sie na etapie realizacji. W ponizszej tabeli przedstawiono
podsumowanie prowadzonych rozwazan.
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Tab. 19. Realizacja zatozonych celéw szczegétowych RSI WSL

Cel nr Poziom realizacji Zalecenia

1
2

10

11

12

13

14

15

16

17

Cel na etapie realizacji

Cel na etapie realizacji

Cel na etapie realizacji

Cel na etapie realizacji

Cel na etapie realizacji

Cel na etapie realizacji

Cel na etapie realizacji

Cel osiggniety

Cel na etapie realizacji

Cel na etapie realizacji

Cel na etapie realizacji

Cel na etapie realizacji

Cel na etapie realizacji

Cel na etapie realizacji

Cel na etapie realizacji

Cel osiggniety

Cel na etapie realizacji

Utrzymanie prac nad tworzonym portalem informacyjnym

Wdrozenie skutecznych mechanizméw wyceny wartosci intelektualnej
oraz zapewnienie satysfakcjonujacej przedsiebiorcow dostepnosci
funduszy na projekty innowacyjne

Konieczny staty monitoring zmian oczekiwan i potrzeb przedsiebiorcéw
i adekwatnie aktualizowanie kierowanej do nich oferty szkoleniowo-
doradczej

Podjecie  systematycznych  dziatan  zorientowanych  na obrone
konkretnych waznych inicjatyw finansowanych z srodkéw krajowych.
Dotychczas nie wykazano istnienia regionalnego systemu lobbingu na
rzecz innowacji

Kontynuacja i intensyfikacja dotychczasowych dziatan w zakresie
identyfikacji i upowszechniania dobrych praktyk, oraz zwiekszenia ich
adekwatnosci do potrzeb przedsiebiorcow.

Promocja wartosci ptyngcych z posiadania strategii firmy i wspieranie jej
tworzenia w $laskich MSP.

Kontynuacja dziatann, ktorych celem jest podnoszenie poziomu

$wiadomosci innowacyjnej MSP.

Utrzymanie oraz rozwdj / doskonalenia dotychczasowych instytucji
wspierajacych obecnosé élaskich MSP na JRE.

z rozbudowy

Kontynuacja dziatan promujgcych korzysci ptynace

infrastruktury ICT w firmach.

Kontynuacja dziatan zwigzanych z podnoszeniem zaréwno poziomu
wiedzy, jak tez umiejetnosci kadry sektora B+R

Kontynuacja dotychczasowych dziatan z zakresu budowy zintegrowanego
modelu sieci obserwatoriéow kluczowych obszaréw technologicznych
Wojewddztwa Slaskiego, oraz wzmocnienie juz istniejacych portali o
profilu innowacyjnym

Aktywizacja jednostek B+R ktére dotad nie podjety wspdtpracy
miedzynarodowej, w tym poprzez promocje korzysci z uczestnictwa w
miedzynarodowych sieciach badawczych i wspieranie procesow akcesji
do tych sieci.

Wspieranie zaplecza B+R poprzez wsparcie inicjatyw polegajgcych na
tworzeniu wyspecjalizowanych grup eksperckich, a takze proceséw
modernizacji infrastruktury badawczej.

Konsekwentna realizacja ,,Programu Rozwoju Technologii Wojewddztwa
Slaskiego na lata 2010-2020”.

Dziatania podnoszace swiadomos$¢ pracownikdéw B+R w zakresie korzysci
ptynacych z dzielenia sie wtasnymi doswiadczeniami

Koniecznos¢ realizacji dalszych dziatan doskonalgcych, ktérych celem
powinno by¢ dalsze podnoszenie liczby oraz jakosci sieci powigzan o
charakterze sektorowym.

Wskazane podjecie skutecznych i intensywnych dziatan narzecz
stworzenia spdjnego systemu ustug wspierajgcych MSP w regionie,
zgodnie z przyjetymi w RSI-S zatozeniami (w szczegdlnosci standaryzacja
ustug).
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Cel nr Poziom realizacji Zalecenia

18 Cel osiagniety Poprawy wymaga zwiekszenie skutecznosci transferu wynikéw foresight
w praktyke dziatan interesariuszy RSI.

19 Cel osiggniety Konieczne pogtebienie juz istniejacych zjawisk integracji partneréow wokot
promocji wzornictwa i koncentracja na dziataniach, ktére pozwolg na
przenikniecie aspektdw wzornictwa oraz projektowania do codziennosci
funkcjonowania instytucji posiadajgcych kontakt z przedsigbiorstwami.

20 Cel na etapie realizacji Inicjatywy podejmowane w regionie w zakresie promocji znaczenia
wykorzystania  wtasnosci  przemystowej oraz promocji, ustugi
informacyjnych, doradczych i szkoleniowe w zakresie ochrony znakéw
towarowych, wzoréw przemystowych i patentow sg trwate i wciaz
pojawiajag sie nowe. Niemniej jednak konieczne jest wspieranie
skutecznego wykorzystywania tych narzedzi w MSP.

21 Cel na etapie realizacji Koniecznos¢ podjecia dziatan koordynujgcych dziatania zwigzane z
promocjg kreatywnosci i przedsiebiorczosci podejmowanych w regionie.

22 Cel na etapie realizacji Koniecznos¢ koncentracji dziatan na rzecz poszerzenia oferty podmiotéw
otoczenia biznesu w zakresie tworzenia firm innowacyjnych oraz
wypracowania wspolnego podejscia wobec tego zagadnienia przez
podmioty B+R.

23 Cel na etapie realizacji Wskazane wzmocnienie regionalnych powigzan sieciowych o funkgji
transferu technologii, oraz wspieranie w sposdb systemowy inicjatyw
oddolnych przedsiebiorcow, ukierunkowanych na wspdlng adaptacje
technologii.
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Realizacja punktdw zwrotnych Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa

Slaskiego na lata 2003-2013

Ocena stopnia realizacji punktéw zwrotnych RSI WSL sktania do ogdlnej refleks;ji
o pozytywnie obranym kierunku dziatan w regionie wzgledem celéw zawartych w strategii
innowacji. Konsekwencja tego jest zidentyfikowany poziom realizacji punktéw zwrotnych,

syntetycznie ujety w Tabeli nr 20.

Tab. 20. Realizacja punktéw zwrotnych RSl WSL

Punkt zwrotny

Czy zostat

zrealizowany /lub
stopien realizacji

Regionalny System Innowacji oparty na
sieciach wspodtpracy miedzy
organizacjami wsparcia biznesu,
sektorem B+R, samorzgdem
terytorialnym a firmami, funkcjonujacy
od 2005 r.

10% wzrost liczby nowo
zarejestrowanych patentow rocznie, od
2008 roku.

100 nowych firm innowacyjnych
utworzonych do 2008 roku, dzieki
technologiom opracowanym w
osrodkach badawczo-rozwojowych i
uczelniach wyzszych.

1000 matych i srednich firm dziatajacych
w 15 klastrach lokalnych i regionalnych,
do 2008 r.

10 000 studentéw rocznie
zaangazowanych w dziatania w zakresie
innowacji i przedsiebiorczosci, od 2005
roku.

100 000 os6b pracujacych w sektorach
Srednio-wysokiej i wysokiej techniki, do
roku 2013.

Zrédto: opracowanie wtasne
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Czesciowo
zrealizowany

Zrealizowany

Zrealizowany
(wnioskowanie
posrednie)

Czesciowo
zrealizowany

Brak danych

Zrealizowany

r

Regionalna J L]

Strategia
Innowacji

Zbyt niski poziom wspodtpracy, zwitaszcza
pomiedzy przedsiebiorstwami a sferg
nauki. W poréwnaniu do innych regionéw
Polski jest wzglednie intensywna.

Kontynuacja nawigzanej wspotpracy
uzalezniona od zewnetrznego
finansowania.

Punkt zwrotny zrealizowany w roku 2009.

Ogdtem, w latach 2005-2008 powstato 420
nowych podmiotéw, ktérych dziatalnosé
zaliczona jest do wysokiej techniki.

W sytuacji, jezeli przyjmiemy, ze 24% z nich
jest organizacjami typu spin-off lub spin-
out to w takiej sytuacji mozna uzna¢, ze
punkt zwrotny zostat zrealizowany.

14 dziatajacych klastrow, 428 organizacji,
podpisany list intencyjny na utworzenie
kolejnego klastra.

Brak danych pozwalajgcych
na przeprowadzenie wnioskowania.

Punkt zwrotny zrealizowany w 2004 r.
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Punkt zwrotny 1: 1 Regionalny System Innowacji oparty na sieciach wspdétpracy miedzy
organizacjami wsparcia biznesu, sektorem B+R, samorzadem terytorialnym a firmami,
funkcjonujgcy od 2005 roku

Przeprowadzone badania pozwalajg stwierdzi¢, ze oparty na sieciach wspdtpracy Regionalny
System Innowacji wojewddztwa $lgskiego funkcjonuje stabo - sg problemy z zachowaniem
jego trwatos$ci oraz wewnetrzng integracjg. Na chwile obecng wskaza¢ mozna nastepujgce
elementy systemu:

e Klastry (14),

e Akademickie inkubatory przedsiebiorczosci (6 jednostek),

e Centra transferu technologii (7 jednostek),

e Inkubatory przedsiebiorczosci (12 jednostek),

e Inkubatory technologiczne (3 jednostki),

e Parki naukowo-technologiczne i przemystowe (19 jednostek),

e Osrodki szkoleniowo-doradcze (33 jednostki),

e Centra zaawansowanych technologii (4 jednostki),

e Regionalne i lokalne fundusze pozyczkowe (7 jednostek),

e Fundusze poreczen kredytowych (5 jednostek),

e Instytucje otoczenia biznesu (ogdlnie 147 jednostek, w tym wymienione powyzej),

e Instytucje B+R (tgcznie 135 jednostek (dane za 2007 rok).
Ta duza liczba instytucji i organizacji wskazuje na potencjalnie bardzo szeroki zakres
wspotpracy miedzyinstytucjonalnej w ramach Regionalnego Systemu Innowacji. Jednak
w opiniach przedstawicieli srodowiska wyrazonych podczas wywiadéw, wzajemne
przenikanie sie i podejmowanie wspolnych inicjatyw jest stanowczo zbyt mato dynamiczne
mimo, iz w ramach Funduszy Strukturalnych podjeto do tej pory okoto 60 projektéw
dedykowanych aktywnosci w tej sferze. Wskazuje sie, ze prowadzone dziatania
nie sg konsekwentne oraz sg zbyt roztozone w czasie, w wyniku czego nie udato sie
zbudowaé w petni zintegrowanego sytemu innowacyjnego.
Brak, lub staba struktura wspotpracy w regionie rzutuje bezposrednio na wyniki Slaskich firm.
Woprost, jak wynika z danych INNOOBSERWATOR SILESIA, wspodtprace z innymi
przedsiebiorstwami i instytucjami deklaruje jedynie co 4 przedsiebiorstwo. Szczegdtowy
podziat ze wzgledu na wielkos$¢ przedsiebiorstw i rozktad w latach 2005-2008 przedstawia
Tabela nr 21. Przede wszystkim przedsiebiorcy wskazujg na zdecydowanie zbyt niski poziom

wspotpracy sfery nauki z przemystem, na brak rozwigzan systemowych w przyznawaniu
srodkédw na dziatania innowacyjne (w tym budowanie sieci powigzan), ktére obecnie s3

112 . . . . . . , .
Interpretowane jako dziatania zorientowane na wdrazanie celu szczegétowego 3.1.2 - Utworzenie

elastycznej struktury sieciowej na rzecz innowacji. Dotychczas wdrazano go poprzez projekty ZPORR, Dziatanie
2.6 - 23 projekty, Program Operacyjny Kapitat Ludzki 2007-2013, Dziatanie 8.2 Transfer wiedzy - 27 projektow,
oraz Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Slaskiego na lata 2007-2013 Poddziatanie 1.1.1.
Infrastruktura rozwoju gospodarczego - 9 projektow. Statystyka nie ujeta projekty, ktére realizowane byty
w partnerstwie w innych Dziataniach obowigzujgcych Programéw Operacyjnych i bezposrednio lub posrednio
oddziatywaty na tworzenie uktadéw sieciowych.
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uzaleznione od biezacej dostepnosci funduszy oraz na niedostateczng znajomos¢ RSI wsréd
przedsiebiorcow.

Tab. 21. Przedsiebiorstwa przemystowe wojewddztwa $lgskiego wspdtpracujace z innymi
przedsiebiorstwami i instytucjami w zakresie dziatalno$ci innowacyjnej w latach 2005-2008

Podmioty powyzej 49 pracujacych w stosunku Podmioty o liczbie pracujacych 50-249 w

do ogétu przedsiebiorstw powyzej 49 stosunku do ogétu przedsiebiorstw o liczbie
Lata: pracujacych w przemysle pracujacych 50-249 w przemysle
2008 24,0% 17,6 %
2007 25,8% 18,9%
2006 30,4% 23,7%
2005 28,0% 21,1%

Zrédto: INNOOBSERWATOR SILESIA, Jednostka Koordynujaca Wdrazanie RSI, UMWSL

Zidentyfikowany poziom wspotpracy przedsiebiorstw potwierdzajg dociekania niniejszej
ewaluacji biezgcej w czesci zawartej w badaniu PAPI na grupie 601 przedsiebiorstw. Zapytani
o zrodta informacji uzywanej w procesach stuzgcych rozwojowi innowacyjnemu w obszarach
nowych produktéw, ustug, procesdw i zmian (organizacyjnych, marketingowych), znaczgco
odniesli sie do zrédet wewnetrznych lub swobodnych obserwacji, w minimalnym stopniu do
zrédet noszacych cechy wspoétpracy podmiotowej (z jednostkami B+R, instytucjami
branzowymi, innymi przedsiebiorstwami). Jak przedstawione zostaty na Wykresie nr 21, dla
ww. grupy zrddet informacji tgcznie uzyskano 24 wskazania (3,8% respondentéw). Jako
posredni zwigzek z tworzeniem powigzan uzna¢ mozna zrdédto jakim sg dostawcy
wyposazenia, materiatéw, komponentéw oraz oprogramowania, ktdrych udziat
w dziatalnosci innowacyjnej dostrzegty 32 przedsiebiorstwa (5,4% respondentéw).

Rys. 21. Zrédta informacji uzywanej w procesach stuzacych rozwojowi innowacyjnemu
przedsiebiorstw wojewddztwa Slaskiego
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2 . .
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Zrédto: PAPI (n=601)

Z obu przedstawionych obrazéw odczytaé nalezy, iz wigczanie instytucji z regionu
w aktywnos¢ innowacyjng firm, poza finansowaniem, nie nastepuje w skali pozwalajgcej na
sieciowanie i nawigzywanie wspotpracy podmiotowej. Oczywiscie nalezy postawi¢ teze, iz
obecny stan postepuje wedtug sprzezenia zwrotnego wzajemne ujemnie skojarzonych
zjawisk stabej wspotpracy IOB pomiedzy sobg, stabej integracji ustug, przez to niskiej ich
jakosci a przez to matego zainteresowania MSP. Ostatnie zarazem nie mobilizuje 10B do
dziatania w przedmiotowym zakresie.

Ciekawe i wazne dane pochodzg z badania CATI przeprowadzonych wsréd 450
przedsiebiorstw korzystajgcych z pomocy publicznej w ramach Funduszy Strukturalnych na
dziatania innowacyjne. MSP proszone o potwierdzenie zaangazowania instytucji z ich
otoczenia w dziatalnos$¢ innowacyjng dajg powdd do wielkiego optymizmu. (Wykres nr 22).
Trudno obojetnie przejsé wobec uzyskanych danych, natomiast nie mozna ich interpretowac
wprost jako obecng sytuacje w badanych firmach. Z analizy kontaktéw tych podmiotdéw
w okresie ostatnich 2 lat wynika, iz najwiekszy odsetek firm korzystat z informacji
udzielanych przez Urzad Marszatkowski. Wyniki te sg oczywiste z punktu widzenia doboru
respondentdw, natomiast obnazajg faktyczny problem istoty i roli jakg petnig w regionie
pozostate instytucje. Szczegdtowe zestawienie przedstawia Wykres nr 23.

Rys. 22. Poziom zaangazowania instytucji z otoczenia MSP w ich dziatalnoé¢ innowacyjna
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Zrédto: CATI (n=450)
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Rys. 23. Kontakty MSP z instytucjami regionu w okresie ostatnich 2 lat
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0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zrédto: CATI (n=450)

Roéznice wynikajg przede wszystkim z czasookresu jakiego dotyczy analiza: w pierwszym
przypadku oczekiwano generalnych wskazan bez ograniczen czasowych, w drugim zas ocene
odniesiono do ostatnich 2 lat aktywnosci firm. Konsekwencjg powyiszego jest
prawdopodobne podejmowanie préb prowadzgcych do wspdtpracy w okresie dziatalnosci
firm, natomiast aktywno$c ta nie jest cechg charakterystyczng dla ostatniego okresu.'*®

Warto przy tej okazji zwréci¢ uwage na wnioski wynikajace z analiz wspétpracy MSP
w ramach INNOOBSERWATOR SILESIA dla lat 2005-2008'*. To co jest najwazniejsze,
obserwacje odnoszgce sie do rodzajéw instytucji partnerskich, z jakimi przedsiebiorstwa
przemystowe wojewddztwa $lagskiego wspdtpracujg w zakresie dziatalnosci innowacyjnej,
wskazujg na wzgledng stabilizacje skali tego zjawiska. Oznacza to, iz w ujeciu historycznym,
trudno odczytac znaczgcg zmiane w tym zakresie, co nie pozwala jednoczesnie na wycigganie
pozytywnych wnioskéw, zwiaszcza w kontekécie zapiséw RSI WSL. Jezeli bowiem za
oczekiwany rezultat budowania sieci wspdtpracy przyjmiemy aktywnos$¢ sieciowag
i wspétprace na polu innowacyjnosci z udziatem MSP, wyniki badan iloéciowych oraz analizy
desk research pozwalajg na postawienie jedynie tezy, iz jak dotad realizowane projekty

w Odczytujgc faktyczny stan MSP w tym wzgledzie nalezy zwrdci¢ szczegdlng uwage na poziomie

analiz/ewaluacji programéw wpierajgcych innowacyjno$¢ w MSP i wciggngé wyniki z tych analiz na liste
potencjalnych zrédet wiedzy do procesu zarzgdzania wdrazaniem RSl WSL.

14 Danych tych nie mozna bezposrednio przytoczy¢é w przedmiotowej analizie z uwagi na inne podejscie

metodyczne i ryzyko btednego ich odczytania, niemniej jednak wnioski z tych analiz zachowujg spdjnosé¢
z niniejszymi i pozwalajg na lepszg interpretacja identyfikowanych obecnie procesow.
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niestety nie przyczynity sie do nawigzania trwatej wspdtpracy i budowy zaufania pomiedzy
aktorami systemu innowacji. Przedsiebiorcy nadal podchodzg do takiej wspotpracy nieufnie,
zas$ trwate zwigzki kooperacyjnych miedzy przedsiebiorstwami a sektorem nauki sg raczej
wyjatkiem niz reguta.’®

Badania wskazujg konieczno$é podjecia dziatarn majgcych na celu tworzenie mechanizmoéw
budowy zaufania wsrdd firm w regionie. Gtéwne przyczyny matej skutecznosci dziatan w tym
zakresie to:

e brak komunikacji i wymiany wiedzy pomiedzy sektorem B+R a przemystem,
e brak kapitatu po stronie przedsiebiorstw,

e brak wiedzy o docelowym modelu gospodarki regionu wéréd potencjalnych partneréow.

Warto jednak zauwazy¢, ze o ile wspotpraca miedzy sektorem nauki i przedsiebiorcami jest
ograniczona, to jednak w poréwnaniu do innych regionéw Polski jest wzglednie
intensywna. Nie zmienia to jednakze faktu, iz punkt zwrotny zrealizowany zostat

cze$ciowo.

Punkt zwrotny 2: 10% wzrost liczby nowo zarejestrowanych patentdw rocznie, od 2008 roku

Realizacja punktu zwrotnego oceniana w oparciu o dostepne dane statystyczne
jednoznacznie wskazuje na jego osiggniecie. Jak przedstawione zostato w Tabeli nr 22,
Sredniorocznie dla okresu 2007 - 2009 ilos¢ zarejestrowanych patentéw wynosi 115.9%
liczonaw stosunku do roku poprzedniego. Konsekwentnie (bezwzgledna) wartos$¢ przyrostu
patentow rocznie wynosi dla tego okresu 15.9%. Warto$¢ ta rozktada sie jednakze w latach
z duzg dysproporcjg (2007 - 31.84%, 2008 - 1.69%, 2009 - 14.17%), trudno jednakze na bazie
oczekiwan zawartych w RSI WSL oddzialywa¢ na moment rejestracji patentu, jest to
niezalezne od wnioskodawcy.

1 Dyskusja w tym wzgledzie podjeta zostata w ramach analizy wptywu zrealizowanych/realizowanych

projektéow w latach 2004-2010 (w ramach ZPORR, SPO WKP, SPO RZL, PO IG, PO KL, RPO WSL, 5-7 Program
Ramowy Unii Europejskiej itp.) na rozwdj regionalnego systemu innowacji, strony 34-40.
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Tab. 22. Liczba zgtoszonych i zarejestrowanych patentow w wojewddztwie $lagskim oraz
w skali kraju w latach 2003-2009

Zgtoszone wynalazki Patenty na wynalazki

% w stosunku % w stosunku % w stosunku % w stosunku
ilos¢ do roku ilos¢ do roku ilos¢ do roku ilos¢ do roku
lata: poprzedniego poprzedniego poprzedniego poprzedniego
2009 | 374 97,65% 2899 116,52% 274 114,17% 1536 105,86%
2008 | 383 94,33% 2488 104,01% 240 101,69% 1451 92,13%
2007 | 406 108,56% 2392 113,20% 236 131,84% 1575 140,37%
2006 | 374 106,55% 2113 104,19% 179 95,24% 1122 106,45%
2005 351 b.d. 2028 b.d. 186 155,00% 1054 135,48%
2004 | b.d. b.d. b.d. b.d. 120 99,17% 778 126,92%
2003 b.d. b.d. b.d. b.d. 121 b.d. 613 b.d.

Zrédto: Raporty roczne Urzedu Patentowego RP za lata 2003 - 2009

Z zestawienia odczyta¢ mozna ponadto, iz w latach 2004-2007 na tle kraju wojewddztwo
$laskie notowato generalnie nizsze przyrosty liczby zarejestrowanych patentéw (z wyjgtkiem
roku 2005) niz wynosita srednia w skali Polski. Od roku 2008 liczba zarejestrowanych
patentdéw rosnie szybciej niz przecietna dla kraju. W kryzysowym roku 2008 wynik
wojewddztwa $laskiego byt o ponad 9 punktéw procentowych lepszy niz dla catej Polski,
jednak w stosunku do roku poprzedniego liczba zarejestrowanych patentéw wzrosta jedynie
o 1,7%. Warto przy tym dodaé, iz w wartosciach bezwzglednych lepszy wynik w zakresie
zgtoszonych i opatentowanych wynalazkdw osiggato jedynie wojewddztwo mazowieckie.

Istotng wartoscig, ktéra nie powinno pozostac¢ bez zaznaczenia w ramach niniejszej analizy
jest fakt rosngcej jakosci wnioskow patentowych sktadanych do Urzedu Patentowego.
Poréwnujgc dynamike zmian w ilosci sktadanych wnioskdéw i uzyskiwanych patentow
zauwazy¢ nalezy zdecydowany skok w skutecznosci aplikacji. Z Srednioroczng statg iloscia
wnioskéw patentowych (dla lat 2007-2009 wartos¢ zmiany wynosi sSrednio 0.18%)
$rednioroczna ilos¢ patentéw notuje wartos¢ ponad 15%. To cenna warto$é¢ dodana
identyfikowanych zmian w wojewddztwie slaskim.

100 nowych firm innowacyjnych utworzonych do 2008 roku, dzieki technologiom
opracowanym w osrodkach badawczo-rozwojowych i uczelniach wyzszych

Z przeprowadzonych analiz dostepnych baz danych z wojewddztwa $laskiego oraz danych
krajowych, bezposrednia ocena realizacji tego punktu zwrotnego nie jest mozliwa z uwagi na
brak danych statystycznych obrazujgcych miejsce wytworzenia technologii, wokét ktérych
powstaty nowe przedsiebiorstwa. Celem dostosowania sie do zidentyfikowanej sytuacji
dokonano posredniej oceny bazujacej na statystykach nowozarejestrowanych podmiotdw,
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ktérych dziatalnos¢ zaliczona zostata do wysokiej techniki.* Zestawienie zawarte w Tabeli nr

23 obrazuje wartosci wskaznika dla wojewddztwa $laskiego za lata 2005-2008.

Tab. 23. Podmioty nowozarejestrowane w wojewddztwie $lgskim, ktdrych dziatalnos¢
zaliczona zostata do wysokiej techniki

. . Wielko$¢ zatrudnienia
Rok powstania podmiotu

0-9 pracujacych 10-49 pracujacych 50-249 pracujgcych

2008 111 3 -
2007 141 2 -
2006 123 - -
2005 139 1 -

Zrédto: INNOOBSERWATOR SILESIA, Jednostka Koordynujaca Wdrazanie RSI, UMWSL

Ogdétem, w latach 2005-2008 powstato 420 nowych podmiotéw, ktorych dziatalnosé
zaliczona jest do wysokiej techniki. W sytuacji, jezeli przyjmiemy, ze 24% z nich jest bazuje na
wartosciach intelektualnych pochodzacych z osrodkéw badawczych i uczelni wyszych (co
w Swietle dostepnych badan wydaje sie mato prawdopodobne), to w takiej sytuacji mozna
uznaé, ze punkt zwrotny zostat zrealizowany. Z uwagi jednakze na nieczytelny obraz
wytaniajacy sie z dostepnych danych (w tym brak jednoznacznie oddzielonych projektow
wptywajacych na powstanie nowych firm na Slagsku) nalezy uznaé niniejszy punkt zwrotny
jako wcigz obowigzujgcy. Jednoczesnie zawarta zostata wtasciwa rekomendacja dot. dalszych
dziatan analitycznych w tym wzgledzie.

Punkt zwrotny 3: 1000 matych i $rednich firm dziatajagcych w 15 klastrach lokalnych
i regionalnych, do 2008 roku

W chwili obecnej na terenie wojewddztwa $lgskiego funkcjonuje 14 klastrow, w ramach
ktorych dziata 428 organizacji (stan na koniec roku 2009), wtgczajgc w to przedsiebiorstwa,
jednostki naukowo-badawcze, instytucje otoczenia biznesu, jednostki naukowe (w tym
uczelnie) oraz jednostki samorzadu terytorialnego. Dane dotyczgce funkcjonujacych klastréw
zawarte zostaty w Tabeli nr 24.

1e Wysoka technika obejmuje nastepujgce dziaty i grupy PKD: 35.3, 24.4, 30, 32, 33.
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Tab. 24. Klastry dziatajgce na terenie wojewddztwa $lgskiego

Inicjatywa
klastrowa

Instytucja

zarzadzajaca/Koordyn
ator klastra

liczba cztonkoéw klastra

Data
utworzenia

Gornoslaskie 56, w tym: przedsiebiorstwa wod-kan: 11,
Slaski Klaster Przedsiebiorstwo jednostki samorzagdowe: 7, uczelnie: 4, inne czerwiec

Wodny Wodociggdw S.A. instytucje poza wodociggowe: 4, inne 2007 r.

Prezes - Jarostaw Kania przedsiebiorstwa: 31
Euro-Centrum Park . . Liczba przedsiebiorstw - 28
.. Liczba jednostek naukowo-badawczych - 3
Klaster Technologii Naukowo- . . . NN
. Liczba instytucji otoczenia biznesu - 5 2007
Energooszczednych Technologiczny . . . :
Liczba innych cztonkéw/partneréw - 3
Sp. z o0.0. . .
(uczelnie wyzsze)
Slaski Klaster Federacja Firm 20 01 wrzesnia
Lotniczy Lotniczych Bielsko 2006 r.
Pierwszy Polski

Klast

as ?r GOrnoslaski Park 29 lutego
Budownictwa 21
. Przemystowy Sp. z o.0. 2008 r.
Pasywnego i
Energooszczednego

Klaster NT Hills Regionalne
Informatyczny Stowarzyszenie .

. . L czerwiec
Wzgdrza Nowych Wspierania Inicjatyw 29 2008
Technologii — NT Klastrowych i )

Hills Edukacyjnych
Zrzeszenie 28 erudnia
Klaster mobajl.org Uczestnikow Rynku 22 &
. 2009 .
Mobajl.org
Zesoét Doradcow Przedsiebiorcéw: 10
Klaster P Jednostek naukowo badawczych: 1 2 listopada
Klastra Energetycznego .. NN
Energetyczny Sp. 7 0.0 Instytucji otoczenia biznesu: 3 2009r.
p-2 0.0 Inne (organizacje branzowe MSP): 2
eGmina, Infrastruktura,
Energetyka Sp. z 0.0.
Politechnika Slaska, .
1
Klaster 3x20 Wydziat Elektryczny, 39 Sl
2007 r.
Instytut
Elektroenergetyki i
Sterowania Uktadow
o oo |, AR .
Cluster § P- 2007 r.
0.0.
Klas?er Ustug Slaski Park
Architektura -
. Przemystowo- 15 2009
Budownictwo - Technologiczn
Geodezja giczny
Stowarzyszenie
Beskidzka 36 2008
Organizacja
Turystyczna (BOT)
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Stowarzyszenie na
rzecz rozwoju

Klaster E-potudnie spoteczenstwa 30 2007
informacyjnego "e-
potudnie"
Innowacyjny Slaski
Klater CzystY.ch GfOV\/lny_Instytut 30 2005
Technologii GOrnictwa
Weglowych
. Inkubat
Slaski Klaster Przednsiulgiaorocrzoéci 27 28 grudnia
eBiznesu E 2009 r.

»Strazacka” Sp. z o.0.

Zrédto: INNOOBSERWATOR SILESIA, Jednostka Koordynujaca Wdrazanie RSI, UMWSL

Ocena aktywnosci klastrow dokonana przy okazji analizy wptywu zrealizowanych/
realizowanych projektdw w latach 2004-2010 (w ramach ZPORR, SPO WKP, SPO RZL, PO IG,
PO KL, RPO WSL, 5-7 Program Ramowy Unii Europejskiej itp.) na rozwdj regionalnego
systemu innowacji (strony 36-37), wskazuje na ich silng orientacje na tworzenie sieci
wspotpracy. Przytoczone tam stowa potwierdzajg przyjety obecnie kierunek przyciggania
nowych instytucji do struktur, natomiast skala tego procesu jest ograniczona wieloma
czynnikami. Biorac pod uwage obecne tempo rozwoju inicjatyw klastrowych (Slaski Klaster
Multimedialny, list intencyjny podpisany 12.03.2010), jest bardzo mato prawdopodobne, aby
byto do korica obowigzywania niniejszej strategii mozliwe osiggniecie tego punktu zwrotnego
RSI bez podjecia intensywnych dziatan majacych na celu powotanie kolejnych inicjatyw
klastrowych oraz, przede wszystkim, nakierowanych na zwiekszenie liczby cztonkéw
istniejgcych klastrow.

Punkt zwrotny 5'7: 100 000 oséb pracujacych w sektorach $rednio-wysokiej i wysokiej

techniki, do roku 2013

Z dostepnych danych wynika, iz liczba oséb zatrudnionych w sektorach srednio-wysokiej oraz
wysokiej techniki przekroczyta zatozony punkt zwrotny juz w 2004 roku i od tego okresu
systematycznie dalej rosniej. Ocena zmian wskazuje, iz przyrost, rozumiany jako jego
dynamika charakteryzuje sie nieco nizszym tempem, anizeli w innych wojewddztwach
w kraju, w latach 2005-2007 odpowiednio o 103,5%, 107,7% oraz 108,1%, podczas gdy dla
Polski analogiczne wskazniki wygladaty nastepujaco: 103,1%, 108,15% oraz 112,1%. Nalezy
jednak zaznaczyé, iz w wartos$ciach bezwzglednych wojewddztwo $lgskie jest nadal liderem
(zgodnie z danymi za rok 2007) w dziedzinie wielkosci zatrudnienia w sektorach srednio-
wysokiej i wysokiej techniki. Rozktad wartosci zatrudnienia w wojewddztwie Slagskim oraz
pozostatych wojewddztwach przedstawiony zostat w Tabeli nr 25.

oW niniejszej analizie pominieto charakterystyke Punktu zwrotnego 4: 10 000 studentdéw rocznie

zaangazowanych w dziatania w zakresie innowacji i przedsiebiorczosci, od 2005 roku, z uwagi na wskazany
wczesniej brak danych w tym zakresie.
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Tab. 25. Liczba zatrudnionych w sektorze produkcji medium-high i high tech w Polsce
w podziale na wojewddztwa i lata

| w2005 2005 | 2007

Dolnoslaskie 57 567 67 983 73979 103 655
Kujawsko-Pomorskie 43208 39 809 33 360 37115
toédzkie 34963 46 329 49 907 50 566
Lubelskie 27 561 27 122 26 742 22 558
Lubuskie 19 863 20489 19030 23577
Matopolskie 48 022 43 685 49 863 58 385
Mazowieckie 82242 75 243 83716 94 861
Opolskie 24 980 24 597 20 507 23975
Podkarpackie 35622 41477 44766 52 670
Podlaskie 13071 12 682 12 665 15 755
Pomorskie 49 672 49 811 54980 70673
Slaskie 105 861 109 551 118 018 127 632
Swietokrzyskie 14 299 15 752 14 441 19 082
Warminsko-Mazurskie 12 343 11 889 13518 15 440
Wielkopolskie 77 326 76 015 83619 80461
Zachodniopomorskie 22 585 27 301 35 596 39718

Zrédto: INNOOBSERWATOR SILESIA, Jednostka Koordynujaca Wdrazanie RSI, UMWSL

W obliczu zebranych danych zdefiniowana zostata rekomendacja wskazujgca na koniecznos¢
weryfikacji oczekiwanej wartosci wskaznika przy okazji aktualizacji RSI WSL.
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Realizacja wskaznikow benchmarkingu

Istotg definiowania wskaznikéw benchmarkingu w RSI WSL byta $wiadomos$¢ potrzeby
prowadzenia oceny wptywu realizacji Regionalnej Strategii Innowacji na poziom
innowacyjnosci wojewddztwa $lgskiego w stosunku do innych regiondw europejskich
i w Swiecie. Z punktu widzenia niniejszego badania, kluczowe byto okreslenie wartosci dla
zdefiniowanych wskaznikdéw umozliwiajgc w ten sposdb podjecie analizy benchmarkingowej
w odrebnym badaniu, albo w ramach prowadzonych badan przez Jednostke Koordynujaca
Wdrazanie RSI lub tez w odrebnym zleconym procesie analitycznym.

Interpretacja wskaznikéw benchamkingu sktania do refleksji, iz RSI WSL zostata dobrze
przemyslana i wiasciwie zaprogramowana. W ogdlnej pozytywnej ocenie, watpliwosci
dostarcza jednakze sposdéb definicji czesci wskaznikow benchmarkingu w $wietle
doswiadczen w prowadzeniu badan naukowych, a w szczegdlnosci analiz statystycznych.
Zaktadajgc, iz wskazniki  benchmarkingu stuza do dokonywania  pordéwnad
miedzyregionalnych, ich dobdr gwarantowaé powinien dostep do danych zebranych wedtug
takiej samej metodyki. Jedynie wéwczas mozliwe jest generowanie wtasciwych wnioskow.
W obliczu powyzszego w rekomendacjach zawarto zapis odnoszacy sie do ponownej
weryfikacji wskaznikéw nr 3.2, 3.3i 3.4.

Wyniki przeprowadzonej analizy poziomu wskaznikdw benchmarkingu przedstawione zostaty
w Tabeli nr 26 oraz odpowiadajgcym im wykresach i tabelach zawartych w zatgczniku nr 4.

Tab. 26. Realizacja wskaznikdw benchmarkingu

Obserwowalny trend

Wartos¢ (rok) i

Numer rysunku/tabeli

Wskazniki innowacyjnosci regionu

Tabela nr 1.1.1
Wykres nr 1.1.1
Tabela nr 1.2.1
Naktady na dziatalnos¢ B+R (%PKB) 0,33 (2007) Tabela nr 1.2.2
Tabela nr1.2.3
Tabelanr1.3.1
Tabela nr 1.3.2
Tabela nr 1.4.1
Tabela nr 1.4.2

llo$¢ patentow zgtoszone w Urzedzie Patentowe 374 (2009)

Wielko$¢ zatrudnienia w dziatalnoéci B+R 6589 (2007)

Udziat nowych produktéw/ustug w ogélnej sprzedazy firmy 14,0% (2008)

Udziat eksportu w ogélnej sprzedazy firmy 23% (2009) Tabela nr 1.5.1
Wskazniki dziatalnosci i zdolnosci badawczych regionu
Tabelanr 2.1.1

llos¢ instytucji sektora B+R, rodzaj i specjalizacje 171 (2009) Tabela nr 2.1.3
Tabelanr2.1.4

18 Dotyczy rysunkdw i tabel zamieszczonych w zatgczniku nr 4
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Finansowanie dziatalnosci B+R ze srodkéw publicznych (ilos¢, %)
Finansowanie dziatalnosci B+R ze $Srodkéw prywatnych (ilosé, %)

Zatrudnienie w laboratoriach badawczych
llo$¢ opublikowanych artykutéw naukowych
llos¢ firm, ktére posiadaja dziaty badawcze

Wskazniki odnosnie dziatan wspierajacych innowacje
Zatrudnienie w obszarze innowacji w instytucjach wsparcia
biznesu

Poziom umiejetnosci w instytucjach wsparcia biznesu (wskaznik
jakosciowy)

lloé¢ i rodzaj ustug w zakresie innowacji uzyskanych przez MSP
we wspotpracy z instytucjami wsparcia biznesu

Poziom zmiany $wiadomosci i przyzwyczajert MSP w wyniku
organizowanych akgji

Y
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58,3% (2007)

31,10% (2007)

6 940 (2009)
21 036 (2008)

123 (2009)

b/d

Dane jakosciowe

b/d

b/d
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Tabelanr 2.2.1
Tabela nr 2.2.2

Tabelanr 2.3.1
Tabela nr 2.3.2

Tabelanr 2.4.1
Tabela nr 2.4.2

Tabela nr 2.5.1

Tabela nr 2.6.1
Tabela nr 2.6.2

Wykres nr 3.2.1
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C. Realizacja zatozonych celdw strategicznych i szczegdétowych
RSI WSL w konteks$cie ksztattowania Regionalnego Systemu
Innowacji

1. Ocena dokumentu RSI WSL w kontekécie oddziatywania na ksztattowanie
Regionalnego Systemu Innowacji w wojewddztwie slgskim

Pytania szczegétowe:

1. Czy RSI identyfikuje kluczowy potencjat innowacyjny regionu i dziatania stuzace
poprawie innowacyjnosci gospodarki?

2. Czy realizacja celdw strategicznych i szczegétowych przyczyni sie do wzmocnienia
filaréow Gospodarki Opartej na Wiedzy?

3. Jaki jest stopien realizacji zatozen Strategii Lizbonskiej w RSI?

a. Jako$¢ dokumentu RSI WSL w kontekscie identyfikacji kluczowego potencjatu regionu.

Ocena dokumentu RSI WSL z punktu widzenia identyfikacji kluczowego potencjatu regionu
jest préba zwrdcenia uwagi na ile proces definiowania tego dokumentu, przypadajgcy na lata
2002-2003, odnidst sie do czynnikéw, ktére w tamtym okresie, jak i latach pdzniejszych
kreowaty warto$ci zwigzane z podejmowaniem dziatan innowacyjnych na poziomie
regionalnym (rozumianym jako regionalna polityka innowacji). Proces analityczny zwigzany
byt z przeprowadzeniem rozbudowanych analiz typu Desc Research zgodnie z logika
przedstawiong w Ramce nr 5.

Ramka 5. Logika prac analitycznych

1. Okreslenie katalogu cech ,kluczowego potencjatu regionu”

2. Przeprowadzenie analizy dokumentu RSI WSL.

3. Okreslenie mapy zgodnosci zapiséw RSl WSL z cechami , kluczowego potencjatu regionu”

Do okreslenia kluczowego potencjatu regionu postuzyty zespotowi dokumenty i raporty
opracowane dla potrzeb tworzenia i wdrazania RSI WSL. Na ich podstawie zdefiniowano
katalog zgodnie z zapisami Tabeli nr 27.
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Tab. 27. Stopien odzwierciedlenia kluczowego potencjatu regionu w zapisach dokumentu RSI WSL

Potencjat regionu

Potencjat Potencjat Potencjat Potencjat . .
. . . . . .. Potencjat Potencjat .
Potencjat sfery sfery infrastruktury instytucji instytucji instvtucii (kapitat) Potencjat
przedsiebiorstw badawczo- parkowej i systemu doradczych i o duka\(/: 'nj ch s o’r':czn spoteczenstwa
Czesci dokumentu RSl WSL rozwojowej  inkubatorowej finansowego szkoleniowych yiny P v
Diagnoza innowacyjnosci "t "t 0 "t 0 "t 0 "4
Analiza SWOT innowacji W n n n n n,n n,n n,n
s S ++ ++ + + 0 0 + 0
wojewddztwie Slgskim
Scenariusze rozwoju gospodarki
wojewddztwa slgskiego do 2013 T Tt 0 0 0 0 "4t 0
roku
Obszary, cele strategiczne, cele
szczegotowe, kierunki rozwoju RSI "4 "+ T T "4 " "t "4
WSL
SYStem Wdraiania RSI WS’L na Iata n n n n n,n n n n n n,n n n n,n
L . +++ +++ + ++ ++ + ++ +
2003-2013 (wskazniki)
Legenda:
Interpretacja sity identyfikacji Ocena
Brak identyfikacji 0
Wzmianka bez interpretacji "4
Opis z interpretacjg potencjatu "4
"++" z wyraznym akcentem na oceniony potencjat "t

Zrédto: opracowanie wtasne
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Przeprowadzona analiza polegata na okresleniu skali odzwierciedlenia poszczegdlnych
sktadnikdw potencjatu regionu w poszczegdlnych czesciach dokumentu RSI, poczawszy od
diagnozy innowacyjnosci po system wdrazania (wraz ze wskaznikami).

Przygotowany materiat ma charakter pogladowy i nie wymaga dodatkowego opisu
i interpretacji. Niemniej jednak z przedstawionego opisu wynika, iz najsilniej zaakcentowane
zostaty oczekiwania wzgledem potencjatu sfery B+R oraz przedsiebiorstw w regionie.
Z ukfadu horyzontalnego wynika natomiast, iz zdecydowanych zapisdw dotyczacych
poszczegdlnych potencjatéw doszukac sie mozna w czesci projekcyjnej RSI WSL (cele i system
wdrazania), co z jednej strony stanowi o wysokiej jakosci tych czesci strategii z punktu
widzenia wykorzystania i wzmacniania potencjatu, z drugiej za$ rodzi pytanie o zgodnos¢
czesci diagnostycznej z projekcyjng (a wiec spdjnos¢ dokumentu) Na potrzeby diagnozy
opracowano cztery duze analizy dotyczace: MSP, I0B, B+R oraz zintegrowana analize
struktury gospodarczej. Wyniki tych analiz przetozone zostaty na czesci strategiczne. Z uwagi
na charakter analizy ten watek nie stanowi punktu do dalszej dyskus;ji.

Jakoé¢ dokumentu RSI WSL w kontekécie wzmocnienia filaréw Gospodarki Opartej na
Wiedzy.

Z ogdlnej opinii, bazujacej na przeprowadzonej analizie korelacji zatozers wdrazania RSl WSL
ujetych w celach szczegétowych oraz zatozen budowy gospodarki opartej o wiedze,
a doktadniej oczekiwan co do dziatan sktadajgcych sie na ich realizacje oraz oczekiwanych
wskaznikéw rezultatéw wynika, iz realizacja celéw strategicznych i szczegétowych przyczyni
sie do wzmocnienia filarow Gospodarki Opartej na Wiedzy.

Opinie zebrane wramach niniejszej analizy znalazty dodatkowo potwierdzenie
w wypowiedziach respondentdw uczestniczacych w przeprowadzonych  wywiadach,
wzmacniajgc podstawe do postawienia tezy, iz strategia jest kompleksowa, trafnie
i kompleksowo opisuje potencjat regionu, wpisujac sie jednoczesnie w zatozenia GOW.

Proces analityczny zwigzany z przedmiotowa oceng zwigzany byt z zebraniem podstawowych
danych oraz przygotowaniem odpowiednich narzedzi zgodnie z logika przedstawiong
w Ramce nr 6.

Ramka nr 6. Logika prac analitycznych

1. Okreslenie podstawowych cech GOW

2. Okreslenie wskaznikow rezultatéw dla poszczegodlnych cech GOW
3. Opracowanie narzedzi analitycznych (macierzy korelacji)

4. Okreslenie definicji wag (sity korelacji)

5. Przeprowadzenie analizy.

W procesie analitycznym za wartosci Gospodarki Opartej o Wiedze uznano, zgodnie
z sugestiami Zamawiajgcego zawartymi w SIWZ oraz oficjalng wyktadnig OECD, cztery cechy,
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ktérym przyporzgdkowano jednoczesnie kluczowe wskazniki rezultatéw zgodnie z zapisami
Tabeli nr 28.

Tab. 28. Parametry Gospodarki Opartej o Wiedze

Lp Cecha GOW Wskazniki pomiaru cechy

bariery taryfowe i pozataryfowe,
. jakos¢ regulaciji,

zasady prawne

Rezim bodZzcow gospodarczych i
1 instytucjonalnych/bodzce ekonomiczne
i porzadek instytucjonalny

1
2
3
Edukacja i zasoby ludzkie 1. wyksztatcenie na poziomie srednim i wyzszym
1. wptywy z optat licencyjnych,
3 System innowacji 2. liczba patentéw i znakdéw towarowych,
3. artykuty naukowe
1. telefony/1000 mieszkancow,
2. komputery/1000 mieszkancéw,
3

. uzytkownicy internetu/10 000 mieszkancéw

Technologie informatyczne

Zrédto: opracowanie wtasne na bazie danych OECD

Parametry GOW poddane zostaty analizie korelacji z parterami celéw szczegétowych RSI WSL
na ptaszczyznie poszczegdlnych wskaznikow, bazujgc na kluczowym pytaniu badawczym:
w_jakim stopniu realizacja celu szczegdétowego wptynie na osiggniecie zatozen cechy GOW?
Przedmiotowe pytanie zadane zostato dla kazdej pary wskaznikow (odpowiednio) - wskaznik
rezultatu celu szczegétowego RSI WSL (zawarte w tresci RSI WSL w czesci 4.4. Wskazniki
realizacji Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013 str. 58-
63) = wskaznik cech GOW. Site zwigzku okreslano na podstawie zdefiniowanego katalogu
wartosci od 1 do 5 o rosngcej wartosci, zgodnie z zapisami Tabeli nr 29.

Tab. 29. Miary sity korelacji przyjete w analizie korelacji realizacji celéw szczegétowych RSI
WSL i wzmacniania filaréw Gospodarki Opartej na Wiedzy

Nieszacowalne Realizacja celu RSl jest trudna do okreslenia

. . i Realizacja celu RSI wptywa posrednio na realizacje filaru GOW a

Posrednio - pézno . S, s e,
zmiany pojawic sie moga o uptywie jakiegos czasu

Realizacja celu RSI wptywa posrednio na realizacje filaru GOW a

Posrednio - szybko . S
zmiany pojawic sie mogg szybko

Realizacja celu RSI wptywa bezposrednio na realizacje filaru

B Srednio - poz , . S,
ezposrednio - pozho GOW a zmiany pojawic sie mogg o uptywie jakiegos czasu

Realizacja celu RSI wptywa bezposrednio na realizacje filaru

Bezposrednio - szybko GOW a zmiany pojawic sie mogg szybko

Przy ocenie przyjeto zarazem zatozenie, iz sita korelacji nigdy nie osiggnie wartosci ,0”,
z uwagi na liczne zaleznosci o charakterze posrednim pomiedzy analizowanymi cechami,
ktore w kazdych warunkach mogg w nieokreslonym dla nas czasie i nieznanej logice

/ UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI j ) rJ EUROPEJSKI 126
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI Regionalna L] FUNDUSZ SPOLECZNY

Slaskie. Strategia

Pozytywna energia Innowacji



GHK

INNOBSERVATOR SILESIA. Biezaca ewaluacja proceséw wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013. RAPORT KONCOWY

oddziatywac na siebie. Jednoczesnie wartosc ,,1” charakterystyczna jest dla sytuacji, o ktérej
mowa powyzej.

Rys. 24. Potencjalny wptyw celéw szczegétowych w ramach Celu strategicznego 1.1 - Wzrost
poziomu zaufania wsrdd firm poprzez polepszenie klimatu biznesu, na wzmocnienie filaréw
Gospodarki Opartej na Wiedzy

Rezim bodicow
gospodarczychi
instytucjonalnych

5

4.5
i)

Technologie
informatyczne

——— Edukacja i zasoby ludzkie

System innowacji

== el: Zwiekszenie dostepnosci MSP do uzytecznych informacji
—— Cel: Uporzadkowanie systemu finansowania dzialalnosci innowacyjnej MSP

Cel: Dostosowanie oferty szkoleniowo-doradczej w zakresie innowacji do potrzeb MSP
=i Cel: Zwigkszenie wplywu na otoczenie administracyjno-prawnei gospodarcze

== Cel: Wykorzystanie najlepszych praktyk jako inspiracji dla MSP do podejmowania dzialan innowacyjnych

Zrédto: opracowanie wtasne

Z zidentyfikowanych zaleznosci w odniesieniu do Celu strategicznego 1.1 Wzrost poziomu
zaufania wsrdd firm poprzez polepszenie klimatu biznesu (Wykres nr 24) trudno wyciggngé
jednoznaczne wnioski. Brak jest dominujgcego kierunku oddziatywania na GOW,
z jednoczesnym waznym zwigzkiem celu szczegétowego Zwiekszenie wptywu na otoczenie
administracyjno-prawne i gospodarcze, z doskonaleniem GOW w obszarze rezimu bodZzcow
gospodarczych i instytucjonalnych, co odréznia niniejszy cel strategiczny od pozostatych.

Sporo podobieAstw odszuka¢ mozna w analizie oddziatywania Celu Strategicznego 1.2
Wspieranie doskonatosci w MSP (Wykres nr 25). Najsilniej cele szczegétowe w obecnym
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brzmieniu wptywajg na tworzenie GOW w obszarach systemu innowacji oraz technologii
informatycznych. Trudno zarazem odszuka¢ jakiekolwiek bezposrednie zwigzki z rezimem
gospodarczym i instytucjonalnym.

Rys. 25. Potencjalny wptyw celéw szczegdétowych w ramach Celu strategicznego 1.2 -
Wspieranie doskonatosci w MSP, na wzmocnienie filaréw Gospodarki Opartej na Wiedzy

Rezim bodicow
gospodarczychi
instytucjonalnych

5
4.5
4

3.5

3

Technologie informatyczne

Edukacja i zasoby ludzkie

System innowacji

—¢—Cel: Wzmacnianie podejécia strategicznego w MSP
== Cel: Promowanie kultury innowacyjnej w MSP
Cel: Wspieranie efektywnego wykorzystania przez MSP potencjalu rynkowego na jednolitym rynku

europejskim
i (el Wspieranie wykorzystania technologii informatycznych {(ICT) w MSP

Zrédto: opracowanie wiasne

Silny bezposredni wptyw na edukacje i zasoby ludzkie zwigzany jest w ramach tego Celu
Strategicznego jedynie z dziataniami w obszarze wspierania wykorzystania technologii ICT
w MSP, co z kolei zwigzane jest w niniejszej interpretacji z koniecznoscig wprowadzenia tych
technologii do systemoéw ksztatcenia oraz szkolen dla potencjalnych i obecnych pracownikow
firm. Mato réwniez swoje odniesienie do edukacji spoteczenstwa, zwtaszcza w obliczu
tworzenia nowych narzedzi marketingu oraz sprzedazy z wykorzystaniem Internetu.
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Rozwazania w przedmiocie wspierania GOW w ramach wdrazania RSl WSL w czesci
dotyczacej doskonalenia potencjatu badawczego - Obszaru strategicznego 2 - Zwiekszenie
wykorzystania potencjatu badawczo-rozwojowego, zdaje sie potwierdzaé juz wczesniej
zaobserwowang zaleznos¢ silnego oddziatywania na wszystkie cechy GOW poza rezimem
bodzcéw gospodarczych i instytucjonalnych (Wykres nr 26).

Charakter posredni zauwazony zostat ponadto w odniesieniu do edukacji i zasobdéw ludzkich,
wtasciwie gtdéwnie z uwagi na brak bezposredniego odniesienia sie do wspierania kadr B+R
na rzecz wiekszej koncentracji dziatan zorientowanych na rozwér instytucjonalny oraz
prowadzone badania.
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Rys. 26. Potencjalny wptyw celéow szczegdétowych w ramach Obszaru strategicznego 2 -
Zwiekszenie wykorzystania potencjafu badawczo-rozwojowego, na wzmocnienie filarow
Gospodarki Opartej na Wiedzy

Rezim bodicow
gospodarczychi
instytucjonalnych

Technologie
informatyczne

Edukacja i zasoby
ludzkie

System innowacji
== (el: Wspieranie kultury innowacyjnejw sektorze B+R
== (el: Wspieranie reorientacji rynkowej
e Cel: Zwiekszenie udzialu w miedzynarodowych sieciach wspolpracy
=i (el Wspieranie specjalizacji sektora B+R dzialajacego w tradycyjnych
sektorach

=t (_el: Wspieranie powstawania nowych specjalizacji w dzialalnosci B+R

=0 (el: Promowanie najlepszych praktyk jako wizytéwkiregionu

Zrédto: opracowanie wtasne

W odniesieniu do oddziatywania Celu Strategicznego 3 - Zapewnienie skutecznego
Regionalnego Systemu Innowacji opartego na wzajemnym zaufaniu, kreatywnosci
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i doskonatosci, zgodnie z trescig przedstawiong na Wykresach nr 27 i 28 zachowany zostat
podobny trend co w przypadku Celu Strategicznego 2. Trudno wycigga¢ jednoznaczne
whnioski natomiast zebrane dane pozwalajg utwierdzi¢ w przekonaniu o silnej zgodnosci
zatozeh GOW z zatozeniami RSI WSL.

Rys. 27. Potencjalny wptyw celéw szczegdétowych w ramach Celu strategicznego 3.1 - Rozwdj
wspotpracy partnerskiej na rzecz innowacji, na wzmocnienie filarow Gospodarki Opartej na
Wiedzy

Rezim bodicow
gospodarczychi
instytucjonalnych

5
45
1
35
3

1.5

0.5
Technologie Edukacja i zasoby

informatyczne ludzkie

System innowacji

== Cel: Rozwijanie wspoélpracy sektorowejz udzialem MSP
== (el: Utworzenie elastycznej struktury sieciowej na rzecz innowacji

Cel: Wspieranie procesu przewidywania trendéw rynkowych

Zrédto: opracowanie wiasne
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Rys. 28. Potencjalny wptyw celéw szczegdtowych w ramach Celu strategicznego 3.2 - Rozwdj
wspotpracy partnerskiej na rzecz innowacji, na wzmocnienie filarow Gospodarki Opartej na
Wiedzy

Rezim bodicow
gospodarczychi
instytucjonalnych

Technologie
informatyczne

. Edukacja i zasohy
ludzkie

System innowacji

=== (el: Promowanie wzornictwai projektowania uzytkowego
== Cel: Zwiekszenie wykorzystania prawa wlasnosci przemyslowej

Cel: Wspieranie kultury innowacyjnej w systemie edukacji
=i (el Wspieranie powstawaniainnowacyjnych firm

=== (_gl: Ulatwienie transferu technologii

Zrédto: opracowanie wiasne

Dokonujac podsumowania wptywu celéw strategicznych i operacyjnych RSl WSL na
tworzenie i doskonalenie Gospodarki Opartej o Wiedze zwrdci¢ nalezy uwage na
zdecydowang dominacje kierunkéw zwigzanych z tworzeniem systemu innowacji oraz
technologiami informatycznymi. W przypadkach tych méwié mozna o bezposrednim lub co
najmniej posrednim szybkim oddziatywaniu. Podsumowanie zamieszczone na Wykresie nr 29
daje doskonaty obraz tych tendencji. W najmniejszym stopniu zachodzi¢ bedzie wdrazanie
obszaru zatem rezim bodicow gospodarczych i instytucjonalnych, w ogdélnym
podsumowaniu objety co najwyzej oddziatywaniem posrednim i to w dtuzszej perspektywie
czasu. Edukacja i zasoby ludzkie cieszg sie oceng na poziomie Srednim z generalng tendencja
do oceny wyzszej. Nalezy jednoczesnie zaznaczyé, iz wspieranie tego obszaru ma czesto
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charakter wartosci dodanej do aktywnosci w pozostatych obszarach. W wyniku tego
niemozliwe jest precyzyjne oszacowanie sSredniej oceny wsparcia tego obszaru. Trudno
zarazem jest oszacowac skale zmian w tym zakresie, stagd tez ocene tg nalezy traktowac
pogladowo.

Z punktu widzenia procesu analitycznego bazujgcego na subiektywnej opinii ekspertéw,
wartosci przedstawione w poszczegdlnych czesciach analizy mogg ulec zmianie w obliczu
ciggtego procesu doskonalenia gospodarki wojewddztwa i podnoszenia jego zdolnosci do
rozwoju.

Rys. 29. Wartos¢ érednia korelacji RSI WSL i GOW

Rezim bodicow
gospodarczychi
instytucjonalnych
45
1
35
3

25

Technologie Edukacja i zasoby
informatyczne ludzkie

System innowacji

== Srednia sila korelacji celéw RSIWS z cechami GOW

Zrédto: opracowanie wtasne
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Stopien realizacji zatozen Strategii Lizborskiej w RSl WSL.

Gtéwnym zatozeniem Strategii Lizbonskiej jest podniesienie konkurencyjnosci europejskiej
gospodarki, natomiast w swoich kluczowych zatozeniach szczegdlny nacisk ktadzie na wiedze,
innowacje i kapitat ludzki.

Ogdlna analiza dokumentu RSI WSL pozwala na wyrazenie opinii, iz cele szczegétowe wpisuja
sie w zatozenia Strategii Lizboniskiej. Obszary oddziatywania priorytetéw strategicznych RSI
WSL nie réinia sie de facto znaczaco od celdw projektéw Strategii Lizborskiej. Wspdlnym
mianownikiem s3 zaréwno aspekty ww. kapitatu ludzkiego, wsparcia innowacyjnoéci MSP
oraz promowania wspotpracy pomiedzy przedsiebiorstwami a jednostkami badawczo-
rozwojowymi czy jednostkami naukowymi. W trakcie realizacji wywiadéw zwrdécono
natomiast uwage na fakt braku dokumentéw operacyjnych do Strategii Lizboniskiej (brak
jasnego okreslenia sposobdw realizacji celdw), oraz $wiatowy kryzys gospodarczy,
w praktyce znaczgco utrudniajgce realizacje zatozen Strategii Lizbonskiej.

Mimo ogdlnie przyjetego zatozenia dla niniejszej ewaluacji biezacej, o potrzebie oceny
stopnia realizacji zatozen Strategii Lizbonskiej, w trakcie prac badawczych podjeta zostata
decyzja o skierowaniu uwagi na stopien realizacji zatozen Strategii Europa 2020. U podstaw
lezato przekonanie, iz w obliczu przeprowadzonego procesu transformacji Strategii
Lizbonskiej w ww. Strategie Europa 2020, bardziej cenna dla Wtadz Wojewddztwa i innych
instytucji bedzie znajomo$¢ stopnia gotowosci do realizacji nowej wizji rozwoju Europy
anizeli odniesienie sie do nieobowigzujgcego juz dokumentu. Przedmiotowa zmiana ma
jednoczesnie duze znacznie w kontekscie planowanej aktualizacji RSI WSL.

Wyniki przeprowadzonej analizy zawierajg sie w ogdlnym Wykresie nr 30, ktérego rolg jest
identyfikacja sity zwigzku pomiedzy przyjetymi celami strategicznymi RSI WSL oraz gtéwnymi
celami ww. Strategii Europa 2020.'® Mowigc Europa 2020 nalezy mieé na uwadze, iz
w dokumencie tym kwestie dotyczgce rozwoju innowacyjnego zawarte zostaty w Priorytecie
»Rozwdj inteligentny”.

Z tego tez powodu przedmiotowa analiza odnosi sie do celdéw tego Priorytetu, na ktére
sktadajg sie:

Podniesienie jakosci edukacji.
Poprawa jakosci dziatalnosci badawczej.

Wspieranie transferu innowacji i wiedzy w Unii.

PN Pe

Petne wykorzystanie technologii informacyjno-komunikacyjnych.

17 uwagi na ogdlnodostepny charakter Strategii Europa 2020, opis tego dokumentu sprowadza sie jedynie do

wskazania celéw w ramach odpowiedniego Priorytetu Strategii - ,Rozwdj inteligentny”.
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Tab. 30. Wartosci oceny sity zwigzku celéw RSI WSL i Europa 2020

m Interpretacja sity zwigzku celéw RSI WSL i celéw dokumentu Europa 2020

1 Relacja celu RSI WSL do celu priorytetu ,rozwdj inteligentny” blizej nieokreslona

Realizacja celu RSI WSL wptywa posrednio na realizacje celu priorytetu ,rozwdj

2
inteligentny” a zmiany pojawic¢ sie mogg po uptywie jakiegos czasu

Realizacja celu RSI WSL wptywa posrednio na realizacje celu priorytetu , rozwoj

3 inteligentny” a zmiany pojawic sie mogg szybko

a Realizacja celu RSI WSL wptywa bezposrednio na realizacje celu priorytetu , rozwdj
inteligentny” a zmiany pojawi¢ sie moga o uptywie jakiegos czasu

5 Realizacja celu RSI WSL wptywa bezposrednio na realizacje celu priorytetu ,,rozwoj

inteligentny” a zmiany pojawié sie mogg szybko

Zrédto: opracowanie wiasne

Przy definiowaniu sity zwigzku postuzono sie katalogiem jakosciowym przyjmujgcym wartosci
od 1 do 5 wraz z rosnacg sita zwigzku pomiedzy celami RSI WSL a celami Priorytetu ,,Rozwdj
inteligentny”, jak to przedstawione zostato w Tabeli nr 30*%°

120 Wykresy czgstkowe odnoszace sie do celdow szczegdtowych zawarte zostaty w zatgczniku 3.3.
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Rys. 30. Sita zwigzku Celéw strategicznych RSI WSL z celami Priorytetu ,,Rozwdj inteligentny”
w ramach Strategii Europa 2020

Podniesienie
jakosci edukacji
4,5

4

3.5

Petne
wykorzystanie Poprawa jakosci
technologii dziatalnosci
informacyjno- badawczej

komunikacyjnych

Wspieranie
transferu
innowacji i wiedzy
W Unii
== (el Strategiczny 1.1: Wzrost poziomu zaufania wsréd firm poprzez polepszenie klimatu biznesu
== Cel Strategiczny 1.2: Wspieranie doskonaloéci v MSP

=== (el Strategiczny 2.1: Wzmacnianie doskonalosci w sektorze B+R

=i (| Strategiczny 2.2: Wprowadzanie do sektora B+R technologii niezbednych dla rozwoju
gospodarki

Zrédto: opracowanie wtasne

Z przeprowadzonej analizy wytania sie ogdlny trend, zauwazony przy analizie zwigzku
z GOW, silnego zwigzku z cechami sktadajgcymi sie z tworzeniem systemu innowacji oraz
rozwojem i wykorzystaniem technologii informatycznych. Jednoczesnie potwierdzona
zostata stabsza korelacja RSI WSL z ogdlnie ujetym obszarem doskonalenia systemow
edukacji i zasobdéw ludzkich, odnoszac sie do tego rozwoju w sposdb posredni.

Analiza uzupetniajgca wzgledem powyiszej, w praktyce kierujgca uwage na ptaszczyzne
operacyjng Strategii Europa 2020 jest ocena potencjalnego wptywu RSl WSL na realizacja
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zatozenia ,smart growth” ujetego dokumentem zat. Polityka regionalna jako czynnik
przyczyniajqgcy sie do inteligentnego rozwoju w ramach strategii Europa 2020,

W ramach ww. dokumentu okreslono siedem kluczowych wyzwan potencjatu innowacyjnego
na poziomie regionu:

Innowacyjne klastry.

Przyjazne innowacjom $rodowiska prowadzenia dziatalnosci MSP.
Uczenie sie przez cate zycie w obszarze badan i innowacji.

Atrakcyjna regionalna infrastruktura badawcza i osrodki kompetencji.
Sektor kultury i twdrczosci.

Agenda cyfrowa.

No vk wnN e

Zamoéwienia publiczne przyjazne innowacjom.

Na potrzeby niniejszej analizy podjeto probe eksperckiego okreslenia stopnia
odzwierciedlenia ww. wyzwarh w oczekiwanych rezultatach Celéw Strategicznych RSI WSL
korzystajgc z opracowanej mapy sity zwigzku zgodnie z Tabelg nr 31.

Tab. 31. Kryteria oceny sity zwigzku Celéw Strategicznych RSl WSL z obszarami ,smart
growth”

1 Brak Relacja celu RSI do obszaru rozwoju inteligentnego na poziomie regionalnym blizej
nieokresdlona

) Niski Realizacja celu RSI wptywa posrednio na rozwdj inteligentny na poziomie
regionalnym a zmiany pojawic sie mogg po uptywie jakiegos czasu

3 ¢redni Realizacja celu RSI wptywa posrednio na rozwdj inteligentny na poziomie
regionalnym a zmiany pojawic sie mogg szybko

4 Wsoki Realizacja celu RSI wptywa bezposrednio na rozwaj inteligentny na poziomie

¥ regionalnym a zmiany pojawic sie mogg o uptywie jakiegos czasu
5 B. wysoki Realizacja celu RSI wptywa bezposrednio na rozwdj inteligentny na poziomie
- WY regionalnym a zmiany pojawic sie mogg szybko

Zrédto: opracowanie wiasne

Wyniki analiz przedstawione zostaty na Wykresie nr 31.

. (ang.) Regional Policy contributing to smart growth in Europe 2020 - COM(2010) 553 - 06/10/2010

(Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego |
Komitetu Regiondw - Polityka regionalna jako czynnik przyczyniajgcy sie do inteligentnego rozwoju w ramach
strategii Europa 2020).
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Rys. 31. Realizacja zatozen ,,smart growth” przez Cele Strategiczne RSI WSL

Innowacyjne klastry

) O . Przyjazne

Zaméwienia A innowacjom
publiczne przyjazne | Ny ~_ érodowiska
innowacjom ' 3 prowadzenia

'dziatano$ci MSP

| Uczenie sig przez
| calezyciew
ohszarze badan i
innowacji

Agendacyfrowa . \

Atrakcyjna
5/ regionalna
Se::vcgrt?:;gv : infrastruktura
badawczai osrodki
kompetencji

== (el Strategiczny 1.1: Wzrost poziomu zaufania wsréd firm poprzez polepszenie klimatu biznesu

i Cel Strategiczny 1.2: Wspieranie doskonaloéci v MSP
Cel Strategiczny 2.1: Wzmacnianie doskonalosci w sektorze B+R
Cel Strategiczny 2.2: Wprowadzanie do sektora B+R technologii niezbednych dla rozwoju gospodarki
Cel Strategiczny 3.1: Rozwoj wspolpracy partnerskiej narzecz innowacji

Cel Strategiczny 3.2: Wspieranie powstawania nowych innowacyjnych produktow i firm

Zrédto: opracowanie wtasne

Z uwagi na rozbudowany charakter obszaréw, trudno jednoznacznie oceni¢ przedmiotowg
site oddziatywania. Na bazie dostepnych danych oraz wiedzy ekspertéw mozliwe byto
dokonanie oceny na duzym poziomie ogdlnosci oraz w oparciu o odczucia subiektywne.
Wytaniajgcy sie obraz wskazuje, iz w przypadku niespetna wszystkich pdl oceny zapisy RSI
WSL odnoszg sie w sposéb bezposredni do analizowanych cech. Zaleznosci takiej nie mozna
przypisa¢ do pola sektor kultury i twodrczosci oraz zamodwienia publiczne przyjazne
innowacjom.
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Zaskakujacym moga byé wyniki odnoszace sie do wspierania innowacyjnych klastréw oraz
agendy cyfrowej. W poprzednich analizach wartos¢ tej oceny byta wyzisza niz w tym
przypadku. Powoddéw tego stanu rzeczy poszukiwa¢ mozina w zapisach analizowanego
dokumentu, ktéry sprowadzit dociekania na grunt wiekszych szczegétéow, w odrdznieniu do
wczesniejszych bardziej ogdlnych wskazan. Konsekwentnie stopien dopasowania zapisow
moze sie rézni¢ na niekorzys¢ niniejszych, to zas moze sktaniaé¢ do refleksji o potencjalnej
potrzebie doprecyzowania zapiséw RSI WSL ukierunkowujac jej intencje na powotywanie np.
klastrow innowacyjnych w odrdznieniu do obecnych zapiséw odnoszacych sie do klastrow
jako takich. Warto w tym miejscu przytoczyé wyniki analizy CATI klastréw potwierdzajgce ich
wiekszg koncentracje na integracji anizeli na aktywnosci innowacyjne;j.
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Wptyw procesu wdrazania RSI WSL na wybrane aspekty polityki innowacji
i innowacyjnosci wojewddztwa

Pytania szczegétowe:

1. Jakiego typu zmiany administracyjne, techniczno-technologiczne i spoteczno-
ekonomiczne w obszarze potencjatu innowacyjnego w regionie uzyskano w efekcie
wdrozenia RSI?

2. Ocena stopnia ewolucji roli instytucji wsparcia innowacyjnego, w szczegélnosci IOB oraz
instytucji sfery B+R w procesach tworzenia regionalnego systemu innowacji.

3. Czy typy projektdw wspierajgcych  wspodtprace miedzy Swiatem  nauki
i przedsiebiorstwami, realizowanych w ramach RSI byty skuteczne?

4. Ocena wptywu dziatan podejmowanych w ramach wsparcia kapitatu ludzkiego oraz
tworzenia kultury innowacji w wojewddztwie na skale aktywnosci innowacyjnej
i proinnowacyjnej instytucji systemu innowacji.

5. W jakim stopniu wdrozenie RSI poprawito dyfuzje innowacji w regionie (rozwdj sieci
spotecznych, stymulacja procesu uczenia sie, ocena jakosci i trwatosci powstatych sieci
wspotpracy i systemoéw komunikacji i wymiany informacji, ocena istniejacych luk)?

6. Ocena wptywu tworzonych oraz rozwijanych sieci wspotpracy podmiotowych instytucji
wojewddztwa $lgskiego na poziomie regionu, kraju, Europy, na procesy animowania
dziatalnosci innowacyjnych.

Podjecie trudu definiowania i wdrazania RSI WSL jest waznym elementem siatki dziatan
systemowych zwigzanych z doskonaleniem rozinych obszaréw 2zycia spoteczno-
gospodarczego. Na skale i dynamike obserwowanych zmian ztozyly sie ponadto procesy
zachodzgce w wymiarze administracyjnym, co wprost zwigzane jest z stworzeniem struktur
odpowiedzialnych za procesy zarzadzania i wdrazania RSI WSL w ramach struktury
administracyjnej Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Slaskiego (zagadnienie to zostato
omowione szerzej w ramach dyskusji dotyczacej poziomu osiggniecia celu szczegétowego nr
17).

Drugim aspektem rozwoju w tym zakresie jest fakt dostrzezenia znaczenia problematyki
innowacyjnosci w funkcjonowaniu takze innych ciat zwigzanych z jednostkami administracji
publicznej regionu (w szczegdlnosci na poziomie lokalnym). W tym zakresie wskaza¢ mozna
m.in. na takie przyktady, jak zaangazowanie przedstawiciela JST (Slaski Zwigzek Gmin
i Powiatéw) w prace JZ RSI, czy realizacja przez Urzad Miasta w Gliwicach projektu SEKT.
Uwzgledniajgc szerszy kontekst zmian administracyjnych nalezy dostrzec fakt, iz proces
wdrazania RSI WSL zaangazowat lub animowat struktury administracyjne, ktére dotad nie
miaty okazji uczestniczy¢ w systemowych dziataniach pro-innowacyjnych (Slaskie Konsorcjum
Instytucji Wsparcia Rozwoju Przedsiebiorczosci, Regionalna Konferencja Rektorow Uczelni
Akademickich, Slaska Rada Jednostek Badawczo — Rozwojowych). Najbardziej wyraznym
przejawem zmian jakosciowych jest natomiast zawarcie odniesienia do innowacyjnosci
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w realizowanych procedurach administracyjnych — np. kryteriach wyboru projektéw
przewidzianych do objecia dofinansowaniem ze srodkéw publicznych.

W kontekscie potencjatu spoteczno — ekonomicznego zwrdcié nalezy uwage w szczegdélnosci
na proces ksztattowania potencjatu spotecznego, ktéry jak wynika z przedstawionych
w ramach niniejszego Raportu analiz jeszcze sie nie zakorniczyt'®, to jednak bez watpienia jest
realizowany i wskaza¢ mozna wiele inicjatyw stuzgcych budowie relacji spotecznych czy to
w ramach sektoréw (klastery, sieci tematyczne), czy w ramach samodzielnych inicjatyw
poszczegdlnych aktorow (dziatania sektora nauki oraz instytucji otoczenia biznesu w zakresie
promowania i ksztattowania postaw przedsiebiorczych wsrdd mtodziezy).

Zagadnieniem najmniej wymiernym jest ocena wptywu procesu wdrazania RSI WSL na
zmiany techniczno — technologiczne w regionie'®. Niemniej jednak, zmiany techniczno —
technologiczne — zgodnie zatozeniami filozofii Gospodarki Opartej na Wiedzy, stanowia
w szczegdlnosci wypadkowa (konsekwencje) proceséw sieciowania, a co za tym idzie —
intensyfikacji powigzan pomiedzy aktorami proceséw wymiany wiedzy. Tym samym wptyw
wdrazania RSI WSL na zmiany w rozpatrywanej dziedzinie moze by¢ rozpatrywany poprzez
pryzmat skutecznosci dziatan podejmowanych zardwno w ujeciu administracyjnym
(inicjowanie powigzan w sposéb odgérny), jak i spotecznym (inicjowanie powigzan
oddolnych). W kontekscie tresci zawartych w niniejszym Raporcie, wskazujgcych na fakt, ze
powigzania sieciowe — w szczegdlnosci wigzace sektor przedsiebiorstw z sektorem B+R
sg wcigz tworzone i jak dotad umiejetno$é wspdtpracy tych dwodch sektoréw nie jest
zjawiskiem powszechnym, nalezy stwierdzi¢, ze wptyw wdrazania Strategii na ten obszar jest
wcigz zbyt niski.

Zmiany, o ktérych jest mowa powyzej, wyznaczg pewien trend dla obserwowanych
zmiennych odnoszacych sie do dynamiki i skali ewolucji Regionalnego Systemu Innowacji.
Rozwazajgc np. skutecznosé projektéw wspierajgcych wspodtprace miedzy Swiatem nauki
i przedsiebiorstwami, realizowanych w ramach RSI WSL zauwazyé nalezy raczej $redni
poziom zmian w $rodowisku w zmiennych dotyczacych aktywnosci istniejgcych i nowych
firm, realizacje prac badawczo-rozwojowych dla MSP oraz iloé¢ nowych produktéw/
proceséw/rozwigzan innowacyjnych wynikajacych z wspétpracy miedzy MSP i sektorem B+R.
Szczegbtowy rozktad odpowiedzi respondentédw pochodzacych ze sfery B+R przedstawia
Wykres nr 32. Dla przyjetej skali wartosci od ,,0” - brak wptywu po ,,5” - bardzo silny wptyw,
uzyskane wartosci dla poszczegdlnych kryteridw skutecznosci uzyskaty maksymalng wartosé
2,96 dla kryterium llosé¢/rodzaj nowych produktow/proceséw/rozwiqgzan innowacyjnych
wynikajgcych z wspdtpracy miedzy MSP i sektorem B+R, majacego charakter ogdiny
wzgledem pozostatych.

122 patrz m.in. oméwienie celu szczegdtowego nr 16, 17 czy 21 oraz opis Obszaru 1

123 . . . e . . .. . . .
Réwnolegle z prowadzonymi pracami w ramach niniejszej ewaluacji prowadzono dziatania stuzgce

okreéleniu Programu Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slaskiego na lata 2010-2020. Z uwagi na brak
wyczerpujgcych danych oraz wcigz trwajacy proces niniejszy materiat nie zawiera bezposrednich odniesien do
tego aspektu.
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Warto zarazem podkreslié, iz az 84% badanych instytucji B+R deklaruje realizacje projektow
wspierajgcych reorientacje rynkowg, w tym wspotprace pomiedzy Swiatem nauki
i przedsiebiorstwami.

Wyniki te zachowujg spéjnos¢ z ocenami zawartymi w dotychczasowych badaniach oraz
przeprowadzonymi wywiadami. Analiza dokumentéw prowadzi do wniosku, ze skutecznosé
przedmiotowych projektéw jest ograniczona. Jako gtéwne przyczyny takiego stanu rzeczy
wskazano: '

e brak komunikacji i wymiany wiedzy pomiedzy sektorem B+R a przemystem, w tym
przede wszystkim brak wzajemnego zainteresowania ewentualng wspdtpraca
(przedsiebiorstwa nie sg zainteresowane innowacyjnoscia, sektor B+R nie zna potrzeb
i oczekiwan przedsiebiorstw),

e brak kapitatu po stronie przedsiebiorstw,

e brak wiedzy o postulowanym przez wtadze regionalne docelowym (w Sredniej i dtugiej
perspektywie) modelu gospodarki regionu wsrdd potencjalnych partnerdéw.

W opinii respondentdéw realizowane projekty w istotny sposéb przyczynity sie do zawigzania
wspotpracy miedzy swiatem nauki a przedsiebiorcami, w mniejszym stopniu za$ przetozyty
sie na wymierne wartosci. W szczegdlnosci pozytywne efekty uzyskano z punktu widzenia
MSP, ktére wczesniej praktycznie nie wspétpracowaty z placéwkami naukowymi z uwagi na
brak funduszy na ten cel.

Projekty realizowane w ramach RSI WSL pozwolity zmieni¢ ten stan. Podawano przykfady,
gdzie nawigzanie wspotpracy majgcej na celu realizacje konkretnego projektu przerodzito sie
w trwate zwigzki nauki ibiznesu. W opinii przedsiebiorcéw ten pozytywny trend
niekoniecznie jest powigzany z RSI WSL, za sprawg chociazby braku wiedzy na temat istnienia
strategii lub jej zatozeA. Tym niemniej jest to nadal obszar wymagajacy szczegdlnie silnego
wsparcia, jako ze generalnie respondenci oceniajg, ze ta wspotpraca jest zdecydowanie zbyt
skromna w stosunku do potrzeb przedsiebiorcéw i potencjatu slgskich placéwek naukowych.

Warto zwrdci¢ uwage, ze ponad 50% jednostek B+R w regionie posiada sSwiadomosc
prowadzenia dziatan foresight, a 30% w sposéb czesciowy lub petny uwzglednia ich wyniki
w swych dziataniach. Wskazane jest efektywne wdrazanie ,Programu Rozwoju Technologii
Wojewddztwa Slaskiego na lata 2010-2020”.

Rys. 32. Skutecznos$¢ projektdw wspierajacych wspdtprace pomiedzy Swiatem nauki
i przedsiebiorstwami jako sita oddziatywania na kluczowe zmiany jakosSciowe w regionie

24 1BC Group (2009): Wykonanie analizy na potrzeby opracowania projektu Programu Wykonawczego dla

Regionalnej Strategii Innowacji nt. ,ldentyfikacja mozliwosci rozwoju sektora naukowo-badawczego
wojewodztwa $lgskiego”. Raport Koncowy, Warszawa. JKW RIS w ramach Innobservator Silesia, Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego.
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= (Czy Pana/i zdaniem pojekty wspierajgce wspoétprace pomiedzy swiatem nauki a przedsiebiorstwami sg
skuteczne, tzn. czy majg wptyw na nastepujace obszary:

lloééinnowacyjnych MSP
utworzonych w parkach

llos¢/rodzajnowych
produktow/procesow/rozwiaza

ninnowacyjnych wynikajgcych _2,86""""'“

ze wspotpracy miedzy MSPi
sektorem B+R

llosc wdrozonych projektow
rozwojowych powstatych w
wyniku wspotpracy MSPi

R
sektora B+R

lloéé MSP karzystajacych z ofert .
instytucji badawczych 2,8

technologicznych i
inkubatorach
3,00

2,57

2,00 2,16

llos¢ nowych innowacyjnych
MSP zatozonych przez

~ pracownikow jednostek B+R,

pracownikow akademickich lub
absolwentow

llos¢ dokonanychtransferow
~, - technologiizinstytucjisektora
2,82 B+R do MSP

lloéé MSP otrzymujacych
wsparcie finansowe na projekty
i,GG naukowo-badawcze lubna
zakup technologii wramach

Funduszy Strukturalnych
1,94

lfosc przedsiebiorstw high-tech
' utworzonych wwyniku
transferu technologii

lloé¢ MSP korzystajacych z ofert /. 21
zespotow eksperckich

llosc nowych zgtoszen
patentowych

Zrédto: CATI (n=50)

Cze$¢ respondentédw wskazywata na problemy we wspodtpracy z uczelniami wynikajgce
z bardzo rozbudowanych struktur administracyjnych, co bardzo utrudnia wspotprace
i wydtuza wszelkie procedury. Jest to jedna z przyczyn, dla ktdrych przedsiebiorstwa
przedktadajg wspédtprace z konkretnymi naukowcami nad wspodtprace z jednostkami
naukowymi. Respondenci wskazywali rdwniez na istotne luki w tym zakresie, jak chociazby
POKL Poddziatanie 8.2.1, w ramach ktérego istnieje mozliwos¢ dofinansowywania stazy
naukowych pracownikdw uczelni w przedsiebiorstwach i stazy przedsiebiorcéw na
uczelniach. Od poczatku wdrazania Programu w 2008 roku nie byt realizowany praktycznie
zaden projekt w tym zakresie. Jednym z nielicznych przyktaddw pozytywnych dziatan w tym
zakresie byt realizowany przez Regionalng lzbe Gospodarczg w Katowicach przy udziale
Politechniki Slaskiej, Uniwersytetu Slaskiego i Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach
projekt ,Przez nauke do biznesu”. W jego ramach prowadzone byty szkolenia pracownikéw
naukowych pod katem zaktadania firm spin-off i spin-out.
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Rys. 33. Wspdtpraca IOB i sektora B+R a zmiany w MSP

Instytucje B+R wspdlnie z nami stanowig kluczowe
ogniwo transferu wiedzy i technologii do firm w
oparciu o prowadzone badania naukowe

E

Instytucje B+R wspolnie z nami aktywnie wigczajg
sie w rozwigzywanie problemoéw rozwojowych 20%
przedsiebiorstw

Podejmujemy wspotprace, a rolg instytucji B+R jest

. . X : 33%
z pokazywanie trenddéw rozwojowych w branzy

Podejmujemy wspotprace, rola instytucji B+R
sprowadza sie do dostarczania ogolnych informacji 20%
dotyczacych badan

Nie podejmujemy wspotpracy na tym polu

g

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

| W jaki sposob wspotpracujg Panstwo z sektorem badawczo-rozwojowym (B+R) w kontekscie
podejmowania dziatan pro-innowacyjnych na rzecz przedsiebiorstw?

Zrédto: CATI (n=90)

Dodatkowych argumentéow pogtebiajgcych konieczno$é doskonalenia wysitkéw na polu
skutecznosci wspotpracy sfery B+R z MSP dostarcza analiza aktywnosci instytucji otoczenia
biznesu w zakresie realizacji wspdlnych inicjatyw z instytucjami B+R na rzecz wspierania firm
wojewddztwa $laskiego. Jak wynika z danych zawartych na Wykresie nr 33, w zaledwie 40%
przypadkéw wspotpraca I0B z instytucjami B+R prowadzi do bezposrednich zmian
jakosciowych przez aktywne witgczanie sie w rozwigzywanie probleméw rozwojowych
przedsiebiorstw lub bezposredni transfer wiedzy i technologii do firm w oparciu
o prowadzone badania naukowe. W pozostatych przypadkach wspoétpraca zorientowana jest
na dostarczanie informacji lub danych dot. trendéw. Dodatkowe pytanie majgce na celu
okreslenie stopnia oddziatywania aktywnosci IOB na skale wykorzystania potencjatu B+R
w regionie spotkato sie z wyjgtkowo wysoka oceng (samooceng) na poziomie 8 pkt (w skali
od 1 do 10).**

Rys. 34. Tworzenie zintegrowanych osrodkéw badawczych a wspieranie innowacyjnosci
wojewddztwa $lgskiego

125 . , . . .. . . .
Z uwagi na ogdlny charakter pytania trudno o uznanie go za kluczowe w definiowaniu wnioskéw w ramach

niniejszej ewaluacji.
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potencjalu sfery B+Rw
regionie
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Ulatwienie transferu
technologii

2,84

Tworzenie srodowiska
przyjaznego rozwojowi

“——_ kompetencji kluczowych w
3,16 wojewodztwie slaskim
T (specjalizacji sfery B+R)

3,32

34 L, ,
. Podnoszenie jakosci badan

Zwiskszanie dynamiki
udzialu sfery BE+Rw

projektach
miadzynarodowych

3.3

| Zwigkszanie dynamiki
3, 04\-‘JS|)6 Ipracy instytucji B+R z
MSPw regionie

2,5~
Zwizskszenie wykorzystania 2
prawa wlasnosci —
przemyslowej _
przemyslovej 1,5
0,5
Tworzenie sieci wspdlpracy /
w regionalnym systemie 2,68 )
innowacji \ .
Rozwajspecjalizacii \
naukowych utworzonych | 2 Sé
zgodnie z trendami ANy
rynkowymii
technologicznymi ot
~ 2,72 Wospieranie reorientacji
2,42

Zwiakszanie ilosci nowych. 2,94 )
technologii opracowanych

rynkowej- zwiskszaniem
' ilosci innowacji

wdrazanych w istniejacych
przedsiehiorstwach

w instytucjach sektora B+R

Zwiskszanie ilosci firm
spin-offw regionie

Zrédto: CATI (n=50)

Sytuacji nie polepszajg inicjatywy zwigzane z tworzeniem zintegrowanych osrodkow
badawczych typu Centra Doskonatosci i Centra Zaawansowanych Technologii, mimo, iz
zostato to dostrzezone jako wyrazny rezultat wdrazania RSI (Wykres nr 37).

Przeprowadzona analiza sity relacji pomiedzy tworzeniem przedmiotowych osrodkéw oraz
wspieraniem innowacyjnosci w wojewdédztwie $lgskim zauwazalny jest silniejszy trend do
doskonalenia bazy badawczej anizeli oddziatywania na innowacyjno$¢ firm w regionie.
Nalezy jednakze podkresli¢, iz niniejsza analiza zachowuje posredni zwigzek z aktywnoscig
projektowa zorientowana na wspodtprace B+R i MSP. Niemniej jednak idea tworzenia CZW
sama w sobie zawiera tworzenie powigzan z biznesem, mozna to zatem uznaé za waziny
kierunek dociekan, na pewno za$ jest to znakomita okazja do oceny zmian jakosciowych
w regionie w obliczu wdrazania inicjatyw sieciowych. Wyniki, o ktérych mowa powyzej
zawarte zostaty na Wykresie nr 34.
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Réznica pomiedzy okreslonymi sferami nie jest znaczgca, natomiast zauwazalna
i potwierdzona w opinii respondentéw uczestniczagcych w wywiadach oraz spotkaniu
grupowym dot. sfery badan.

Powyzisze rozwazania stanowig doskonaty punkt wyjscia do oceny stopnia ewolucji instytuc;ji
B+R i IOB w regionie w procesie wdrazania RSI WSL (Wykres nr 35).

Rys. 35. Ewolucja I0B w okresie wdrazania RSI WSL

Czy instytucje wsparcia innowacyjnego dziatajgce w regionie zmienity sie w okresie
wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji Wojewédztwa Slaskiego?

Nie, nie zmienity sie 47% 53%

|

Ulegty ewolucji w niewielkim zakresie,

o, o,
gtéwnie organizacyjnym 40% 60%

Ulegty ewolucji w zakresie jakosci
swiadczonych ustug, katalog ustug nie ulegt 40% 60%

zmianie

m tak
Ulegty ewolucji w zakresie jakosci ustug oraz

w niewielkim stopniu rozszerzyty zakres ustug, 33% 67% W nie
w tym zwigzanych z innowacyjnoscig

Ulegty ewolucji w zakresie jakosci ustug oraz
w duzym stopniu rozszerzyty zakres ustug, w 27% 73%
tym zwigzanych z innowacyjnoscig

Znaczgco/catkowicie zmienity zakres ustug i

o, o,
swiadczg je na wysokim poziomie 20% 80%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zrédto: CATI (n=90)

Zaskakujace jest odczucie przedstawicieli 47% slgskich instytucji otoczenia biznesu o braku
zmian (jakosciowych w zakresie ustug Swiadczonych przez te instytucje) w okresie
obowigzywania RSl WSL, a zarazem braku realizacji zapiséw RSI przez te instytucje. Kazde
z nastepnych ocenianych stopni ewolucji spotkaty sie z malejgcym udziatem wskazan
pozytywnych ostabiajgc i tak juz stabe wyniki dla badanej zaleznosci. Powoddéw doszukiwaé
sie mozna w duzej ilosci tego typu instytucji w regionie, konsekwentnie ograniczony sposob
dotarcia bezposredniego (poprzez kampanie informacyjne itp.) oraz posredniego (poprzez
procedury administracyjne wskazane powyzej). Te same dane postuzyly do oceny stopnia
wdrozenia RSI WSL w czesci odnoszacej sie do pierwszego i trzeciego obszaru strategicznego,
obnazajac poniekad stabos¢ procesu zmian w regionie.
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Dociekania dotyczagce ewolucji sfery B+R sg rownie ciekawe. Jak wynika z opinii
przedstawicieli tych instytucji, proces wdrazania RSl WSL w niewielkim stopniu zmienit
rzeczywistos$é transferu wiedzy i komercjalizacji (najwazniejsza sfera ich dziatalnosci na styku
z biznesem). Jak wida¢ na Wykresie nr 36, ponad potowa badanych nie zauwazyta zmian lub
zmiany zaznaczyly sie na niewielkim poziomie oddziatywania na innowacyjno$é regionu.

W przeciwlegtym biegunie widaé zarazem ze jedynie co 7 instytucja moze pochwali¢ sie
zmianami o wysokiej wartosci dodanej, poprzez wdrazanie procedur komercjalizacji.

Rys. 36. Ewaluacja instytucji B+R w kontekscie zaangazowania w komercjalizacje w procesie
wdrazania RSl WSL

Brak jakichkolwiek zmian

E

Wieksze ale ogdlne zainteresowanie wdrozeniami
w wybranych kierunkach badan

Wieksze ale ogdlne zainteresowanie wdrozeniami _
na poziomie catej instytucji

Duzo wigksze zainteresowanie dziataniem na rynku
i komercjalizacjg w wybranym obszarze/kierunku

Duzo wigksze zainteresowanie dziataniem na r\mku
i komercjalizacjg na poziomie catej instytucji
[wdrozenie totalnych procedur]

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Zrédto: CATI (n=50)

Jezeli wynik ten odczytamy jako staby, powoddéw doszukiwaé sie mozina w tym samym
czynniku co w przypadku ww. IOB (duza liczba instytucji). Majac jednakze na uwadze fakt
wdrozenia procedur komercjalizacji w 7% instytucji, co moze i jest pewnym sukcesem, to
warto obecnie potozy¢ nacisk na ich promocje i traktowanie jak dobre praktyki.

W ramach badania CATI wsrdd instytucji B+R podjeto rowniez prébe oceny, jakie inne
zmiany nastapity w okresie od powotania RSI WSL. Mimo, iz respondenci nie definiowani
sity/skali zmian (z uwagi na potencjalny problem uzyskania odpowiedzi ,nie wiem” w duzej
skali, ograniczono odpowiedzi na opcji Tak/Nie) uzyskane dane sg uzytecznym ,inputem”
do kreowania dalszych dziatan w obszarze doskonalenia uczestnictwa sfery B+R
w Regionalnym Systemie Innowacji. Wyniki przedstawia Wykres nr 37.
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Rys. 37. Zmiany jakoéciowe w aktywnosci Slaskiej sfery B+R w wyniku okresie wdrazania RSI
WSL

Doszto do zwiekszenia aktywnosciinstytucji B+R w
sieciach branzowych z udziatem przedsiebiorstw 64% 12% 24%
(klastry, CD, CZT)

Doszto do zwiekszenia aktywnosciinstytucji B+R w
sieciach badawczych regionalnych, krajowych i 64% 16% 20%
miedzynarodowych
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mtak mnie mniewiem/trudno powiedziec

Zrédto: CATI (n=50)

Zmiany w regionie majg rowniez silny zwigzek z podejmowanymi dziataniami
zorientowanymi na rozwoj kapitatu ludzkiego. Dominujacy wptyw ma w tym zakresie
aktywnos¢ $laskich instytucji otoczenia biznesu, prowadzgcych szerokg aktywnos¢
szkoleniowo-doradczg oraz promujgcg innowacyjnos¢. W badaniu CATI do podejmowania
dziatan wspierajgcych kapitat ludzki przyznata sie co druga instytucja. W kolejnym etapie
instytucje te wskazaty, iz po stronie zmian w aktywnosci instytucji wspartych w zakresie
zasobdéw ludzkich w regionie w najwiekszym stopniu obejmowaty one ekspansje na nowe
rynki (43% pozytywnych wskazan), rozwdj istniejgcych form wspdtpracy podmiotédw systemu
innowacji (43%) oraz zwiekszenie ogdlnego przeptywu wiedzy w systemie (réwniez 43%).
W mniejszym stopniu przejawiaty sie natomiast w pojawianiu sie innowacji (29%) oraz
nowymi formami wspotpracy (29%). Jednoczesnie zauwazyé mozna znaczny poziom braku
wiedzy/$wiadomosci o rezultatach podejmowanych dziatarn szkoleniowych przez 10B.
Przejawem tego zjawiska byfa przewazajgca ilos¢ odpowiedzi ,nie wiem”. O ile trudno jest
wskaza¢ bezposredni powdd tej sytuacji, w ogdlnym brzmieniu sktania ona do opinii
o niedoskonatym systemie oceny konsekwencji przedmiotowych projektéw. Peten obraz
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niniejszego kontekstu analizy przedstawiony zostat przy ocenie stopnia wdrazania celéw
szczegétowych 1.1.1, 1.1.3. W opinii przedsiebiorcéw badanych w ramach CATI, dziatania
zorientowane na zasoby ludzkie (domyslnie bowiem samo badanie zorientowane byto
na ocene parametrow aktywnosci instytucji szkoleniowych) zostaty ocenione raczej srednio.
Znamienne jest to dla wszystkich badanych cech, jak przedstawia Wykres nr 38.

Rys. 38. Wyniki oceny aktywnosci instytucji szkoleniowych w wojewddztwie $lgskim
dokonanej przez przedstawicieli MSP
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potrzeb firm da aktywnoscl
innowacyjnej
MSP

Zrédto: CATI (n=450)

Oceny MSP zawieraty sie w przedziale 1 - nie zgadzam sie z tezg, 5 - w petni sie zgadzam.
Wyniki, z uwagi na ich klarownos¢, nie wymagajg rozbudowanej interpretacji natomiast
pokazujg, iz kwestia doskonalenia dziatan zwigzanych z wzmacnianiem zasobow ludzkich
nadal zawiera pole do doskonalenia. Kierunki dziatan natomiast wymagajg gtebszej dyskusji
wokét dotychczasowych dziatan podejmowanych na tym polu oraz wykorzystania
mechanizmdéw dostepnych w ramach POKL w regionie.

Kierunki dziatan powinny natomiast przetamywac¢ ogdlng tendencje do wyrazania opinii,
iz wptyw samej RSI WSL na edukacje czy szkolenia jest trudny do uchwycenia. Przede
wszystkim wynika to z rozproszenia funduszy, wramach ktdérych takie dziatania sa
prowadzone oraz z faktu, ze rozwdj kapitatu ludzkiego najczesciej jest tylko jednym z etapéw
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catego realizowanego projektu, ktérego nie da sie rozpatrzy¢ w oderwaniu od catego
projektu. Zwrdécono przy tym uwage na generalnie niskg skutecznos¢ projektéw stricte
szkoleniowych, z ktérych wiekszo$¢ zakonczyta sie co prawda osiggnieciem zaktadanych
wskaznikéw, ale w rzeczywistos$ci ich uczestnicy nie odniesli z udziatu w nich zadnych
istotnych korzysci.
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Ogdblna ocena Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slgskiego na lata
2003-2013 i jej wdrazania

Pytania szczegétowe:

1. Czy ,Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013” (RSI)
jest wykorzystywana w praktyce?

2. Czy ,Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013” jest
nadal aktualna?

Praktyczne wykorzystanie Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata
2003-2013

Dociekania niniejszej ewaluacji okresowej w zakresie praktycznego wykorzystania RSI WSL
skoncentrowaty uwage na opiniach respondentéw uczestniczgcych w badaniach ilosciowych
typu CATI. Pakiet informacji otwiera analiza przeprowadzona wsrdd przedstawicieli klastrow
wojewddztwa $lgskiego (Wykres nr 39).
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Rys. 39. Rola RSI WSL w aktywnoéci klastrow wojewddztwa $laskiego

Dokumentten nie jest nam znany 40% 60%

Naszadziatalnosc nie ma zwiazku z wdrazaniem
RSI WSL, ale sam dokument jest nam znany

50% 40% 10%

Zwiazekistnieje, ale wynika przede wszystkim z
checi uzyskania dodatkowych punktoww
ocenie wniosku projektowego na powotanie
lub doskonalenie klastra

10% 90%

Zwiazekz RSI WSL charakteryzuje sie
bezposrednim odzwierciedleniem szans
. . 40% 40% 20%
zawartych w dokumencie w tworzeniu
potencjatu wspotpracy w naszym klastrze

Zwiazekz RSI WSL charakteryzuje sie
zgodnoscia wybranych procesow planowania 40% 50% 10%
rozwoju klastra z jego zapisami

Skalaidynamika rozowju klastra bezposrednio
wynika z RSI WSL i zarzad klastra pozostaje w
ciagtych kontaktach z Urzedem 30% 60% 10%
Marszatkowskim Wojewodztwa Slaskiego
celem realizacji zatozen strategii

0% 20% 40% 60% 80% 100%

mtak ®nie mtrudno powiedziec

Zrédto: CATI (n=10)

Wyniki wskazuja, iz wykorzystywanie dokumentu RSI WSL jest tozsame w 40% populacji
klastrow. Wobec przyjetego schematu cech poddanych ocenie o rosngcym poziomie
istotnosci zauwazyé nalezy ,iz klastry deklarujace znajomos¢ RSI WSL deklarujg réwniez
wykorzystanie zapiséw tego dokumentu we wszystkich analizowanych cechach. W ogdlnej
ocenie, wyniki znajomosci RSI WSL w gronie klastréw sg nie zadowalajgce. W ich obliczu
doszukac sie mozna ostabienia oczekiwan wzgledem osiggniecia punktu zwrotnego dot. ilosci
firm w klastrach. Proces prowadzacy do jego osiggniecia nie do korica moze byc
konsekwencja wdrazania RSI WSL.

Szczegdlnie cenne jest jednoczesnie uzyskanie niemal 100% pewnosci, iz zwigzek aktywnosci
klastréw z zapisami RSI WSL nie ma kontekstu pragmatyzmu ,projektowego” wynikajacego
z dodatkowych punktéw w ocenie merytorycznej projektdw. Podobne wyniki w tym
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kontekscie wynikajg z oceny CATI przeprowadzonej na grupie 90 instytucji otoczenia biznesu
wojewoddztwa slaskiego (Wykres nr 40).

Rys. 40. Rola RSI WSL w aktywnosci instytucji otoczenia biznesu wojewddztwa $lgskiego

Dokument ten nie jest nam znany 40% 60%

Nasza dzialalnosc nie ma zwigzku z wdrazaniem RSI
WSL, ale sam dokument jest nam znany

47% 47% 7%

Zwiqzek istnieje, ale wynika przede wszystkim z checi
uzyskania dodatkowych punktéw w ocenie wniosku 13% 87%
projektowego

Zwiazek z RSI WSL charakteryzuje sie bezposrednim
odzwierciedleniem szans zawartych w dokumencie
strategii w tworzeniu potencjalu wzmacniania roli

instytucji w regionie

40% 40% 20%

Zwiqzek charakteryzuje sie wlgczeniem zgodnosci z
zapisami RSI WSL do wybranych proceséw planowania 47% 53% o
dzialan instytucji

Skalai dynamika rozowju aktywnosciinstytucji jest
wprost zwiazana z RSI WSLi zarzad pozostaje w ciaglych
kontaktach z Urzedem Marszalkowskim Wojewdodztwa
Slaskiego celem realizacji zalozen strategii

33% 60% 7%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

mtak ®nie mtrudno powiedziec

Zrédto: CATI (n=90)

Nieznacznie wyiszy poziom wykazaly odpowiedzi dotyczace wplatania zapiséw RSl WSL
w praktyke dziatalnosci tych podmiotéw, mimo znaczgco wyzszym poziomem jej znajomosci.
Nie jest to natomiast poziom pozwalajgcy na wyrazenie jednoznacznej opinii o istotnej roli
Strategii w aktywnosci tych instytucji. Niemniej jednak w tym przypadku wiedza o RSI WSL
charakterystyczna jest juz dla 60 % pytanych IOB (przedstawicieli tych instytucji).
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Rys. 41. Rola RSI WSL w aktywnoéci firm wojewddztwa $laskiego

Dokumentten nie jest nam znany 21% 79%

|

Naszadziatalnos¢ nie ma zwigzku z wdrazaniem
Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa 22% 72% 6%
Slaskiego, ale sam dokument jest nam znany

Zwigzek istnieje, ale wynika przede wszystkim z
checiuzyskania dodatkowych punktow w ocenie  FL/4 88%
wniosku o dofinansowanie dziatan innowacyjnych

Poszukujemy szans na rozwoj przedsiebiorstwa w
zapisach Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewodztwa Slgskiego i dokumentow z nig
zwigzanych

31% 51% 18%

Kierujemy sie bezposrednio zapisami Regionalnej
Strategii Innowacji w procesach planowania 37% 63%
rozowoju firmy

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Etak Mnie ®trudno powiedziec

Zrédto: CATI (n=450)

Zaskakujaco wysoki jest poziom znajomosci RSl WSL przez MSP wojewddztwa $laskiego (79%
- wykres nr 41). Jednoczesnie w obrebie swobodnie definiowanej sity zwigzku niemal ta sama
grupa deklaruje odniesienie sie do tego dokumentu w ramach podejmowanej aktywnosci.
Wraz ze wzrostem sity zwigzku (w zadawanych pytaniach) ilos¢ wskazan znaczaco sie
zmniejsza. Mozna na podstawie tych danych wskazaé na praktyczne wykorzystywanie RSI
WSL natomiast trudno o wskazanie faktycznych relacji w obliczu tak znaczacych dysproporcji
w zebranych danych. Zachowany natomiast zostat juz wczesniej zidentyfikowany trend
dotyczacy wykorzystywania RSI WSL jako érodek a zarazem kryterium sukcesu w dziatalnosci
projektowej firm.

Uzupetniajacy charakter w zakresie praktycznego wykorzystywania RSl WSL w regionie
przedstawiajg dane zebrane w instytucjach B+R w ramach analizy CATI. W tym przypadku
podjeta byta préba oceny stopnia, w jakim pojawienie sie strategii (jej wdrazanie)
oddziatywato na skale zmian w tym srodowisku. Wyniki zawarte sg na Wykresie nr 42.

E KAPITAt LUDZKI j/ r A e rort

154

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI $laskie Resgionalqa J L] FUNDUSZ SPOLECZNY
8 trategia

Pozytywna energia Innowacji



G H K
INNOBSERVATOR SILESIA. Biezgca ewaluacja proceséw wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji

Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013. RAPORT KONCOWY

Rys. 42. Rola RSI WSL w doskonaleniu sfery B+R w wojewddztwie $lgskim

Doszto do zwiekszenia dynamiki rozwoju

9 0,
kompetencji sektora B+R 50% 26%

|

Podjeto dziatania stuzgce ukierunkowaniu
sektora badan na wybrane kierunki badan 68% 0
(specjalizacja)

ey
[=2]
I
N
S

Doszto do zwiekszenia aktywnosciw
zakresie transferu wiedzy i kompetencji 58%
pomiedzy B+R a gospodarkg

Doszto do zwiekszenia miedzynarodowej
aktywnoscibadawczej i transferu wiedzy 48% 38%
do regionu

Doszto do wdrozenia mechanizmow

0,
komercjalizacji wiedzy i technologii 52%

[y
=]
S

Doszto do zwiekszenia oddziatywania

; 0, 0,
kompetencji B+R na innowacyjnos¢ MSP 38% 18%

o
S

Doszto do zwiekszenia aktywnosci instytucji
B+R w sieciach badawczychregionalnych, 64%
krajowych i miedzynarodowych

Doszto do zwiekszenia aktywnosci instytucji
B+R w sieciach branzowych z udziatem 64% 12%
przedsiebiorstw (klastry, CD, CZT)

20% 40% 60% 80% 100%

0

ES

mtak M nie trudno powiedziec

Zrédto: CATI (n=50)

Praktycznie we wszystkich analizowanych aspektach pojawienie sie RSl WSL i proces jej
wdrazania odczytany zostat jako istotny czynnik pozytywnych zmian w sferze B+R. Najsilniej
odzwierciedlony zostat obszar definiowania specjalizacji badawczych oraz tworzenia sieci
powigzan wewnatrz sfery oraz z jej otoczeniem (regionalnym, krajowym
i miedzynarodowym). Najstabiej z kolei wypadta miedzynarodowa aktywnos¢ badawcza.
Ogélny obraz wpisuje sie w ogdlng opinie wobec zmian w regionie wyrazong podczas
przeprowadzonych wywiadéw oraz potwierdza dotychczasowg aktywnos$é¢ projektowa
osrodkow badawczych w wojewddztwie.

Dokonujgc podsumowania praktycznego wykorzystania Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Slgskiego na lata 2003-2013 w pierwszej kolejnoéci nalezy wskazaé duze
dysproporcje w znajomosci tego dokumentu w regionie. O ile nie budzi obaw sfera B+R
i MSP, o tyle w przypadku klastréw i instytucji otoczenia biznesu dane sg niepokojace. Ma to
swoje naturalne konsekwencje w praktycznym jej zastosowaniu. Juz obecnie mozna miec
watpliwosci w tym wzgledzie, choé z analizy przeprowadzonej w Obszarze 1 wytania sie

=
/ r UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI _ ol EUROPEJSKI 155
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI ¢ Regionaina L] FUNDUSZ SPOLECZNY
laskie. Strategia

Pozytywna energia Innowacji



GHK

INNOBSERVATOR SILESIA. Biezaca ewaluacja proceséw wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013. RAPORT KONCOWY

pozytywny obraz aktywnosci projektowej zwigzanej z wdrazaniem RSI WSL. Kluczowe
pytanie, ktore nalezy zadaé w Swietle niniejszych obserwacji: w jakim zakresie realizacja
projektéw deklaratywnie zwigzana jest z wdrazaniem Strategii, na ile zas tylko funkcja
dostepnych $rodkéw (rozwazania wokét efektu netto RSI WSL). Wiedze o takim zakresie
zebra¢ mozna jedynie podczas gruntownej analizy wnioskéw projektowych ww. instytucji.

Aktualnos$¢ Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013

W ocenie respondentdw zatozenia RSl sg nadal aktualne, chociaz cele szczegétowe
i wskazniki ich realizacji nalezatoby zmodyfikowa¢, biorgc pod uwage dotychczasowe wnioski
z realizacji strategii, obecng sytuacje gospodarczg, w tym rdéwniez konkurencje
dalekowschodnig
i trendy rozwoju gospodarki Swiatowej oraz obecny stan realizacji samej strategii. Zwracaja
rowniez uwage na ogromny potencjat innowacyjny mtodych ludzi, ktéry nalezy wtasciwie
ukierunkowa¢ i wykorzystaé do budowania przewagi konkurencyjnej regionu. Takie dziatania
sg duzo fatwiejsze witasnie dzieki istnieniu dokumentu strategicznego, ktéry je definiuje
i wyznacza konkretne cele. Majac na wzgledzie fakt zblizajgcego sie terminu opracowania
nowej strategii na przyszty okres programowania, osoby uczestniczagce w wywiadach
wykorzystaty okazje do przytoczenia rekomendacji majacych na celu doskonalenie jej
zapiséw. Do najwazniejszych z nich mozna zaliczy¢:

e opracowanie i wdrozenie zréznicowanych pakietéw ustug dla firm o niskiej, wysokiej

i $redniej innowacyjnosci dostosowane do potrzeb MSP,

e opracowanie i wdrazanie przez instytucje sektora B+R wspdlnego podejscia do
tworzenia nowych firm innowacyjnych wraz z procedurami ufatwiajgcymi ich
powstawanie,

e opracowanie i rozwdj regionalnego systemu monitoringu i informacji dla MSP,

e opracowanie ulepszonych procedur utatwiania kontaktéw miedzy MSP, instytucjami
B+R i samorzadami,

e opracowanie i wdrazanie programoéw nauczania w szkotach i uczelniach w zakresie
przedsiebiorczosci, kreatywnosci, odejmowania ryzyka oraz pracy w zespotach,

e opracowanie i wdrazanie dziatan promujgcych przedsiebiorczosé iinnowacyjnosc¢
wsrod uczniow i studentow,

e rozbudowywanie parkdéw technologicznych i inkubatoréw,

e opracowanie i wdrazanie metodologii procedur dotyczacych mozliwosci realizowania
w parkach projektow badawczych projektéw badawczych opracowanych
w instytucjach B+R.

Doceniono znaczenie systemu transferu technologii. Zdaniem respondentéw powinien on
by¢ zorientowany na tworzenie trwatych powigzan pomiedzy naukg, jednostkami badawczo
rozwojowymi i przedsiebiorstwami, ktérych celem powinna byé komercjalizacja badan
naukowych. W ramach takiego systemu koniczne jest tez bardzo precyzyjne rozpisanie rol
kazdego z uczestnikdw w taki sposdb, aby maksymalizowaé atuty kazdego z uczestnikdw.
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Wskazano, ze kluczowymi elementami systemu transferu technologii powinny by¢ branzowe
instrumenty transferu technologii, parki technologiczne oraz wspieranie konsolidacji wsréd
MSP dla optymalnego wykorzystania potencjatu transferowanych technologii.

Na aktualnoéé¢ RSI WSL istotny wptyw wywierajg obserwowane zmiany spoteczno-
gospodarcze w regionie, kraju i w szerszym uktadzie geograficznym. Nastepujg ponadto
zmiany w zakresie akcentdw w polityce regionalnej (ze wspierania regionéw stabszych, na
finansowanie silnych idynamicznych) co tgcznie moze przyczynia¢ sie do szybszej
dezaktualizacji dotychczasowych celdw RSI. Z tego punktu widzenia przemyslenia wymaga
struktura przyjetych celéw, a w szczegélnosci jednakze zdefiniowanych punktéow zwrotnych,
ktérych struktura czesSciowo sie juz wyczerpata. Aktualizacja przyczyni¢ sie rdwniez powinna
do podniesienia poziomu ambicji w kontekscie zmian w strukturze spoteczno-gospodarczej
w obliczu realizacji polityki innowacji, w tym akcentujgc pojawiajgce sie oczekiwania po
stronie nowych dokumentdow programowych Unii Europejskiej w zakresie rozwoju
innowacyjnego.
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Whioski i rekomendacje

Wdrazanie Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013
i postepujace w rezultacie tworzenie i rozwdj regionalnego systemu innowacji uwikfane sg
w proces o charakterze ewolucyjnym. Urzeczywistnienia upatrywaé nalezy chociazby
w doskonaleniu dokumentéw operacyjnych do Strategii w wojewddztwie $lgskim, jak
i prowadzeniu dziatan monitoringowych w ramach INNOOBSERVATORA. Wraz
z opracowaniem niniejszego raportu stworzono podstawe do wprowadzania kolejnych
udoskonalen do ww. proceséw, co pozwoli¢ powinno zaréwno wtadzom regionalnym i innym
odbiorcom Raportu do uruchamiania dalszych projektéw i inicjatyw w coraz wiekszym
stopniu dopasowanych do realidw ,,rynku innowacji” w wojewddztwie.

U podstaw potencjalnych zmian, jakie nastgpi¢ moga po przeprowadzeniu prac badawczych
sktadajgcych sie na przedmiotowa ewaluacje, lezg rekomendacje przedstawione w dalszej
czesci raportu. Wraz z ich definiowaniem przyjeto zatozenie, iz tres¢ pozwoli zaréwno na
bezposrednie odzwierciedlenie w nowych-udoskonalonych dziataniach, jak i do dalszego
poszukiwania i analizy ich stabych stron.

Zastosowany uktad, odzwierciedlajgcy oczekiwania Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Slaskiego, jako Zamawiajacego przedmiotowa ewaluacjg biezaca, pozwoli¢ powinien na
wiasciwg identyfikacje i interpretacje problemdéw oraz wskazanie potencjalnych scenariuszy
prac zwigzanych z ich rozwigzywaniem (rozumiane jako wskazanie wariantu o cechach
pozytywnych oraz instytucji mogacych podja¢ dziatania naprawcze).
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Adresat Stopien
Problem Rekomendacja Sposéb wdrazania Termin realizacji P
rekomendacji istotnosci

Brak instrumentu ewidencji Wprowadzenie mechanizmu Urzad Wykorzystanie narzedzia bazodanowego RIS Rekomendowane po | Wazne
projektow realizowanych w regionie | bazodanowego pozwalajgcego na | Marszatkowski, JKW Evaluation Tool Box, www.eedri.pl przeprowadzeniu
pozwalajacego na bezposrednie gromadzenie danych o realizacji RIS aktualizacji RSI WSL
przyporzgdkowanie dziatan do poszczegdlnych celow

poszczegdlnych celdw szczegdtowych poprzez

szczegétowych RSI WSL, okreslanie skali budzetu

konsekwentnie nie mozna okresli¢ projektow wydanych na te cele.

faktycznej skali aktywnosci
projektowej w podziale na cele

szczegbdtowe.

2 Brak narzedzi tgczenia subsysteméw | Konieczne jest opracowanie Urzad Wykorzystanie narzedzi opracowanych na Do przeprowadzenia | Wazne
w ramach Systemu Innowacji - macierzy korelacji inicjatyw Marszatkowski, JZ RSl | potrzeby analiz foresightowych dla w kazdej chwili
dziatania w projektach sg ze sobg nie | sktadajacych sie (potencjalnie) na technologii i uzycie ich w kontekscie ustug
skoordynowane (rozproszone) oraz System Innowacji w celu pro-innowacyjnych. Rekomendowane jest
brak jest podejscia kompleksowego okreslenia stopnia zwigzkéow w zaangazowanie szerszego grona uczestnikow,

w zakresie ustug pro-innowacyjnych. | uktadzie ZALEZNOSCI i WPLYWU w tym poprzez zastosowanie technik
kreatywnosci i warsztatow.

3 W ramach badan zwrdcono uwage Wprowadzenie 2-etapowych Urzad Marszatkowski | Dostosowanie dokumentacji programowych Odroczone do nowej | Mato
na uciazliwe i kosztowne procedury procedur oceny - w pierwszym w nowej perspektywie finansowej FS. perspektywy wazne
Zwigzane z przygotowywaniem etapie dokonywana byta by
dokumentacji projektowych. ocena merytoryczna projektu, a

dopiero po pozytywnym
rozpatrzeniu takiego wniosku
nalezatoby ztozy¢ wszystkie
wymagane dokumenty. Taka
procedura pozwalataby na
zaoszczedzenie Srodkow
przeznaczanych przez
przedsiebiorstwa na
przygotowanie wnioskow.
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INNOBSERVATOR SILESIA. Biezgca ewaluacja proceséw wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013. RAPORT KONCOWY

Adresat Stopien
Problem Rekomendacja Sposéb wdrazania Termin realizacji P
rekomendacji istotnosci

Brak mozliwosci oceny stopnia Konieczne jest wprowadzenie Uczelnie Wyisze, Wykorzystanie dobrych praktyk z zagranicy, Systemu na Srednio
realizacji “punktu zwrotnego dot. mechanizmow oceny aktywnosci | Urzad wykorzystanie istniejgcych baz danych uczelniach - 2011, wazne.
zaangazowania studentéw w studentow w okresie studiow Marszatkowski, JKW studentéw w celu ich rozbudowania poprzez | spdjny system w
dziatalnosc innowacyjna. oraz po ich zakonczenia RIS zastosowanie nowoczesnych rozwigzan ICT. regionie w 2012.
Jednoczesny brak katalogu (monitoring absolwentéw) oraz
dziatalnosci o takim charakterze stworzenie systemu gromadzenia

danych na potrzeby proceséw

decyzyjnych na uczelniach i w

JST.
Jak wynika z przeprowadzone;j Konieczne jest podjecie dziatan Urzad Wykorzystanie tworzonego obecnie portalu Do okreslenia na Wazna
analizy (cel 1), jednym ze promocyjnych i informacyjnych. Marszatkowski, JKW informacyjnego, prowadzenie szerokiej akcji drodze konsensusu
problemow jest brak RIS, Instytucje informacyjnej podczas wszelkich akcji w regionie
rozpropagowania informacji na Otoczenia Biznesu (szkolen, konferencji, seminariow).
temat stanu i perspektyw
utworzenia Regionalnego Systemu
Informacji dla MSP (szczegélnie
wsréd przedsiebiorcow i
przedstawicieli klastrow).
Uzytecznosc¢ otrzymanych informacji | State monitorowanie potrzeb Urzad Wykorzystanie tworzonego obecnie portalu Zgodnie z Wazna
(cel 1) jest oceniana przez informacyjnych, kreowanie Marszatkowski, JKW informacyjnego do prowadzenia forum, na harmonogramem
przedsiebiorcow raczej srednio, w polityki informacyjnej z RIS, Instytucje ktdrym przedstawicieli MSP beda mogli budowania i
skali od 1 do 5 wszystkie instytucje uwzglednieniem badania potrzeb | Otoczenia Biznesu, uzyska¢ mozliwos$¢ zadawania pytan. Nalezy promowania portalu
otrzymuja srednie noty miedzy 3,4 a | informacyjnych przedsiebiorcow. | Instytucje B+R zadba¢, aby odpowiedzi nie miaty charakteru | informacyjnego (do
3,7 gdzie 5 jest notg najwyzsza. ogolnego, ale pozwalaty rozwigzaé problem, z | potowy 2011).
Najwyzej oceniono uzytecznos¢ ktorym zgtasza sie zadajgcy pytanie.
informacji udzielanych przez
Jednostki organizacyjne instytucji
badawczych oraz Instytucje wsparcia
finansowego MSP.
Jak wynika z przeprowadzone;j Oferta informacyjna i Urzad Prowadzenie aktywnej polityki informacyjnej. | Zgodnie z Wazna
analizy (cel 1), obecnie mamy w szkoleniowa powinna zaczgc Marszatkowski, JKW Portal jest dobrym narzedziem dla adresata harmonogramem
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: Adresat . . . ... Stopien
Lp Problem Rekomendacja . Sposéb wdrazania Termin realizacji . . -
rekomendacji istotnosci

wojewddztwie do czynienia z docierac¢ do przedsiebiorcéw, RIS, Instytucje »Swiadomego”, ktory sam poszukuje budowania i
wieloma przedsiebiorstwami bardzo | ktérzy do tej pory byli mato Otoczenia Biznesu informacji. Nalezy zatem dociera¢ rowniez do | promowania portalu
aktywnymi i ,,Swiadomymi”, aktywni. adresatow, ktdrzy do tej pory nie przejawiali informacyjnego (do
pozostaje jednak nadal bardzo zainteresowania tematami innowacyjnosci. potowy 2011).
szeroka grupa przedsigbiorstw, ktéra Szczegdlnie istotnie jest pokazywanie
w nie jest wigczona w procesy praktycznych i wymiernych korzysci, jakie
proinnowacyjne. mogg odnies¢ przedsiebiorcy. Tutaj istotne
mogg okazac sie planowane dziatania
promowania dobrych praktyk.
8 Brak jest mechanizmodw wyceny W tym zakresie, rekomenduje sie | Instytucje Otoczenia Inicjatywa sformutowania katalogu-poradnika | Do korica 2013 Srednia
wartosci intelektualnej (cel 2), cow podjecie dziatan, ktérych celem Biznesu, Instytucje obejmujgcego uwarunkowania prawne oraz
szczegolnie negatywny sposob bedzie wypracowanie B+R rozwigzania stosowane w innych krajach.
wptywa na che¢ podejmowania mechanizmow wyceny wartosci Powinno w pierwszej kolejnosci stac sie
wspotpracy miedzy sektorem intelektualnej przedmiotem debaty na forum KS RIS-S.
biznesu a nauki
9 Dotychczas nie wykazano istnienia W tym zakresie, rekomenduje sie | Urzad Inicjatywa sformutowania katalogu dziatan Do korica 2013 Srednia
regionalnego systemu lobbingu na podjecie dziatan, ktorych celem Marszatkowski, oraz wytycznych do prowadzenia lobbingu na
rzecz innowacji (cel 4) bedzie wypracowanie Przewodniczacy rzecz innowacji. Powinno w pierwszej
mechanizmdéw prowadzenia Komitetu Sterujgcego | kolejnosci stac sie przedmiotem debaty na
lobbingu na rzecz innowacji RIS oraz forum forum KS RIS-S.
cztonkow KS RIS,
Instytucje Otoczenia
Biznesu
10 | Sposrdd 450 przebadanych firm, Oferta szkoleniowa powinna Instytucje Otoczenia | Szkolenia i ustugi doradcze powinny Do konca 2013 Srednia
mniej niz potowa (41%) deklaruje, ze | obejmowacd tworzenie i Biznesu obejmowac tworzenie i wdrazanie strategii
posiada i wdraza strategie rozwoju wdrazanie strategii rozwoju rozwoju firmy, ze szczegdlnym
(cel 6), w niemal co pigtej firmie firmy. uwzglednieniem praktycznych aspektow i
trwajg prace nad jej definiowaniem, korzysci dla przedsiebiorcy. Szkolenia
natomiast w prawie 1/3 (31%) nie powinny rowniez uwzgledniaé specyfike
ma strategii i nie pracuje sie nad jej branzy reprezentowanej przez
okresleniem. Mozna zatem uznad, ze przedsiebiorce.
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jeszcze duzo jest do zrobienia w
kwestii promowania podejscia
strategicznego w MSP.
11 | Nadal istniejgcy brak wzajemnego Kontynuowanie dziatan Urzad Prowadzenie aktywnej polityki informacyjnej | Zgodnie z Wazna
zainteresowania tg wspodtpraca: informacyjnych i Marszatkowski, JZ z wykorzystaniem przyktadéw dobrych harmonogramem
MSP- sektor B+R, brak wzajemnej uswiadamiajgcych zaréwno RIS, Instytucje praktyk — zréznicowanych jezeli chodzi o analiz wdrazania RSI
znajomosci potrzeb, oczekiwan i przedsiebiorcom (szczegodlnie Otoczenia Biznesu, branze. WSL. Do ustalenia w
mozliwosci (cel 10 15) sektorowi MSP), jak i sektorowi KS RSI ramach regionalnego
B+R korzysci ptynacych z konsensusu i
wspotpracy na rzecz indywidualnych
innowacyjnosci potrzeb instytucji
12 | Jak wynika z przeprowadzonej Konieczne jest podjecie dziatan, Urzad Konieczne jest podjecie dziatan analitycznych, | Zgodnie z Wazna
analizy (cel 16), jednym z ktorych celem bedzie aktywizacja | Marszatkowski, JZ RIS | ktérych wynikiem bedzie diagnoza harmonogramem
problemoéw wystepujacych w jednostek B+R (lub ich wtgczenie) probleméw w zakresie aktywnosci B+R / projektu
klasterach woj. Slgskiego jest brak w niektdre struktury klasterowe udziatu MSP w poszczegdlnych klasterach systemowego w
wystepowania w niektérych regionu lub tez stymulacja regionu. Zdobyta w ten sposéb wiedza winna | zakresie promocji
strukturach tego rodzaju aktywnych | udziatu przedsiebiorcow w tego zostac¢ wykorzystana w trakcie dziatan zagadnien
jednostek sektora nauki / B+R lub rodzaju strukturach. promocyjnych prowadzonych w zakresie zwigzanych z
zdominowanie tego rodzaju struktur klasterow w ramach projektu systemowego klastrami (do korca
przez podmioty inne niz realizowanego przez Urzad Marszatkowski 2012).
przedsiebiorstwa. (sprofilowanie grup seminaryjnych,
opracowanie podrecznika dobrych praktyk,
dobdr tematyki spotkan i prowadzacych w
sposob pozwalajgcy na zaplanowanie w
trakcie zaje¢ odpowiednich dziatan w
klasterach przez ich
animatoréw/koodrynatoréw)
13 | Jak wynika z przeprowadzonej W tym zakresie, rekomenduje sie | Instytucje Otoczenia Inicjatywa sformutowania katalogu powinna Do korica 2013. Srednia
analizy poziomu realizacji celu 17, podjecie dziatan, ktorych celem Biznesu w pierwsze]j kolejnosci stac sie przedmiotem
cho¢ w regionie zauwazyé mozna bedzie wypracowanie — debaty na forum KS RIS-S, celem
istotne osiggniecia w zakresie wspolnych dla wszystkich zaangazowania w pomyst w szczegdlnosci
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14

15

poszerzania zakresu i podnoszenia
poziomu jakosci ustug dla MSP, to
jednak wskazane sg dalsze prace
doskonalace.

Jak wskazujg wyniki
przeprowadzonych badan w zakresie
celu 18, ponad 50% jednostek B+R w
regionie posiada swiadomos¢
prowadzenia dziatan foresight, lecz
jedynie kolejne 30% w sposéb
czesciowy lub petny uwzglednia ich
wyniki w swych dziataniach.

Jak wskazujg wyniki badania (cel 19)

w regionie istnieje bardzo silny

podmiotow (sieci) Swiadczgce
ustugi dla MSP — wspdlnego
podstawowego katalogu
informacji (nie doradztwa i
szkolen), - ,,pakietu ustug”, ktory
dodatkowo bytby zréznicowany
»wewnetrznie” pod katem
poziomu innowacyjnosci
(oczekiwan) klientéw z sektora
MSP.

Rekomenduje sie podniesienie
zdolnosci oraz Swiadomosci
jednostek B+R do absorpcji
wynikéw foresight
prowadzonych w regionie.

Wskazane jest podjecie dziatan,
ktérych wynikiem bedzie
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Y

Urzad
Marszatkowski, JKW
RIS wraz ze
wsparciem KS RIS
oraz Slaskiej Rady
JBR (jej aktualnego
odpowiednika)

Instytucje
zaangazowane w

r

Regionalna J ]

Strategia
Innowacji

reprezentantow srodowisk 0B oraz B+R. W
nastepnej kolejnosci powinny zostac podjete
dziatania majace na celu sprecyzowanie
zakresu nowej ustugi oraz zasilania jej
aktualizacji (w tym zakresie istotna role, jako
dostawcy danych, powinna petni¢ JKW RIS).
Ostatecznie, nowa ustuga powinna przybrac
forme pakietu ,,informacyjnego”
udostepnianego bezposrednio
przedsiebiorcom. Mozliwe — w roli wsparcia —
ew. powotanie Komisji Tematycznej
Ekspertéw SRI.

W pierwszej kolejnosci rekomenduje sie
pogtebienie badan wsréd reprezentantow
sektora B+R na temat przyczyn
wykorzystywania / braku wykorzystywania
wynikéw foresight w pracach poszczegdlnych
placowek. W tym zakresie konieczne jest w
szczegdlnosci porownanie wynikow i
czynnikéw stojgcych za grupa tych
podmiotow ktore nie wykorzystujg badan
foresight, z tymi, ktdre deklarujg ich
wykorzystanie, a takze — zaczerpniecie (w
miare mozliwosci) dobrych praktyk z tego
zakresu z innych regionéw. Mozliwe — w roli
wsparcia — ew. powotanie Komisji
Tematycznej Ekspertéw SRI. Dla podjecia
dyskusji wskazane efektywne wdrazanie
,Programu Rozwoju Technologii
Wojewddztwa Slaskiego na lata 2010-2020”

Ustugi Swiadczone w analizowanym zakresie
przez I0B nie powinny by¢ b. zaawansowane

UNIA EUROPEJSKA
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Do konca 2013.

Do konca realizacji
projektow

Srednia

Wazna.
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16

potencjat instytucjonalny w zakresie
wzornictwa i projektowania
przemystowego. Brak jest jednak
dostepu do podstawowej wiedzy na
ten temat w IOB regionu.

Jak wynika z przeprowadzonego
badania, IOB regionu angazujg sie w
prowadzenie dziatan promujacych
zagadnienia znaczenia wtasnosci
przemystowej wérdéd MSP regionu.
Jednak problemem jest pozyskanie
ekspertow (rzecznikow patentowych

itp.) na potrzeby realizacji tego

wzbogacenie I0B, swiadczacych
ustugi informacyjne dla
przedsiebiorcéw w regionie, o
mozliwosciach, jakie oferujg w
zakresie wzornictwa i
projektowania regionalne
organizacje zaangazowane w to
dziatanie.

Konieczne jest podjecie dziatan,
dzieki ktérym zapewniony
zostanie niezaktécony dostep 10B
prowadzacych dziatania
promocyjne w tym zakresie do
odpowiednich ekspertow.

Y

Slaskie.

KAPITAL LUDZKI
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projekty systemowe
,Design Silesia” oraz
,Zarzadzanie,
wdrazanie i
monitorowanie
Regionalnej Strategii
Innowacji
Wojewddztwa
Slaskiego”

Instytucje Otoczenia
Biznesu, Instytucje
B+R

r

Regionalna J ]

Strategia
Innowacji

- jest to rolg regionalnych organizacji
zaangazowanych w to dziatanie.
Rekomenduje sie raczej podjecie dziatan,
ktorych wynikiem bedzie wprowadzenie do
,katalogu podstawowych informac;ji”, ktére
$wiadczone sa klientom z sektora MSP
,dodatkowego elementu” z jednej strony
ukazujacego zalety dziatan w zakresie
wzornictwa i projektowania, a z drugiej —
podajgcego informacje, jakie podmioty w tym
zakresie moga przedsiebiorcy swiadczy¢
profesjonalne ustugi. Sposéb realizacji
powinien opierac sie na wypracowaniu w
ramach obecnie realizowanych projektéw
systemowych, ktorych istota dotyczy
wzornictwa / projektowania, gotowego
tekstu promocyjnego, ktéry nastepnie
powinien zosta¢ przekazany do IOB regionu
(do wykorzystania rola forum w postaci KS
RSI-S), z rekomendacjg wykorzystania w
materiatach promocyjnych itp. Zadaniem
komplementarnym (strona popytowa)
powinny by¢ dziatania promujgce postawy
,Swiadomego konsumenta”.

Rekomendowane jest wsparcie dziatan
podejmowanych przez I0B, sektor B+R oraz
wtadze regionu, ktére mogg przeksztatcic¢
swoj autorytet w czynnik zachecajacy
potencjalnych prelegentéw do udziatu w
spotkaniach. Jako podmiot posredniczacy w
tych dziataniach powinien wystgpic¢ JZ RSI.

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

systemowych.

Do korica 2011.

Wazna.
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rodzaju dziatan.

17 | Jak wynika z przeprowadzonego Wprowadzenie korekt do IP PO KL w regionie Wprowadzenie odpowiednich zapiséw w Przedstawienie Wazna.
badania (cel 21), dziatania regulaminéw konkurséw oraz dokumentacji konkursowej (w czesci propozycji zmian —
prowadzone w regionie w zakresie sposobow oceny projektow w dotyczacej grup beneficjentéw uprawnionych | przy najblizszym
przedsiebiorczosci akademickiej, ramach Dziatania POKL 8.2.1. w do korzystania ze wsparcia) oraz zmiany w posiedzeniu KM PO
powinny by¢ skierowane w sposdb sposob umozliwiajgcy siatce ocen (Dziatanie 8.2.1) a takze KL w regionie.
bardziej skoncentrowany na preferowanie dziatan nie — odpowiednio - w PO KL.
konkretne formy wsparcia promocyjnych oraz kierowanych
potencjalnych odbiorcéw (konieczne | do doktorantéw oraz
odejscie do dziatan typowo pracownikéw naukowych.
promocyjnych). Co wiecej, dziatania
powinny kierowane by¢ w
szczegolnosci do studentow
ostatnich lat oraz pracownikéw
naukowych i doktorantéw.

18 | Jak wykazuja przeprowadzone W swietle wynikéw badania, Wypracowanie wspdlnego podejscia sektora Do czasu Wazna
badania (cel 23), w regionie dziatania | istotnego znaczenia nabiera B+R jest zadaniem dtugotrwatym i zakonczenia obecnej
w zakresie wypracowywania metod wypracowanie w regionie skomplikowanym. W tym celu, w pierwszej edycji projektu
wspotpracy jednostek B+R z wspdlnego podejscia B+R do kolejnosci konieczne jest zainicjowanie i systemowego
przedsiebiorcami, prowadzone sg zagadnienia wspotpracy z podjecie dyskusji na temat wspomnianego »,Zarzadzanie,
niezalezny przez poszczegdlne sektorem firm. problemu w samym srodowisku wdrazanie i
instytucje. (,zmapowanie stanu dziatarh w tym zakresie monitorowanie

w poszczegdlnych jednostkach / sektorze”), a | Regionalnej Strategii
nastepnie — wspdlne zastanowienie sie — Innowacji

jakie sg krytyczne czynniki sukcesu wdrozenia | Wojewddztwa

tego pomystu. Podmiotem inicjujgcym Slaskiego”

dyskusje powinna by¢ SRI.

19 | Niespdjne i niepetne Zwrdcenie uwagi na zapisy przy Urzad Koniecznos$¢ przeprowadzenia bardziej W procesie Wazne
odzwierciedlenie zapiséw RSI WSL aktualizacji RSI WSL Marszatkowski, JKW pogtebionych analiz spéjnosci dokumentow, aktualizacji RSI WSL
do zapiséw Europa 2020 i smart RIS. w szczegdlnosci na poziomie operacyjnym.
growth. Tu problem klastréow versus Badania uwzglednia¢ powinny nowe
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klastréw innowacyjnych. dokumenty opublikowane po zakonczeniu
prac nad niniejszym raportem.

20 | Ograniczona wiedza instytucji z Intensyfikacja dziatan w Urzad Wypracowanie spéjnego mechanizmu W kazdej chwili. Wazne
regionu w zakresie RSI WSL kontekscie promocji strategii i jej | Marszatkowski, JZ RIS | promocji i wiaczenie go jako elementu
celow. /IPPOKL/I0OB/B+R | dziatan promocyjnych przez kluczowych
/ Klastry partneréw. Standaryzacja promocji.

Wprowadzenie standaryzacji jako warunek
konieczny do realizacji projektow (np. w
kryteria POKL)
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Zatgczniki

Zatgcznik 1.1. Pytania dodatkowe w ramach badania ,Biezgca ewaluacja procesow

wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na
lata 2003-2013”

Kluczowe pytania badawcze:

1.

W jaki sposéb poprawi¢ jakos¢ kapitatu ludzkiego (edukacja i szkolenia) oraz
spotecznego (umiejetnosci wspoétdziatania, zaufanie, spoteczenstwo obywatelskie)?

W jaki sposéb wzmacniaé¢ powigzania miedzy osrodkami naukowymi zlokalizowanymi
w regionie a ich odpowiednikami w globalnej sieci metropolii z jednej strony, oraz z ich
bezposrednim zapleczem regionalnym z drugie;.

Jak integrowac region z ogdlnopolskimi i ponadregionalnymi sieciami transferu
innowacji i technologii?

Jak ocenia¢, czy wartosci docelowe wskaznikdéw poszczegdlnych osi priorytetowych
dziatan skierowanych na wspieranie innowacyjnosci zostaty wtasciwie oszacowane?

Jak funkcjonujg parki technologiczne, osrodki transferu technologii i inne jednostki
posredniczgce w transferze know-how?

Pytania szczegétowe:

1.

Czy istniejgce w regionie zasoby ludzkie, wiedza, umiejetnosci menedzerskie sg
wystarczajace dla osiggania zatozen RSI?

Czy zasoby finansowe, dostepnos$é zewnetrznych zrddet finansowania pozwalajg na
osigganie zatozen RSI na poziomie mikroekonomicznym?

Czy posiadane zasoby techniczne i technologiczne w przedsiebiorstwach sg
wykorzystywane dla osiggania celéw podnoszenia innowacyjnosci?

Czy dostep do informacji, zarzgdzanie informacjg, zrédta informacji dla gtéwnych graczy
realizujgcych RSl sg wystarczajgce?

Czy edukacja przedsiebiorcéw w zakresie mozliwosci wykorzystania nowych technologii
dla zwiekszenia konkurencyjnosci branz tradycyjnych (wzrost wykorzystania produktéw
wysoko technologicznych w branzach tradycyjnych) bedzie stymulowaé rozwdj sektora
high-tech?

Czy istniejg powigzania w procesie innowacyjnym miedzy matymi i $rednimi firmami
przemystu high-tech a wiedzochtonnych ustugami biznesowymi?

Czy dostrzegany jest wzrost zakresu korzystania przez MSP high-tech z ustug instytucji
proinnowacyjnych?

Czy wzrost gospodarczy w regionie wynika ze zwiekszenia poziomu ustug
wiedzochfonnych?
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Czy ksztatcenie potencjalnych pracownikdéw jest skierowane na wzbudzanie
zainteresowania kapitatu zagranicznego lokowaniem na terenie regionu (ze wzgledu na
istniejgce tu kwalifikacje)?

Czy istniejg programy ksztatcenia specjalistow w dziedzienie nauk o nowych
technologiach?

Czy umozliwia sie wysoko wykwalifikowanym specjalistom w przedsiebiorstwach
i jednostkach naukowych na czasowe wyjazdy zagraniczne?

Czy sprawne wykorzystanie funduszy strukturalnych dla rozwoju firm wysoko
technologicznych jest w wiekszym stopniu skierowane na wspieranie badan i rozwoju
niz na zakup gotowej technologii?

Czy sektor instytucji proinnowacyjnych - inkubatory i parki technologiczne jako
lokalizacje zapewniajgce firmom high-tech ustugi z zakresu prowadzenia biznesu,
posrednictwa technologicznego, ale takze dostep do laboratoriéw niezbednych dla
prowadzenia badan, spetniajg swojg role?

Na ile dostrzegalna jest w przedsiebiorstwach i sektorze nauki nieche¢ mtodziezy do
ksztatcenia sie na kierunkach zwigzanych z wysokimi technologiami lub nieodpowiednie
przygotowanie do takich studiéw na poziomie szkoty sredniej?

Na ile dokuczliwa jest niewiedza o mozliwosciach wykorzystania sektora high-tech
w przemysle i spoteczenstwie - brak popytu na zaawansowane produkty?

Czy widoczne jest pojawienie sie negatywnych skutkow badan nad nowymi
technologiami, ktére mogg zastopowac ich rozwdj przez spadek zaufania do nich - np.
kwestie etyczne badan genetycznych?

Czy istnieje strategiczna polityka rozwoju firm wysokich technologii na poziomie gmin?
Na ile istotne jest niedostosowanie uczelni do wymagan przedsiebiorczosci
akademickiej?

Czy wystapito w ostatnich dwdéch latach ograniczenie naktadéw na badania i rozwdj?
Czy przedsiebiorstwa dostrzegajg niedostosowanie ksztatcenia do potrzeb przemystéw
high-tech?

Czy edukacja w szkotach nastawiona jest na odtwarzanie wiedzy zamiast na
kreatywnosc¢?

Czy na poziomie przedsiebiorstw dostrzegane sg braki w zakresie umiejetnosci pracy
zespotowej koniecznej przy opracowywaniu wysoko-technologicznych produktow?

Czy ma miejsce wypieranie $laskich matych i $redniej wielkosci firm high-tech przez
konkurencje zagraniczng?
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Zatacznik 1.2. Wybrane aspekty stanowigce wyniki analizy w oparciu o okreslone

dodatkowe pytania badawcze

1. W _ jaki sposodb poprawi¢ jakos$¢ kapitatu ludzkiego (edukacja i szkolenia) oraz
spotecznego (umiejetnosci wspotdziatania, zaufanie, spoteczenstwo obywatelskie)?

Poprawa jakosci kapitatu ludzkiego powinna dotyczy¢ dwdch aspektdw: rozpowszechniania
wiedzy i budowy kluczowych kompetencji. Rozpowszechnianie wiedzy polega w tym
kontek$cie na przemieszczaniu tradycyjnych zasobdw materialnych miedzy podmiotami.
Kluczowe kompetencje majg pierwszorzedne znaczenie zwtaszcza w rozwoju innowacyjnosci
matych przedsiebiorstw. Kapitat intelektualny jest niezalezny od posiadanych zasobdéw
materialnych, réwniez podmioty o mniejszym znaczeniu w korporacji, dzieki zaangazowaniu
swojej wiedzy, mogg zdoby¢ kluczowe kompetencje oraz osiggngé dobra pozycje w zakresie
innowacyjnosci i konkurencyjnosci.

Respondenci uwazajg, ze prowadzone do tej pory dziatania z zakresu wsparcia kapitatu
ludzkiego byty nieefektywne. Duzo lepsze efekty osiggnieto w dziataniach nakierowanych na
promowanie ksztatcenia ustawicznego i wspieranie umiejetnosci skutecznego zdobywania
wiedzy. Zdaniem respondentéw w przysztosci srodki powinny by¢ w pierwszym rzedzie
kierowane na ten cel, natomiast finansowanie szkolen nalezy zdecydowanie ograniczy¢.

2. W jaki sposdb wzmacnia¢ powigzania miedzy osrodkami naukowymi zlokalizowanymi w
regionie a ich odpowiednikami w globalnej sieci metropolii z jednej strony, oraz z ich
bezposrednim zapleczem regionalnym z drugiej?

Badane przedsiebiorstwa oceniajg, ze najbardziej korzystajg w dziatalnosci innowacyjnej na
wspotpracy z dostawcami wyposazenia, materiatéw, komponentéw lub oprogramowania.
Wynika to z faktu, ze wzrost poziomu zaawansowania technologicznego dostawcéw
wymusza dostosowanie firm-odbiorcéw. Drugim co do waznosci najcenniejszym partnerem
dla MSP s3 klienci. Najwazniejsze s wiec powigzania pionowe z dostawcami i klientami. Jest
to model dominujacy na $wiecie i wynika z kluczowej roli tych partneréw w catym procesie
produkcyjnym. Dosyé wazne dla polskich MSP s3 tez powigzania z firmami z grupy jesli
w skfad takiej firma wchodzi. Znacznie mniej korzystajg przedsiebiorstwa na wspotpracy
z ustugami wiedzochtonnymi, czy to prywatnymi jak firmy konsultingowe czy publicznymi jak
jednostki badawczo-rozwojowe i szkoty wyzsze.

3. Jak integrowaé region z ogdlnopolskimi i ponadregionalnymi sieciami transferu
innowacji i technologii?

Integracja wojewddztwa $lgskiego z ogdlnopolskimi i ponadregionalnymi sieciami transferu
innowacji i technologii ma ogromne znaczenie dla zapewnienia trwatosci wzrostu
innowacyjnosci $laskich przedsiebiorstw. Respondenci reprezentujgcy przedsiebiorstwa
zwracali uwage, na brak, ich zdaniem, wsparcia w tym zakresie. Podnoszono kwestie
wspotpracy miedzynarodowej prowadzonej przez osrodki naukowe, o ktérej nie sg oni ani
informowani ani do ktérej nie sg wiaczani. Z kolei przedstawiciele sfery nauki zwracali
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uwage na niechec ze strony przedsiebiorcéw do wtaczania sie w takie dziatania. Inne opinie
na temat wspétpracy ponadregionalnej i miedzynarodowej mieli przedstawiciele instytucji
otoczenia biznesu, ktérzy podkreslali duzg aktywnos¢ w tym zakresie, ktéra jednak jak dotad
nie przynosi spodziewanych rezultatow. W skali kraju problemem w nawigzaniu takiej
wspotpracy byto rozproszenie dziatan miedzy poszczegdlne regiony, co powodowato czeste
sytuacje, gdy realizowane projekty byty wzgledem siebie konkurencyjne, co miato
negatywne skutki dla podjecia ewentualnej wspodtpracy. Z kolei w przypadku nawigzywania
wspotpracy miedzynarodowej, najczesciej wystepujagcym problemem byt brak finansowania
u partnerow zagranicznych. W chwili obecnej nie daje sie wskaza¢ innych metod zaradczych
niz prowadzenie wsréd przedsiebiorcdw dziatan promujacych znaczenie i korzysci tworzenia
takich sieci transferu innowacji i technologii.

4. Jak oceniaé, czy wartosci docelowe wskaznikdw poszczegdlnych osi priorytetowych
dziatan skierowanych na wspieranie innowacyjnosci zostaty wtasciwie oszacowane?

W opinii respondentdw wartosci docelowe wskaznikdw poszczegdlnych osi priorytetowych
dziatan skierowanych na wspieranie innowacyjnosci zostaty w pewnym stopniu
przeszacowane, jednak z drugiej strony wytyczanie mato ambitnych celéw mogto by
zniecheca¢ do realizacji tak sformutowanej strategii. Zwrécono tez uwage, ze powaznym
zagrozeniem dla realizacji zatozonych wskaznikdw jest brak finansowania, ktére w znacznej
mierze zostato juz wyczerpane. Takie postrzeganie RSI moze wynikaé z braku przekonania co
do trwatosci osiggnietych efektédw. Dotychczasowe efekty projektéow nie pozwalajg na
jednoznaczne rozstrzygniecie, czy trwatos$¢ zostata osiggnieta czy tez nie.

Zwréocono uwage na wady systemu oceniania stanu realizacji strategii na podstawie
wskaznikéw. Zdaniem respondentéw lepszym systemem bytoby jakosciowe ocenianie
efektow konkretnych przedsiewzieé. Jednak zauwazano tez wady takiego systemu, wsrod
ktorych w pierwszym rzedzie trzeba wymienié wysoki koszt tak prowadzonego monitoringu.
Kolejng, wskazywang wadg systemu wskaznikowego jest to, ze zniecheca on do
finansowania wieloletnich projektow w korncowym okresie programowania, co moze
powodowac dazenie do mozliwie szybkiego wyczerpania funduszy.

Respondenci wskazali tez na skomplikowanie procedur oceniania realizacji projektow.
Zwrécono uwage, ze jednostki miedzynarodowe majg bardzo prostg procedure oceniania,
zazwyczaj ograniczong do pordwnania poniesionych kosztéw z osiggnietymi efektami.
Z kolei instytucje krajowe wymagaja wiekszej ilosci dokumentdéw niz miedzynarodowe,
natomiast regionalne sg pod wzgledem szczegdtowosci procedur najbardziej restrykcyjne.
W efekcie, w projektach lokalnych czesto ocenie nie podlegajg wypracowane efekty, tylko
spetnienie warunkéw formalnych. Tak wiec projekty regionalne sg tez najtrudniejsze do
rozliczenia.

5. Jak funkcjonuja parki technologiczne, osrodki transferu technologii i inne jednostki
posredniczace w transferze know-how?

Wspieranie i pobudzanie rozwoju technologicznego moze przejawiac sie w udostepnianiu
innowacyjnym przedsiebiorstwom potrzebnego im kapitatu. Moze to sie odbywac zaréwno
poprzez fundusze, jak i poprzez zaktadanie i finansowanie instytucji wspierajgcych procesy
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rozwojowe, m.in. takie, ktére utatwiajg pokonywanie trudnosci typowych dla poczatkow
dziatalnosci gospodarczej. Chodzi tu o centra wynalazcze, parki lub inkubatory
technologiczne, firmy doradztwa innowacyjnego, parki nauki, centra transferu technologii
etc. Obecnos$é takiej infrastruktury jest podstawg sukcesu wielu klastrow innowacyjnych,
gdzie obfitos¢ tego typu instytucji pozwala na powstanie nowych firm technologicznych
rocznie. Z tego punktu widzenia rola parkéw technologicznych na Slasku jest znaczaca
i ciggle - wydaje sie - niedoceniana przez administracje.

Zdaniem respondentéw parki technologiczne, osrodki transferu technologii i inne jednostki
posredniczace w transferze know-how mogg by¢ efektywnym narzedziem wspierania
innowacyjnosci, jednak zalezy to w duzej mierze od zarzadzajgcych dang jednostkg oraz od
dostepnosci funduszy przeznaczanych na ten cel. Respondenci uwazajg, ze takie jednostki
pozbawione nadzoru, o ile nie koncentrujg sie na wspieraniu dziatalnosci innowacyjnej
i badawczo-rozwojowej, czesto zaczynajg petnié funkcje zarzadcy nieruchomosci, co nalezy
uznac za zjawisko naganne.

6. Czy istniejace w regionie zasoby ludzkie, wiedza, umiejetnosSci menedzerskie s3
wystarczajgce dla osiggania zatozen RSI?

W badanych $lgskich przedsiebiorstwach formalizm dziatan firmy nie przyjmuje skrajnych
postaci i wystepuje zazwyczaj na poziomie, ktdry mozna by okresli¢ jako punkt srodkowy
miedzy zupetnie niesformalizowanym stylem pracy a stylem silnie sformalizowanym. Stopien
sformalizowania firmy jest silnie skorelowany z poziomem wykorzystania technologii
informacyjno-telekomunikacyjnej. Sformalizowane dziatania firmy sprzyjaja wyzszemu
poziomowi wykorzystywania technologii informacyjno-telekomunikacyjne;.

W celu rozwigzywania problemdéw najczesciej wykorzystywang taktyka jest ich omawianie
w gronie pracownikéw i kierownikdéw. Wraz z rosngcym poziomem innowacyjnosci
gospodarki udziat wartosci materialnych w wartosci catkowitej produktu zmniejsza sie na
korzys¢ zawartych w nim wartosci niematerialnych. W tradycyjnej gospodarce
przedsiebiorstwa chcgce osiggac zyski musiaty inwestowaé w zasoby materialne (zapasy
surowcéw, maszyny, Srodki transportu, magazyny poétproduktéw i wyrobdéw gotowych).
Obecnie przedsiebiorstwa chcgce osiggaé zyski muszg inwestowaé w zasoby niematerialne.
Dostepne zasoby wiedzy, kapitatu intelektualnego i ludzkiego nie sg wystarczajgce do
osiggniecia GOW - zatozen RSI. Niezbedne jest ciggte rozwijanie kompetencji, zaréwno
pracownikéw jak i menedzeréw. Wazinym zagadnieniem jest tez rozwdj nowych form
organizacyjnych, w tym organizacji sieciowych. Kryterium wyrdzniajgcym sieci jest
specyficzny rodzaj wiedzy, ktérym dysponujg wchodzgce do niej jednostki, jak na przyktad:
wiedza naukowa, wiedza o procesach produkcyjnych, o rynku, klientach czy tez o modelach
biznesowych. Zdaniem respondentéw podstawowg barierg w osiggnieciu celow RSI s3
niewystarczajgce $rodki finansowe oraz bariery mentalnosciowe, utrudniajgce nawigzywanie
skutecznej wspodtpracy miedzy przedsiebiorcami a sferg naukowg i B+R.
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7. Czy zasoby finansowe, dostepnos¢ zewnetrznych zrdédet finansowania pozwalaja na
osigganie zatozen RSI na poziomie mikroekonomicznym?

Dostepne zasoby finansowe w postaci zardwno Zrédet zewnetrznych, jak
i najpowszechniejszych ~ w  procesie  innowacyjnym,  Zrédet  wewnetrznych
sg niewystarczajgce. Badania wskazujg, ze wiekszo$¢ firm, ktdra korzystata ze wsparcia
publicznego doswiadczyta probleméw w trakcie przyznawania takiego wsparcia. Badani
przedsiebiorcy sg zreszta przekonani o trudnosci w pozyskiwaniu funduszy unijnych dla
przedsiebiorstw innowacyjnych. Nalezy jednak wuzna¢, Zze dziatania polegajagce na
dofinansowaniu poszczegdlnych stadiéw proceséw innowacyjnych w duzym stopniu sktadajg
sie na sukces badanych przedsiebiorstw.

8. Czy posiadane zasoby techniczne i technologiczne w przedsiebiorstwach s3
wykorzystywane dla osiggania celdw podnoszenia innowacyjnosci?

Zasoby techniczne i technologiczne przedsiebiorstw sg wykorzystywane w procesach
innowacyjnych. Np. same innowacje procesowe polegajg m.in. na zakupie urzadzen do
automatyzacji proceséw produkcyjnych. Wyposazenie w srodki automatyzacji produkcji
odzwierciedla zaawansowanie technologiczne firm. Gtéwne srodki automatyzacji produkcji
w firmach przemystowych to komputery do sterowania i regulacji procesami, ktore
W znacznej mierze przyczyniajg sie do sukcesu w procesach implementacji innowacji.

Wewnetrzne sieci komputerowe, wtasne serwery, strony internetowe, konta poczty
elektronicznej to standard w przebadanych firmach. 13 proc. firm, ktére majg wewnetrzng
sie¢ komputerowg stosuje sieci bezprzewodowe. Prawie wszystkie przebadane firmy
wykorzystujg programy finansowo-ksiegowe (94 proc.). Nieznaczenie mniej popularne jest
oprogramowanie kadrowo-ptacowe (70 proc.) i stuzgce do zarzadzania magazynami
(61 proc.). Co trzeci przebadany przedsiebiorca korzysta rowniez
z oprogramowania do zarzadzania produkcjg, stosuje oprogramowanie do kontaktdw
z przedstawicielami handlowymi. Wsrdd innych typow oprogramowan wykorzystywanych
w firmach wymieniano: SAP, CRM, programy do projektowania przestrzennego (AUTOCAD,
Visual Studio, 3D Studio MAX), programy do obstugi dziatan szkoleniowych i obstugi firmy
(TENVIRK, systemy do obstugi szkot), programy obliczeniowe do obliczen mechaniki
przeptywu B+R, specjalistyczne produkcyjne (do obliczania zanieczyszczen w powietrzu,
rozprzestrzeniania hatasu i inne specjalistyczne), wtasne systemy zarzadzania w firmie.

Ustugi bankowe, wykorzystanie dostepnych w sieci wzoréw dokumentéw to norma
w przebadanych firmach. Zdecydowana wiekszo$¢ wykorzystuje réwniez Internet do
poszukiwania informacji na temat rynku, branzy czy tez konkurentéw. Nieznaczenie rzadziej
Internet wykorzystywany jest w kontaktach z administracjg publiczng (80 proc.) lub stuzy do
zakupu cyfrowych produktéw (73 proc.). Za wysoki nalezy uzna¢ udziat przedsiebiorstw,
ktore korzystajg ze szkolen dostepnych on-line (39 proc.).

Informacje teleadresowe (rowniez umozliwiajgce kontakt z przedsiebiorcg) oraz opisy
prowadzonej dziatalno$ci znajdujg sie na wszystkich stronach internetowych przebadanych
firm. Jedna trzecia stron internetowych stuzy réwniez jako sklep on-line.
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W celu zabezpieczenia zasobéw informatycznych firmy stosujg legalne oprogramowania
antywirusowe (94 proc.), firewalle (73 proc.), ograniczaja dostep do sieci (69 proc.)**°.

Wyodrebniona jednostka zajmujgca sie projektowaniem, rozwijaniem nowych produktéw
stanowi rzadko$¢ w segmencie mikro (3%) i matych firm (9%). Zdecydowanie czesciej taka
jednostke posiadajg firmy srednie (29%). Wyznaczone jednostki typu B+R znajdujg sie
relatywnie najczesciej w firmach z udziatem podmiotdw zagranicznych, dziatajgce na skale
krajowa imiedzynarodowg. Jednostki te zatrudniajg $rednio 3 pracownikéw. Warty
zauwazenia jest rowniez pozytywny wptyw obecnosci jednostki typu B+R w firmie na jej
rentownos¢.

9. Czy dostep do informacji, zarzadzanie informacja, zrodta informacji dla gtéwnych graczy
realizujgcych RSI sg wystarczajgce?

Zdaniem zaréwno przedsiebiorcow jak i przedstawicieli instytucji otoczenia biznesu dostep
do informacji, zarzadzanie nig i jej zrodta dla gtdwnych graczy realizujgcych RSl s3
niewystarczajgce. Z jednej strony wskazuje sie, na zbyt szczegdétowe procedury rozliczania
wnioskow, ktére sg ucigzliwe dla przedsiebiorcéw oraz obarczajg instytucje rozliczajgce duzg
iloscig informacji koniecznej do przetworzenia, ktéra czesto jest nieistotna z punktu
widzenia oceny realizacji projektu. Z drugiej strony nie jest gromadzona informacja istotna
z punktu widzenia oceny realnych efektéw realizowanych projektéw, ktéra pozwolitaby na
dokonanie oceny jakosciowej wykonanych zadan. Respondenci zwracajg rowniez uwage, na
stanowczo zbyt maty zakres przekazywania przedsiebiorcom informacji zwrotnej wynikajgcej
z analiz zrealizowanych projektdw oraz na brak spdjnego i powszechnie dostepnego systemu
informacyjnego dla aktoréw systemu innowacji. W tym Swietle pozytywnie oceniano
inicjatywe Innobserwator Silesia, zwracajac jednoczesnie uwage na stanowczo zbyt mate
rozpropagowanie wsréd przedsiebiorcéw tego zrddta informacji.

Najwazniejsze Zrddta informacji dla wprowadzania innowacji to najblizsze otoczenie
ksztattujgce firme: jej odbiorcy, pracownicy firmy oraz bezposredni konkurenci. Nieco mniej
wazni, cho¢ réowniez istotni sg dostawcy, inne przedsiebiorstwa z branzy, ale i takie kanaty
jak prasa specjalistyczna, targi i wystawy. Pozostate potencjalne Zrddta uzyskaty znacznie
nizszg ocene waznosci. Dlatego tez wydaje sie, ze promocja innowacyjnosci mogtaby
najwieksze efekty przynies¢ poprzez pokazywanie dobrego przyktadu innych przedsiebiorstw
za posrednictwem prasy specjalistycznej oraz targdéw i wystaw branzowych.

10. Czy edukacja przedsiebiorcdw w zakresie mozliwosci wykorzystania nowych technologii
dla zwiekszenia konkurencyjnosci branz tradycyjnych (wzrost wykorzystania produktdw
wysoko-technologicznych w branzach tradycyjnych) bedzie stymulowaé rozwdj sektora
high-tech?

Niezbedna wydaje sie czesto fundamentalna edukacja przedsiebiorcéw w zakresie

mozliwosci wykorzystania nowych technologii dla zwiekszenia konkurencyjnosci. Dotyczy to

przede wszystkim branz tradycyjnych, gdzie stopien ich wykorzystania jest nizszy niz

w branzach high-tech i w firmach innowacyjnych. Edukacja w tym zakresie dotyczy

26 Na podstawie badania CATI.
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tez niezbednych dziatan w kierunku przyciggania absolwentéw szkét srednich do wyzszych
uczelni technicznych, zwfaszcza na wydziaty zajmujace sie wysokg i Srednig technika.
Wymaga to takze zmian jako$ciowych w zakresie edukacji na poziomie srednim, zwtaszcza
matematyki.

Doswiadczenia zwigzane z rezygnacji z rozpoczetego procesu innowacyjnego ma 12% firm.
Stosunkowo czesciej do rezygnacji przyznajg sie przedsiebiorstwa zarzadzane przez osoby
z wyzszym wyksztatceniem, moze to by¢ jednak pochodng faktu, ze wiasnie takie
przedsiebiorstwa zdecydowanie czesciej rozpoczynajg proces innowacyjny. Najczestszym
powodem rezygnacji jest problem finansowania innowacji, czasem niedopasowanie nowego
produktu, ustugi do potrzeb rynku czy brak odbiorcow.

11. Czy istniejg powigzania w procesie innowacyjnym miedzy matymi i Srednimi firmami
przemystu high-tech a wiedzochtonnych ustugami biznesowymi?

Istniejgce w systemie innowacyjnym bezposrednie powigzania miedzy przedsiebiorstwami
wysokiej techniki a wyspecjalizowanymi dostawcami know-how zwiekszajg ogdlny potencjat
innowacyjny firm. Powigzania tego typu, pomimo, ze sg do$¢ rzadkie, wptywaja pozytywnie
na baze technologiczng i stanowig substytut badZ uzupetnienie bezposredniej dziatalnosci
B+R. W przeciwienstwie do bezposredniej wspdtpracy w procesie innowacyjnym,
w posrednich powigzaniach mniej istotny jest charakter podmiotéw ktére ze sobg
wspotpracujg, a wazniejszy jest typ przenoszonej wiedzy.. Wiedze niezbedng do innowacji
przedsiebiorstwa mogg nabywaé w tym przypadku w postaci wiedzy/technologii
skodyfikowanej w patentach, know-how, znakach towarowych, licencjach czy w formie
produktdw. Ponadto wiedza ta moze by¢ niematerialna, ukryta tj. niemozliwa do
przekazania bez bezposredniego kontaktu oséb.

W opinii respondentéw istniejg projekty realizowane w ramach RSI, ktérych celem jest
wytworzenie oraz oferowanie firmom z sektora MSP ustug wiedzochfonnych, na przyktad
zwigzanych z opracowywaniem kompleksowych dziatan marketingowych czy rozwigzan
informatycznych. Tak samo, parki technologiczne czy tez inkubatory maja na celu
oferowanie takich ustug dziatajgcym w ich ramach przedsiebiorstwom. Ustugi te nie
ograniczajg sie tylko do pomocy w uzyskiwaniu finansowania czy rozliczaniu projektéw,
ale tez polegajg na wskazywaniu zrédet innowacji, posredniczeniu w kontaktach ze sferg
nauki, utatwieniu wspodtpracy z innymi przedsiebiorstwami itp.

12. Czy dostrzegany jest wzrost zakresu korzystania przez MSP high-tech z ustug instytucji
proinnowacyjnych?

Zakres wspodtpracy miedzy MSP (high-tech) z instytucjami proinnowacyjnymi jest raczej staty

i wynika z wczesniejszego doswiadczenia firm w tym zakresie. Czesto wspdtpracujgce firmy

high-tech sg po prostu przedsiebiorstwami odpryskowymi.

13. Czy wzrost gospodarczy W regionie wynika ze zwiekszenia poziomu ustug
wiedzochtonnych?
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Zdaniem respondentow obserwowany w regionie wzrost gospodarczy wynika po czesci ze
zwiekszenia poziomu ustug wiedzochtonnych i wprowadzania innowacji. Jednak rzeczywista
skala tego wptywu jest praktycznie niemozliwa do oszacowania. Co najwyzej mozliwa jest
ocena efektywnosci na poziomie programéw czy tez konkretnych firm, wzglednie branz,
ktére mogty sie rozwingé dzieki wsparciu publicznemu udzielanemu w ramach RSI.

14. Czy ksztatcenie potencjalnych pracownikdw jest skierowane na wzbudzanie
zainteresowania kapitatu zagranicznego lokowaniem na terenie regionu (ze wzgledu na
istniejace tu kwalifikacje)?

System ksztatcenia (w tym ksztatcenia potencjalnych pracownikéw) nie jest skierowany na
wzbudzanie zainteresowania kapitatu zagranicznego lokowaniem inwestycji na terenie
regionu. Jest on wypadkowa rozwigzan podejmowanych na poziomie centralnym i lokalnych
potrzeb oraz mozliwosci stwarzanych przez sektor nauki. Sektor nauki w wojewddztwie
$laskim byt tradycyjnie zorientowany na ksztatcenie kadr dla lokalnego przemystu ciezkiego
i wydobywczego, a zmiany jakie nastepujg w tym zakresie przez ostatnie 20 lat nie mogg
wskazywac jednoznacznie na préby pozyskiwania inwestoréw zagranicznych poprzez
ksztatcenie potencjalnych pracownikéw. Z drugiej strony istotna mobilnos¢ zasobow
ludzkich raczej nie wskazuje, aby zmiany w zakresie nauczania na poziomie wyzszym
powinny by¢ uzalezniane od potrzeb zagranicznych inwestoréw. Zdaniem respondentéow
zasoby wiedzy potencjalnych pracownikdw w regionie pozytywnie wptywaja
na zainteresowanie kapitatu zagranicznego lokowaniem inwestycji w wojewddztwie $lgskim.

15. Czy istniejg programy ksztatcenia specjalistow w dziedzinie nauk o nowych
technologiach?

Zdaniem respondentdw, w regionie istniejg skuteczne programy ksztatcenia specjalistow
w dziedzinie nauk o nowych technologiach. Realizowane sg one w uczelniach wyzszych
o profilu technicznym, podczas szkolen oraz za pomocg praktyk zawodowych w
przedsiebiorstwach. Generalnie, najnizej ocenia sie efektywnos$¢ systemu kursowego,
najlepiej oceniane jest prowadzenie edukacji w szkotach wyzszych w potgczeniu
z praktykami zawodowymi w innowacyjnych firmach.

Lokalne uczelnie wyzsze w szerokim zakresie ksztatcg studentdéw na kierunkach zwigzanych
z nowymi technologiami. Wysokiej jakosci podaz wiedzy w tym zakresie nie przekfada sie
jednak bezposrednio na szybki wzrost liczby przedsiebiorstw operujgcych na rynkach
nowych technologii. Przedsiebiorstwa tego typu to raczej firmy odpryskowe, a nie
nowopowstajgce mate firmy.

16. Czy umozliwia sie wysoko wykwalifikowanym specjalistom w przedsiebiorstwach
i jednostkach naukowych na czasowe wyjazdy zagraniczne?

W ramach realizowanych projektéw dotyczacych wspétpracy miedzynarodowe;j
organizowane sg wizyty studyjne, ktére przez przedsiebiorcow oceniane sg bardzo wysoko,
z uwagi na mozliwo$¢ nawigzania bezposrednich kontaktdw oraz zapoznania sie
Z najnowszymi rozwigzaniami i technologiami. Tym niemniej, wyjazdy stazowe za granice nie
sg elementem strategii badanych przedsiebiorstw. Wysoko wykwalifikowani specjalisci
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pracujagcy w jednostkach naukowych majg zdecydowanie wieksze szanse natego typu
wyjazdy. Nie istniejg w praktyce programy wymiany stazowej wysoko wykwalifikowanej
kadry z przedsiebiorstwami i jednostkami naukowymi za granica.

17. Czy sprawne wykorzystanie funduszy strukturalnych dla rozwoju firm wysoko
technologicznych jest w wiekszym stopniu skierowane na wspieranie badan i rozwoju
niz na zakup gotowej technologii?

Badani przedsiebiorcy nie sg w stanie jednoznacznie okredli¢, czy dostepne fundusze
strukturalne dla rozwoju firm wysoko technologicznych sg w wiekszym stopniu skierowane
na wspieranie badan i rozwoju niz na zakup gotowej technologii. Na podstawie analizy
dokumentéw mozna domniemywac, ze dotychczasowe programy raczej skierowane byty
na potrzeby w zakresie materialnego wyposazenia firm, niz na badania.

18. Czy sektor instytucji proinnowacyjnych - inkubatory i parki technologiczne jako
lokalizacje zapewniajgce firmom high-tech ustugi z zakresu prowadzenia biznesu,
posrednictwa_technologicznego, ale takze dostep do laboratoriéw niezbednych dla
prowadzenia badan, spetniajg swojg role?

Dostep do laboratoriow niezbednych dla prowadzenia badan jest jednym z kluczowych
elementéw rozwoju nowoczesnej, konkurencyjnej firmy - zwtaszcza high-tech. Tworzenie
mozliwosci w tym zakresie lezy takze w gestii instytucji otoczenia biznesu (specjalistyczne
laboratoria, firmy inzynierskie $wiadczgce ustugi badawcze, badawczo-rozwojowe oraz
ustugi rozwojowe). Oferta parkéow technologicznych w tym zakresie jednak nie spetnia
wymogow jakie stawiane sg przez nowoczesny rynek technologii. Wskazane jest, aby park
technologiczny oferowat tego typu ustugi we wlasnym zakresie lub w porozumieniu z innymi
specjalistycznymi organizacjami. Nalezy potozyé nacisk na kwestie wsparcia firm, szczegdlnie
MSP w powyzszym zakresie. Nalezy uwzglednié oferte parku oraz poréwnacé z oczekiwaniami
przedsiebiorcéw, bedacych odbiorcami i adresatami ustug.

19. Na ile dostrzegalna jest w przedsiebiorstwach i sektorze nauki nieche¢ mtodziezy do
ksztatcenia sie na kierunkach zwigzanych z wysokimi technologiami lub nieodpowiednie
przygotowanie do takich studidw na poziomie szkoty sredniej?

Respondenci zwracajg uwage, ze miodziez w gimnazjach nie jest informowana o zaletach
podjecia studiow technicznych. Naktada sie na to dos¢ powszechna opinia o niskiej jakosci
ksztatcenia w $rednich szkotach zawodowych, ktérej efektem jest to, ze szkoty zawodowe
wybiera mtodziez o stabszych wynikach w nauce. Efektem tego jest wzglednie stabe
przygotowanie miodziezy do podjecia studiéw o profilu technicznym.

Badane przedsiebiorstwa nie dostrzegajg bezposrednio postaw (niecheci) mtodziezy do
ksztatcenia sie na kierunkach zwigzanych z wysokimi technologiami. Wskazujg natomiast na
nieodpowiednie przygotowanie do wykonywania pracy w takim zakresie przez mtodych
absolwentow szkot wyzszych. Badani przedsiebiorcy preferujg w tym zakresie doswiadczenie
zawodowe w stosunku do wiedzy wyuczone;j.
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20. Na ile dokuczliwa jest niewiedza o mozliwosciach wykorzystania sektora high-tech
w przemysle i spoteczenistwie - brak popytu na zaawansowane produkty?

Wyniki badan jakosciowych pozwalajg na konkluzje, ze koncepcja innowacji popytowej
(user-driven innovation) stosowana przez przedsiebiorcéw, w wysokim stopniu sprawdza sie
w praktyce biznesowej (zwfaszcza firm wysokotechnologicznych - co wynika takze z desk
research). Interesujgce z punktu widzenia innowacyjnosci regionalnej gospodarki wydaje
sie analizowanie zachowan przedsiebiorstw jako efektu popytu na innowacyjne produktu
kreowanego posrednio przez panstwo. Badani podkreslali wifasnie istotnosé tego
najwiekszego klienta, ktéry w ogromnym stopniu ksztattuje nie tylko wielkos¢ sprzedazy
branzy, ale wptywa na stopien innowacyjnosci technologii.

21. Czy widoczne jest pojawienie sie negatywnych skutkdw badan nad nowymi
technologiami, ktére mogg zastopowac ich rozwdj przez spadek zaufania do nich - np.
kwestie etyczne badan genetycznych?

Respondenci zgodnie twierdzg, ze nie pojawity sie zadne istotne skutki badan nad nowymi
technologiami, ktére mogtyby zastopowaé rozwdj powstawania nowych technologii.
Dostrzegalny jest raczej proces odwrotny, to znaczy coraz bardziej pozytywne i powszechne
postrzeganie innowacyjnosci i nowych technologii jako zjawisk zdecydowanie pozytywnych.

Odpowiedzi badanych przedsiebiorcdw nie wskazujg, aby dostrzegali oni negatywne skutki
badan nad nowymi technologiami.

22. Czy istnieje strategiczna polityka rozwoju firm wysokich technologii na poziomie gmin?

Respondenci zgodni sg co do tego, ze na poziomie gmin nie istnieje spdjna strategiczna
polityka rozwoju firm wysokich technologii. Dostrzegalne sg co najwyzej elementy takich
strategii, polegajgce miedzy innymi na wprowadzaniu do strategii rozwoju miast zapiséw
o wspieraniu naptywu nowych technologii. Zdaniem respondentdéw bardziej istotny jest nie
zapis w strategii, tylko podejscie wtadz lokalnych do zarzadzania, do rozmoéw
z inwestorami, do organizowanych przetargow, sktadanych projektéw itp. To sg realne
narzedzia, umozliwiajgce rozwdj firm wysokich technologii na poziomie gmin.

Badani przedsiebiorcy nie dostrzegajg elementéw prowadzonej na poziomie gmin lokalnej
polityki dotyczacej rozwoju firm wysokich technologii. Najprawdopodobniej nie istniejg tego
typu strategie, poniewaz mogtyby one przyciggnac firmy high tech, co bytoby widoczne
w trakcie analizowania struktury sektora MSP w regionie (badania desk-research).

23. Na__ile istotne jest niedostosowanie uczelni do wymagan przedsiebiorczosci
akademickiej?
Przedsiebiorcy najcze$ciej negatywnie odnoszg sie do mozliwosci pozyskiwania wiedzy
z sektora nauki. W tym zakresie nie dostrzegajg oni tego sektora w procesie innowacyjnym.
Mozna takze powiedzie¢, ze oferta sektora nauki jest niedostosowana do potrzeb realnej
gospodarki. Badania desk research pokazujg na wyrazny rozdzwiek miedzy inicjatywami
podejmowanymi przez $wiat nauki a potrzebami sektora MSP. Wskazujg takze na trudnosci
zwigzane z kooperacjg i przenikaniem sie tych dwdch, jak pokazuje praktyka, czesto
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odlegtych od siebie sfer. W $rodowisku nauki silne jest poczucie misji, ktére deformuje
nastawienie rynkowe. Wyniki badan desk research ukazujg nastepujace problemy zwigzane
z rozwojem przedsiebiorczosci akademickiej:

e niedostateczne wsparcie udzielane przedsiebiorcom akademickim znajdujgcym sie
w fazie rozpoczynania dziatalnosci,

e brak ustalonych mechanizméw wspdtpracy przedsiebiorczosci akademickiej
z inwestorami instytucjonalnymi i ,aniotami biznesu” (business angels),

e ,biznesowe marnotrawstwo” projektdw tworzonych w ramach przedsiebiorczosci
akademickiej polegajagce na tym, Zze projekty wnoszone przez przedsiebiorcow
akademickich do inkubatoréw s3 zwykle od poczatku sformatowane jako
przedsiewziecia typu small business (nikt nie ocenia tych projektéw przez pryzmat ich
rzeczywistego potencjatu rozwojowego),

e niewystarczajgce pod wzgledem potrzeb otoczenie instytucjonalne dla nowo
zaktadanych firm typu spin off i spin out,

e Dbrak zainteresowania przedsiebiorczos$cig akademickg ze strony biznesu,

e niski poziom transferu wiedzy i technologii do gospodarki spowodowany istnieniem
szarej strefy badan i ekspertyz naukowych,

e brak zainteresowania naukowcéw komercjalizacjg wynalazkéw i patentéw. Czesto
osoby o znacznym dorobku naukowym chcg funkcjonowaé w przedsiebiorstwie jako
eksperci, nie zas zajmowaé sie biezgcg dziatalnoscig firmy. Osoby takie nie sg
zaangazowane w komercjalizacje swoich odkry¢ naukowych, poniewaz nie majg
wiedzy na temat zarzadzania firma.

24. Czy wystapito w ostatnich dwoéch latach ograniczenie naktadéw na badania i rozwagj?

W opinii badanych przedsiebiorcow wysokos¢ naktadéw na badania i rozwdj - pomimo
spowolnienia gospodarczego - nie zmienita sie w sposdb istotny w ostatnich latach.

25. Czy przedsiebiorstwa dostrzegajg niedostosowanie ksztatcenia do potrzeb przemystéw
high-tech?

Wskazywanym przez respondentdéw problemem jest brak doswiadczenia zawodowego
absolwentow, ktérzy zazwyczaj sg dobrze przygotowani w zakresie wiedzy teoretycznej, ale
brakuje im realnych kompetencji umozliwiajgcych efektywne i profesjonale wykonywanie
swoich zadan. Zwracana jest tez uwaga na fakt, ze absolwenci czesto majg negatywny
stosunek do ciggtego doskonalenia zawodowego, ktdre jest warunkiem prowadzenia
dziatalnosci innowacyjnej. Zdaniem respondentéw winnymi tego stanu rzeczy s3
wyktadowcy, ktérzy prowadzg zajecia w sposéb tradycyjny, niedostosowany do wyzwan
wspotczesnego rynku pracy.

Badani przedsiebiorcy w wiekszym stopniu doceniajg wiedze wywodzacg sie z praktyki, niz
wiedze wyuczong. W ten sposéb dostrzegajg niedostosowanie ksztatcenia do potrzeb firm,
zwtaszcza przemystow high-tech. Badani przedsiebiorcy akcentujg znaczenie szkolei dla
pracownikdw. Wedtug dotychczasowych badan (desk research) szkolenia sg jedng
z oczekiwanych form wsparcia dla przedsiebiorcéw. Pojawiajg sie negatywne opinie
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o jakosci oczekiwanych szkolen, zawartosci programoéw szkoleniowych, regularnosci
podejmowanych dziatan szkoleniowych, umiejscowienia szkolen.

26. Czy edukacja w_szkofach nastawiona jest na odtwarzanie wiedzy zamiast na
kreatywnosc¢?

Jedng z przyczyn niskiego poziomu innowacyjnosci jest system edukacji. Z badan

przeprowadzonych w ramach desk research wynika, ze jest on w zbyt duzym stopniu

nastawiony na odtwarzanie wiedzy zamiast na kreatywnos¢. Jest to istotny problem wigzgcy

sie z zarzadzaniem firmami innowacyjnymi.

27. Czy na poziomie przedsiebiorstw dostrzegane sg braki w zakresie umiejetnosci pracy
zespotowej koniecznej przy opracowywaniu wysoko-technologicznych produktéw?

Badani przedsiebiorcy nie dostrzegajg znaczenia pracy zespotowej. W procesie
innowacyjnym wskazujg raczej na znaczenie lidera innowacji (najczesciej wtasciciela lub
managera firmy). W tym zakresie widoczne sg istotne braki w zakresie umiejetnosci pracy
zespotowej - takze na poziomie kierownictwa badanych firm.

28. Czy ma miejsce wypieranie $laskich matych i sredniej wielkosci firm high-tech przez
konkurencje zagraniczng?

Zdaniem respondentow taka sytuacja nie ma miejsca. Zwrécono uwage, ze w przypadku
kilku firm, ktére opracowaty nowe technologie dzieki finansowaniu uzyskanemu w ramach
interwencji publicznej, nastgpita sytuacja odwrotna, to znaczy $laskie przedsiebiorstwa
wyparty konkurencje zagraniczng i weszty na ich rynki macierzyste. Obserwowane s3g
natomiast przejecia innowacyjnych firm przez zagraniczne koncerny.

Tworzenie  firm high-tech wynika raczej z koniecznosci zastepowania
wysokotechnologicznych komponentéw sprowadzanych z zagranicy. Zatem to krajowe
przedsiebiorstwa stajg sie konkurentami dla zagranicznych, nie odwrotnie. W wojewddztwie
$laskim wypieranie matych i sredniej wielkosci firm high-tech przez konkurencje zagraniczna
ma miejsce raczej w przypadku firm duzych (badania desk-research).
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Zatgcznik 2.  Studia przypadkow

Ideg niniejszego materiatu jest uzupetnienie tresci analitycznych przedstawionych w tresci
gtéwnej Raportu o przyktady dziatan w obszarze rozwoju innowacyjnego, ktére z jednej
strony zaczerpniete mogg by¢é do aktywnosci w wojewddztwie $Slgskim (przyktady
zagraniczne) oraz prezentujgce ciekawe i wartosciowe inicjatywy realizowane dotychczas
na Slasku (przyktady regionalne).

W zwigzku z niezwykfa rolg uczelni wyzszych w regionie slgskim, przytoczone przyktady
wspierania innowacyjnosci dotyczg rozwoju przedsiebiorczosci akademickiej i obejmujg 2
inicjatywy zagraniczne i 2 $lgskie:

1. Warwick Ventures

2. Instytut Transferu Innowacji

3. Innowacyjny Slaski Klaster Czystych Technologii Weglowych

4. Rudzki Inkubator Przedsiebiorczosci Sp. z o.0.

Wiele interesujgcych schematdw wsparcia przedsiebiorczosci akademickiej zostato
stworzone na poziomie lokalnym. Co ciekawe schematy lokalne stawaty sie przyktadami dla
projektéw o wiekszej skali. Wydaje sie réwniez, ze w przypadku inicjatyw lokalnych
tworzonych przez pojedynczg uczelnie, efektywnos$¢ wykorzystania srodkéw i przetozenie
tego na konkretne efekty jest wyzsza niz w przypadku programoéw krajowych.

Warwick Ventures'”’

Warwick Ventures zostato utworzone w 2000 roku jako biuro transferu technologii
obstugujgce Uniwersytet w Warwick. Uczelnia ta liczy niespetna 40 lat, ale obecnie uczy sie
na niej niemal 20000 studentdw, a roczny budzet projektéw badawczych przekracza 90min
Euro. Warwick Ventures zostato pomyslane jako podmiot majacy za zadanie komercjalizacje
wynikéw badan. Pomimo tego, ze jest Scisle powigzane z uczelnig, to cato$¢ personelu
liczacego 13 o0séb (w tym piecioro stazystéw) posiada biznesowo-marketingowe
wyksztatcenie i nie ma innych obowigzkdédw na uczelni. Personel biura jest wynagradzany
lepiej niz pracownicy naukowi uniwersytetu, czesciowo dlatego, ze biuro zdobywa granty
fundowane przez regionalng agencje rozwoju - Advantage West Midlands oraz rzgdowe
z Departamentu Handlu i Przemystu oraz Higher Education Funding Council. Tak zdobywane
Srodki zdejmujg z biura czes¢ presji zwigzanej z koniecznoscig finansowania dziatalnosci tylko
ze sprzedazy licencji i zwieksza efektywnos¢ tych dziatan. Wyniki dziatan sg imponujace.
W ciggu pierwszych 2 lat dziatalnosci biuro pilotowato ponad 120 innowacji, z ktérych okoto
75% znalazto praktyczne wykorzystanie. Zbudowato takze portfolio liczagce kilkadziesiat
patentéw. Wreszcie, co z punktu widzenia niniejszej pracy jest najwazniejsze, wygenerowato
18 firm typu spin-off, reprezentujgcych branze chemiczng, zaawansowanych technologii,
informatyczng i inne. Do ustug swiadczonych przez Warwick Ventures nalezg:

" Na podstawie: A. Zotnierski (red.) “Innowacyjnoé¢ 2006”, PARP, Warszawa 2006
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e audyt innowacji, ktéry pozwala na ocene przydatnosci danej innowacji i ocene szans
rynkowego sukcesu;

e rejestracjai ochrona patentdw;
e prowadzenie badan rynkowych i kontakty z potencjalnymi klientami;
e opracowywanie biznes planéw w Scistej wspotpracy w tworcg innowacji, ktére stuzy
jednoczesnie jego szkoleniu;
e pomoc w zdobywaniu kapitatu inwestycyjnego typu venture oraz aniotéw biznesu;
e  zarzadzanie tworzacymi sie firmami w pierwszym okresie ich istnienia.
W swojej aktywnosci WV kieruje sie kilkoma kluczowymi zasadami:

e uniwersytet nie inwestuje w tworzone spin-off wiecej niz 8000 Euro, a jesli to nie
wystarcza i nie udaje sie zaangazowacd kapitatu zewnetrznego wéweczas projekt zostaje
odrzucony; relatywnie niski poziom finansowania powoduje, ze uczelnia nie musi
martwic sie o strate zainwestowanych pieniedzy i przedtuzad istnienia nierentownego
projektu;

e by zapewni¢ niezaleznos¢ tworzonym firmom uczelnia rezerwuje nie wiecej niz 25%
gloséw w zarzadzie, natomiast w przypadku, gdy posiada wiekszy pakiet akcji,
wowczas nie sg one klasyfikowane jako prawo gtosu; dodatkowg zaletg tej praktyki,
jest to, ze tworzone firmy posiadajg status matych lub srednich przedsiebiorstw i maja
mozliwos¢ korzystania z paristwowych dotacji dla takich firm;

e dla zachowania niezaleznosci firmy unika sie obsadzania stanowiska dyrektora firmy
przez przedstawiciela uniwersytetu;

e WV nigdy nie zarzadza finansami firm, natomiast zapewnia kontakt z profesjonalnymi
ksiegowymi;

e WV wywiera nacisk na zatrudnianie przez tworzone firmy ich wtasnych pracownikéw,
niechetnie odnoszac sie do zatrudniania pracownikoéw naukowych;

e zacheca sie do korzystania z infrastruktury parku naukowego, zamiast uniwersyteckiej.

Ich zastosowanie stuzyé ma podniesieniu efektywnosci dziatania i wydatkowania srodkéw.
Taka polityka przynosi pozytywne efekty i cze$é z spin-off odniosta juz rynkowy sukces.’?®

Przyktad Warwick jest interesujgcy ze wzgledu na profesjonalne podejscie, ktdre objawia sie
tym, ze WV dziata niezaleznie od uniwersytetu i nie dochodzi do praktyk obsadzania
stanowisk przedstawicielami uczelni. Praktyka jest unikanie tego rodzaju powigzan.
Profesjonalna kadra zarzgdzajgca tzw. Business Development Managers, wspomaga
naukowcéw-przedsiebiorcow w przypadkach, gdy ci nie posiadajg doswiadczenia
biznesowego, jednoczesnie jednak nie wyreczajgc ich, a raczej szkolgc poprzez praktyke.

Instytut Transferu Innowac;ji*”

128 Kiedy firmy usamodzielniajg sie uczelnia przechodzi do roli pasywnego udziatowca i jej przedstawiciele nie

angazujg sie w dziatalnos$¢ operacyjna.
% Na podstawie: A. Zotnierski (red.) “Innowacyjnoé¢ 2006”, PARP, Warszawa 2006.
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Drugim przyktadem aktywnego osrodka PA jest dziatajgcy przy uniwersytecie w Bielefeld
Instytut Transferu Innowacji (IIT). Instytut zostat powotany do zycia w 1995 roku, jako
prywatna spoétka, ktérej jedynym akcjonariuszem jest Uniwersytet w Bielefeld. IIT jest
finansowany z budzetu Landu, Uniwersytetu, Ministerstwa Gospodarki, Drobnej
Przedsiebiorczosci, Technologii i Energii oraz lokalnych bankéw, a jego dziatalnos¢ ma
charakter non-profit. Celem powotania instytutu byto stworzenie komérki odpowiedzialnej
za komercjalizacje wynikow badan i wspieranie firm typu ,spin-off” szczegdlnie na etapie
poprzedzajgcym rejestracje firm. Zadania, jakie zostaty zidentyfikowane i postawione przed
T to:

e szkolenia i doradztwo dla naukowcédw-przedsiebiorcéw przygotowujace ich do
prowadzenia wtasnej dziatalnosci;

e wzrost liczby ,spin-off” tworzonych wokét uniwersytetu;
e tworzenie silnych ,spin-off”;
e promocja postaw przedsiebiorczych w srodowisku naukowym.

IIT rozpoczynajgc dziatalnosé okredlit grupe docelowa, do ktérej kieruje oferte. Objeta ona:
studentéw, absolwentéw, pracownikéw naukowych i profesorow chcacych zatozy¢ wtasne
firmy zwigzane z pracg badawczg. Opracowany program wsparcia PA zaktadat nacisk na
praktyczne dziatania. Ze wzgledu na to, ze z ustug preinkubatora mogty korzysta¢ osoby lub
zespoly, ktére nie rozpoczety wtasnej dziatalnosci, podmiotowos¢ prawna instytucji
umozliwiata im zdobywanie doswiadczen na rachunek instytucji, w ramach ktérej otrzymuja
stanowisko.

Podstawag dziatania preinkubatora sg 3 instrumenty:

1. Prowadzenie testow rynkowych - w ich trakcie twdrcy projektdw majg mozliwosc
sprawdzenia czy ich produkt bedzie mdgt zaistnie¢ na rynku, jakie sg mocne i stabe
punkty przedsiewziecia i wreszcie, czy mozina wprowadzi¢ ulepszenia w celu
wiasciwszego zaspokojenia potrzeb klientéw.

2. Szkolenia i doradztwo obejmujgce zaréwno ogdlne zajecia z przedsiebiorczosci dla
potencjalnych ,wychowankdw” preinkubatora, jak i bardziej szczegétowe treningi.
Nacisk ktadziony jest na wysoki poziom merytoryczny szkoleh. S3 one prowadzone w
wiekszosci przez praktykow: pracodawcéw, przedsiebiorcow, wyzszych rangg
manageréw. W trakcie warsztatéw poszerzane sg zdolnosci komunikacyjne przysztych
przedsiebiorcow, by mogli oni w pdiniejszym czasie sprawnie porozumiewaé siei
negocjowaé z kontrahentami i klientami. Indywidualne doradztwo ma stuzyé poznaniu
indywidualnych potrzeb przysztego przedsiebiorcy i jednoczesnie daé mu pomoc Scisle
sprofilowang do jego potrzeb.

3. Tworzenie sieci, w ktdrg angazowane sg podmioty publiczne i prywatne tworzace
wspdlnie organizm mogacy zapewni¢ kompleksowe wsparcie, tak teoretyczne, jak
i praktyczne oraz infrastrukturalno-finansowe. Istnienie sieci pozwala réwniez na
zapewnienie dostepu do specjalistdw z rdznych branz mogacych stuzy¢ kompleksowa
wiedzg czerpang z wtasnego doswiadczenia.

Wazng cecha IIT jest to, ze pozwala on ,, wychowankom” na daleko posunietg niezaleznosé.
Zapewnia im podmiotowos¢ i pozwala zacigga¢ zobowigzania, kupowac urzadzenia
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i sprzedawad produkty. Kazda z takich operacji musi byé sygnowana przez managera IIT,
ktory bierze tym samym zanig odpowiedzialno$é. W przypadku braku podpisu,
»przedsiebiorca” dziata na wtasne ryzyko. lIT zapewnia kompleksowg obstuge ksiegowa, ale
angazujac w to ,przedsiebiorcéw”, by asystujac profesjonalnym ksiegowym mogli poznawaé
zasady systemu i uczy¢ sie dobrych praktyk. Centra kosztowe sg finansowane nie przez IIT,
ale dzieki zewnetrznym funduszom publicznym i prywatnym.

Przez pierwszych 5 lat funkcjonowania IIT skorzystato z jego ustug niemal 80 oséb, ktére
utworzyty 41 projektéw, z ktérych nastepnie powstato 14 firm, gtdwnie reprezentujgcych
branze IT.

Atutem IIT jest kompleksowos¢ podejscia, ktére pozwala na zdobywanie niezbednych
doswiadczen, uzupetniania brakéw w wiedzy, a przede wszystkim na podejmowanie
konkretnych dziatan, bez jednoczesnego podejmowania ryzyka. Daje to poczucie
bezpieczenstwa, a z drugiej strony, poprzez formalne znaczenie podejmowanych zadan
pozwala na uczestnictwo w prawdziwej grze rynkowej.

Innowacyjny Slaski Klaster Czystych Technologii Weglowych

Celem istnienia Innowacyjnego Slaskiego Klastra Czystych Technologii Weglowych™ jest
rozwdj i wdrazanie ekologicznych technologii weglowych w energetyce i karbochemii. W
szerszej perspektywie Klaster chce dynamizowaé proces przemian i rozwoju regionalnej
gospodarki oraz integracji przemystu weglowo-energetycznego, Srodowisk uczelnianych
i naukowo-badawczych, matej i Sredniej przedsiebiorczosci oraz wiadz samorzgdowych.
Podstawowym zatozeniem tego innowacyjnego przedsiewziecia jest transfer wiedzy
pomiedzy uczestnikami powigzania, ktérego efektem ma by¢ tworzenie technologii
produkcji finalnych nosnikdw energii (elektrycznosci, ciepta i chtodu) spetniajacych trzy
zasadnicze kryteria: bezpieczenstwo, ekologia i konkurencyjnosc.

Koordynatorem Klastra jest Gtéwny Instytut Gérnictwa w Zarzadzie Wojewddztwa Slaskiego.
W inicjatywie — nie liczac koordynatora — bierze udziat 13 podmiotow:

1. Politechnika Slagska w Gliwicach,

Instytut Chemicznej Przerdbki Wegla w Zabrzu,

Instytut Inzynierii Chemicznej PAN w Gliwicach,

Kompania Weglowa S.A,,

Katowicki Holding Weglowy S.A.,

Jastrzebska Spétka Weglowa S.A.,

Potudniowy Koncern Weglowy S.A,,

© N o Uk WD

miasta: Katowice, Gliwice, Tychy, Jaworzno, Jastrzebie Zdréj, Rybnik.

Innowacyjny Slaski Klaster Czystych Technologii Weglowych nalezy zaliczy¢ do tzw. klastréw
powotfanych odgdrnie, z myslg nie tyle o prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej w celu
osiggania zyskow, ile o rozwoju regionu. Stad jedynym sposobem pozyskania wsparcia dla
takiej inicjatywy byto aplikowanie o $rodki zewnetrzne - fundusze strukturalne. Projekt
Innowacyjnego Slaskiego Klastra Czystych Technologii Weglowych uzyskat dofinansowanie w

139 Strona internetowa klasta: http://www.coal.silesia.pl
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ramach Dziatania 2.6. Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego.
Budzet projektu wynosit okoto 1,63 min zf, a okres realizacji projektu to czas od marca 2006
r. do sierpnia 2007 r. Co wazne, Klaster po formalnym zakonczeniu projektu i zaprzestania
finansowania unijnego, funkcjonuje i jest aktywny. To najlepszy dowéd na to, ze inicjatywa
odpowiadata na rzeczywiste potrzeby gospodarki, spotkata sie z faktycznym
zainteresowaniem $rodowisk biznesu, nauki i administracji. Dziatalnoé¢ Slaskiego Klastra
Czystych Technologii Weglowych jest w tym zakresie dobrg praktyka.

Zakres dziatan Innowacyjnego Slaskiego Klastra Czystych Technologii Weglowych obejmuje 3
gtowne grupy tematyczne:

1. Bezpieczne i ekonomiczne wydobywanie wegla oraz przygotowanie wegli ultra czystych
dla celéw energetyki w aspekcie nowych rozwigzan technologicznych wytwarzania
finalnych nosnikéw energii.

2. Systemy konwersji wegla w uzyteczne nosniki energii, w tym:

e spalanie - technologie pytowe i fluidalne (parametry nadkrytyczne
i ultranadkrytyczne),

e zgazowanie wegla i poligeneracja,

e skojarzone wytwarzanie ciepta i elektrycznosci potgczone z produkcjg chtodu,

e technologie wspétwytwarzania stali i uzytecznych nosnikdw energii bazujace na
weglu,

e energetyka wodorowa,

e spalanie wegla w matych, proekologicznych kottach grzewczych.

3. Ograniczanie emisji substancji szkodliwych (w tym dwutlenku wegla) w procesach
uzytkowania wegla.

Zgodnie z zatozeniami jest to inicjatywa regionalna, ale otwarta na wspoétprace krajowa
i miedzynarodowg. Cel Klastrato wypracowanie strategii rozwoju regionu w oparciu
o wegiel kamienny, jako surowiec iracjonalnie eksploatowane bogactwo naturalne, oraz
w oparciu o rozwdj i wdrozenie Czystych Technologii Weglowych, jako sposobu
wykorzystania surowca oraz przedmiotu dziatan nauki i przedmiotu zainteresowania
miejscowych firm produkcyjnych. Zadaniem Klastra jako organizacji jest takze zachecenie
parteréw i otoczenia do identyfikacji stabosci istniejgcych rozwigzan organizacyjnych,
technologicznych i prawnych w obszarze produkcji i utylizacji wegla. Kazda korzystna zmiana
w tej dziedzinie bedzie stanowita warto$é dodang z dziatalnosci Klastra i jego partnerdw.
Klaster obecnie to niesformalizowana sie¢ wspotpracy.

Rudzki Inkubator Przedsiebiorczosci Sp. z o.o.

Rudzki Inkubator Przedsiebiorczosci Sp. z 0.0. (RIP)**! zostat powotany uchwata Rady Miasta

Ruda Slgska z 11 grudnia 2003 roku. Miasto jest wtascicielem 100% udziatéw. Patronat nad
projektem utworzenia RIP objety:

1. Miasto Ruda Slaska

3! Strona internetowa RIP: http://www.inkubatrorrudzki.pl
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2. Instytut Systemoéw Przestrzennych i Katastralnych (Gliwice)

3. Godrnoslaska Agencja Przeksztatcen Przedsiebiorstw (Katowice)
4. Slaska Akademia Medyczna (Katowice)

5. Politechnika Slaska (Gliwice)

Inkubator rozpoczat dziatalnos¢ 15 marca 2004 roku. Siedziba spotki miesci sie na terenie
Gornoslaskiego Inkubatora Technologicznego w Rudzie Slgskiej - nowego obiektu biurowo-
magazynowego zlokalizowanego przy ul. Karola Goduli 36. Do RIP nalezy réwniez biurowiec
potozony przy ul. Szyb Walenty 32. Remont i dostosowanie wyposazenia - infrastruktury —
budynku zostato dofinansowane w ramach programu PHARE 2000.

Na wiekszo$¢ swych przedsiewzie¢ RIP pozyskuje unijne wsparcie. Tak powstat réwniez
Gornoslaski Inkubator Technologiczny (GIT), ktéry stanowi uzupetnienie oferty istniejgcego
Inkubatora Przedsiebiorczosci wobec matych i $rednich przedsiebiorstw. Projekt, realizowany
od pazdziernika 2004 r. do lipca 2007 r. w ramach dziatania 1.1.3 Sektorowego Programu
Operacyjnego Wzrost konkurencyjnosci przedsiebiorstw, kosztowat ponad 13 min z, z czego
87,5% pochodzito z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, a pozostate 2,5%
z budzetu Miasta Rudy Slaskiej. Obejmowat budowe i utworzenie Gérnoslaskiego Inkubatora
Technologicznego oraz przygotowanie kadry RIP do profesjonalnego zarzadzania placéwka
i Swiadczenia ustug dla przysztych beneficjentéw Inkubatora Technologicznego.

Do dyspozycji przedsiebiorcow oddano tacznie 5,3 tys. m?. powierzchni biurowej
i magazynowej. W nowoczesnym, klimatyzowanym budynku stworzono przyjazne warunki
dla dziatalnosci nowopowstatych firm innowacyjnych oraz przedsiebiorstw produkcyjno-
handlowych. Mtode przedsiebiorstwa otrzymujg szczegdlne preferencje przy wynajmie
lokalu, o takze wyposazenia biura (meble, komputer) oraz doradztwo i pomoc w zakresie
pozyskiwania srodkéw pomocowych z UE, ksiegowosci, prawa i ekonomii. Wysoki standard
pomieszczen biurowych oraz hal produkcyjno-magozynowych w powigzaniu z konkurencyjna
ceng wynajmu metra kwadratowego sprawit, iz wkrétce po inauguracji dziatalnosci
Gornoslaskiego Inkubatora Technologicznego (3 sierpnia 2007 r.) skomercjalizowano niemal
catg powierzchnie Inkubatora. Oprécz tego dziatalnos¢ Inkubatora dofinansowuje miasto,
poniewaz samorzadowi zalezy na przyciggnieciu do Rudy Slaskiej mtodych, innowacyjnych
przedsiebiorstw.

Te baze Rudzki Inkubator Przedsiebiorczosci (ktorego siedziba gtéwna znajduje sie w gmachu
zbudowanym w ramach GIT) wykorzystuje do swoich projektéw konferencyjno-
szkoleniowych. RIP brat udziat w projekcie ,Microsoft Imagine Cup Innovation
Accelerator"”, dzieki czemu rozszerzyt zakres swojej dziatalnosci o wustugi doradcze
o charakterze innowacyjnym. Udziela pomocy w pozyskiwaniu finansowania na szybki
i efektywny rozwdéj wtasnego innowacyjnego biznesu dla mtodych firm, spin-offéw, start-
upoéw oraz oséb noszacych sie z zamiarem zatozenia wtasnej firmy, dziatajgcej w obszarze
innowacji i technologii. RIP nawigzat tez wspodtprace ze $lgskimi uczelniami z mysla
o pozyskiwaniu wsparcia na rozwodj firm opartych na innowacyjnym pomysle w ramach
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka.

Misjg RIP jest tworzenie sprzyjajgcych warunkéw do powstawania i rozwoju przedsiebiorstw
o innowacyjnym charakterze dziatalnosci, poprzez zapewnianie im wsparcia
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infrastrukturalnego, marketingowego, kadrowego oraz finansowego, a takie przez
oferowanie innych ustug dodatkowych. Cel dziatalnosci to:

wspieranie powstawania i rozwoju przedsiebiorstw innowacyjnych,

sprzyjanie rozwojowi przedsiebiorczosci oraz budowie gospodarki opartej na wiedzy,
szkolenia i inne formy pomocy osobom poszukujgcym nowej tozsamosci zawodowej,
sprzyjanie powstawaniu nowych przedsiebiorstw sektora MSP,

zwiekszanie potencjatu w dziedzinie B+R,

tworzenie i realizacja projektéw na rzecz rozwoju spoteczenstwa informacyjnego.

Oferta Rudzkiego Inkubatora Przedsiebiorczosci obejmuje:

wynajem powierzchni biurowych, przemystowych i magazynowych,

do dyspozycji najemcéw tacza telefoniczne oraz szerokopasmowy Swiattowdd,
kompleksowo wyposazone, multimedialne sale konferencyjne,

klimatyzowane pomieszczenia,

pomieszczenia biurowe dostepne przez catg dobe,

strzezony parking dla 150 samochoddw z mozliwoscig indywidualnej rezerwacji miejsc,
restauracje,

catodobowg ochrone i monitoring obiektu.

Ustugi Rudzkiego Inkubatora Przedsiebiorczosci:

bezptatne ustugi informacyjne i doradcze z zakresu administracyjno — prawnych
aspektdw podejmowania dziatalnosci gospodarczej ipozyskiwania zewnetrznego
finansowania,

doradztwo w zakresie pozyskiwania srodkéw z funduszy Unii Europejskiej,
bezptatne ustugi informacyjne z zakresu prawa i ksiegowosci,

doradztwo w zakresie transferu technologii,

pomoc w poszukiwaniu zagranicznych partneréw handlowych,

prezentacja firmy na  stornie internetowej Gornoslaskiego  Inkubatora
Technologicznego.
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Zatacznik 3.1. Gtéwne zrédta finansowania RSI WSL w perspektywie finansowej
2007-2013

1. Regionalny Program Operacyjny Wojewdédztwa Slaskiego na lata 2007-2013
Priorytet |. Badania i rozwdj technologiczny (B+R), innowacje i przedsiebiorczos¢

Dziatanie 1.1. Wzmocnienie atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu
Poddziatanie 1.1.1. Infrastruktura rozwoju gospodarczego
Poddziatanie 1.1.2. Promocja inwestycyjna

Dziatanie 1.2. Mikroprzedsiebiorstwa i MSP
Poddziatanie 1.2.1. Mikroprzedsiebiorstwa
Poddziatanie 1.2.2. Mate i Srednie Przedsiebiorstwa
Poddziatanie 1.2.3. Innowacje w mikroprzedsiebiorstwach i MSP
Poddziatanie 1.2.4. Mikro, mate i srednie przedsiebiorstwa

Dziatanie 1.3. Transfer technologii i innowacji

2. Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka na lata 2007-2013
Priorytet | Badania i rozwdj nowoczesnych technologii
Dziatanie 1.1 Wsparcie badarn naukowych dla budowy gospodarki opartej na wiedzy
Poddziatanie: 1.1.1. Projekty badawcze z wykorzystaniem metody foresight

Poddziatanie 1.1.2. Strategiczne programy badan naukowych i prac
rozwojowych

Priorytet Il Kapitat dla innowacji
Dziatanie 3.3 Tworzenie systemu ufatwiajgcego inwestowanie w MSP
Poddziatanie 3.3.1 Wsparcie dla 10B
Poddziatanie 3.3.2 - Wsparcie dla MSP
Priorytet IV Inwestycje w innowacyjne przedsiewziecia

Dziatanie 4.2 Stymulowanie dziatalnosci B+R przedsiebiorstw oraz wsparcie w
zakresie wzornictwa przemysfowego

Dziatanie 4.4 Nowe inwestycje o wysokim potencjale innowacyjnym

3. Program Operacyjny Kapitat Ludzki 2007-2013
Priorytet VIII Regionalne kadry gospodarki
Dziatanie 8.1 Rozwdj pracownikdw i przedsiebiorstw w regionie
Dziatanie 8.2 Transfer wiedzy
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Zatacznik 3.2. Aktywno$é projektowa w procesie wdrazania celéw szczegétowych RSI WSL

i . 2 Wartos¢
Cele strategii . . . . - . . Liczba Wartos¢ .
) y Dziatania planowane dla ich osiagniecia Zrodta finansowania o . dofinansowa-
innowacji projektow projektow w PLN | .
nia w PLN
Zwiekszenie udziatu firm o wysokiej innowacyjnosci w ogélnej liczbie matych i srednich firm
Wzrost poziomu zaufania wsréd firm poprzez polepszenie klimatu biznesu
Zwiekszenie dostepnoéci MSP do uzytecznej Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Slaskiego na lata 2007-
informacji w zakresie: 2013
zrédet finansowania przedsiewziec Priorytet I. Badania i rozwdj technologiczny (B+R), innowacje i 214 253 505 993 108 068 848
innowacyjnych, w tym programéw UE, przedsiebiorczo$é
¢ nowych technologii i rozwigzan Poddziatanie 1.2.3. Innowacje w mikroprzedsiebiorstwach i MSP
innowacyjnych dostepnych dla MSP, Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka na lata 2007-2013
¢ umiejetnosci korzystania z aktéw prawnych Priorytet Ill Kapitat dla innowaciji
< Y - P Y I. Y . P! .I adk . . . < 1 885 224 885 224
dotyczacych ochrony wiasnosci Dziatanie 3.3 Tworzenie systemu utatwiajacego inwestowanie w MSP
przemystowej, Poddziatanie 3.3.1 Wsparcie dla IOB
¢ oferty szkoleniowo-doradczej, Poddziatanie 3.3.2 - Wsparcie dla MSP 7 1179 000 589 500
Cel: Zwiekszenie * oferty ustug specjalistycznych instytucji Priorytet IV Inwestycje w innowacyjne przedsiewziecia
dostepnosci MSP wsparcia i instytucji B+R (takich jak Dziatanie 4.2 Stymulowanie dziatalnosci B+R przedsiebiorstw oraz 19 171 048 650 74 467 260
111 do uzytecznych certyfikacja i ekspertyzy), wsparcie w zakresie wzornictwa przemystowego
informacji * przepisOw prawnych, w szczegdélnosci Dziatanie 5.4 Zarzadzanie wtasnoscia intelektualng
wymogow wynikajgcych z dyrektyw UE, Poddziatanie 5.4.2 - Popularyzacja wiedzy w zakresie wtasnosci 3 1549 382 1549 382
« trenddw rynkowych, intelektualnej
® poprzez:
¢ przekonanie instytucji wsparcia biznesu oraz
instytucji B+R o znaczeniu utworzenia Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego na lata 2004-
wspodlnego regionalnego systemu informacji | 2006
dla MSp, Priorytet 2. Wzmocnienie rozwoju zasobdw ludzkich w regionach 23 19068 785 14301 596
e utworzenie i rozwdj regionalnego systemu Dziatanie 2.6 Regionalne Strategie Innowacyjne i transfer wiedzy
informacji (w ramach Regionalnego Systemu
Innowacji).
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Dziatania planowane dla ich osiggniecia

Zrédta finansowania

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Slaskiego na lata 2007-
2013

Priorytet I. Badania i rozwdj technologiczny (B+R), innowacje i

Liczba

projektow

Wartos¢

projektow w PLN

Wartos¢
dofinansowa-
niaw PLN

o ‘s 9 214 318 696 160 293 029
przedsiebiorczos¢
Konieczne jest: D2|a’far1|e 1:1. Wzmocnienie atrakcyjnosc.l inwestycyjnej regionu
. .. Poddziatanie 1.1.1. Infrastruktura rozwoju gospodarczego
e Dostosowanie istniejgcych oraz rozwdj ] ;
nowych instrumentéw finansowych w Pr.ogram Operao.:yjny In.nowacym_a Gospodarka na lata 2007-2013
spos6b odpowiadajacy specyfice potrzeb Prlloryt?t L etz dla- innowacyi o ) ) ) 1 885 224 885 224
MS$P dotyczacych inwestycji w innowacje i Dziatanie 3.3 Tworzenie systemu utatwiajacego inwestowanie w MSP
rOZWEj Poddziatanie 3.3.1 Wsparcie dla I0B
o Wprowadzenie w instytucjach finansowych Dziatanie 4.3. Kredyt technologiczny 4 33767 806 25694 092
Cel: metodologii wyceny wartosci intelektualnej. Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego na lata 2004-
Uporzadkowanie e Zbudowanie systemu wsparcia finansowego 20_06 L 298 85749 237 21490680
systemu Priorytet 3. Rozwdj lokalny
1.1.2 . . w ramach Funduszy Strukturalnych X . . L
finansowania . ) . , Dziatanie 3.4. Mikroprzedsiebiorstwa
dziatalnosci pozwalajacego na dofinansowanie: badan na Sekt b o  Warost Konk - oéci Proedsiebiorst
; e MEP rzecz MSP, w tym wspéipracy z sektorem ektorowy Program Operacyjny Wzrost Konkurencyjnosci Przedsigbiorstw
Innowacyjnej ) A na lata 2004 - 2006
B+R; wdrozenia wynikéw badan w MSP; Priorvtet 1 — R . dsiebi L ti o,
atestacji wyrob6w; certyfikacji; rioryter 2 7 RoZWoj przedsigbiorczosci 1 Wzrost Innowacyjnosc poprzez 17 197108598 | 100939 335
- lizowanveh ustug w zakresie wzmochienie instytucji otoczenia biznesu
?/vyspeqa" 4 g Dziatanie 1.2 Poprawa dostepnosci do zewnetrznego finansowania
Innowacji. ) inwestycji przedsiebiorstw
* Promowanie i wsp|e.rar.1|e udziatu MsP W. Priorytet 2. Bezposrednie wsparcie przedsiebiorstw
F’rogram'e.nch Europejskich na rzecz rozwoju Dziatanie 2.2. Wsparcie konkurencyjnosci produktowej i technologicznej 765 1001 668 474 74 708 315
Innowacji. przedsiebiorstw
Dzi €23, S . . -
2|a+an|e. 3 Wzrost konkurencyjnosci matych i srednich przedsiebiorstw 301 456 411 574 152 891 382
poprzez inwestycje
Dzia+ar?ie 24 Wsparcie dla Przedsiewzit?é w zalfresie dostosowywania mn 901 488 651 136 183 207
przedsiebiorstw do wymogow ochrony srodowiska
% rr
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Dostosowanie
oferty
szkoleniowo-
doradczej w
zakresie innowacji
do potrzeb MSP
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INNOBSERVATOR SILESIA. Biezgca ewaluacja proceséw wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013. RAPORT KONCOWY

Dziatania planowane dla ich osiggniecia

Konieczne jest:

¢ Dostosowanie oferty instytucji zajmujgcych
sie szkoleniem, doradztwem i ustugami
innowacyjnymi dla MSP.

® Prowadzenie statego monitoringu potrzeb
MSP w zakresie szkolen.

e Opracowanie i promowanie wskazanych
pakietéw szkoleniowych dla firm o $redniej i
niskiej innowacyjnosci.

e Utatwienie, zwtaszcza srednim firmom,
angazowania specjalistéw, ktdrzy moga
prowadzi¢ szkolenia na miejscu.

e Promowanie ksztatcenia ustawicznego i
wspieranie umiejetnosci skutecznego
zdobywania wiedzy.

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

Pozytywna energia

Zrédta finansowania

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Slaskiego na lata 2007-
2013

Priorytet I. Badania i rozwdj technologiczny (B+R), innowacje i
przedsiebiorczos¢

Dziatanie 1.1. Wzmocnienie atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu
Poddziatanie 1.1.1. Infrastruktura rozwoju gospodarczego

Poddziatanie 1.2.3. Innowacje w mikroprzedsiebiorstwach i MSP
Dziatanie 1.3. Transfer technologii i innowacji

Priorytet VIII. Infrastruktura edukacyjna

Dziatanie 8.3. Infrastruktura ksztatcenia ustawicznego

Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka na lata 2007-2013
Dziatanie 3.3 Tworzenie systemu ufatwiajacego inwestowanie w MSP
Poddziatanie 3.3.1 Wsparcie dla I0OB

Poddziatanie 3.3.2 - Wsparcie dla MSP

Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego na lata 2004-
2006

Priorytet 2. Wzmocnienie rozwoju zasobdw ludzkich w regionach
Dziatanie 2.1. Rozwdj umiejetnosci powigzany z potrzebami regionalnego
rynku pracy i mozliwosci ksztatcenia ustawicznego w regionie

Priorytet 3. Rozwdj lokalny

Dziatanie 3.4. Mikroprzedsiebiorstwa

Sektorowy Program Operacyjny Wzrost Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw
na lata 2004 - 2006

Priorytet 1 — Rozwdj przedsiebiorczosci i wzrost innowacyjnosci poprzez
wzmocnienie instytucji otoczenia biznesu

Dziatanie 1. 1 Wzmocnienie instytucji wspierajacych dziatalnos¢
przedsiebiorstw

Priorytet 2. Bezposrednie wsparcie przedsiebiorstw

Dziatanie 2.1. Wzrost konkurencyjnosci matych i sSrednich przedsiebiorstw
poprzez doradztwo

» // '_;i

Regionalna J L]
Slaskie. Strategia
Innowacji

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

Liczba

projektow

214

14

61

298

15

311

Wartos¢

projektow w PLN

214 318 696

253 505 993
0

42 929 085

885 224

1179 000

46 782 961

85 749 237

10362 150

26 913 023

Wartos¢
dofinansowa-
niaw PLN

160293 029

108 068 848
0

35 874 946

885224

589 500

35079722

21490 680

6900 807

7 529 660
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INNOBSERVATOR SILESIA. Biezgca ewaluacja proceséw wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013. RAPORT KONCOWY

.. Wartos¢
Wartosé

Dziatania planowane dla ich osiggniecia Zrodta finansowania projektéw w PLN :;flvr;a:le\(l)wa-

Cele strategii

innowacji

Sektorowy Program Operacyjny Rozwdj Zasobdw Ludzkich na lata 2004-
2006 73 91 884 294 55227 145
Priorytet 2. Rozwdj spoteczeristwa opartego na wiedzy
Dziatanie 2.3 Rozwdj kadr nowoczesnej gospodarki
Program Operacyjny Kapitat Ludzki 2007-2013
i ] Priorytet VIl Regionalne kadry gospodarki 5 5 768 248 5 335 564

Cel: Zwigkszenie Konieczne jest: Dziatanie 8.2 Transfer wiedzy

""tpfy""“,“a * Wspieranie debaty dotyczacej sposobow Poddziatanie 8.2.2 Regionalne Strategie Innowacji

otoczenie . . . -

114 administracyjno- prowadzenia regionalnego lobbingu. Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Slaskiego na lata 2007-

prawne i e Rozbudowa mechanizméw lobbingu w 2013

gospodarcze oparciu o istniejace inicjatywy. Priorytet I. Badania i rozwoj technologiczny (B+R), innowacje i 24 16 894 394 14 041 755
przedsiebiorczos¢
Poddziatanie 1.1.2. Promocja inwestycyjna
Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Slaskiego na lata 2007-
2013
Priorytet I. Badania i rozwdj technologiczny (B+R), innowacje i

. s 214 253 505 993 108 068 848

przedsiebiorczos¢
Dziatanie 1.2. Mikroprzedsiebiorstwa i MSP

Cel: Konieczne jest: Poddziatanie 1.2.3. Innowacje w mikroprzedsiebiorstwach i MSP

Wykorzystanie ¢ Rozwijanie. istni.ejqcych inicjatyw Sektorowy Program Operacyjny Wzrost Konkurencyjnosci Przedsigbiorstw

najlepszych nagradzania najlepszych praktyk oraz na lata 2004 - 2006

115 praktyk jako zapewnienie ich ciggtosci. Priorytet 1 — Rozwdj przedsiebiorczosci i wzrost innowacyjnosci poprzez
o inspiracji dla MSP | e Przekonywanie MSP o koniecznoéci i wzmocnienie instytucji otoczenia biznesu

do podejmowania zaletach dzielenia sie swoimi Dziatanie1l.4 Wzmocnienie wspdtpracy miedzy sfera

dziatan Wi iami. wi badawczo-rozwojowa a gospodark

nnowacyjnych do.SW|aTdc?en|am|, wiedzg o wypracowanych JOWQ a gosp q 6 132 960 455 59 620 728

osiggnieciach oraz dobrych praktykach.
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Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013. RAPORT KONCOWY

.. Wartos¢
Wartosé

Dziatania planowane dla ich osiggniecia Zrodta finansowania projektéw w PLN :;flvr;a:le\(l)wa-

Cele strategii

innowacji

Wspieranie doskonatosci w MSP
Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Slaskiego na lata 2007-
2013

Priorytet I. Badania i rozwoj technologiczny (B+R), innowacje i

L i/ 214 253505993 108 068 848
przedsiebiorczos¢
Dziatanie 1.2. Mikroprzedsiebiorstwa i MSP

Poddziatanie 1.2.3. Innowacje w mikroprzedsiebiorstwach i MSP

Program Operacyjny Kapitat Ludzki 2007-2013
Priorytet VIII Regionalne kadry gospodarki 198 199 521 821 194 643 502

Konieczne jest: Dziatanie 8.1 Rozwdj pracownikéw i przedsiebiorstw w regionie

' Promow?nle.poc,iej.sua strateglcznego I.<adry Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego na lata 2004-
zarzadzajgcej MSP i nabywania przez nich 2006

Cel: Wzmacnianie umiejetnosci koniecznych do skutecznego 298 85749 237 21 490 680

iéci Priorytet 3. Rozwdj lokaln
1.2.1 podejscia prowadzenia dziatalnosci na jednolitym . Y . . ! y. .
strategicznego w L Dziatanie 3.4. Mikroprzedsiebiorstwa
M<P rynku europejskim.

Sektorowy Program Operacyjny Wzrost Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw
na lata 2004 - 2006

Priorytet 2. Bezposrednie wsparcie przedsiebiorstw 311 26 913 023 7 529 660

Dziatanie 2.1. Wzrost konkurencyjnosci matych i sSrednich przedsiebiorstw
poprzez doradztwo

e Rozbudowanie oferty instytucji wsparcia
biznesu w zakresie przygotowywania
strategii rozwoju oraz biznesplandw MSP.

Dziatanie 2.2. Wsparcie konkurencyjnosci produktowej i technologicznej

Regionaina ] FUNDUSZ SPOLECZNY
Slaskie. Strategia
Pozytywna energia Innowacji

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

Lo 765 1001668474 74708 315
przedsiebiorstw
Dnafamg 2.3. Wz.rost konkurencyjnosci matych i srednich przedsiebiorstw 301 456 411 574 152 891 382
poprzez inwestycje
Dziatanie 2.4. Wsparcie dla przedsiewzie¢ w zakresie

. oo i i . 41 901 488 651 136 183 207
dostosowywania przedsiebiorstw do wymogdéw ochrony sSrodowiska
% 1
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Dziatania planowane dla ich osiggniecia

Zrédta finansowania

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Slaskiego na lata 2007-
2013

Liczba
projektow

Wartos¢
projektow w PLN

Wartos¢
dofinansowa-
niaw PLN

Konieczne jest: Priorytgt I.. Bada'n’ia i rozwdj technologiczny (B+R), innowacje i 0 0 0
* Zwiekszenie Swiadomosci kadry prz'edsn'gblorczosc o .
zarzadzajacej MSP o korzyéciach Dziatanie 1.3. Transfer technologii i innowacji
wynikajacych z zaangazowania wtasnych Program Operacyjny Kapitat Ludzki 2007-2013
pracownikéw w opracowywanie rozwigzan Priorytet VIII Regionalne kadry gospodarki 198 199 521 821 194 643 502
(k:ell: Promowanie innowacyjnych. Dziatanie 8.1 Rozwdj pracownikéw i przedsiebiorstw w regionie
ultury . . )
122 innowacyjnej w . Stworzenltle statej platformy kontaktéw Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego na lata 2004-
MEP miedzy MSP w celu wzajemnego, lepszego 2006
poznania, wymiany doswiadczen i Priorytet 2. Wzmocnienie rozwoju zasobdw ludzkich w regionach 61 46 782 961 35079722
nawigzywania wspétpracy. Dziatanie 2.1. Rozwdj umiejetnosci powiazany z potrzebami regionalnego
e Opracowanie dziatarh umozliwiajacych rynku pracy i mozliwosci ksztatcenia ustawicznego w regionie
zwliekszenie zaufania wsrod firm sektora Sektorowy Program Operacyjny Rozwéj Zasobéw Ludzkich na lata 2004-
MSP. 2006
. . , . 73 91 884 294 55227 145
Priorytet 2. Rozwdj spoteczeristwa opartego na wiedzy
Dziatanie 2.3 Rozwdj kadr nowoczesnej gospodarki
Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Slaskiego na lata 2007-
Konieczne jest: 2013
* Zwigkszenie wiedzy MSP o korzysciach i Priorytet . Badania i rozwdj technologiczny (B+R), innowacje i 24 16 894 394 14041 755
Cel: Wspieranie zagrozeniach wynikajgcych z udziatu w przedsiebiorczo$¢
efektywnego jednolitym rynku europejskim. Poddziatanie 1.1.2. Promocja inwestycyjna
wykorzystanie . - - . - - . .
1762 M<P Wspieranie rozwoju umiejgtnosci w zakresie | piatanie 1.2. Mikroprzedsiebiorstwa i M$P
123 | P eksportu, wdrazania przez MSP systemow S . o _ 526 bd 134 685 731
o potencjatu ’ Poddziatanie 1.2.4. Mikro, mate i Srednie przedsiebiorstwa
rynkowego na jakosci i standardéw Unii Europejskiej oraz ) )
jednolitym rynku uzyskiwania certyfikatow. Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka na lata 2007-2013
o . . . L . Priorytet VI Polska gospodarka na rynku miedzynarodowym 40 539 100 328779
europejskim e Wspieranie umiejetnosci MSP w zakresie ) ]
- . Dziatanie 6.1 Paszport do eksportu
specjalizacji oraz wykorzystania nisz
rynkowych. Dziatanie 6.? Rozwdj sieci ce,ntrf)w obsfugl inwestorow i eksporteréw oraz 3 1985 800 1348 667
powstawanie nowych terendw inwestycyjnych
KAPITAL LUDZKI /j r 202
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Regionaina [ FUNDUSZ SPOLECZNY
Slaskie. Strategia
Pozytywna energia Innowacji

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

s .. Wartos¢
Cele strategii . . . I P . . Wartosé s
X o, Dziatania planowane dla ich osiggniecia Zrodta finansowania s dofinansowa-
innowacji projektow w PLN | .
nia w PLN
Sektorowy Program Operacyjny Wzrost Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw
na lata 2004 - 2006
Priorytet 2. Bezposrednie wsparcie przedsiebiorstw 765 1001 668 474 74708 315
Dziatanie 2.2. Wsparcie konkurencyjnosci produktowej i technologicznej
przedsiebiorstw
Dmatanng 2.3. Wz.rost konkurencyjnosci matych i srednich przedsiebiorstw 301 456 411 574 152 891 382
poprzez inwestycje
D2|a+ar?|e 24 Wsparcie dla !orzedsu:wzn?c w zalfre5|e dostosowywania a 901 488 651 136 183 207
przedsiebiorstw do wymogow ochrony Srodowiska
Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Slaskiego na lata 2007-
2013
Priorytet I. Badania i rozwdj technologiczny (B+R), innowacje i 527 bd 131128 324
przedsiebiorczos¢
Konieczne jest: Dziatanie 1.2. Mikroprzedsiebiorstwa i MSP
¢ Promowanie kultury informatycznej. Poddziatanie 1.2.1. Mikroprzedsiebiorstwa
Cel: Wspieranie * Szerokie promowanie mozliwosci Poddziatanie 1.2.2. Mate i Srednie Przedsiebiorstwa 574 bd 159 779 528
; t ia ICT w MSP. cadni b
wykorzyst?nla stosowania I&1w Poddziatanie 1.2.4. Mikro, mate i $rednie przedsiebiorstwa 526 bd 134 685 731
1.2.4 technologii ¢ Zwiekszenie swiadomosci o korzysciach - —— i inf .
informatycznych ptynacych z prowadzenia e-biznesu oraz e- riorytet Il. Spoteczenstwo Informacyjne 10 3 806 586 3217 805
(ICT) w MSP learningu przez M$P Dziatanie 2.1. Infrastruktura spoteczenstwa informacyjnego
e Wspieranie wdrazania przez MSP technologii Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka na lata 2007-2013
ICT. Priorytet VIII Spoteczenstwo informacyjne — zwiekszanie innowacyjnosci
gospodarki 95 70585 528 46 890 870
Dziatanie 8.1 Wspieranie dziatalnosci gospodarczej w dziedzinie
gospodarki elektronicznej
Dziatanie 8.2 Wspieranie wdrazania elektronicznego biznesu typu B2B 43 30 868 043 15018 522
% ]
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INNOBSERVATOR SILESIA. Biezgca ewaluacja proceséw wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013. RAPORT KONCOWY

Dziatania planowane dla ich osiggniecia

Zrédta finansowania

Sektorowy Program Operacyjny Wzrost Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw
na lata 2004 - 2006

Wartos¢

projektow w PLN

Wartos¢
dofinansowa-
niaw PLN

Priorytet 2. Bezposrednie wsparcie przedsiebiorstw 765 1001 668 474 74708 315
Dziatanie 2.2. Wsparcie konkurencyjnosci produktowej i technologicznej
przedsiebiorstw
Zwiekszenie wykorzystania potencjatu badawczo-rozwojowego
Wzmacnianie doskonatosci w sektorze B+R
. . Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Slaskiego na lata 2007-
Konieczne jest: 2013
* ?oszerz?'nle wiedzy ka’d.ry zarzadzajacej Priorytet I. Badania i rozwdj technologiczny (B+R), innowacje i
msltytucu I.3+R o korz.ysaac.h plynqcych ze przedsiebiorczoéé 9 214 318 696 160 293 029
Cel: Wspieranie zvllllelflsza.nla Zaanghazcl;wanl’a pract.':)\llvnlkowm Dziatanie 1.1. Wzmocnienie atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu
511 | Kultury OKresienie NoWych obszarow probIeMowYCh, | b, qsiatanie 1.1.1. Infrastruktura rozwoju gospodarczego
il innowacyjnej w opracowywanie rozwigzan innowacyjnych
sektorze B+R oraz Dziatanie 1.3. Transfer technologii i innowacji 0 0 0
e tworzenie nowych innowacyjnych firm. Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego na lata 2004-
2006
e Rozwoj przedsiebiorczosci pracownikow . L . i . . 23 19 068 785 14 301 596
. " Priorytet 2. Wzmocnienie rozwoju zasobdw ludzkich w regionach
instytucji sektora B+R.
Dziatanie 2.6 Regionalne Strategie Innowacyjne i transfer wiedzy
Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Slaskiego na lata 2007-
Konieczne jest: 2013
e Opracowanie i wdrazanie elastycznych Priorytet I. Badania i rozwdj technologiczny (B+R), innowacje i
i . ‘e 9 214 318 696 160 293 029
procedur w sektorze B+R dla wspdtpracy z przedsiebiorczoé¢
Cel: Wspieranie MSP. Dziatanie 1.1. Wzmocnienie atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu
212 reo;:entetql  Opracowanie metodologii analiz potrzeb Poddziatanie 1.1.1. Infrastruktura rozwoju gospodarczego
rynkowej . )
MSP i trend6éw rynkowych. Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego na lata 2004-
Udostepnienie MSP niezbednych inf ji | 2006
* -dostepnienie VS niezbednych Informacit 2 - . , . . 23 19068 785 14301 596
o trendach rynkowych. Priorytet 2. Wzmocnienie rozwoju zasobdw ludzkich w regionach
Dziatanie 2.6 Regionalne Strategie Innowacyjne i transfer wiedzy
Lo =
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INNOBSERVATOR SILESIA. Biezgca ewaluacja proceséw wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013. RAPORT KONCOWY

Dziatania planowane dla ich osiggniecia

Zrédta finansowania

Program Operacyjny Kapitat Ludzki 2007-2013

Wartos¢

projektow w PLN

Wartos¢
dofinansowa-
niaw PLN

Priorytet VIl Regionalne kadry gospodarki 198 199 521 821 194 643 502
Dziatanie 8.1 Rozwdj pracownikow i przedsiebiorstw w regionie
Sektorowy Program Operacyjny Wzrost Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw
na lata 2004 - 2006
Prlorytet. 1 '—.Rozw01 Przedsneb'lorc.zosa i wzrost innowacyjnosci poprzez 6 132 960 455 59 620 728
wzmocnienie instytucji otoczenia biznesu
Dziatanie 1.4 Wzmocnienie wspdtpracy miedzy sferg badawczo-rozwojowa
a gospodarka
Dlatego konieczne jest: Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Slaskiego na lata 2007-
e Promowanie znaczenia benchmarkingu. jako 2013
i Priorytet |. Badania i rozwdj technologiczny (B+R), innowacje i
elementu istotnego dla optymalnego g’ o n j giczny (B+R) j 9 214 318 696 160 293 029
Cel: Zwiekszenie rozwoju instytucji sektora B+R na jednolitym | Przedsigoiorczosc
udz.iafu \?v rynku europejskim. Dziatanie 1.1. Wzmocnienie atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu
2.1.3 miedzynarodowyc | ® Promowanie korzysci z uczestnictwa w Poddziatanie 1.1.1. Infrastruktura rozwoju gospodarczego
h sieciach miedzynarodowych sieciach wspoéfpracy. Dziatanie 1.3. Transfer technologii i innowacji 0 0 0
wspotpracy ¢ Utworzenie systemu informacyjnego Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego na lata 2004-
poswieconego upowszechnianiu wiedzy o 2006 23 19 068 785 14 301 596
mozliwosciach uczestnictwa w Priorytet 2. Wzmocnienie rozwoju zasobdw ludzkich w regionach
migdzynarodowych sieciach wspétpracy. Dziatanie 2.6 Regionalne Strategie Innowacyjne i transfer wiedzy
Wprowadzanie do sektora B+R technologii niezbednych dla rozwoju gospodarki
Konieczne jest: Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka na lata 2007-2013
Cel: Wspieranie » Wspieranie wyspecjalizowanych eksperckich | Priorytet | Badania i rozwdj nowoczesnych technologii
specjalizacji zespotéw powstatych dla rozwiazania Dziatanie 1.3 Wsparcie projektéw B+R na rzecz przedsiebiorcow 1 885224 885224
2.2.1 sel‘<tor.a B+R okreslonych probleméw badawczych. realizowanych przez jednostki naukowe
dziatajgcego w . . o T . .
tradycyjnych « Wspieranie tworzenia zintegrowanych Poddziatanie 1.3.1 Projekty rozwojowe
instytucji badawczych. Priorytet Il Infrastruktura sfery B+R
sektorach s o _ s ASlEiiEny _ _ 1 8018 023 8018 023
e Zapewnienie odpowiedniego poziomu Dziatanie 2.1 Rozwdj osrodkéw o wysokim potencjale badawczym
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INNOBSERVATOR SILESIA. Biezgca ewaluacja proceséw wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013. RAPORT KONCOWY

Dziatania planowane dla ich osiggniecia

technicznego infrastruktury naukowo-

Zrédta finansowania

Dziatanie 2.2 Wsparcie tworzenia wspolnej infrastruktury badawczej

Wartos¢

projektow w PLN

Wartos¢
dofinansowa-
niaw PLN

badawczej. jednostek naukowych 1 36788939 36788939
Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego na lata 2004-
2006 23 19 068 785 14 301 596
Priorytet 2. Wzmocnienie rozwoju zasobéw ludzkich w regionach
Dziatanie 2.6 Regionalne Strategie Innowacyjne i transfer wiedzy
Sektorowy Program Operacyjny Wzrost Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw
na lata 2004 - 2006
Priorytet 1 — Rozwdj przedsiebiorczosci i wzrost innowacyjnosci poprzez 16 132 960 455 50620 728
wzmocnienie instytucji otoczenia biznesu
Dziatanie 1.4 Wzmocnienie wspdtpracy miedzy sferg
badawczo-rozwojowa a gospodarka
Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Slgskiego na lata 2007-
Konieczne jest: 2013
* Ustawiczne prowadzenie wewngtrznych Priorytet I. Badania i rozwéj technologiczny (B+R), innowacje i
analiz umozliwiajacych oceng rzeczywistego | przedsiebiorczosé 9 214 318 696 160 293 029
stanu zaplecza B+R z udziatem ekspertow ze | pjatanie 1.1. Wzmocnienie atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu
Cel: Wspi . srodowiska gospodarczego. Poddziatanie 1.1.1. Infrastruktura rozwoju gospodarczego
el: Wspieranie R i -
powstawania Opljacowywame ! wdrazan.le przez . Dziatanie 1.3. Transfer technologii i innowacji 0 0 0
regionalne grupy eksperckie (przedstawiciele
2.2.2 | nowych ¢rodowisk gospodarczych i naukowych) Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka na lata 2007-2013
specjalizacji w . - . "
sz)iaiJaInos'ch B4R programu rozwijania nowych specjalizacji Prllorytét | Badania i r.ozw01 n’owoczesnych technologii . '
naukowych. D2|a+.ar:j|e 1.1 Wsparcie badan naukowych dla budowy gospodarki opartej 5 5509 581 5509 581
o QOkreslenie sposobu wyboru w zakresie na wiedzy
tworzenia lub importu technologii Poddziatanie: 1.1.1. Projekty badawcze z wykorzystaniem metody
niezbednych dla gospodarki i ich foresight
dostosowania do warunkéw regionalnych. Poddz!aianle 1.1.2. Strategiczne programy badan naukowych i prac 3 91 290 332 91 290 332
rozwojowych
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INNOBSERVATOR SILESIA. Biezgca ewaluacja proceséw wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013. RAPORT KONCOWY

s .. Wartos¢
Cele strategii . . . I P s . Wartosé s
X o, Dziatania planowane dla ich osiggniecia Zrodta finansowania s dofinansowa-
innowacji projektow w PLN nia w PLN
Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego na lata 2004-
2006
Priorytet 2. Wzmocnienie rozwoju zasobdéw ludzkich w regionach 23 19068 785 14301 5%
Dziatanie 2.6 Regionalne Strategie Innowacyjne i transfer wiedzy
Sektorowy Program Operacyjny Wzrost Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw
na lata 2004 - 2006
Prlorytet. 1 .—.Rozw01 Przedsneb.lorc.zosu i wzrost innowacyjnosci poprzez 6 132 960 455 59 620 728
wzmochienie instytucji otoczenia biznesu
Dziatanie 1.4 Wzmocnienie wspétpracy miedzy sferg badawczo-rozwojowa
a gospodarka
Konieczne jest: Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Slaskiego na lata 2007-
« Zwiekszenie wiedzy instytucji sektora B+Ro | 2013
Cel: Promowanie korzysciach ptynacych z tworzenia Priorytgt I.. Badania i rozwdj technologiczny (B+R), innowacje i 9 214 318 696 160 293 029
553 | najlepszych wsp6Inego marketingu w obszarach techniki. | Przedsigbiorczos¢
i praktyk jako o Tworzenie zréznicowanych programow Dziatanie 1.1. Wzmocnienie atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu
wizytowki regionu marketingowych skierowanych do: MSP, Poddziatanie 1.1.1. Infrastruktura rozwoju gospodarczego
potencjalnych inwestoréw zagranicznych ) . o .
L Poddziatanie 1.1.2. Promocja inwestycyjna 24 16 894 394 14 041 755
oraz uczniow.
Zapewnienie skutecznego Regionalnego Systemu Innowacji opartego na wzajemnym zaufaniu, kreatywnosci i doskonatosci
Rozwdj wspoétpracy partnerskiej na rzecz innowacji
Konieczne jest: Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Slaskiego na lata 2007-
| * Promowanie i rozwijanie wspotpracy 2013
Cel: Rozwijanie ; ; ¢ Pri iai 5 i i iei
sektoroweij z udziatem MSP orz riorytet |. Badania i rozwdj technologiczny (B+R), innowacje i
wspéipracy | 2 ucziatel przy orzedsichiorczos 9 214 318 696 160 293 029
3.1.1 sektorowei z wykorzystaniu doswiadczenia rozwinietych
udziatemn I\J/IS'P regionéw w zakresie tworzenia sieci Dziatanie 1.1. Wzmocnienie atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu
powigzan i wspierania klastréw. Poddziatanie 1.1.1. Infrastruktura rozwoju gospodarczego
¢ Wprowadzenie metodologii analizy fancucha | Dziatanie 1.3. Transfer technologii i innowacji 0 0 0
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INNOBSERVATOR SILESIA. Biezgca ewaluacja proceséw wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013. RAPORT KONCOWY

Dziatania planowane dla ich osiggniecia

wartosci dla lepszego zrozumienia rozwoju
oraz identyfikowania kluczowych wyzwan w

Zrédta finansowania

Program Operacyjny Kapitat Ludzki 2007-2013

Wartos¢

projektow w PLN

Wartos¢
dofinansowa-
niaw PLN

Regionaina

Priorytet VIl Regionalne kadry gospodarki 27 31213743 30 751 060
sektorach przemysfowych. Dziatanie 8.2 Transfer wiedzy
* Ws.parue przedsu:blo'rstw opartych .na Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego na lata 2004-
zwigzkach kooperacyjnych (konsorcjach) z 2006
sektorclem.B+R lub |r.1nym| Priorytet 2. Wzmocnienie rozwoju zasobdw ludzkich w regionach 23 19,068 785 14301 5%
przedsiebiorstwami. . . . . L .
Dziatanie 2.6 Regionalne Strategie Innowacyjne i transfer wiedzy
e Promowanie i rozwijanie sieci . . L
odwvkonawcéw w celu pravciagniecia Sektorowy Program Operacyjny Wzrost Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw
podwykonawco | przyciagnic na lata 2004 - 2006
bezposrednich inwestycji zagranicznych. Priorviet 1 — R L dsiebi L. ‘i o
riory e. — | ozwdj Prze sie .|orc.zosu i wzrost innowacyjnosci poprzez 15 10 362 150 6900 807
wzmocnienie instytucji otoczenia biznesu
Dziatanie 1. 1 Wzmocnienie instytucji wspierajacych dziatalno$¢
przedsiebiorstw
Priorytet 2. Bezposrednie wsparcie przedsiebiorstw
Dziatanie 2.1. Wzrost konkurencyjnosci matych i Srednich 311 26 913 023 7 529 660
przedsiebiorstw poprzez doradztwo
Konieczne jest tworzenie i rozwdj Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Slaskiego na lata 2007-
Regionalnego Systemu Innowacji wojewddztwa 2013
. $laski ¢ : Priorytet |. Badania i rozwdj technologiczny (B+R), innowacje i
Cel: Utworzenie | S13skiego, w ramach, ktorego i ! giczny (B+R) ! 9 214318696 | 160293 029
elastycznej e Skupione zostang instytucje $rodowisk przedsigbiorczosc
3.1.2 struktury gospodarczych, naukowych i Dziatanie 1.1. Wzmocnienie atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu
sieciowej na rzecz samorzadowych w Komitecie Sterujgcym, Poddziatanie 1.1.1. Infrastruktura rozwoju gospodarczego
innowacji Regionalnym Forum Innowacji i grupach Program Operacyjny Kapitat Ludzki 2007-2013
eksperckich na poziomie strategicznym i Priorytet VIl Regionalne kadry gospodarki 27 31213743 30 751 060
operacyjnym. Dziatanie 8.2 Transfer wiedzy
: r d UNIA EUROPEJSKA
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INNOBSERVATOR SILESIA. Biezgca ewaluacja proceséw wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013. RAPORT KONCOWY

Dziatania planowane dla ich osiggniecia

e Zostang opracowane i wdrozone
zréznicowane pakiety ustug dla firm o
niskiej, Sredniej i wysokiej innowacyjnosci
dostosowane do potrzeb MSP.

e Opracowany i rozwiniety bedzie regionalny

Zrédta finansowania

Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego na lata 2004-
2006

Wartos¢

projektow w PLN

Wartos¢
dofinansowa-
niaw PLN

T . " < 2 1 7 14 301
system monitoringu i informacji dla MSP, Priorytet 2. Wzmocnienie rozwoju zasobéw ludzkich w regionach 3 9068785 3015%
e Zostang opracowane ulepszone procedury Dziatanie 2.6 Regionalne Strategie Innowacyjne i transfer wiedzy
ufatwiania kontaktéw miedzy MSP,
instytucjami B+R i instytucjami wsparcia
biznesu.
. . Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka na lata 2007-2013
Konieczny jest: X . L. .
] ) . Priorytet | Badania i rozwdj nowoczesnych technologii
e Wzrost wiedzy w Srodowiskach . . . , . .
Lo Dziatanie 1.1 Wsparcie badan naukowych dla budowy gospodarki opartej 2 09 58 09
Cel: Wspieranie gospodarczych, sektora B+R, akademickich na wiedzy 5509 581 5509 581
procesu oraz ?amorzqdowyc.h ° zr?aczenlu procesu Poddziatanie: 1.1.1. Projekty badawcze z wykorzystaniem metody
3.1.3 przewidywania foresight dla rozwoju regionu. foresight
trendéw i i
rvnkowvch ¢ Utwc'>rzen.|e syst?mu fores!ght przy Program Operacyjny Kapitat Ludzki 2007-2013
Yy Y wspétudziale 0séb zaangazowanych w . : .
. o L. . Priorytet VIII Regionalne kadry gospodarki
innowacje, jednoczesnie dysponujgce ) ] . . 198 199 521 821 194 643 502
o S . Dziatanie 8.1 Rozwdj pracownikdw i
odpowiednig wiedzg i doswiadczeniem.
przedsiebiorstw w regionie
Wspieranie powstawania nowych innowacyjnych produktéw i firm
Konieczne jest:
o Zwiekszenie $wiadomosci MSP o korzyéciach
Cel: Promowanie zwigzanych z wzornictwem przemystowymi | Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka na lata 2007-2013
i i rojektowaniem uzytkowym. i i i i iewzieci
321 wzo.rnlctwa |. proj y Y Priorytet IV Inwestycje w innowacyjne przedsiewziecia 19 171 048 650 74 467 260
projektowania e Potgczenie w siec regionalng, rozproszonej Dziatanie 4.2 Stymulowanie dziatalnosci B+R przedsiebiorstw oraz
uzytkowego oferty usfug w zakresie wzornictwa wsparcie w zakresie wzornictwa przemystowego
przemystowego i projektowania
uzytkowego.
2 o
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INNOBSERVATOR SILESIA. Biezgca ewaluacja proceséw wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013. RAPORT KONCOWY

Liczba Wartosc Lkl
Dziatania planowane dla ich osiggniecia Zrédta finansowania dofinansowa-

niaw PLN

Cele strategii

innowacji projektow projektow w PLN

Regionaina [ FUNDUSZ SPOLECZNY

Slaskie. Strategia
Pozytywna energia

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka na lata 2007-2013
Priorytet | Badania i rozwdj nowoczesnych technologii
Dziatanie 1.3 Wsparcie projektow B+R na rzecz przedsiebiorcow 2 367026 367026
realizowanych przez jednostki naukowe
. . Poddziatanie 1.3.2 Wsparcie ochrony wtasnosci przemystowej tworzonej w
Konieczne jest: jednostkach naukowych w wyniku prac B+R.
¢ Podjecie dziatar zmierzajacych do . s »
. . . L. Priorytet V Dyfuzja innowacji
Cel: Zwigkszenie zwiekszenia wykorzystania prawa wtasnosci . . . L.
- . Dziatanie 5.4 Zarzadzanie wtasnoscia intelektualng
wykorzystania przemystowej. L . ) o . 7 1002 501 583 802
3.2.2 .- o, . Poddziatanie 5.4.1 Wsparcie na uzyskanie/realizacje ochrony wtasnosci
prawa wiasnosci e Usprawnienie dziatar promocyjnych, przemysfowej
przemystowej informacyjnych oraz doradczych w zakresie S o ) o
ochrony znakéw towarowych, wzorow Podduafanle .5.4.2 - Popularyzacja wiedzy w zakresie wtasnosci 3 1549 382 1549 382
. . intelektualnej
przemystowych i patentow.
Sektorowy Program Operacyjny Wzrost Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw
na lata 2004 - 2006
Priorytet 2. Bezposrednie wsparcie przedsiebiorstw 765 1001 668 474 74708 315
Dziatanie 2.2. Wsparcie konkurencyjnosci produktowej i technologicznej
przedsiebiorstw
. . W ramach
Konieczne jest: Dziatania
e Zwiekszenie zainteresowania kadry 3.3.na
Cel: Wspieranie zarzgdzajgcej i pedagogicznej w SZkOijCh/ Program Operacyjny Kapitat Ludzki 2007-2013 Slasku 82 945 012 44 835142
: uczelniach rozwojem przedsiebiorczosci i . . . . realizowane . (wartosc dla
kultury L . L Priorytet Il Wysoka jako$¢ systemu oswiaty . (wartosé dla 16 e
3.23 innowacvinei w kreatywnosci ucznidw oraz studentéw, ich Daistanie 3.3 P - kosci ksztatceni jest 16 roiektow z 16 projektow
systemieyfedljkacji umiejetnosci podejmowania ryzyka i pracy zia arue oprawa ja O'SCI 'sz @ c’e.n.|a ] projektéw (z Bzi;iania 33) z Dziatania
zespolowej. Poddziatanie 3.3.4 Modernizacja tresci i metod ksztatcenia czego 13 0 i 3.3)
e Opracowanie i wdrazanie programoéw Z?)Srlwzil:e i
nauczania w szkotach i uczelniach, w Ealnym)g
% 1
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Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013. RAPORT KONCOWY

Dziatania planowane dla ich osiggniecia

zakresie przedsiebiorczosci i kreatywnosci,
podejmowania ryzyka oraz pracy
zespotowe;.

Zrédta finansowania

Sektorowy Program Operacyjny Rozwdj Zasobow Ludzkich na lata 2004-
2006

Wartos¢

projektow w PLN

Wartos¢
dofinansowa-
niaw PLN

« Opracowanie i wdrazanie dziatar Priorytet 2. Rozwdj spoteczeristwa opartego na wiedzy 6 24 248 365 18 184 268
promujacych przedsiebiorczos Dziatanie 2.1 Zwiekszenie dostepu do edukacji - promocja ksztatcenia
te svei
innowacyjnos¢ wsrdad ucznidw i studentdw. przez cate zycie
Konieczne jest: Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Slaskiego na lata 2007-
L - . . 2013
e Opracowanie i wdrozenie przez instytucje
. Pri I.B iai 5j technologi B+R), i jei
sektora B+R wsp6lnego podejécia do :lzzrglstietbiorjzcioaérméla i rozwoj technologiczny (B+R), innowacje i 9 214 318 696 160 293 029
tworzenia nowych firm innowacyjnych (wraz P &
2 procedurami utatwiajacymi ich Dziatanie 1.1. Wzmocnienie atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu
powstawanie oraz doprecyzujacymi kwestie Poddziatanie 1.1.1. Infrastruktura rozwoju gospodarczego
zwigzane z wtasnoscig intelektualng). Poddziatanie 1.2.3. Innowacje w mikroprzedsiebiorstwach i MSP 214 253 505 993 108 068 848
) ) * Opracowanie i wdrozenie przez wyzsze Dziatanie 1.3. Transfer technologii i innowacji 0 0 0
Cel: Wspieranie uczelnie programow nauczania i dziatan
324 powstawania - veh zacheca h studentow d Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka na lata 2007-2013
2. romocyjnych zachecajacych studentéw do
innowacyjnych E or enYla fYrm 'nnog ajca : ch Priorytet Ill Kapitat dla innowacji 1 8548978 8548 978
) worzenia firm innow .
firm ) ) viny ) ) Dziatanie 3.1 Inicjowanie dziatalnosci innowacyjnej
¢ Rozbudowanie parkéw technologicznych i ) i i i o
inkubatoréw technologicznych jako Prllorytc?t 1Y InwestyFJe w |nn.owacyjne ;.)rzedsnew%lecnfa\ . a1 1488 809 151 629 818 646
narzedzia dla utatwienia dostepu Dziatanie 4.4 Nowe inwestycje o wysokim potencjale innowacyjnym
powstajacym nowym innowacyjnym MSP do | Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego na lata 2004-
infrastruktury oraz wiedzy sektora B+R. 2006
. _— . . . . 33 26 533 269 16 153 037
e Opracowanie i wdrazanie metodologii Priorytet 2. Wzmocnienie rozwoju zasobdéw ludzkich w regionach
procedur dotyczacych mozliwosci Dziatanie 2.5 Promocja przedsiebiorczosci
realizowania w parkach technologicznych Dziatanie 2.6 Regionalne Strategie Innowacyjne i transfer wiedzy 23 19 068 785 14 301 596
% e ez [ 211
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INNOBSERVATOR SILESIA. Biezgca ewaluacja proceséw wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013. RAPORT KONCOWY

Dziatania planowane dla ich osiggniecia

projektow badawczych opracowanych w
instytucjach sektora B+R.

Zrédta finansowania

Sektorowy Program Operacyjny Wzrost Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw
na lata 2004 - 2006

Wartosc
projektow w PLN

Wartos¢
dofinansowa-
niaw PLN

Priorytet 1 — Rozwdj przedsiebiorczosci i wzrost innowacyjnosci poprzez 25 318 875 048 210655912
wzmocnienie instytucji otoczenia biznesu
Dziatanie 1.3 Tworzenie korzystnych warunkoéw dla rozwoju firm
Priorytet 2. Bezposrednie wsparcie przedsiebiorstw
Dziatanie 2.1. Wzrost konkurencyjnosci matych i $rednich przedsiebiorstw 311 26913 023 7529 660
poprzez doradztwo
Konieczne jest: Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Slaskiego na lata 2007-
e Stworzenie i rozwdj instytucjonalnego 2013
systemu transferu technologii, w tym: Priorytet I. Badania i rozwdj technologiczny (B+R), innowacje i 9 214 318 696 160 293 029
L, 3 . o . przedsiebiorczos¢
— sieci osSrodkéw wspierania innowacji i . ) o L o
" Dziatanie 1.1. Wzmocnienie atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu
transferu technologii,
. . i Poddziatanie 1.1.1. Infrastruktura rozwoju gospodarczego
— branzowych instrumentéw transferu o ; ; o o
technologii, z priorytetem dla branzy Poddziatanie 1.2.3. Innowacje w mikroprzedsiebiorstwach i MSP 214 253 505 993 108 068 848
Cel: Utatwienie produkcji instrumentéw medycznych, Dziatanie 1.3. Transfer technologii i innowacji 0 0 0
3.25 transferu precyzyjnych i optycznych; maszyn i Program Operacyjny Kapitat Ludzki 2007-2013
technologii urzadzen; produkcji gc?towych wyrobow Priorytet VIII Regionalne kadry gospodarki 27 31213743 30751 060
metalowych oraz lotniczych, Dziatanie 8.2 Transfer wiedzy
— parkow technologicznych utatwiajacych Sek p 0 v W Konk inosci Przedsiebi
transfer specjalistycznych technologii do ektorowy Program Operacyjny Wzrost Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw
] na lata 2004 - 2006
MSP o wysokiej innowacyjnosci. . .. - . . L
) o ) Priorytet 1 — Rozwdj przedsiebiorczosci i wzrost innowacyjnosci poprzez 15 10362 150 6900 807
* Zwigkszenie wiedzy MSP o dostgpnych wzmochienie instytucji otoczenia biznesu
formach transfe_tru technologii i sposobie ich |y iatanie 1. 1 Wzmocnienie instytucji wspierajacych dziatalnosé
przeprowadzenia. przedsigbiorstw
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INNOBSERVATOR SILESIA. Biezgca ewaluacja proceséw wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013. RAPORT KONCOWY

. A Wartosé
. : : e P . : Liczba Wartos¢ .
Dziatania planowane dla ich osiggniecia Zrodta finansowania . s dofinansowa-
projektow projektow w PLN nia w PLN

Cele strategii

innowacji

e Opracowanie i wdrazanie procedur
utatwiajacych transfer technologii poprzez

alokacje personelu pomiedzy instytucjami

B+R a firmami. Dziatanie 1.4 Wzmocnienie wspétpracy miedzy sferg 6 132 960 455 59 620 728

e Wspieranie konsolidacji wéréd MSP, dla R OUIEIONE) & LR RIS

optymalnego wykorzystania potencjatu
transferowanych technologii.
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INNOBSERVATOR SILESIA. Biezgca ewaluacja proceséw wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013. RAPORT KONCOWY

Zatgcznik 3.3. Korelacja wskaznikéw rezultatéw zrédet finansowania RSI WSL oraz wskaznikdw rezultatéw celéw

szczegdtowych RSI WSL

1.1.1. Zwiekszenie dostepnosci MSP do uzytecznych informacji

utworzonych nowych migjscpracy (EPC-

Ekwiwalent Petnego Czasu Pracy)
Liczba podmiotéw gospodarczych uczestniczacych
w realizagji RSI, zatrudniajgcych do 250 osob (szt

Liczba usunietych barierd

Liczba podmiotow gospodarczych, ktére podpisaty
porozumienie o wspotpracy ze szkotamiwyzszymi
orazjednostkaminaukowymiiinnymi..

Liczba zgtoszer wzordw przemystowych wwyniku
udzielonego wsparcia

Liczba zgtoszerwzorow uzytkowychw wyniku
udzielonego wsparcia

Liczba zgtoszen patentowych przedsiebiorstw w
wynikuudzielonego wsparcia, wtymdo EPOI
USPTO

Liczba dodatkowychlub ulepszonych pracz
zakresuB+R realizowanych przez przedsiebiorstwa
wwynikuudzielonego wsparcia

Liczba przedsiebiorstw {wtym MSP), ktore w
wynikuwspardarozpoczely dziatalnosé B+R

la niepetnosprawnych

Liczbawdrozonychwynikéw pracB+R

Liczbainwestygjiw przedsiebiorstwa dokonanych
wowyniku uczestnictwaw platformie

Liczbainwestorow iprzedsiebiorcow objetych
dziataniamiinformacyjnymiipromocyjnymi(w tym
szkoleniami) (3.3.1)

Liczba opracowanych dokumentow i analiz
niezbednych do pozyskania zewnetrznego
finansowania o charakterze udziatowym (3.3.2)

Liczbawynalazkéw zgtoszonych do ochrony
patentowejw wynikurealizagjiprojektu

Liczba zgtoszonychwzordw przemystowych

Liczbanowopowstatych CBR Liczba zgtoszonych wzordw uzytkowych
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Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013. RAPORT KONCOWY

1.1.2. Uporzadkowanie systemu finansowania dziatalnosci innowacyjnej MSP

Liczba przedsigbioste zhlaleowanych na terenie objgtym ws parciem
Licz ba instabcji. o e wrynibu wsparch oty pozweknis zintgrowane dzie bi klalk

pozwol P pozwoknie na uZthowanie. inne

Liezba

seh we vz partch inbul
predsigbioczosei

Liczba przedsis biotw wepartich w mmach SPO-WEP. kare pod piaty bontrabty
handlows

bize wspartich funduszy

Efe bt d2wigni finansowe]

Wartasd inwestycji w preads ik biostaach, Hére uzyslaty wsparcie funduszy lapitt

dz g bk Mo re uzy

wepartych funduszy

sahihowege topu sead capital

Liczba przedsisbiomte, Mare uzyslaty wsparcie firansows udzikne pres weparts
fundusze lapiti zabZbowege typu sead capital

Liczba przedsis bi Wtére uzyslaty porsczeni priznane pres woparts fundusze
porsczen hradytowrch

Liczba inwestycjiv predsi

shaty

Wartesd ndzielonych porgezan

Wartesé ndzielonych pozyczak

porsczeni ze wspartch funduszy
porsczeniuych

seh w wynikn
phtfarmie

Nowe misfea pracy (w podzale na bobist; i mesezyzn] !

Udzituspartich mik ds e bi 13 obszamch zdegnd.

ji v ogd ke mib ds e bi w3 obezarach sdegrd

poddanych mwialeacji %)

mibro przedsis biomte na obzamch wisghich %]

ig wjwymi i

promeeyjuymi (w tym 2= ko lenami

Liczba nowych produktaw lub ustig powstatch w wynibu realiacii dzibna (43

Udzituspartych mik ds e bi 3 obszamch macii premshw lnych pradubtéw lib ushig powstatch w wyniku realiacji deahni
agale mil dsi biotstw na abszanach (zacii premsth 4] [43)
Udzinbuspartych mikiopreads i bio ste na obezamch wisihich w ogsle Ude bz partych i ekt 0 ogs e mil b a

&
=
I l UNIA EUROPEJSKA el
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Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013. RAPORT KONCOWY

1.1.3. Dostosowanie oferty szkoleniowo-doradczej w zakresie innowacji do potrzeb MSP

Lizte preedsis biorsta Shokalzowanych 1 terenis objtym wapmrciam
o= g wwhg domdcych Licte preeds s iorsta Sk logwa nych e s pa rbych inkubatomch preeds s biarccaci
s —— Enjen ehg ! B e e oo e o e e S
fRkRmpch pres mikropegyShaayeh

Lizta

Licbe proeds i biomte, kidre uoyskaty podycki e wspa rtych fumd sy posckowych

Lizte powstatych ' di

/"“\_ Liczbe prosds i biorstw, khne Lysiaty poncsnia 2= ws partych fund sy
/ e porsce nicwrych

\\\ W rbosc wdzie komych porgeen

>,
AN,
N

W rtced wizie omyeh podpcek

Lizta b ' = why ity

@towit lict i ch nowych miefc pracy [EPC -
Ekwiwa et Peinego Csu Pracy]

Lizta imstytuci W IS ez 2

Lizte wunigtych barierdis nie peincs priwmych

Lizte nowych whg d proeds i biorcde

Howe miekca pricy fw podziale e kobiety | msyzn) Licbe wd redomych iy nikdw prac B=R

Lizba pracow nikow sheby drowi [M/K] ktarzy ukonayli szhole nie Lista nowych i ukepszomych whyg swiadcomch preez 0B

Lizba pracownikow [M/K] ktorzy ukoncyli szkokenie fw tym pracownicy MGP| Lista whug wykommych m mec praedsigbiorte prez 108

‘W rtcsc posyskanego prez WGP hapitatu B32)

Lizba 7 immiz nikzbgdnych do pozysiana
finmowane ochamiteme wzRegm B33
Licke imwestarow | prosds g biorcow objstch dzanami imormacyjnymi i

Lizte imsesty

aih B3ainiku

B34

w ptirmie

(s p Jizng Zanyen prez
dzig ki powig=m niom koope megjym

e Lizts s ' plonyeh umydzeh dyda bkt nyeh. pomosy rukoeych

Lizta csdb korystajgoych 2o kupionego wy posade nia

Lizbe csdb korystajgeych 2 infrastruktury objtej ws parciem

Udziat s partych mil otz mch poddamych
fta lzacjiw ogolke mi b ok mch poddamych ] Licte nowych preedsigbiomte powstatich prey ws parciu 108
rewitalzagi fr| !
Udziats pa rtych mikropredsig biomte M otszamch restrukturyzcji pemysi w ook — [P st .
i b ok mch ji proemystu Fi| / 1) P mtury 4
Uzt pa by ch mikropmedsisbismte r obszmeh wiepkichw gl T } Licta praje ktd 2 eh icalwych pry
miknopraeds i biote M obszamch wiegkich fi] . /. ‘wy KOMZys iy ws pa rie | infrastruktury
- ", /
/ .
e \\7/
Udziat s partpch mil w ook mil bk Bl bt projektow wapefprey pomigdzy b i B
Udziatosdh, ki kDRt szkok it w cgdine] lichie szkolonych cedb darcetich fil - *, />/ . . - .
i tym: maSyEni | kabiety fi] - w tym: rolnicy i domownicy fi N, 4 USte TR ow teehnolg i feh pomisdzs
zumhg
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Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013. RAPORT KONCOWY

1.1.4. Zwiekszenie wptywu na otoczenie administracyjno-prawne i gospodarcze

Liczba osoh, ktére ukonczyty udziat w stazach
lub szkoleniach praktycznych w podziale na: -
pracownikow przedsiebiorstw w jednostkach
naukowych; - pracownikow naukowych w
przedsiebiorstwach,
5

Liczba doktorantow, ktorzy otrzymali
stypendia naukowe.

Liczba gosci targowych

p \‘\“_.-'iiczba 0sob, ktdre hyty objete wsparciem w
Liczba wypromowanych ofert inwestycyjnych zakresie rozpoczynania wiasnej dziatalnosci
gospodarczej typu spin off lub spin out,

/ r UNIA EUROPEJSKA
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Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013. RAPORT KONCOWY

1.1.5. Wykorzystanie najlepszych praktyk jako inspiracji dla MSP do podejmowania dziatar innowacyjnych

Liczba zgtoszen patentowych

projektow B+R

Liczba wprowadzonych na rynek nowych
produktow lub technologii przez
podmioty, ktére otrzymaty wsparcie

specjalistycznych

dokonanych w wyniku realizacji

Liczba przedsiebiorstw, ktre skorzystaty,
z ustug laboratoriow badawczych i

Przewidywana catkowita liczbha
bezposrednio utworzonych nowych
miejsc pracy (EPC - Ekwiwalent Petnego
Czasu Pracy)

kobiety i mezczyzn)

~_ . Liczba usunietych barier dla
A niepetnosprawnych

' Liczba wdrozonych wynikow prac B+R

."""'-T\'Iowe miejsca pracy (w podziale na
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1.2.1. Wzmacnianie podejscia strategicznego w MSP

Liczhainstalacii, ltdre wwyniku wsparca otrzymaia
pozwolenie zinte growane, pozwolenie wodno prawne,
pozwolenie nauzytkowanie, inne

Liczba prze dsiebiorstw wspartych w ramach SPO-WEP, ltdre
podpisaly kontralkty handlowe

Nowe migjscapracy (wpodziale nakobietyimeiczyzn
Efekt diwignifinansowej

Wskainilk zadowoleniaprze dsiebiorcéw ze swiadczonychustug
doradczych

Liczba certyfikatowuzyskanych przez przedsiebior stwa

Liczbhapowstatych dokumentéw strate giczrych dla
przedsiebiorstu

Udziat wspartych mikroprzedsiebiorstw naobszarach
zdegradowanych poddanychrewitalizacjiv ogdle <
mikroprzedsiebiorstw naohszarach zdegradowanych
poddanych rewitalizacji{%e)

Udziat wspartych mikroprzedsiebiorstw naobszarach
restrulturyzagji przemysuw ogdle mikroprzedsiebiorstw na

b |¢ i el -
° szarﬁjg \“s'lpaLFI Ec%ﬂ{rzgg}ieéjsth Jiorstu\-'na ohszarachwiejskich
wogdle mikroprzedsiebiorstw naobszarach wisjskich (38)

Przewidywana catkowitaliczba bezposrednio utworzonych
nowych migjsc pracy (EPC- Ekwiwalent Pelnego Czasu Pracy)

Liczbausunietych barier dlanie petnospravwmych

Liczbawdrozonych wynildw pracB+R

Liczhaprzedsiebiorstw, ktdre zostaly objete wspardem w
zakresie projeltdw szkolenicwych (projekty o charalterze
regionalnym),

Liczbautworzomych miejsc pracy wramachudzielonych z EFS
srodlkéw napodjecie dziatalnoscigospodarczej.

Liczbhaosdb, ktdre otrzymaty:- je dnorazowy dodate ko
relokacyjmy/mobilnosciowy- je dnorazowy dodakek
motywacyjny, - srodki narozpoczecie dziatalnosci
gospodarczej,

Liczha partnerstu (sie ci wspdlpracy) zawiazanych naszczeblu
lokalnym iregionalnym,

Liczba pracownildw zagrozonych ne gatywmymi skutlami
proceséw restrulduryzadiw prze dsehiorstwach, ktérzy zostali
ohjeci dziataniami szybkie go re agowania,

Liczha podmiotéw, ktdrym udzielono wsparciaw zakre sie

skute cznego przewidywaniai zarzadzaniazmiana,

\ticzha pracujgcychoséb dorodych, ktére zakoncayly udziatw
projeltach szkoleniowych, wiym: - liczhaosdb wwielku

" niej 50, roku iy
Udziatwspartych mikroprzedsit:biorsb?o,\\dzel| rokuzyda,

mikroprze dsiebiorstuy (%6)
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Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013. RAPORT KONCOWY

1.2.2. Promowanie kultury innowacyjnej w MSP

Liczbanowychiulepszonychustug swiadczonychprzez ICB

Liczba pracownikdw stuzby zdrowia (M/K), ktdrazy ukonczyli - ~—— Lichaustuguykonanych narze cz przedsiebiorstu przez 108

szkolenie

Liczba pracownikdw (MK} ktdrzy ukoncyli szkole nie fwtym
pracownicy MSP)
/

Udziat osab, ktdre ukonczyly szkolenie w ogalnejliczhie szkolomych v
osah dorostych (38) - wtym: meiczyini / kobiety(38) - wtym: rolnicy -
idomownicy (%)

Liczbapracujgoych osdb dorodych, ktdre zakonceyly udziat w
projeltach szkoleniowych, wiym: - liczha osdb wwieku powyiej
50. roku Zycia,

Liczhapodmictiw, kkdrym udzielono wspardaw zakresie |
skutecznego przewidywaniai zarzadzaniazmiana,

Liczba pracownildw zagrozonych ne gatywymi skutlami procesdy
restrulturyzacji w prze dsiebiorstwach, ltdrzy zostali objed
dziataniami szybkie go reagowania,

Liczha partnarstw (sie ci wspdlpracy) zawiazanych na szezeblu’
lokalnym iregionalnym,

Liczbhaosdb, ktdre otrzymaty:- je dnorazowy dodate ko
relokacyjry/mobilnosciowy- je dnorazowy dodake k motywacyjny, -

swdk'naf%&?&éﬁ&kﬁSFkﬁPAwméeaﬂééﬂﬂamachudzuelom

Liczbanowych przedsiebiorstw powstatych pray wsparciulOB

" Liczhainstytucji korzystajacych z zakupionej aparatury naukowo-
badawczej

Liczhaprojektéw badawczych, rozwojowych i celowych
realizowanych pray wykorzystaniu wspartej infrastrultury

Liczba projektéw wspdlpracy pomiedzy prze dsiebior wami a
jednostkami badawczymi

Liczbatransferdw te chnologii dokonanych pomiedzy
zaangaiowanymi podmiotami

A
/Liczbaprze dsiebiorstw korzystajacych z ustug zmodernizowarry ch
A laboratoriow

iczba nowych/udaskonalonych produltdw/ustugwdrozonych
| przez przedsiebiorstwa dzieki powigzaniom kooperacyjnym

ch z EFS‘—tlczbaprzedsmblorsb,\ ltére zostaly objete wsparcem wzakre sie
srodlkéw napodjecie dziatalnoscigospodarczej.

projektéw szkoleniowych (projekty o charalterze regionalmym),
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Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013. RAPORT KONCOWY
1.2.3. Wspieranie efektywnego wykorzystania przez MSP potencjatu rynkowego na jednolitym rynku europejskim

Liczbainstalacji, ltdre wwyniku wsparda otrzymajg pozwolenie
zinte growane, pozwolenie wodno prawne, pozwolenie na

Liczbawypromowanych ofertinwe styagnych
uiytkowanie, inne

Liczhagoscitargowych
Liczha prze dsiebiorstw wspartych w ramach SPO-WEP, ktdre podpisaty

kontralty handlowe

Przewidywana catkowitaliczba bezposrednio utworzonych novych

miejsc pracy (EPC- Elkwiwalent Pefnego Czasu Pracy)
Nowe migjscapracy (wpodziale nakobietyimeiczyzn

Liczbausunietych barier dlanie pefnosprawmnych

Liczbapodpisanych kontraldtdw handlowych

|
Liczhaprze dsiebiorstu, ktdre ulokowaly swoje inwestyce naterenach |
inwe stycyjnych

Liczbaprzedsiehiorciw, ktdrzy uzyskali niezbedne dolumenty
uprawniajgce do wprowadzenia produltdwlub ustug nawybramy
rynekzagraniczny

Liczhawspartychprzedsiebiorcdw, ktdrzy uczestniczyliw
przedsiewziedach targowo wystawienniczychi zorganizowanych

misjach gospodarczych zagranicy
Liczhaprze dsiebiorcow, ktdrzy zwiekszyli elsportwwyniku wsparcia

Liczhaprzedsiebiorcdwzdobywajgoych swoje pierwse zamdwienie

czhawspartych przedsehiorcaw, ktdrzy skorzystaliz ustug
spozaPolskivw ciggu 2 lat od momentu uzyskaniawsparda

doradczych wzakresie strategii finansowania przedsiewzied
eksportowych i dziafalnosci elsportowej

awspartychprzedsiebiorcdw, ktdrzy skorzystaliz ustug

doradczych wzakrese opracowaniakoncepgi wize runku
przedsiebiorcy nawybramym rynkuzagranicznym
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1.2.4. Wspieranie wykorzystania technologii informatycznych (ICT) w MSP

Wartosé zaangazowanego kapitatu prywatnego
Liczba przedsiebiorstw wspartychw ramach SPO-WKP 5
ktére podpisaty kentrakty handlowe -

_ Liczbapodpisanych kontraktow handlowych
. . . . Liczba oséb odwiedzajgoych stoisko {oséb, ktore
Nowe miejscapracy (w podziale nakobietyimezczyzn . ’ .

/ VAN zapoznaty sie zasortymentem firmy)

Efekt dzwignifinansowej

Przewidywana catkowitaliczbabezposrednio

tworzonych nowych migjscpracy (EPC -Ekwiwalent
Liczba przedsiebiorcéw objetychwdrozonymiflub |
zintegrowanym systememinformatycanymtypuB2B |

\ __"___—"i Liczba usunietych barier dla niepetnosprawnych
—

e |
Liczba nowych miejsc pracy powstatychw wyniku | Liczba instytucji publicznych poditgczonych do
realizagji dziatania ! szerokopasmo‘.-.pegoInternetu{za\.-.p\_qqtklemszkoi}
Liczba ustug elektronicznych przygotowanych do'd
swiadczeniaw wynikurealizacjiprojektow

+/Liczba szkot podigczonych do szerokopasmowego
) Internetu
Liczba oséb korzystajgeych miesiecznie zuruchomionych £ )

“lczbainnych instytudji podtaczonych do

szerokopasmowego Internetu
czba MSP podigczonych do szerokopasmowego

Internetu

PIAP ~__ |
Liczba osdb fizycznych {uzytkownikéw) podigczonych do
szerokopasmowego Internetu

KAPITAL LUDZKI /j r

UNIA EUROPEJSKA
) i EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI <laskI Regionaina © FUNDUSZ SPOLECZNY
askle. . Strategia
Pozytywna energia

222
Innowacji



G|H|K

INNOBSERVATOR SILESIA. Biezgca ewaluacja proceséw wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013. RAPORT KONCOWY

2.1.1. Wspieranie kultury innowacyjnej w sektorze B+R

Liczha podmiotéw gospodarczych
uczestniczacych wrealizacji RSI, zatrudniajacych

do 250 osdb (szt.)
Liczba podmiotéw gospodarczych, ktére

podpisaly porozumienie o wspdélpracy ze
szkolami wyiszymi oraz jednostkami.

Liczba przedsiebiorstw korzystajacych z uslug
zmodernizowanych laboratoriéw

Liczba transferdw technologii dokonanych
pomiedzy zaangaZzowanymipodmiotami

Liczba projektéw wspolpracy pomiedzy
przedsiebiorstwami a jednostkami badawczymi

Liczba projektéw badawczych, rozwojowycl
celowychrealizowanych przy wykorzystaniu

Liczba przedsiebiorstw zlokalizowanych na
terenie objetym wsparciem

Liczba przedsiebiorstw zlokalizowanych we
vspartych inkubatorach przedsiebiorczosci

Liczha przedsiebiorstw, ktére uzyskaly pozyczki
. zewspartych funduszy mikropoyczkowych

~_ Liczha przedsiebiorstw, ktére uzyskaly pozyczki
ze wspartych funduszy poiyczkowych

~ Liczba przedsiebiorstw, ktére uzyskaly
~_\ poreczenia ze wspartych funduszy
poreczeniowych

7 Wartosc udzielonych poreczen

Wartosé udzielonych poiyczek

Liczba nowych i ulepszonych uslug swiadczonych

. przez I0B
wspartej infrastruktury
Liczha instytucji korzystajacych z zakupion iczha uslug wykonanych narzecz
aparatury naukowo-badawczej przedsiebiorstw przez 10B
Liczba nowych przedsiebiorstw powstalych przy
wsparciu OB
k=]
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INNOBSERVATOR SILESIA. Biezgca ewaluacja proceséw wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013. RAPORT KONCOWY

2.1.2. Wspieranie reorientacji rynkowej

50. roku Zycia,

Liczbawprowadzonychnarynek nowych produlddw lub te chnologi
przez podmioty, ktére otrzymaty wsparcie

Liczhaprze dsiebiorstu, ktdre skorzystaty z ustug laboratoridw
badawczych i spegalistyczrych

Nowe migjscapracy (wpodziale nakobietyi meiczyzn)

Liczbapracujgoychosab dorodych, ktdre zakonczyly udziatw |
projeltach szkoleniowych, wtym: - liczha osdb wwielku powyiej

Liczbapodmiotdw, ktdrym udzielono wsparciaw zakre sie
skute cznego przewidywaniai zarzadzaniazmiana,

Liczba pracownildw zagroionych ne gatywmymi skutlami procesd
restrulturyzacjiw prze dsiebiorstwach, ltdrzy zostali objedi
dziataniami szybkie go reagowania,

Liczbapartnerstu (sie ci wspdlpracy) zawigzanych naszczeblu

Liczbaprze dsiebiorstw zlokalizowarych naterenie objetym

Liczbazgloszen pate ntowych dokonanychw wyniku re dizadi
projeltéw B+R

wsparciem

o Liczbaprze dsiebiorstw zlokalizowarych we wspartych inkubatorach
_5_ -

przedsiehiorczosci

Liczhaprzedsiebiorstw, ktdre uzyskaly poiyczld ze wspartych
funduszy mikropoiyczkowych

Liczhaprzedsiebiorstw, ktdre uzyskaly poiyczld ze wspartych
funduszy poiyczkowych

Liczhaprzedsiebiorstw, ktdre uzyskaly poreczeniaze wspartych
funduszy poreczeniowych

lokalnym iregionalnym,

Liczhaosdb, ktdre otrzymaty:- jednoraz owy dodatek
relokacyjmy/mobilnosciowy- je dnorazowy dodate k motywacyjny, -
sradkinarozpoczedie dzistalnosd gospodarczej,

Wartosé udzielonych poreczen

Wartosd udzielonych poiyczek

JLiczhapodmiotdw gospodarczych, ktdre podpisty porozumienie o
b wspdlpracy ze szkolamivyiszymioraz je dnostkaminaukoveymii
innymiwspierajgoymi rozwdj innowacyjny regionuw wyniku
realizacji projektiw (szt.)

iczbapodmiotéw gospodarczych uczestniczacych wrealizagi RS1,
zatrudniajgcych do 250 osdb {szt.)

——— Liczhaprzedsiebiorstw, ltére zostaly objete wsparcem wzakre sie
projektéw szkoleniowych (projekty o charalterze regionalmym),

Liczbautworzomych miejsc pracy wramachudzielonych z EFS
srodlkéw napodjecie dziatalnoscigospodarczej.
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INNOBSERVATOR SILESIA. Biezgca ewaluacja proceséw wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji

Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013. RAPORT KONCOWY

2.1.3. Zwiekszenie udziatu w miedzynarodowych sieciach wspétpracy

Liczba przedsiebiorstw zlokalizowanych na

terenie objetym wsparciem
—_— Liczba przedsiebiorstw zlokalizowanych we
— wspartych inkubatorach przedsiebiorczosci

Liczba podmiotdéw gospodarczych
uczestniczacych wrealizacji RSI, zatrudniajacych >~

do 250 osdb (szt.)
Liczba podmiotéw gospodarczych, ktdre

podpisaly porozumienie o wspélpracy ze
szkolami wyiszymi oraz jednostkami..

Liczha przedsiebiorstw, ktére uzyskaly pozyczki
». zewspartych funduszy mikropoiyczkowych

Liczha przedsiebiorstw, ktére uzyskaly pozyczki
ze wspartych funduszy poiyczkowych

Liczha przedsiebiorstw, ktére uzyskaly
poreczenia ze wspartych funduszy
poreczeniowych

Liczba przedsiebiorstw korzystajacych zuslug  /
zmodernizowanych laboratoridw

Liczba transferéw technologii dokonanych | —

. . . . . ! Wartosc udzielonych poreczen
pomiedzy zaangazowanymipodmiotami yehpore

Liczba projektéw wspolpracy pomiedzy

Iy A . . " Warto$¢é udzielonych pozyczek
przedsiebiorstwami a jednostkami badawczymi yehpozy

Liczha projektéw badawczych, rozwojowychi,
celowychrealizowanych przy wykorzystaniu
wspartej infrastruktury

_Liczba nowych i ulepszonych uslug swiadczonych
przez OB

Liczba instytugji korzystajacych z zakupior - — czha uslug wykonanych narzecz
aparatury naukowo-badawczej przedsiebiorstw przez 10B
Liczba nowych przedsiebiorstw powstalych przy
wsparciu OB

;
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INNOBSERVATOR SILESIA. Biezgca ewaluacja proceséw wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji

Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013. RAPORT KONCOWY

2.2.1. Wspieranie specjalizacji sektora B+R dziatajgcego w tradycyjnych sektorach

Liczba wdroien jako rezultatrealizacji projektéw
rozwojowych dofinansowanych w ramach dzialania {1.3.1.)
Liczba wynalazkéw zgloszonych do ochrony patentowej jako
efekt realizacji projektu rozwojowego dofinansowanego, w
! tym patenty w zakresie wysokich technologii (1.3.1)

Liczba zgloszen patentowych dokonanych w wyniku
realizacji projektéw B+R

Liczba projektéw badawczych realizowanych przy
wykorzystaniu wspartej infrastruktury sfery B+R

Liczba wprowadzonych na rynek nowych produktéw lub
technologii przez podmioty, ktére otrzymaly wsparcie

Liczba przedsiebiorstw korzystajacych z uslug badawczych
wspartych laboratoridéw badawczych

Liczha przedsiebiorstw, ktére skorzystaly z uslug
laboratoriéw badawczychi spedjalistycznych

Liczba projektéw badawczych prowadzonych w ramach
wspolpracy miedzynarodowej realizowanych przy
wykorzystaniu wspartej infrastruktury sfery B+R

Nowe miejsca pracy (w podziale na kobiety i meiczyzn) °

iczha jednostek naukowych korzystajacych ze wspartej
infrastruktury badawczej

Liczba podmiotéw gospodarczych uczesticzacych W
realizacji RSI, zatrudniajacych do 250 osdb (szt.)

Liczba podmiotéw gospodarczych, ktére podp /

porozumienie o wspoélpracy ze szkolami wyzszymi ora2e

jednostkami naukowymi i innymi wspierajacymi rozwéj

innowacyjny regionu w wyniku realizacji projektow (szt.)

\ czba projektéw badawczych realizowanych przy
wykorzystaniu wspartej infrastruktury sfery B+R, w tym
miedzynarodowych

-
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INNOBSERVATOR SILESIA. Biezgca ewaluacja proceséw wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013. RAPORT KONCOWY

2.2.2. Wspieranie powstawania nowych specjalizacji w dziatalnosci B+R

projeltéw B+R

Liczbawprowadzonych narynek nowych produltdw lub te chnologii
przez podmioty, ktére otrzymaty wsparcie

Liczhaprze dsiebiorstu, ktdre skorzystaty z ustug laboratoridw
badawczych i spegalistyczrych

Nowe migjscapracy (wpodziale nakobietyi meiczyzn)

Liczbapodmiotéw gospodarczych uczestniczaoych wre alizacji RS1,
zatrudniajgcych do 250 osdb {szt.)

Liczbapodmiotéw gospodarczych, ltére podpisaty porozumienie o

Liczbaprze dsiebiorstw zlokalizowarych naterenie objetym

Liczbazgloszen pate ntowych dokonanychw wyniku redizagi

5

wsparciem
Liczhaprze dsiebiorstw zlokalizowarych we wspartych inkubatorach

przedsiehiorczosci
Liczhaprzedsiebiorstw, ktdre uzyslaly poiyclize wspartych
funduszy mikropozyczkowych

™~ _ Liczbaprzedsighiorstw, ltdre uzyskaty pozyczki ze wspartych
™ funduszy poiyczkowych

", “ Liczhaprzedsiebiorstw, ktére uzyskaly poreczeniaze wspartych
funduszy poreczeniowych

Wartosc udzielomych poreczen

Wartosc udzielomych poiyczek

wspdlpracy ze szkotamivwyiszymioraz je dnostlkaminaukowymii
innymiwspierajgoymi rozwdj innowacyny regionuw wyniku..

Liczbawdrozen powstabychw wyniku re alizacji strate gicznych
projelddw badawezych wspartych wramach dziatania{1.1.2)

Liczba dokumentéw strategicznych, wtym takie regionalmych w §
zakresie rozwoju poszczegalnych dziedzin naukii gospodarki ‘\\
opracowanychlub altualizowanych jako efelt projelddw foresight . p

Liczbanowych/udoskonalonych produldéw/ustug wdrozomych
przez przedsiebiorstwa dzieki powigzaniom kooperacyjnym

laboratoridw

Liczbaprze dsiebiorstw korzystajacych z ustug zmodernizowanych :

Liczbatransferdw te chnologii dokonamych pomiedzy
zaangaiowanymi podmiotami
Liczbaprojektéw wspdlpracy pomiedzy prze dsiebior stwvami a

|
Liczbanowychiulepszonychustug swiadczonych przez 108

Liczbaustugwykonanych narze cz przedsiebiorstw przez I0B

Liczbanowych przedsiebiorstw powstalych przy wsparciulOB

\ iczbainstytuci korzystajgoych z zakupionej aparatury naulkowe-
\ badawczej

Liczbaprojektéw badawczych, rozwojowych i celowych
realizowanych pray wykorzystaniu wspartej infrastrultury

jednostkami badawczymi
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2.2.3. Promowanie najlepszych praktyk jako wizytowki regionu

G H K

INNOBSERVATOR SILESIA. Biezgca ewaluacja proceséw wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013. RAPORT KONCOWY

Liczba przedsiehiorstw zlokalizowanych

na terenie objetym wsparciem
Liczba przedsiehiorstw zlokalizowanych

we wspartych inkubatorach
przedsiebiorczosci

Liczba gosci targowych
Liczba przedsiehiorstw, ktore uzyskaty
pozyczkize wspartych funduszy
mikropozyczkowych

Liczba wypromowanych ofert
inwestycyjnych
Liczba przedsiebiorstw, ktdre uzyskaty
pozyczkize wspartych funduszy
pozyczkowych

-

Wartosc udzielonych pozyczek
,kai/ba przedsiehiorstw, ktore uzyskaty
poreczenia ze wspartych funduszy
poreczeniowych

Wartosc udzielonych poreczen '
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3.1.1. Rozwijanie wspétpracy sektorowej z udziatem MSP
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INNOBSERVATOR SILESIA. Biezgca ewaluacja proceséw wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013. RAPORT KONCOWY

5 4

Licte proeds i biorste Zioka lEowa mych e terenie objgtym wsparciem
Lizte E

e

W W pa rtych i
presds g biarasci
T—

Licbe proeds i biorste, ktdre uoyskady podpcki e wspa rych fund sy
mikropecyckoneych

Lzt imstytucji sarejestrowamych w 15U fw mmach 13

Lizta

whg i

Lizta imstytuci

w IS ez 2

Licbe proeds i biorte, ktdre uoyskady posyczki oe ws partych fund wzy
pesykowych
™~

Licbe proeds i biomte, kbore Wyshaty porscenia 2e ws e rtych fund wzy
persce niowych

‘W rtced wizielomych porsce

Nowe mitf@ prcy [w podzile m kabiety | myssyan)

Licbe pod miotdw

w realEmcji RS 1
do2mcedb bzt

Licbe pod mictdw:

ktare pod pEaty i
szho mi wySzemi oz jed nostkami @ ukzwymi | innymi ws pie ey i rozwd]
innwacyjy regionu w wy niku e IR proje ktdw Bot|

o wpdtprcy 2

Lizbe cadb, ktone byty objgte wiparciem w

j apmtury j
f K ¥ iO!lO’A'rC" f Py
wykorzyst niu'.spmj imi‘ﬂllﬁul’r
Licta proje ktdw wspHpracy pomisdzy prosdsiabiomtaami 3 jedncctiami
dawymi
s rzpom e i) ) ) . .
i Inceci gz poda e £ pu 2 pind Iubz pin ut tmtm e e (h pamisdsy
R R b T LR U P e —— . ! Beqen = g 2
podzinie - i b veh: - Lita nawchfude el Rl e ONfEn prees
e Dubzaycn w =ik o]
-
4 rl
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI 1okl Regionalna J =
askie. Strategia
Pozytywna energia

Innowacji

UNIA EUROPEJSKA

EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

229



G H K

INNOBSERVATOR SILESIA. Biezgca ewaluacja proceséw wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013. RAPORT KONCOWY

3.1.2. Utworzenie elastycznej struktury sieciowej na rzecz innowacji

Liczba podmiotow gospodarczych, ktore
podpisaty porozumienie o wspofpracy ze
szkotamiwyzszymi oraz jednostkami
naukowymiiinnymi wspierajgcymi...

Liczba osob, ktore byty objete
wsparciem w zakresie rozpoczynania

Liczba przedsiehiorstw zlokalizowanych
na terenie objetym wsparciem

Liczba podmiotéw gospodarczych 5
uczestniczacych w realizacji RSI,
zatrudniajacych do 250 o0séb (sz

Liczba przedsiehiorstw zlokalizowanych
we wspartych inkubatorach
przedsiebiorczosci

Liczba przedsiehiorstw, ktore uzyskaty
pozyczkize wspartych funduszy
mikropozyczkowych

Liczba przedsiehiorstw, ktore uzyskaty

wiasnej dziatalnosci gospodarcze] typu
spin off lub spin out,

Liczba doktorantow, ktorzy otrzymali
stypendia naukowe.

podziale na: - pracownikow

Liczba osob, ktore ukonczyty udzia
stazach lub szkoleniach praktycznych w_-—

przedsiebiorstw w jednostkach...

Wartosc udzielonych pozyczek

pozyczkize wspartych funduszy
pozyczkowych

Liczba przedsiebiorstw, ktdre uzyskaty
7 poreczenia ze wspartych funduszy
poreczeniowych

~ Wartoé¢ udzielonych poreczen
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INNOBSERVATOR SILESIA. Biezgca ewaluacja proceséw wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013. RAPORT KONCOWY

3.1.3. Wspieranie procesu przewidywania trendéw rynkowych

Liczba dokumentow strategicznych, wtymtakze
regionalnychw zakresie rozwoju poszczegélnych
dziedzin naukii gospodarkiopracowanych lub
aktualizowanychjako efekt projektéw foresight {(1.1.1)

realizacjiprojektow B+R

Liczbawprowadzonych narynek nowych produktéw
lubtechnologiiprzezpodmioty, ktére otrzymaty
wsparcie {

Liczba przedsiebiorstw, ktore skorzystaly zustug

Liczba zgtoszen patentowych dokonanychw wyniku

— Liczba przedsiebiorstw, ktére zostaly objete wsparciem
w zakresie projektéw szkoleniowych (projektyo
charakterze regionalnym),

Liczba utworzonych miejscpracy w ramach udzielonych
ZEFS srodkow napodjecie dziatalnoscigospodarczej.

Liczba oséb, ktére otrzymaty: -jednorazowy dodatek
relokacyjny/mobilnosciowy-jednorazowy dodatek

laboratoriow badawczychispegalistycznych

Nowe miejscapracy (w podziale nakobietyimezczyzn)

Liczha pracujgcych osob dorostych, ktore zakonczyty .
udziatw projektach szkoleniowych, wtym: -liczbaoséb
wowieku powyzej 50, roku Zycia,

motywacyjny, -srodkinarozpoczecie dziatalnosci
gospodarczej,

szezeblulokalnymiregionalnym,

Liczba pracownikéw zagrozonych negatywnymi
I skutkamiproceséw restrukturyzacji

w przedsiebiorstwach, ktérzy zostali objeci dziataniami
szybkiego reagowania,

Liczba podmiotow, ktorym udzielono wsparciaw
zakresie skutecznego przewidywaniaizarzadzania
zmiang,

Z7 r
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INNOBSERVATOR SILESIA. Biezgca ewaluacja proceséw wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji

Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013. RAPORT KONCOWY

3.2.1. Promowanie wzornictwa i projektowania uzytkowego

Liczba dodatkowych lub ulepszonych

przedsiebiorstwa w
wyniku udzielonego wsparcia

Liczba przedsiebiorstw (w tym MSP}),
ktore wyniku wsparcia rozpoczety
dziatalnos¢ B+R

Liczba wynalazkéw zgtoszonych do
ochrony patentowej w wyniku realizacji

prac z zakresu B+R realizowanych przez =~

projektu

Liczba nowopowstatych CBR

Liczba zgtoszonych wzorow
przemystowych

Liczba zgtoszonych wzoréw Uzytkowych

i KAPITAL LUDZKI
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INNOBSERVATOR SILESIA. Biezgca ewaluacja proceséw wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013. RAPORT KONCOWY

3.2.2. Zwiekszenie wykorzystania prawa wiasnosci przemystowej
LCICZ0d FaEn O ULy SEAny O W KT dfi W wyTimed

realizacji projektéw o dofinansowanie ochrony
prawnej wlasnosci przemyslowej (1.3.2.)

5

Liczba patentéw uzyskanych za granica w
wyniku realizacji projektéw o dofinansowanie
ochrony prawnej wlasnosci przemyslowej
(1.3.2.)

Liczba zgloszen wzordw przemyslovwych w
wyniku udzielonego wsparcia

iczha zgloszen patentowych przedsiebiorstw w
wyniku udzielonego wsparcia, w tym do EPO i
USPTO

Liczba zgloszen wzordw Uzytkowych w wyniku -
udzielonego wsparcia
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INNOBSERVATOR SILESIA. Biezgca ewaluacja proceséw wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013. RAPORT KONCOWY

3.2.3. Wspieranie kultury innowacyjnej w systemie edukacji

terenach wiejskich objetych edukacja przedszkolng

Liczba dzieci w wieku od 3 do 5 lat zamieszkalychna

Liczba programéw do ksztalcenia na odleglosé
opracowanych dzieki wsparciu w ramach Dzialania

Liczba podstaw programowych na poziomie szkoly
podstawowej, gimnazjum i szkoly ponadgimnazjalnej
objetych przegladem w celu lepszego ich zorientowania na
potrzeby rynku pracy

Liczba opracowanych i upowszechnionychinnowacyjnych
programdaw nauczania w zakresie przedsiebiorczosci,
przedmiotéw matematyczno przyrodniczychi technicznych

/Udzial szkél, ktére zrealizowaly lub realizuja programy

rozwoju
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INNOBSERVATOR SILESIA. Biezgca ewaluacja proceséw wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013. RAPORT KONCOWY

3.2.4. Wspieranie powstawania innowacyjnych firm

Licte proeds i biorte Zioka lEowa mych e terenie objgtym wsparciem
= S ych whg domdaych 5 Lizte b
T
1

we WS pa rEyeh
Lizbe proeds i biomte, kidre uoyskady podycki e wspa rtych fund sy mikropedyckoweych

Lizta

¥ weyskamych prez

Lizte powstatych ' di

Bkt dZwig ni fire mowe

Lizbe nowych proeds i biomte UtwOROMGCh Pry wspa rciu pa rkdw proe mysiowych i e ukowe
' omz i '

Liste nowych miegc pracy rych w it i fw podzimle ma kobiety i
e

Liste nowych miegc pracy ych w parkach i fw podzinie

e kobiety | medzyzn] Peimego Csu Pracy|

Lizte nowych miefc pracy UtwOROGCh w parkach premysawych fw podziale m kobiety i

- Lizte wunigtych tarierdi nie pednos prwmych
meczyar] it pinzzpra Ty

Licbe proeds i biomte, kidre korystejy = infmstruktury pa rkdw proe mysiaych i naukowe

Licbe wd redomych iy nikdw prac B=R
omz

Licbe podmictow gospodarcych usestnicacpch w realiacii RS L sxtrudniajgcpch do 230 csdb Bat) Lizbe nowych i uke pszonych whg swiadconych preez 108

Lizba pod miotdw gos podanzych. khore pod pEaty porCCuminie O wspopracy 2= szholmi wySzymi
oz jadnectia mi @ ko mi | Ny mi ws it R cy M rozwo] innawaC iy reg ianu w wy niku rea lEagji
proje kb gzt

Licte whg wykoramych m mec proedsisbionta proez 0B

Lzt nowych mikropmeds i biomtw Utwamamych w wyniku nea lEacji proje ktdw Bzt - w tym:
utworzomych prez ceoby odchodqoe = rolnictwa fi| < tym: utworonych praez csoby odchodzjoe
= proe mys W Emgrodone utmty iena) fi)

Lizte nowych proeds i biorte powstatich prey wspa rciu 108

Lizbe nowych miefc pracy we ‘ws pa rtych proeds i biomtanch, w tym MEP

Lizte imstytucji P ione @ partury

Licte MEP. ktore otrmymady wsparce ne wprowadzenie technokogii Sredowh kowyeh Iub m rozwdj Lzt proje ktdw ¥ jowych icelowych real eh prey wy
& ko-prod uktdw infrastruktury
Licbe proeds i biorte, kidre otrymedy wiparcie m wprowadzenie technokgii srodow kowich ub . . . - o .
Lzt proje ktiw ws potpracy pomisdzy 2 ¥

e rozwd & ko-prod uktdw.

Lizte LEP, ki w wyniky ws parca iy innamach Eacyjne lub Licte e e technakgii peh pomisdzy
Lizbe nowych ws partych LIP funkcionujacyeh 13 missiscy po L=yshaniu wsparcia Lizt i Beyen = mhg
Lizte funkzjny i [ oknesie do2 Btod kh uteomena) (EN pred Uiy e ONfEn prees =ik
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INNOBSERVATOR SILESIA. Biezgca ewaluacja proceséw wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013. RAPORT KONCOWY

3.2.5. Utatwienie transferu technologii

Licte proeds i biorste Zioka lEowa mych e terenie objgtym wsparciem

Licbe ggaceze i pate mtowipch dokommych w wyniku rea lEncji proje ktdw B-R Lizte i we WS pa rEyeh

5

Licte wprowadzonych e rynek nowych prod ukbiw lub technokgii preez podmioty. ktdre
otz mady ws pa rcie

Lizbe proeds i biomte, kidre uoyskady podycki e wspa rtych fund sy mikropedyckoweych

Licte proeds i biomtw, ktore shompstay 2 s Bbomtoridw tadewych |

spech lstycznyeh Licbe proeds i biomte, kidre uoyskaty podycki e wspa rtych fumd sy posckowych
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Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013. RAPORT KONCOWY

Zatgcznik 4.  Realizacja wskaznikéw benchmarkingu

1.1 llos¢ patentdw zgtoszonych w Urzedzie Patentowym

Tab. 1.1.1. llo$¢ patentow zgtoszonych w Urzedzie Patentowym RP

I T T T T T T

Polska 2381 2028 2157 2392 2488 2899
Dolnoslaskie 259 222 188 323 280 287
Kujawsko-Pomorskie 89 75 82 94 82 115
tédzkie 157 123 119 153 157 177
Lubelskie 75 63 64 104 127 137
Lubuskie 39 33 19 14 28 23
Matopolskie 202 201 204 186 204 258
Mazowieckie 509 431 480 474 497 644
Opolskie 51 40 55 45 65 75
Podkarpackie 65 45 56 55 85 70
Podlaskie 27 25 17 34 48 50
Pomorskie 138 104 116 130 140 216
Slaskie 409 351 374 406 383 374
Swietokrzyskie 31 44 30 53 48 47
Warmirnsko-Mazurskie 27 27 27 46 30 35
Wielkopolskie 222 174 199 189 218 282
Zachodniopomorskie 81 70 83 86 94 109
Srednia dla Polski 148,8 126,7 134,8 149,5 155,5 181,2

Zrédto: Raporty roczne Urzedu Patentowego RP za lata 2003 — 2009
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INNOBSERVATOR SILESIA. Biezgca ewaluacja proceséw wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013. RAPORT KONCOWY

Rys. 1.1.1. Przyrosty ilosci patentow zgtoszonych w Urzedzie Patentowym RP
w poszczegdlnych latach (zmiana w stosunku do roku poprzedniego w %), dane dla Polski i
wojewoddztw: dolnoslgskie, matopolskie, mazowieckie, pomorskie, slgskie, wielkopolskie

80,00%
60,00%
40,00% Polska
Dolnoslaskie
— Matopolskie
20,00% Mazowieckie
Pomorskie
= Slaskie
0,
0,00% | e Wielkopolskie
-20,00%
-40,00%

Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie raportéw rocznych Urzedu Patentowego RP za lata 2003 - 2009
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Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013. RAPORT KONCOWY

1.2 Naktady na dziatalnos$¢ B+R (%PKB)

Tab. 1.2.1. Naktady na B+R w latach 2003-2007 (dane w min zi)

| 200320042005 | 2006 | 2007

Dolnoslaskie 258,2 289,8 346,5 298,1 3935
Kujawsko-pomorskie 101,0 120,5 114,7 175,3 109,5
Lubelskie 136,7 168,0 182,9 180,8 246,1
Lubuskie 32,7 23,2 35,8 23,8 25,9
todzkie 274,4 299,9 320,5 355,1 372,8
Matopolskie 520,0 645,5 731,9 726,8 799,8
Mazowieckie 1997,4 2261,7 2322,8 2462,6 27423
Opolskie 28,3 29,4 28,0 36,3 36,3
Podkarpackie 115,4 104,0 111,6 157,3 156,4
Podlaskie 39,1 51,5 61,4 61,0 55,4
Pomorskie 198,4 247,6 288,7 307,1 340,9
Slaskie 374,9 402,8 438,5 495,6 587,1
Swietokrzyskie 12,7 18,4 19,6 21,5 35,6
Warminsko-mazurskie 53,1 56,3 66,2 55,1 96,6
Wielkopolskie 358,2 372,6 435,5 454,7 563,8
Zachodniopomorskie 57,7 64,2 70,0 81,7 111,0
Polska 4558,3 5155,4 5574,6 5892,8 6 673,0

Zrédto: INNOOBSERWATOR SILESIA, Jednostka Koordynujaca Wdrazanie RSI, UMWSL
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Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013. RAPORT KONCOWY

Tab. 1.2.2. Udziat naktadéw na B+R w PKB (dane w %)

| 2003 2004|2005 2006 | 2007

Dolnoslaskie 0,40 0,41 0,45 0,35 0,45
Kujawsko-pomorskie 0,25 0,27 0,25 0,35 0,25
Lubelskie 0,41 0,46 0,48 0,44 0,41
Lubuskie 0,18 0,11 0,15 0,10 0,18
tédzkie 0,54 0,52 0,52 0,54 0,54
Matopolskie 0,86 0,96 1,02 0,92 0,86
Mazowieckie 1,19 1,20 1,1 1,07 1,19
Opolskie 0,16 0,13 0,12 0,16 0,16
Podkarpackie 0,36 0,29 0,3 0,39 0,36
Podlaskie 0,20 0,24 0,27 0,25 0,20
Pomorskie 0,43 0,48 0,52 0,51 0,43
Slaskie 0,33 0,31 0,34 0,36 0,33
Swietokrzyskie 0,06 0,08 0,08 0,08 0,06
Warminsko-mazurskie 0,23 0,21 0,24 0,18 0,23
Wielkopolskie 0,48 0,43 0,47 0,46 0,48
Zachodniopomorskie 0,17 0,17 0,17 0,19 0,17
Polska 0,56 0,56 0,57 0,56 0,56

Zrédto: INNOOBSERWATOR SILESIA, Jednostka Koordynujaca Wdrazanie RSI, UMWSL oraz obliczenia wiasne na
podstawie danych GUS za 2007 rok
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Tab. 1.2.3. Dynamika wzrostu naktadéw na dziatalno$é badawczo-rozwojowa w latach 2003-
2007. (rok poprzedni = 100%)

| 200 2005 2006 | 2007

Dolnoslaskie 112,24 119,57 86,03 132,00
Kujawsko-pomorskie 119,31 95,19 152,83 62,46
Lubelskie 122,90 108,87 98,85 136,12
Lubuskie 70,95 154,31 66,48 108,82
todzkie 109,29 106,87 110,80 104,98
Matopolskie 124,13 113,38 99,30 110,04
Mazowieckie 113,23 102,70 106,02 111,36
Opolskie 103,89 95,24 129,64 100,00
Podkarpackie 90,12 107,31 140,95 99,43
Podlaskie 131,71 119,22 99,35 90,82
Pomorskie 124,80 116,60 106,37 111,01
Slaskie 107,44 108,86 113,02 118,46
Swietokrzyskie 144,88 106,52 109,69 165,58
Warminsko-mazurskie 106,03 117,58 83,23 175,32
Wielkopolskie 104,02 116,88 104,41 123,99
Zachodniopomorskie 111,27 109,03 116,71 135,86
Polska 113,10 108,13 105,71 113,24

Zrédto: INNOOBSERWATOR SILESIA, Jednostka Koordynujaca Wdrazanie RSI, UMWSL (Aneks.xls)
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Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013. RAPORT KONCOWY

1.3 Wielkos$¢ zatrudnienia w dziatalnosci B+R

Tab. 1.3.1. Wielkos$¢ zatrudnienia w dziatalnosci B+R

| 200320042005 2006 | 2007

Dolnoslaskie 5583 5647 5180 5126 5811
Kujawsko-pomorskie 2778 2792 2841 2951 2941
Lubelskie 3187 3327 3457 3319 3265
Lubuskie 929 946 924 792 785
todzkie 4425 4425 4337 4342 4 556
Matopolskie 10930 11 153 10 063 8 007 8 405
Mazowieckie 24 871 25672 24 939 24 337 24 681
Opolskie 932 1003 962 949 962
Podkarpackie 1524 1377 1474 1526 1461
Podlaskie 1308 1053 1285 1310 1270
Pomorskie 3981 4231 4704 4425 4212
Slaskie 7133 7192 7072 6 868 6 589
Swietokrzyskie 775 670 790 771 816
Warminsko-mazurskie 1254 1290 1221 1183 1182
Wielkopolskie 5578 5542 5486 5399 6421
Zachodniopomorskie 1852 2042 2 026 2 249 1952
Polska 77 040 78 362 76 761 73 554 75 309
Srednia dla Polski 4 815 4898 4798 4597 4707

Zrédto: INNOOBSERWATOR SILESIA, Jednostka Koordynujaca Wdrazanie RSI, UMWSL
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Tab. 1.3.2. Dynamika wielkosci zatrudnienia w dziatalnos$ci B+R (zmiana w stosunku do roku
poprzedniego w %)

| 202005 2006 | 2007

Dolnoslaskie 1,15 -8,27 -1,04 13,36
Kujawsko-pomorskie 0,50 1,76 3,87 -0,34
Lubelskie 4,39 3,91 -3,99 -1,63
Lubuskie 1,83 -2,33 -14,29 -0,88
todzkie 0,00 -1,99 0,12 4,93
Matopolskie 2,04 -9,77 -20,43 4,97
Mazowieckie 3,22 -2,86 -2,41 1,41
Opolskie 7,62 -4,09 -1,35 1,37
Podkarpackie -9,65 7,04 3,53 -4,26
Podlaskie -19,50 22,03 1,95 -3,05
Pomorskie 6,28 11,18 -5,93 -4,81
Slaskie 0,83 -1,67 -2,88 -4,06
Swietokrzyskie -13,55 17,91 -2,41 5,84
Warminsko-mazurskie 2,87 -5,35 -3,11 -0,08
Wielkopolskie -0,65 -1,01 -1,59 18,93
Zachodniopomorskie 10,26 -0,78 11,01 -13,21
Polska 1,72 -2,04 -4,18 2,39

Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie INNOOBSERWATOR SILESIA, Jednostka Koordynujgca Wdrazanie RS,
UMWSL (Aneks.xls)
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Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013. RAPORT KONCOWY

1.4 Udziat nowych produktdow/ustug w ogdlnej sprzedazy firmy

Tab. 1.4.1. Produkcja sprzedana wyrobdw nowych lub istotnie ulepszonych w wojewddztwie
$laskim w przedsiebiorstwach przemystowych (dane w % produkcji sprzedanej wyrobow)**?

Wyroby wprowadzone na
rynek w latach:

$laskie | we | 22 | w4 | 155 | 140

2002-2004 2003-2005 2004-2006 2005-2007 2006-2008

Zrédto: INNOOBSERWATOR SILESIA, Jednostka Koordynujaca Wdrazanie RSI, UMWSL (4. Wdrazanie dziatan
innowacyjnych.xls)

Tab. 1.4.2. Dynamika udziatu produkcji sprzedanej wyrobow nowych lub istotnie
ulepszonych w ogdle produkcji sprzedanej w wojewddztwie $lgskim w przedsiebiorstwach
przemystowych (zmiana w stosunku do roku poprzedniego w %)

$laskie -20,43 35,14 764 | 968

Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie INNOOBSERWATOR SILESIA, Jednostka Koordynujgca Wdrazanie RS,
UMWSL (4. Wdrazanie dziatars innowacyjnych.xls)

32 Dane dotyczgce podmiotéw gospodarczych w sekcjach: "Goérnictwo", "Przetwdrstwo przemystowe" oraz

"Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, wode", w ktérych liczba pracujgcych przekracza 49
0s0b.
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INNOBSERVATOR SILESIA. Biezaca ewaluacja proceséw wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013. RAPORT KONCOWY

1.5 Udziat eksportu w ogodlnej sprzedazy firmy

Tab. 1.5.1. Udziat sprzedazy eksportowej w przychodach ogétem (dane w %)

Dolnoslaskie 29 29
Kujawsko-pomorskie 18 18
Lubelskie 11 10
Lubuskie 32 31
tédzkie 13 13
Matopolskie 15 13
Mazowieckie 12 11
Opolskie 18 19
Podkarpackie 21 17
Podlaskie 9 10
Pomorskie 19 16
Slaskie 24 23
Swietokrzyskie 13 12
Warminsko-mazurskie 20 19
Wielkopolskie 19 18
Zachodniopomorskie 25 22

Zrédto: Raport o stanie sektora matych i $rednich przedsiebiorstw w Polsce w latach 2008-2009, PARP,
Warszawa 2010, oraz Raport o stanie sektora matych i srednich przedsiebiorstw w Polsce w latach 2007-2008,
PARP, Warszawa 2009
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Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013. RAPORT KONCOWY

2.1 llos¢ instytucji sektora B+R, rodzaj i specjalizacji

Tab. 2.1.1. llo$¢ instytucji sektora B+R

] 2003 | 20041 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
73 82 81 90 99 111

Dolnoslaskie 70

Kujawsko-pomorskie 42 36 37 38 43 43 54
Lubelskie 27 34 40 42 42 39 44
Lubuskie 9 14 17 18 18 19 17
todzkie 72 73 79 76 79 76 87
Matopolskie 86 88 100 96 102 94 112
Mazowieckie 275 297 322 320 317 335 352
Opolskie 13 14 18 21 21 16 19
Podkarpackie 48 45 53 54 56 49 53
Podlaskie 19 21 22 21 26 26 24
Pomorskie 42 40 54 53 58 58 64
Slaskie 112 109 132 126 135 130 171
Swietokrzyskie 10 10 16 18 18 18 23
Warminsko-mazurskie 14 15 22 16 18 23 22
Wielkopolskie 74 71 86 88 105 112 120
Zachodniopomorskie 12 17 17 17 16 20 25
Polska 925 957 1097 1085 1144 1157 1298

Zrédto: INNOOBSERWATOR SILESIA, Jednostka Koordynujgca Wdrazanie RSI, UMWSL (Aneks.xls), dane za 2008
i 2009 GUS (Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa jednostki wg sektoréw instytucjonalnych)
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Tab. 2.1.2. Przyrosty ilosci instytucji sektora B+R (zmiana w stosunku do roku poprzedniego
w %)

T s oos | owos | | oo 2000 |

Dolnoslaskie 4,29 12,33 -1,22 11,11 10,00 12,12
Kujawsko-pomorskie -14,29 2,78 2,70 13,16 0,00 25,58
Lubelskie 25,93 17,65 5,00 0,00 -7,14 12,82
Lubuskie 55,56 21,43 5,88 0,00 5,56 -10,53
todzkie 1,39 8,22 -3,80 3,95 -3,80 14,47
Matopolskie 2,33 13,64 -4,00 6,25 -7,84 19,15
Mazowieckie 8,00 8,42 -0,62 -0,94 5,68 5,07

Opolskie 7,69 28,57 16,67 0,00 -23,81 18,75
Podkarpackie -6,25 17,78 1,89 3,70 -12,50 8,16

Podlaskie 10,53 4,76 -4,55 23,81 0,00 -7,69
Pomorskie -4,76 35,00 -1,85 9,43 0,00 10,34
Slaskie -2,68 21,10 -4,55 7,14 -3,70 31,54
Swigtokrzyskie 0,00 60,00 12,50 0,00 0,00 27,78
Warminsko-mazurskie 7,14 46,67 -27,27 12,50 27,78 -4,35
Wielkopolskie -4,05 21,13 2,33 19,32 6,67 7,14

Zachodniopomorskie 41,67 0,00 0,00 -5,88 25,00 25,00
Polska 3,46 14,63 -1,09 5,44 1,14 12,19

Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie INNOOBSERWATOR SILESIA, Jednostka Koordynujgca Wdrazanie RS,
UMWSL (Aneks.xls), dane za 2008 i 2009 GUS (Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa jednostki wg sektoréow
instytucjonalnych)

i KAPITAt LUDZKI /j r A e rort

247

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI &laski Regionalr!a J L] FUNDUSZ SPOLECZNY
askie. Strategia

Pozytywna energia Innowacji



G H K
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Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013. RAPORT KONCOWY

Rys. 2.1.2. Przyrosty ilosci instytucji sektora B+R (zmiana w stosunku do roku poprzedniego w
%), dane dla Polski i wojewddztw: dolnoslaskie, matopolskie, mazowieckie, s$laskie,
wielkopolskie
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Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie INNOOBSERWATOR SILESIA, Jednostka Koordynujgca Wdrazanie RS,
UMWSL (Aneks.xls), dane za 2008 i 2009 GUS (Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa jednostki wg sektordw
instytucjonalnych)

Tab. 2.1.3. Instytucje sektora B+R (dane za rok 2007, 135 jednostek)

Jednostka Miejscowosc Dziedziny badan
Gtowny Instytut Gérnictwa Laboratorium . - C —

. . Katowice promieniowanie jonizujace, radiacja
Radiometrii
Centralny Osrodek Badawczo-Rozwojowy akustyka, chemia, odpornos¢ ogniowa,
Przemystu Izolacji Budowlanej Pracownia Katowice wtasciwosci palne, mechanika, wtasciwosci
Badan Jakosciowych fizyczne, pobieranie probek do badan

mechanika, bezpieczenstwo uzytkowania,
Katowice odpornosé ogniowa, wtasciwosci palne,
wymiary geometryczne

Gtowny Instytut Gérnictwa Zaktad Badan
Urzadzen Mechanicznych

Centrum Mechanizacji Gornictwa . funkcjonalnosé, mechanika, wymiary
" " . , Gliwice o
KOMAG" Laboratorium Badan geometryczne, wtasciwosci fizyczne

Instytut Spawalnictwa Laboratorium Gliwice bezpieczenstwo uzytkowania, elektryka,
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Jednostka
Badawcze Spawalnictwa

Gtowny Instytut Gérnictwa Laboratorium
Systemow i Zabezpieczen
Przeciwwybuchowych oraz Eksplozymetrii
Kopalni Doswiadczalnej Barbara

Gtowny Instytut Gérnictwa Zaktad Oceny
Jakosci Paliw Statych

Gtéwny Instytut Gornictwa Zaktad
Inzynierii Materiatowej

Instytut Metali Niezelaznych Zaktad
Ochrony Srodowiska

Instytut Chemicznej Przerdbki Wegla
Zespot Laboratoridow

Instytut Ceramiki i Materiatow
Budowlanych. Oddziat Materiatéw
Ogniotrwatych w Gliwicach, Laboratorium
Badan Materiatéw Ogniotrwatych

Gtowny Instytut Gornictwa Zaktad
Monitoringu Srodowiska Laboratorium
Analiz Wéd i Sciekéw

Gtéwny Instytut Gornictwa Zaktad
Monitoringu Srodowiska Laboratorium
Analiz Odpaddw Statych

Instytut Inzynierii Materiatow
Polimerowych i Barwnikéw Oddziat
Zamiejscowy Farb i Tworzyw w Gliwicach,
Zaktad Badawczo-Analityczny

Gtowny Instytut Gérnictwa Laboratorium
Geomechaniki Gérniczej i Kotwienia
Gorotworu

Gtowny Instytut Gornictwa Laboratorium
Samozapalnosci Wegla

Instytut Technik Innowacyjnych EMAG.
Centrum Badan i Certyfikacji Zespot
Laboratoridow Badawczych

Gtéwny Instytut Gérnictwa Kopalnia
Doswiadczalna "Barbara", Laboratorium
Badan Materiatow Wybuchowych i
Zapalnikow Elektrycznych - KD-3.1

Instytut Metali Niezelaznych Zaktad
Chemii Analitycznej

Gtowny Instytut Gérnictwa Laboratorium
Badan Srodowiska Pracy i Ochrony

Z

Slaskie.

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Pozytywna energia

Miejscowosc Dziedziny badan

Mikotow

Katowice

Katowice

Gliwice

Zabrze

Gliwice

Katowice

Katowice

Gliwice

Katowice

Katowice

Katowice

Mikotow

Gliwice

Katowice

r

Regionalna J n

Strategia
Innowacji

materiatoznawstwo, mechanika, techniki
nieniszczace, Srodowisko pracy

bezpieczenstwo uzytkowania

wtasciwosci fizyko-chemiczne, chemia

chemia, materiatoznawstwo, mechanika,
odpornos¢ ogniowa, wiasciwosci palne,

wtasciwosci fizyko-chemiczne, wtasciwosci
fizyko-mechaniczne, wymiary geometryczne

chemia, wtasciwosci fizyczne, pobieranie
prébek do badan

wtasciwosci fizyko-chemiczne

chemia, mechanika, materiatoznawstwo,
wtasciwosci fizyko-chemiczne

srodowisko ogodlne, wtasciwosci fizyko-
chemiczne

wtasciwosci fizyko-chemiczne, chemia

wtasciwosci fizyko-chemiczne, chemia

wtasciwosci fizyko-mechaniczne, geotechnika

chemia, wtasciwosci fizyko-chemiczne,
odpornos¢ ogniowa, wtasciwosci palne
elektryka, mechanika, odpornosc na
narazenia mechaniczne i klimatyczne,
odpornos¢ ogniowa, wtasciwosci palne,
funkcjonalno$¢, kompatybilnosé
elektromagnetyczna

wtasciwosci fizyko-chemiczne, mechanika

chemia

pobieranie probek do badan, sSrodowisko
pracy
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Jednostka Miejscowos¢ Dziedziny badan
Powietrza
Instytut Ekologii Terendw
Uprzemystowionych Centralne Katowice chemia, $rodowisko ogdlne
Laboratorium
Gtowny Instytut Gérnictwa Laboratorium . . .
. . . Katowice akustyka, drgania, srodowisko prac
Akustyki Technicznej Wi usty gan! WIsko pracy
bezpieczenstwo uzytkowania, elektronika,
Instytut Techniki i Aparatury Medycznej 7abrze elektryka, funkcjonalnosé, odpornosé na
ITAM Laboratorium Badawcze LAB-ITAM narazenia mechaniczne i klimatyczne,
wtasciwosci fizyko-chemiczne
Instytut Ochrony Roslin - Paristwowy
st Befieteny, Ouleblel Ssnicon ey, Sosnicowice wtasciwosci fizyczne, funkcjonalnosé
Zaktad Badania Skutecznosci Srodkéw ¥ ! J
Ochrony Roslin
Instytut Metali Niezelaznych Laboratorium L .
. Gliwice materiatoznawstwo
Materiatéw Szybkoschtadzanych
.- . chemia, materiatoznawstwo, mechanika,
Instytut Metalurgii Zelaza Zespot - L g
- Gliwice techniki nieniszczace, wtasnosci fizyko-
Laboratoriow Badawczych .
chemiczne
Instytut Techniki Gérniczej KOMAG - oy .
Laboratorium Badari Stosowanych Gliwice akustyka, drgania, sSrodowisko pracy
Gtowny Instytut Gérnictwa Kopalnia
Doswiadczalna "Barbara" Laboratorium Mikotow srodowisko pracy
Pomiaréw Zapylenia Powietrza
akustyka, bezpieczerstwo uzytkowania,
R chemia, elektryka, korozja,
Centrum Mechanizacji Gornictwa . Y ) . L
" " . s . materiatoznawstwo, mechanika, odpornosc
KOMAG" Laboratorium Inzynierii Gliwice . . L
. L. . ogniowa, wtasciwosci palne, techniki
Materiatowej i Srodowiska oo g .
nieniszczace, wiasciwosci fizyko-chemiczne,
wtasciwosci fizyko-mechaniczne
Zaktady Badan i Atestacji "Zetom" im.
Profesora Fryderyka Stauba w Katowicach Katowice elektryka, mechanika, bezpieczenstwo
Sp. z 0.0. Laboratorium Badawcze i uzytkowania, wymiary geometryczne
Wzorcujace - Zespot ds. Badan
, . bezpieczenstwo uzytkowania, chemia.
Osrodek Badawczo-Rozwojowy elektryka, funkcjonalnosé, korozja
Samochodéw Matolitrazowych "BOSMAL" | Bielsko-Biata yka, jor ’ &
. mechanika, materiatoznawstwo, wtasciwosci
Laboratorium Badawcze ) . .
fizyko-chemiczne, wymiary geometryczne
Wojewaddzki Inspektorat Ochrony
Srodowiska w Katowicach Laboratorium z Bielsko-Biata srodowisko ogdlne, chemia, mikrobiologia
siedzibg w Bielsku-Biatej
ZDT-Komag Sp. z 0. o. Mikotéw chemia, mechanika, materiatoznawstwo
, an . . $rodowisko ogodlne, chemia, wiasciwosci
Osrodek Badan i Kontroli Srodowiska Sp. z . ) . g . . .
) Katowice fizyko-chemiczne, pobieranie prébek do
0.0. Laboratorium ,
badan
Centrum Laboratoryjno-Produkcyjne
,Labor Orzet Biaty" Sp. z 0.0. Laboratorium | Bytom chemia
Centralne

27 r
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Jednostka

Centrum Laboratoryjno-Produkcyjne
"Labor Orzet Biaty" Sp. z 0.0. Laboratorium
Toksykologiczne

Zaktad Pomiarowo-Badawczy Energetyki
"ENERGOPOMIAR-ELEKTRYKA" Sp. z 0.0.
Laboratorium Badawcze Aparatury i
Urzadzen Rozdzielczych

Centralne Laboratorium Pomiarowo-
Badawcze Sp. z 0.0. Centrum Badan Wegla
i Srodowiska

SGS Polska Sp. z 0.0. Laboratorium SGS
Polska

Zaktad Badawczo-Doswiadczalny
Gospodarki Komunalnej Pracownia Fizyko-
Chemiczna

Centralna Stacja Ratownictwa Gérniczego
spoétka akcyjna, Laboratorium Badan i
Opiniowania Sprzetu

Firma Ustugowa "RMS" - Pomiary
Srodowiskowe mgr Bogdan Radko,
Laboratorium

Przedsiebiorstwo Transportowo-
Handlowo-Ustugowe "Bielaszka".
Centralne Laboratorium ds. Badan
Srodowiska Pracy "Stanistaw Bielaszka"

Laboratorium Higieny Pracy "Labtech"

Wojewaddzka Stacja Sanitarno -
Epidemiologiczna w Katowicach Dziat
Laboratoryjny

Paneltech Sp. z 0.0. Laboratorium Ochrony
Srodowiska i Pracy

LOTOS Lab Sp. z 0. 0. Oddziat Czechowice

Zaktad Badan Srodowiska i Ustug
Projektowych "EKOPROJEKT" Sp. z 0.0.
Laboratorium Badan Srodowiska

Centrum Badan i Dozoru Gdrnictwa
Podziemnego Sp. z 0.0. Osrodek Badan
Srodowiska i Zagrozen Naturalnych

Laboratorium Inzynierii Lgdowe;j
LABOTEST Sp. z o.0.

Zaktad Badan Srodowiska "Vibroson" S.C.
mgr Edward Mazik, Tadeusz Wnuk

Z

Slaskie.
Pozytywna energia
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Miejscowosc Dziedziny badan

Bytom

Gliwice

Jastrzebie Zdroj

Wola

Katowice

Bytom

Jaworzno

Jastrzebie Zdrodj

Czestochowa

Katowice

Chorzow

Czechowice-
Dziedzice

Bielsko-Biata

Ledziny

Katowice

Bedzin

r
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srodowisko pracy, chemia, pobieranie
probek do badan

elektryka, korozja, odpornos¢ ogniowa,
wtasciwosci palne, mechanika, Srodowisko
pracy, srodowisko ogdlne, akustyka, pole
elektromagnetyczne, techniki nieniszczace

chemia, pobieranie prébek do badan,
srodowisko ogdlne, sSrodowisko pracy,
wtasciwosci fizyko-chemiczne

chemia, wtasciwosci fizyczne, mikrobiologia,
organoleptyka (sensoryka), wtasciwosci
fizyko-chemiczne

srodowisko pracy, hatas, drgania

bezpieczenstwo uzytkowania, eksploatacja,
odpornos¢ ogniowa, wtasciwosci palne,
organoleptyka (sensoryka)

chemia, pobieranie prébek do badan,
srodowisko pracy

srodowisko pracy, srodowisko ogdlne,
chemia, pole elektromagnetyczne,
pobieranie probek do badan

srodowisko pracy

Srodowisko ogdlne, srodowisko pracy,
chemia, mikrobiologia, diagnostyka
medyczna, wtasciwosci fizyko-chemiczne,
pobieranie probek do badan, pole
elektromagnetyczne, radiacja

chemia, Srodowisko pracy, pobieranie
probek do badan

chemia, srodowisko ogdlne, sSrodowisko
pracy, wiasciwosci fizyko-chemiczne

srodowisko pracy, srodowisko ogdlne, pole
elektromagnetyczne

chemia, sSrodowisko ogdlne, Srodowisko
pracy, pobieranie probek do badan,
wtasciwosci fizyko-chemiczne, pole
elektromagnetyczne, mikrobiologia

geotechnika, pobieranie prébek do badan,
wtasciwosci fizyko-chemiczne, wtasciwosci
fizyko-mechaniczne

drgania, sSrodowisko pracy, akustyka,
wtasciwosci fizyko-chemiczne, pobieranie
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Jednostka
Laboratorium Badan Srodowiska Pracy

Sundoor Marian tawecki Laboratorium
Badawcze

Wojewaddzki Inspektorat Ochrony
Srodowiska w Katowicach Laboratorium w
Czestochowie

Powiatowa Stacja Sanitarno-
Epidemiologiczna w Tychach Oddziat
Laboratoryjny

Powiatowa Stacja Sanitarno-
Epidemiologicza w Gliwicach Oddziat
Laboratoryjny

Movares Polska Sp. z 0. 0. Laboratorium
Badawcze Urzadzen i Systemow
Sterowania Transportu Szynowego

Powiatowa Stacja Sanitarno-
Epidemiologiczna w Zywcu Oddziat
Laboratoryjny

Powiatowa Stacja Sanitarno-
Epidemiologiczna w Dgbrowie Gdrniczej
Oddziat Laboratoryjny

Powiatowa Stacja Sanitarno-
Epidemiologiczna w Czestochowie Oddziat
Laboratoryjny

Zaktad Ustug Technicznych "ZUT"S.C.
Laboratorium Ochrony Srodowiska i
Warunkow Pracy

Przedsiebiorstwo Badawczo-Produkcyjne
"ALMA SERVICE-EKQ" Dziat Higieny Pracy

"DEMERGO" Zaktad Ustug Szkoleniowych i
Doradztwa w Zakresie Ochrony Pracy
Edward Borak Laboratorium DEMERGO

Powiatowa Stacja Sanitarno-
Epidemiologiczna w Bytomiu Oddziat
Laboratoryjny

Wojewaddzki Inspektorat Weterynarii w
Katowicach Zaktad Higieny Weterynaryjnej

Zaktady Pomiarowo-Badawcze Energetyki
"Energopomiar" Sp. z 0.0.

Z

Slaskie.
Pozytywna energia
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Chorzow

Czestochowa

Tychy

Zabrze

Katowice

Zywiec

Bedzin

Czestochowa

Czestochowa

Bielsko-Biata

Zywiec

Bytom

Katowice

Gliwice

Regionalna J n

r

Strategia
Innowacji

Miejscowosc Dziedziny badan

prébek do badan

srodowisko ogodlne, srodowisko pracy, pole
elektromagnetyczne

pobieranie prébek do badan, chemia,
mikrobiologia, Srodowisko ogdlne

chemia, diagnostyka medyczna,
mikrobiologia, pobieranie probek do badan,
srodowisko pracy, wtasciwosci fizyko-
chemiczne

chemia, diagnostyka medyczna,
mikrobiologia, pobieranie probek do badan,
srodowisko ogdlne, srodowisko pracy,
wtasciwosci fizyko-chemiczne

kompatybilnos¢ elektromagnetyczna,
elektryka, bezpieczenstwo uzytkowania,
funkcjonalnosé

chemia, mikrobiologia, organoleptyka
(sensoryka), wtasciwosci fizyko-chemiczne,
srodowisko pracy, diagnostyka medyczna

chemia, mikrobiologia, diagnostyka
medyczna, organoleptyka (sensoryka),
srodowisko ogdlne, srodowisko pracy,
wtasciwosci fizyko-chemiczne, pobieranie
probek do badan

chemia, diagnostyka medyczna,
mikrobiologia, organoleptyka (sensoryka),
pobieranie probek do badan, sSrodowisko
ogolne, Srodowisko pracy, wtasciwosci
fizyko-chemiczne, wtasciwosci fizyko-
mechaniczne

Akustyka, chemia, drgania, pobieranie
probek do badan, sSrodowisko ogdlne,
srodowisko pracy, wtasciwosci fizyko-
chemiczne

Srodowisko pracy, pobieranie prébek do
badan, chemia

srodowisko pracy, akustyka

chemia, diagnostyka medyczna,
mikrobiologia, organoleptyka (sensoryka),
wtasciwosci fizyko-chemiczne

chemia, mikrobiologia, wtasciwosci fizyko-
chemiczne, diagnostyka medyczna,
mikrobiologia diagnostyczna, radiacja

chemia, wtasciwosci fizyko-chemiczne,
Srodowisko pracy

UNIA EUROPEJSKA T
EUROPEJSKI * *
FUNDUSZ SPOLECZNY *

252



GHK

INNOBSERVATOR SILESIA. Biezaca ewaluacja proceséw wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013. RAPORT KONCOWY

Jednostka

"AQUA" Spétka Akcyjna Laboratorium
Centralne

Powiatowa Stacja Sanitarno-
Epidemiologiczna w Zawierciu Oddziat
Laboratoryjny

Powiatowa Stacja Sanitarno-
Epidemiologiczna w Bielsku-Biatej, Oddziat
Laboratoryjny

Powiatowa Stacja Sanitarno-
Epidemiologiczna w Rybniku, Oddziat
Laboratoryjny

Laboratorium Techniki Budowlanej S.C. B.
Wdjtowicz, A. Zyta, M. Zyta

Przedsiebiorstwo Gawinex Sp. z 0.0.
Laboratorium Badawcze

Potudniowy Koncern Energetyczny S.A.
Wydziat Analiz Chemicznych KA PKE S.A.
Elektrowni "Jaworzno I1I"

Potudniowy Koncern Energetyczny S.A.
Wydziat Analiz Chemicznych KA PKE S.A.
Elektrowni "Jaworzno taziska"

ANGA Uszczelnienia Mechaniczne Sp. z
0.0. Laboratorium Badawcze

Zaktady Pomiarowo-Badawcze Energetyki
"Energopomiar" Sp. z 0.0. Zaktad Ochrony
Srodowiska

Przedsiebiorstwo Wodociggow i
Kanalizacji Sp. z 0.0. Laboratorium

Urzad Ochrony Konkurencji i
Konsumentdéw, Laboratorium Kontrolno-
Analityczne z siedzibg w Katowicach

Slaskie Centrum Ochrony Pracy Sp. z 0.0.
Laboratorium Badar Srodowiskowych

Kombinat Koksochemiczny "Zabrze" S.A.
Laboratorium Ochrony Srodowiska

Eurovia Polska S.A. Laboratorium Gtéwne

Elektrownia Rybnik S.A. Wydziat Analiz
Chemicznych

Przedsiebiorstwo Wodociggow i
Kanalizacji Okregu Czestochowskiego
Spodtka Akcyjna w Czestochowie Centralne
Laboratorium Badania Wody i Sciekéw

Przedsiebiorstwo Badan i Ekspertyz
Srodowiska "SEPO" Sp. z 0.0. Dziat
Pomiarowo-Analityczny

Z

Slaskie.
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NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Pozytywna energia

Miejscowosc Dziedziny badan

Kobiernice

Zawiercie

Bielsko-Biata

Rybnik

Dabrowa
Goérnicza

Rybnik

Jaworzno

taziska Gorne

Kozy

Gliwice

Dagbrowa
Goérnicza

Katowice

Katowice

Zabrze
Mystowice

Rybnik

Czestochowa

Knurow

Regionalna J n

chemia, mikrobiologia, srodowisko ogdlne,
pobieranie probek do badan

chemia, mikrobiologia, sSrodowisko ogdlne,
wtasciwosci fizyko-chemiczne, diagnostyka
medyczna

chemia, diagnostyka medyczna,
mikrobiologia, organoleptyka (sensoryka),
srodowisko ogodlne, wtasciwosci fizyko-
chemiczne

chemia, srodowisko ogdlne, wtasciwosci
fizyko-chemiczne, mikrobiologia

mechanika, wymiary geometryczne,
bezpieczenstwo uzytkowania

pole elektromagnetyczne

chemia, wtasciwosci fizyko-chemiczne

chemia, wtasciwosci fizyko-chemiczne

wymiary geometryczne

radiacja, srodowisko ogdlne

chemia, wtasciwosci fizyko-chemiczne,
mikrobiologia, pobieranie probek do badan

chemia, wtasciwosci fizyko-chemiczne

srodowisko pracy, chemia, wtasciwosci
fizyko-chemiczne, pobieranie prébek do
badan

srodowisko pracy, pobieranie prébek do
badan

geotechnika, wtasciwosci fizyko-mechaniczne

chemia, wtasciwosci fizyko-chemiczne,
pobieranie probek do badan

chemia, wtasciwosci fizyko-chemiczne,
srodowisko ogdlne

srodowisko ogdlne, srodowisko pracy,
wtasciwosci fizyko-chemiczne
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Jednostka Miejscowosc Dziedziny badan
Biolabor Sp. z 0.0. Laboratorium Dabrowa mikrobiologia
Mikrobiologiczne Gornicza s
WRZOS-POL Jozef Wrzosok Laboratorium Rybnik wtasciwosci fizyko-mechaniczne
WRZOS-POL y Y
chemia, wtasciwosci fizyko-chemiczne,

Zaktad Badan Ochrony Srodowiska i Dabrowa w’fasm'wosu flzyko-mecha?mczr?e, m’echamka,

. . - materiatoznawstwo, pobieranie prébek do
Technologii Hutniczych Sp. z o.0. Gornicza

badan, sSrodowisko ogdlne, Srodowisko
pracy, akustyka

Okregowa Stacja Chemiczno-Rolnicza w

Gliwicach Dziat Laboratoryjny Gliwice chemia, wtasciwosci fizyko-chemiczne

Lébf),rat'orlum Analiz Lekarskich, mgr Piotr Rybnik e fEe
Zielinski
Siemianowice pobieranie probek do badan, mechanika,

BARG Laboratorium Budowlane Sp. z o.0. G e .
Slaskie wtasciwosci fizyko-mechaniczne

chemia, wtasciwosci fizyko-chemiczne,
Katowice srodowisko pracy, sSrodowisko ogdlne,
pobieranie probek do badan

Oérodek Badar Srodowiska "Ekolab"
Spodtka z 0.0.

Przedsiebiorstwo Wodociggow i
Kanalizacji Sp. z 0.0. Laboratorium Badania | Gliwice
Wody i Sciekdw

chemia, wtasciwosci fizyko-chemiczne,
mikrobiologia, pobieranie probek do badan

Lab-Test Laboratorium S.C. Katowice mikrobiologia

Oczyszczalnia Sciekdw "WARTA" S.A.

Wydziat Technologii i Analiz Czestochowa chemia, wtasciwosci fizyko-chemiczne

Przedsiebiorstwo Badan Srodowiska
"SANUM" S.C. Stanistaw Dyrbus, Marek
Lepiorz, Henryk Gracka. Laboratorium
Higieny Pracy

chemia, wtasciwosci fizyko-chemiczne,
Ruda Slaska srodowisko pracy, pobieranie prébek do
badan, Srodowisko ogdlne

Przedsiebiorstwo Inzynierii Miejskiej Sp. z Czechowice- chemia, wtasciwosci fizyko-chemiczne,
0.0. Laboratorium Dziedzice pobieranie probek do badan

Rejonowe Przedsiebiorstwo Wodociggow i
Kanalizacji w Sosnowcu S.A Laboratorium Sosnowiec chemia
RPWiK Sosnowiec S.A.

Kompania Weglowa S.A. w Katowicach
Oddziat KWK "Szczygtowice". Zespét ds. Knuréw srodowisko pracy
Ergonomii Laboratorium BHE

Laboratorium LabWet Izabela Kubyszek,
Matgorzata Dumanska, Anna Husar, Maria | Bielsko-Biata mikrobiologia
Wawrzuta Spétka Cywilna

Pracownia Badan Srodowiskowych srodowisko ogdlne, srodowisko pracy,

Z

Wojciech Kochel abrze akustyka, pobieranie prébek do badan

Przedsiebiorstwo Wielobranzowe PROBO. Bvtom ¢rodowisko prac

Pracownia Badan Srodowiskowych ¥ pracy

EkoNorm Sp. z 0.0. Laboratorium . Srodowisko ogdlne, akustyka, pobieranie
Katowice . .

EkoNorm probek do badan

Elektrocieptownia Tychy S.A. Laboratorium Tychy T, W e T o il

Chemiczne
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Jednostka

Przedsiebiorstwo Handlowo-Ustugowe
SBB Bogdan Chobel. Laboratorium Badan i
Ekspertyz

Biuro Bezpieczenstwa Pracy z Osrodkiem
Szkolenia Zawodowego Zdzistaw
Szpargata. Laboratorium Badan
Srodowiska Pracy

SFW Energia Sp. z 0.0. Laboratorium
Badawcze

Zaktady Chemiczne "Organika-Azot" SA.
Laboratorium

Potudniowy Koncern Energetyczny S.A.
Laboratorium Chemiczne Wydziatu
Kontroli Eksploatacji (TK-LC)
Elektrocieptowni Katowice

Zaktad Badawczy "EKO-SERWIS" Sp. z o.0.

Potudniowy Koncern Energetyczny S.A.
PKE S.A. Elektrownia "tagisza" Wydziat
Analiz Chemicznych

Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej -
Gliwice Sp. z 0.0. Dziat Ochrony
Srodowiska i Laboratorium

Potudniowy Koncern Weglowy S.A. Zaktad
Gorniczy Sobieski, Laboratorium

Instytut Podstaw Inzynierii Srodowiska
PAN

ENERSYS Sp. z 0.0. Laboratorium Badan
Srodowiska Pracy

Przedsiebiorstwo Gospodarki Wodnej i
Rekultywacji S.A. Laboratorium Badawcze
Wody i Sciekdw

DZT Service Sp. z 0.0. Laboratorium
Czestochowa

PROFTECH Spétka Jawna D. Guja, M.
tukasiak, R. Nikiel, D. Nowinski, M.
Pawtowski

Przedsiebiorstwo Innowacyjno -
Wdrozeniowe Ochrony Srodowiska
"EKOTEST" A.P. Socha

Badania Srodowiska Pracy Ustugi BHP -
Krzysztof Pala

Laboratorium Srodowiska s.c.

POCH S.A. Dziat Kontroli Jakosci

Z

Slaskie.
Pozytywna energia

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Miejscowosc Dziedziny badan

Mystowice

Gliwice

Gliwice

Jaworzno

Katowice

Bielsko-Biata

Bedzin

Gliwice

Jaworzno

Zabrze

Bielsko-Biata

taka

Czestochowa

Chorzow

Bielsko-Biata

Katowice

Czestochowa

Gliwice

Regionalna J n
Strategia

srodowisko pracy

srodowisko pracy

chemia

chemia, Srodowisko ogdlne

wtasciwosci fizyko-chemiczne

chemia, pobieranie prébek do badan,
srodowisko pracy, srodowisko ogdlne

chemia, wtasciwosci fizyko-chemiczne

chemia, wtasciwosci fizyko-chemiczne

wtasciwosci fizyko-chemiczne

wtasciwosci fizyko-chemiczne, pobieranie
probek do badan, sSrodowisko ogdlne

Srodowisko pracy

chemia, pobieranie prébek do badan,
wtasciwosci fizyko-chemiczne

wtasciwosci fizyko-chemiczne

srodowisko ogodlne, pobieranie probek do
badan

pobieranie probek do badan, sSrodowisko
ogolne

srodowisko pracy, akustyka, chemia,
pobieranie probek do badan

srodowisko pracy, sSrodowisko ogdline,
pobieranie probek do badan, akustyka,
chemia, wtasciwosci fizyko-chemiczne

chemia, pobieranie prébek do badan,
srodowisko pracy

-
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Jednostka

Laboratorium Badan Srodowiskowych S.C.
lwona Masarczyk, Justyna Przybyta

OPA-ROW Sp. z 0.0. Laboratorium Badan
Srodowiskowych

ISD Huta Czestochowa Sp. z o.0.
Laboratoria

Pracownia Specjalistyczna Ochrony
Srodowiska "SILECO"

Przedsiebiorstwo Ochrony Srodowiska
"EKOPOMIAR" Henryk Lemieszek

Laboratorium "EKOPOMIAR-J" Janusz
Zwierzchowski

PPM Sp. z 0.0. Laboratorium Badawczo -
Pomiarowe

Laboratorium Drogowe BUREAU VERITAS
POLSKA Sp. z 0.0.

ELEKTROCIEPLOWNIA ZABRZE S.A.
Laboratorium Chemiczne

PRO-INFO s.c. Wojciech Klis Marek
Scistowski. Zaktad Badar Srodowiska

Laboratorium Badan Srodowiska Pracy
"SONOLUX" mgr Teresa Kaczmarczyk

Laboratorium Badawcze KABELKOM

Firma Projektowo - Ustugowo - Badawcza
EKOWIZJER Zbigniew Walaszczyk

Gornoslaskie Przedsiebiorstwo
Wodociggéw S.A. Wydziat Badania Wody

Wojewaddzki Inspektorat Ochrony Roslin i
Nasiennictwa w Katowicach. Laboratorium
Wojewddzkie

Miejscowosc Dziedziny badan

Chorzéw
Rybnik
Czestochowa
Zabrze
Gliwice
Gliwice

Katowice

Dagbrowa
Gornicza

Zabrze

Bielsko-Biata

Racibdrz
Bielsko-Biata

Swietochtowice

Katowice

Katowice

srodowisko pracy, akustyka, pobieranie
probek do badan, wtasciwosci fizyko-
chemiczne

srodowisko pracy, sSrodowisko ogdlne,
pobieranie prébek do badan

chemia

chemia, sSrodowisko ogdlne, pobieranie
prébek do badan

srodowisko ogdlne, srodowisko pracy
Srodowisko ogdlne, pobieranie prébek do
badan

akustyka, Srodowisko ogdlne, chemia,
pobieranie probek do badan

wtasciwosci fizyczne, pobieranie prébek do
badan

wtasciwosci fizyczne, pobieranie prébek do
badan

akustyka, srodowisko ogdlne, srodowisko
pracy, pobieranie probek do badan,
wtasciwosci fizyko-chemiczne

akustyka, elektryka, Srodowisko pracy
kompatybilnos¢ elektromagnetyczna
chemia, pobieranie prébek do badan

chemia, mikrobiologia, wtasciwosci fizyko-
chemiczne, pobieranie probek do badan

biologia

Zrédto: INNOOBSERWATOR SILESIA, Jednostka Koordynujaca

Slgskie.xls)

Z

Slaskie.
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Tab. 2.1.4. Dziedziny badan instytucji sektora B+R (dane za rok 2007, 135 jednostek)

‘ Dziedziny badan ‘ llos¢ jednostek ‘
Chemia 71
wtasciwosci fizyko-chemiczne 60
pobieranie probek do badan 51
srodowisko pracy 49
srodowisko ogdlne 41
Mikrobiologia 22
Akustyka 17
Mechanika 17
diagnostyka medyczna 11

[EEN
o

bezpieczernstwo uzytkowania
Elektryka
materiatoznawstwo
odpornosé ogniowa
wtasciwosci fizyko-mechaniczne
wtasciwosci palne
organoleptyka (sensoryka)
pole elektromagnetyczne
wtasciwosci fizyczne
wymiary geometryczne
funkcjonalnos¢

Drgania

Radiacja

techniki nieniszczace
geotechnika

kompatybilnos¢ elektromagnetyczna

w W w s b U O NN NN OO U VO LV

Korozja

odpornosé na narazenia mechaniczne i
klimatyczne

N

Biologia
eksploatacja
elektronika
Hatas

mikrobiologia diagnostyczna

N N T s

promieniowanie jonizujgce

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie INNOOBSERWATOR SILESIA, Jednostka Koordynujaca Wdrazanie
RSI, UMWSL (Nauka_wojewddztwo $lgskie.xls)
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Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013. RAPORT KONCOWY

2.2 Finansowanie dziatalnosci B+R ze srodkéw publicznych (ilo$¢, %)

Tab. 2.2.1. Finansowanie dziatalnosci B+R ze srodkéw publicznych (% naktadéw na B+R)

| 200320042005 | 2006 | 2007

Dolnoslaskie 71,80 58,80 53,90 62,20 51,1
Kujawsko-pomorskie 39,21 35,50 37,70 38,30 49,7
Lubelskie 85,81 79,40 77,70 72,00 77

Lubuskie - 50,40 23,50 22,00 30,9
tédzkie 79,99 74,20 68,70 71,40 71,3
Matopolskie 68,65 66,10 58,20 60,90 68

Mazowieckie 76,02 73,90 71,40 70,60 71,5
Opolskie 66,78 69,50 71,10 55,60 66,7
Podkarpackie 16,72 35,80 26,40 31,30 36,2
Podlaskie 91,56 68,10 51,20 50,30 60,5
Pomorskie 70,21 64,30 54,60 48,90 47,5
Slaskie 62,68 65,70 62,40 56,80 58,3
Swietokrzyskie - 60,30 50,80 40,80 43,6
Warminsko-mazurskie 91,53 88,60 88,30 83,90 51,8
Wielkopolskie 76,13 70,40 67,00 71,40 62,3
Zachodniopomorskie 96,71 75,70 70,60 66,50 69,6
Polska 72,39 69,20 64,70 64,20 64,9

Zrédto: INNOOBSERWATOR SILESIA, Jednostka Koordynujaca Wdrazanie RSI, UMWSL (Aneks.xls)
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INNOBSERVATOR SILESIA. Biezaca ewaluacja proceséw wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013. RAPORT KONCOWY

Tab. 2.2.2. Finansowanie dziatalnosci B+R ze $Srodkéw publicznych (% naktadéw na B+R)
(dynamika zmian w stosunku do roku poprzedniego w %)

| 200 2005 2006 | 2007

Dolnoslaskie -18,11 -8,33 15,40 -17,85
Kujawsko-pomorskie -9,46 6,20 1,59 29,77
Lubelskie -7,47 -2,14 -7,34 6,94
Lubuskie - -53,37 -6,38 40,45
todzkie -7,24 -7,41 3,93 -0,14
Matopolskie -3,71 -11,95 4,64 11,66
Mazowieckie -2,79 -3,38 -1,12 1,27
Opolskie 4,07 2,30 -21,80 19,96
Podkarpackie 114,11 -26,26 18,56 15,65
Podlaskie -25,62 -24,82 -1,76 20,28
Pomorskie -8,42 -15,09 -10,44 -2,86
Slaskie 4,82 -5,02 -8,97 2,64
Swietokrzyskie - -15,75 -19,69 6,86
Warminsko-mazurskie -3,20 -0,34 -4,98 -38,26
Wielkopolskie -7,53 -4,83 6,57 -12,75
Zachodniopomorskie -21,72 -6,74 -5,81 4,66
Polska -4,41 -6,50 -0,77 1,09

Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie INNOOBSERWATOR SILESIA, Jednostka Koordynujgca Wdrazanie RS,
UMWSL (Aneks.xls)
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2.3 Finansowanie dziatalnosci B+R ze srodkéw prywatnych (ilos¢, %)

Tab. 2.3.1. Finansowanie dziatalnosci B+R ze srodkéw prywatnych (% naktadéw na B+R)

] 2003|2004 2005 | 2006 | 2007

Dolnoslaskie 28,16 35,1 40,3 29,9 34,60
Kujawsko-pomorskie 60,79 59,1 58,6 41,3 42,40
Lubelskie 14,12 9,0 14,6 18,3 11,60
Lubuskie 8,26 21,9 30,3 44,3 44,40
todzkie 19,93 19,5 20,3 17,3 17,30
Matopolskie 31,08 22,6 29,9 26,4 20,40
Mazowieckie 23,72 17,7 19,6 19,8 18,90
Opolskie 33,22 28,6 25,4 35,4 27,00
Podkarpackie 83,28 61,9 69,6 53,1 51,50
Podlaskie 8,44 13,0 18,2 30,6 19,50
Pomorskie 29,79 28,7 39,4 45,2 45,50
Slaskie 36,84 28,8 29,0 31,9 31,10
Swietokrzyskie - 39,1 47,2 53,3 54,20
Warminsko-mazurskie 8,29 8,2 7,8 9,9 34,80
Wielkopolskie 23,79 23,2 23,9 21,9 29,50
Zachodniopomorskie - 5,7 11,6 7,7 5,80
Polska 27,42 22,6 26,0 25,1 24,50

Zrédto: INNOOBSERWATOR SILESIA, Jednostka Koordynujaca Wdrazanie RSI, UMWSL (Aneks.xls)
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INNOBSERVATOR SILESIA. Biezgca ewaluacja proceséw wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013. RAPORT KONCOWY

Tab. 2.3.2. Finansowanie dziatalnosci B+R ze $Srodkéw prywatnych (% naktadéw na B+R)
(dynamika zmian w stosunku do roku poprzedniego w %)

| 2004 2005 | 2005 2007 |

Dolnoslaskie 24,64 14,81 -25,81 15,72
Kujawsko-pomorskie -2,78 -0,85 -29,52 2,66
Lubelskie -36,26 62,22 25,34 -36,61
Lubuskie 165,13 38,36 46,20 0,23
todzkie -2,16 4,10 -14,78 0,00
Matopolskie -27,28 32,30 -11,71 -22,73
Mazowieckie -25,38 10,73 1,02 -4,55
Opolskie -13,91 -11,19 39,37 -23,73
Podkarpackie -25,67 12,44 -23,71 -3,01
Podlaskie 54,03 40,00 68,13 -36,27
Pomorskie -3,66 37,28 14,72 0,66
Slaskie -21,82 0,69 10,00 -2,51
Swietokrzyskie - 20,72 12,92 1,69
Warminsko-mazurskie -1,09 -4,88 26,92 251,52
Wielkopolskie -2,48 3,02 -8,37 34,70
Zachodniopomorskie - 103,51 -33,62 -24,68
Polska -17,58 15,04 -3,46 -2,39

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie INNOOBSERWATOR SILESIA, Jednostka Koordynujgca Wdrazanie RS,
UMWSL (Aneks.xls)
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2.4 atrudnienie w laboratoriach badawczych

Tab. 2.4.1. Zatrudnieni w instytucjach B+R

| 2003 | 20041 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Dolnoslaskie 5583 5647 5180 5126 5811 5996 6 034
Kujawsko-pomorskie 2778 2792 2841 2951 2941 3101 2639
Lubelskie 3187 3327 3457 3319 3265 3338 3080
Lubuskie 929 946 924 792 785 789 653

todzkie 4425 4425 4337 4342 4 556 4120 4477
Matopolskie 10930 11 153 10 063 8 007 8 405 7 362 7222
Mazowieckie 24 871 25672 24939 24 337 24 681 24 418 24 408
Opolskie 932 1003 962 949 962 912 929

Podkarpackie 1524 1377 1474 1526 1461 1552 1605
Podlaskie 1308 1053 1285 1310 1270 1566 1555
Pomorskie 3981 4231 4704 4425 4212 3741 4229
Slaskie 7133 7192 7072 6 868 6 589 7 145 6 940
Swietokrzyskie 775 670 790 771 816 887 1099
Warminsko-mazurskie 1254 1290 1221 1183 1182 1283 1229
Wielkopolskie 5578 5542 5486 5399 6421 6 440 5782
Zachodniopomorskie 1852 2042 2 026 2249 1952 1946 1699
Polska 77 040 78 362 76 761 73 554 75 309 74 596 73 581

Zrédto: INNOOBSERWATOR SILESIA, Jednostka Koordynujgca Wdrazanie RSI, UMWSL (Aneks.xls) oraz dane GUS
za lata 2008-2009, BDL (Zatrudnieni w B+R — wskazniki)
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Tab. 2.4.2. Dynamika zatrudnienia w instytucjach B+R (zmiana w stosunku do roku
poprzedniego w %)

Dolnoslaskie 1,15 -8,27 -1,04 13,36 3,18 0,63
Kujawsko-pomorskie 0,50 1,76 3,87 -0,34 5,44 -14,90
Lubelskie 4,39 3,91 -3,99 -1,63 2,24 -7,73
Lubuskie 1,83 -2,33 -14,29 -0,88 0,51 -17,24
tédzkie 0,00 -1,99 0,12 4,93 -9,57 8,67
Matopolskie 2,04 -9,77 -20,43 4,97 -12,41 -1,90
Mazowieckie 3,22 -2,86 -2,41 1,41 -1,07 -0,04
Opolskie 7,62 -4,09 -1,35 1,37 -5,20 1,86
Podkarpackie -9,65 7,04 3,53 -4,26 6,23 3,41
Podlaskie -19,50 22,03 1,95 -3,05 23,31 -0,70
Pomorskie 6,28 11,18 -5,93 -4,81 -11,18 13,04
Slaskie 0,83 -1,67 -2,88 -4,06 8,44 -2,87
Swietokrzyskie -13,55 17,91 -2,41 5,84 8,70 23,90
Warminsko-mazurskie 2,87 -5,35 -3,11 -0,08 8,54 -4,21
Wielkopolskie -0,65 -1,01 -1,59 18,93 0,30 -10,22
Zachodniopomorskie 10,26 -0,78 11,01 -13,21 -0,31 -12,69
Polska 1,72 -2,04 -4,18 2,39 -0,95 -1,36

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie INNOOBSERWATOR SILESIA, Jednostka Koordynujgca Wdrazanie RS,
UMWSL (Aneks.xls) oraz dane GUS za lata 2008-2009, BDL (Zatrudnieni w B+R — wskazniki)
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Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013. RAPORT KONCOWY

llos¢ opublikowanych artykutéw naukowych

Dane dostepne tylko dla Polski, bez podziatu na wojewdédztwa.

Tab. 2.5.1. Liczba publikacji naukowych i cytowan w Polsce

Publikacje Cytowania Liczba cytowan na publikacje
2008 21036 17 070 0,81
2007 19 023 - -

Zrédto: Nauka i technika w Polsce w 2008 roku, GUS, Warszawa 2010, s. 366, Nauka i technika w Polsce w 2007
roku, GUS, Warszawa 2009, s. 223

Tab. 2.5.2. Wskaznik Essential Science Indicators - uaktualniony 2 listopada 2009, obejmuje
publikacje z 10 lat i 8 miesiecy (01.01.99-31.08.2009)

_ Publikacje Liczba cytowan na publikacje
Polska 138 705 864 073 6,23

Zrédto: Nauka i technika w Polsce w 2008 roku, GUS, Warszawa 2010, s. 367
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2.6 llosc¢ firm, ktoére posiadajg dziaty badawcze

Tab. 2.6.1. Przedsiebiorstwa prowadzgce dziatalno$é badawczo-rozwojowa

| 2003 | 20041 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
55 61 59 69 68 80

Dolnoslaskie 52

Kujawsko-pomorskie 34 29 31 31 36 34 43
Lubelskie 16 20 26 27 28 18 25
Lubuskie 6 9 13 13 13 14 12
tédzkie 50 54 52 49 56 55 59
Matopolskie a7 a7 59 53 64 52 62
Mazowieckie 116 147 162 169 165 168 188
Opolskie 9 10 13 16 16 11 14
Podkarpackie 43 38 48 44 44 39 46
Podlaskie 12 13 12 11 17 15 14
Pomorskie 24 22 36 35 41 38 45
Slaskie 74 73 91 82 96 79 123
Swietokrzyskie 6 7 11 13 13 11 17
Warminsko-mazurskie 8 9 14 7 11 11 13
Wielkopolskie 46 45 60 59 72 76 87
Zachodniopomorskie 5 9 10 8 8 8 14
Polska 548 587 699 676 749 697 842

Zrédto: dane GUS za lata 2003-2009, BDL (Dziatalnoé¢ badawczo-rozwojowa jednostki wg sektoréw
instytucjonalnych)
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Tab. 2.6.2. Dynamika przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa
(zmiana w stosunku do roku poprzedniego w %)

Dolnoslaskie 5,77 10,91 -3,28 16,95 -1,45 17,65
Kujawsko-pomorskie -14,71 6,90 0,00 16,13 -5,56 26,47
Lubelskie 25,00 30,00 3,85 3,70 -35,71 38,89
Lubuskie 50,00 44,44 0,00 0,00 7,69 -14,29
todzkie 8,00 -3,70 -5,77 14,29 -1,79 7,27

Matopolskie 0,00 25,53 -10,17 20,75 -18,75 19,23
Mazowieckie 26,72 10,20 4,32 -2,37 1,82 11,90
Opolskie 11,11 30,00 23,08 0,00 -31,25 27,27
Podkarpackie -11,63 26,32 -8,33 0,00 -11,36 17,95
Podlaskie 8,33 -7,69 -8,33 54,55 -11,76 -6,67
Pomorskie -8,33 63,64 -2,78 17,14 -7,32 18,42
Slaskie -1,35 24,66 -9,89 17,07 -17,71 55,70
Swietokrzyskie 16,67 57,14 18,18 0,00 -15,38 54,55
Warminsko-mazurskie 12,50 55,56 -50,00 57,14 0,00 18,18
Wielkopolskie -2,17 33,33 -1,67 22,03 5,56 14,47
Zachodniopomorskie 80,00 11,11 -20,00 0,00 0,00 75,00
Polska 7,12 19,08 -3,29 10,80 -6,94 20,80

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych GUS za lata 2003-2009, BDL (Dziatalno$é badawczo-rozwojowa
jednostki wg sektoréw instytucjonalnych)
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3.2 Poziom umiejetnosci w instytucjach wsparcia biznesu (wskaznik jako$ciowy)

Rys. 3.2.1 Skala zmian jakosciowych I0B w wybranych aspektach polityki innowacji

0% 20% 40% 60% 80% 100%

|

Niezmienity sie 47% 53%

Ulegty ewolucji w niewielkim zakresie, gtownie

o, o,
organizacyjnym 40% 60%
Ulegty ewolucji w zakresie jakosci
swiadczonych ustug, katalog ustug nie ulegt 40% 60% B tak

zmianie )
Hnie

Ulegty ewolucji w zakresie jakosci ustug oraz w
niewielkim stopniu rozszerzyty zakres ustug, w 33% 67%
tym zwigzanych z innowacyjnoscig

Ulegty ewolucji w zakresie jakosci ustug oraz w
duzym stopniu rozszerzyty zakres ustug, w tym 27% 73%
zwigzanych z innowacyjnoscig

Znaczac/catkowicie zmienity zakres ustug i

o, o,
swiadczg je na wysokim poziomie 20% 80%

ll

Zrédto: Badanie CATI 10B (n=90)
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