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PRT Programu Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slaskiego na lata 2010-2020
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RPO Regionalny Program Operacyjny
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1.Streszczenie — executive summary

Niniejsze badanie przeprowadzone zostato w zwigzku z
pracami nad aktualizacja Programu  Rozwoju
Technologii Wojewddztwa Slgskiego na lata 2010-2020.
Gtéwnym celem badania byto zdiagnozowanie i
uszczego6towienie obszaréw technologicznych
dotyczacych: logistyki i transportu (w tym szczegdlnie
infrastruktury transportowej), przemystu maszynowego
oraz przemystu motoryzacyjnego regionu.

W wyniku przeprowadzonej analizy i diagnozy obszaru
technologicznego logistyka i transport (w tym
szczegollnie infrastruktura transportowa)
wyszczegdlnione zostaty 33 technologie wpisujgce sie w
6 grup. Podziat na grupy technologii oraz technologie w
omawianym obszarze ma charakter macierzowy. W
uktadzie takim podziat na grupy technologii zostat
dokonany w oparciu o kryterium opisujace specyfike
procesu lub produktu, jakiego dana technologia
dotyczy, w tym (1) zarzadzania, (2) poboru optat, (3)
monitorowania, (4) sterowania, (5) identyfikacji oraz (6)
nowych technologii i materiatéw. Nalezy przy tym
odnotowa¢, ze o ile grupy 1-5 wyrdzniono na
podstawie specyfiki procesu, o tyle grupa 6 ma
charakter produktowy. Wskazano tez, ze podziat na
technologie w kazdej z tych grup powinien zostaé
dokonany ze wzgledu na segmenty branzy
transportowo-logistycznej. Wsréd segmentow tych w
ramach obszaru technologicznego transport i logistyka
wyrdzniono kolejno: transport drogowy, szynowy,
lotniczy, wodny s$rédlagdowy, intermodalny i logistyke.
W efekcie wyodrebniono 30 rodzajow technologii
odnoszacych sie do procesdw w réznych segmentach
branzy transportowo-logistycznej. Jednoczesnie
zdecydowano sie na wyrdznienie jednej grupy — nowe
technologie i materiaty — ktéra nie dotyczy proceséw,
ale produktéw. W kategoriach portfela orientacji
strategicznych omawiane technologie odpowiadaja
orientacji strategicznej C — Akwizycja technologiczna na
rzecz dywersyfikacji. Wynika to z faktu, ze technologie
te cechuja sie wysokim poziomem wspoétzaleznosci z
innymi kluczowymi technologiami regionu. Ponadto
ktadzie sie coraz wiekszy nacisk na ich stosowanie w

celu poprawy wzrostu atrakcyjnosci produktow
innowacyjnych w regionie.
Analiza i diagnoza obszaru technologicznego

doprowadzita do poszerzenia katalogu technologii w
przemysle maszynowym. W efekcie podziat na
technologie znajdujagcy sie w Programie Rozwoju
Technologii Wojewddztwa Slgskiego na lata 2010-2020

This study has been conducted in connection to works
on actualization of the Technology Development
Program of the Slgskie Voivodeship for the years 2010 -
2020. The main aim of this study was to diagnose and
to specify technological areas related to: logistics and
transport (including chiefly transportation
infrastructure), machine industry and automotive
industry in the region.

The results of the conducted analysis and diagnosis of
the area the technological area of logistics and
transport (including chiefly transportation
infrastructure) allowed to specify 33 technologies
belonging to six technological groups. The division into
technological groups and technologies in the discussed
area has a matrix-like design. In this setup, the division
into technological groups was carried out based on the
criterion describing the specificity of a process or of a
product related to a given technology — including: (1)
management, (2) collection of fees, (3) monitoring, (4)
steering, (5) identification and (6) new technologies
and materials. It needs to be noted that as much as
groups 1-5 have been found based on the specificity of
processes, group number 6 was distinguished using
product characteristics. It has been shown that the
division into technologies in all of the groups should be
conducted from the perspective of segments of the
transportation and logistics industry. From these
segments of the technological area of transport and
logistics, the following have been found: road
transport, rail transport, air transport, water and
midland transport, intermodal transport and logistics.
As a result, 30 types of technologies related to
processes in various segments of the transport and
logistics industry have been identified. At the same
time, it has been decided to distinguish one group —
new technologies and materials — that does not relate
to processes, but to products. In terms of strategic
orientations’ categories, discussed technologies can be
classified as strategic orientation C — technological
activation towards diversification. This results from the
fact that these technologies are characterized by a high
level of interdependence with other key technologies
of the region as well as with the increasing pressure to
use them to increase the attractiveness of innovative
products in the region.

Analysis and diagnosis of the technological area led to
the increase in size of the catalog of technologies in the
machine industry. As a results, the set proposed in
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odnoszacy sie do obszaru technologicznego: przemyst
maszynowy uznano za niepetny. Po pierwsze
zaproponowano dodanie do istniejgce;j listy technologii
wskazanej w  dokumencie Program  Rozwoju
Technologii, a doktadnie w obszarze technologicznym
transport i infrastruktura transportowa - rozwdj
technologii pojazdéw z silnikami na paliwa
alternatywne (np. woddr) lub wykorzystujgcych
systemy napedu elektrycznego. Dodatkowo, w oparciu
o Miedzynarodowg Klasyfikacja Patentowg w Procesie
Przedsiebiorczego  Odkrywania, wyselekcjonowano
obszary technologiczne zwigzane z przemystem
maszynowym. W efekcie zaproponowano rozszerzenie
katalogu technologii wskazanych w Programie Rozwoju
Technologii o grupe technologii z Miedzynarodowej
Klasyfikacji Patentéw. Obydwie te grupy czesciowo sie
pokrywaja, co stanowi mankament zaproponowanego
wyszczegdlnienia technologii w omawianym obszarze.
Jednak préba ich potgczenia w celu wyeliminowania
cze$ci  wspdlnych mogtaby spowodowaé, ze lista
technologii stataby sie niepetna. Dodatkowo z grupy
technologii nalezacych do przemystu maszynowego
wyodrebniono technologie odnoszace sie do przemystu
motoryzacyjnego. W grupie tej znalazty sie 2
technologie  wskazane w  Programie  Rozwoju
Technologii, jak i 6 dodatkowych technologii
wskazanych na podstawie MKP. W trakcie dalszej oceny
wskazano, ze w kategoriach portfela orientacji
strategicznych wiekszo$¢ technologii nalezgcych do
omawianych obszaréw ma charakter weztowy. Ponad
2/3 to technologie egzogeniczne, a endogeniczne -
mniej niz 1/3. Oznacza to, ze zalecane orientacje
strategiczne w odniesieniu do tych technologii to
orientacja C — na akwizycje technologiczng na rzecz
dywersyfikacji oraz orientacja D na akwizycje
technologiczng na rzecz doskonatosci.

Technology Development Program of the Slgskie
Voivodeship for the years 2010 - 2020 and related to
the technological area: machine industry division into
technologies has been found incomplete. Firstly, it has
been proposed to add to the list of identified
technologies one technology highlighted in the
document Technology Development Program — in the
technological area of transport and transport
infrastructure — development of technologies related
to vehicles with engines for alternative fuels (e.g.
hydrogen) or ones that use electronic drive system. In
addition, basing on International Patent Classification w
Entrepreneurial Discovery Process technological areas
related to machine industry have need selected. As a
results, it has been put forward to extend the catalog
of technologies presented in Technology Development
Program with a group of technologies according to
International Patent Classification. Both groups overlay
on to top of each other partially, which is the drawback
of the proposed identification of technologies in the
discussed area. However, an attempt to combine them
as a way of eliminating common parts could result in
incomplete list of technologies. Additionally, from the
group of technologies belonging to the machine
industry, technologies related to the motor industry
have been extracted. Two technologies shown in
Technology Development Program as well as 6
additional technologies pointed based on MKP have
been included. During further study, it has been shown
that in terms of strategic orientations’ categories most
of technologies belonging to the discussed areas have a
nodal character. From this, over 2/3 are exogenous
technologies and less than 1/3 consists of endogenous
technologies. This means that suggested strategic
orientation in relation to these technologies are
classified as orientation C — for technological activation
towards diversification — and orientation D - for
technological activation towards excellence.
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2.Wprowadzenie

Niniejsze badanie przeprowadzone zostato w zwigzku z pracami nad aktualizacja Programu Rozwoju
Technologii Wojewddztwa Slgskiego na lata 2010-2020. Gtéwnym celem badania byto zdiagnozowanie i
uszczegotowienie obszaréw technologicznych dotyczacych: logistyki i transportu (w tym szczegdlnie
infrastruktury transportowej), przemystu maszynowego oraz przemystu motoryzacyjnego regionu.

W oparciu o te diagnoze — w ramach Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania — dokonana zostata
demarkacja powyzszych obszaréw technologicznych uwzgledniajgca ich mapowanie. Przedstawiona
zostata réwniez diagnoza poszczegdlnych obszaréw technologicznych podsumowana w formie macierzy
SWOT dla kazdego z opisanych obszaréw. W czesci koricowej zaprezentowane zostaty rekomendacje
wynikajace z przeprowadzonej analizy.

Rezultatem tego badania stato sie takze zapewnienie spéjnosci metodologicznej w realizacji regionalnej
polityki innowacyjnej w obszarze identyfikacji i weryfikacji specjalizacji regionalnych (technologicznych),
ze szczegollnym uwzglednieniem specjalizacji inteligentnych.

Wyniki badania zostang wykorzystane w aktualizowanym Programie Rozwoju Technologii Wojewddztwa
Slgskiego na lata 2010-2020, ktéry umozliwi podejmowanie decyzji dotyczacych wyboru bads
zredefiniowania regionalnych inteligentnych specjalizacji. Bedzie to podstawa do kierunkowania
wsparcia przez Samorzad Wojewddztwa do wybranych grup lub obszaréw technologicznych w ramach
orientacji strategicznych / oraz lll Osi Priorytetowej RPO WSL 2014-2020.

Wyniki badan powyzszych prac analitycznych powinny réwniez staé¢ sie punktem wyjscia do dalszej
pogtebionej dyskusji opartej na faktach nad wizjg rozwojowg wojewddztwa $lgskiego w perspektywie
2020+.

1 W catym opracowaniu stosowano nazwy obszaréw technologicznych zgodne z SPOZ.
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3.0pis wybranej i zastosowanej metodologii

W badaniu zostaty zastosowane nastepujgce metody badawcze:

analiza danych zastanych,

analiza statystyczna,

analiza taricuchdw wartosci i RCA,

proces przedsiebiorczego odkrywania: indywidualne wywiady pogtebione, warsztaty inno-LAB,
ankieta delficka.

Powigzanie metod z problemami badawczymi przedstawia Tab. 1.

Tab. 1 Powigzanie probleméw badawczych z metodami i technikami badawczymi

Problem badawczy|l. Diagnoza potencjatu 2. PPO - Demarkacja 3. Rekomendacje do
technologicznego i

innowacyjnego

Analiza danych zastanych X X X
Analiza statystyczna X

Indywidualne wywiady
pogtebione

Warsztaty branzowo
technologiczne InnoLAB

Analiza delficka X

Analiza tancuchéw wartosci i
RCA

Synteza wynikéw badan X

Zrédto: opracowanie wiasne.
Indywidualne wywiady pogtebione

Proces przedsiebiorczego odkrywania przede wszystkim charakteryzuje sie wspieraniem oddolnych
inicjatyw i dziatan oraz integrowaniem rdznych interesariuszy, w tym przedsiebiorcéw, przedstawicieli
instytucji otoczenia biznesu, izb branzowych i instytutow naukowych. Z powyzszych wzgledéw w
centrum procesu znalazt sie sektor prywatny. Z tego réwniez powodu w trakcie wywiaddéw
pogtebionych gtéwny nacisk potozono na grupe przedsiebiorstw. Na potrzeby wywiadéw zastosowano
dobdr celowy. Kryteria doboru oséb do IDI objety:

e przynaleznos¢ do jednej z 4 kategorii: (1) przedsiebiorcy, (2) I0B, (3) izby branzowe, (4) osrodki
badawczo-rozwojowe lub inne instytuty naukowe;

e dziatalnos¢ w zakresie jednego z obszaréw tematycznych: (1) logistyka i transport (w tym
szczegOlnie infrastruktura transportowa), (2) przemyst maszynowy, (3) przemyst motoryzacyjny;

e przedsiebiorstwa zarejestrowane w wojewddztwie slgskim; instytucje zarejestrowane lub
prowadzace dziatalno$¢ na terenie wojewddztwa Slaskiego.
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Ankieta delficka

Ankieta delficka jest scisle zorganizowanym procesem komunikacji grupowej na temat, na ktory
dostepna wiedza jest niepetna, a ktéry zostaje poddany ocenie ekspertéw. Zwykle wyniki pierwszej
rundy badania stanowig Zrédto i podstawe kolejnej. Z tego powodu na odpowiedzi ekspertéw udzielone
w etapie drugim i kazdym nastepnym miaty wptyw poprzednie opinie ekspertow i to jest istotny
element, ktéry odrdznia te metode od innych badan ankietowych. Zgodnie z zatozeniami respondenci
mogg opierac sie na opiniach innych uczestnikéw, jednak nie bedac pod nadmiernym wptywem oséb
najbardziej wyrdzniajacych sie. Wszystkim ekspertom uczestniczacym w badaniu po pierwszej rundzie
zostata dostarczona informacja na temat grupowej opinii.

Badanie delfickie postuzyto do pogtebienia diagnozy potencjatu innowacyjnego i technologicznego
wojewodztwa $lgskiego w obszarze transportu oraz przemystu maszynowego, a takze do diagnozy
gotowosci obszarow technologicznych do wyzwan Przemystu 4.0. Badanie przeprowadzono w 2
rundach. Pierwsza z nich odbyta sie na poczatku realizacji projektu. Respondenci otrzymali zaproszenie
do badania z prosbg o wczesniejsze zapoznanie sie z tezami badawczymi opracowanymi przez zespot.
Eksperci wypowiadali sie za pomocy elektronicznego kwestionariusza dostepnego na stronie
internetowej. Zostat on oparty na wnioskach z analizy desk research, i zawierat m.in. liste czynnikéw
mogacych wptywac na ksztattowanie sie potencjatu wskazanych branz. Eksperci zostali poproszeni o
ocene sity i kierunku wptywu czynnikéw, a takze o biezgce wskazywanie kwestii, ktérych nie udato sie
zidentyfikowaé¢ w ramach analizy danych zastanych. Runda druga badania zostata zrealizowana po
przeprowadzeniu czesci wywiadow pogtebionych na potrzeby PPO. Oprécz wynikow z pierwszej rundy
badania delfickiego zawiera wnioski z ptyngce z innych realizowanych réwnolegle badan i analiz.
Eksperci zostali poproszeni o ustosunkowanie sie do uzupetnionych wnioskow i zweryfikowanie swoich
odpowiedzi udzielonych w pierwszej rundzie badania.

Dobdr préby miat charakter celowy. Do udziatu w badaniu delfickim zostali zaproszeni eksperci, ktérych
obszary specjalizacji s3 spdjne z zagadnieniami transportu oraz przemystu. Byli to reprezentanci
Srodowiska naukowego (np. z osrodkéw badawczo-rozwojowych) i eksperci branzowi z duzym
doswiadczeniem praktycznym.

Warsztaty inno-LAB

Warsztaty stanowity domkniecie procesu badawczego, zapewnity weryfikacje wstepnych wnioskow i
dopracowanie rekomendacji, a z drugiej strony — bardziej niz tradycyjny panel ekspercki — uwzgledniaty
podejscie PPO.

Ze wzgledu na udziat przedsiebiorstw z obszaréw transportu i przemystu maszynowego (obszaréw
zidentyfikowanych w PRT 2010-2020) oraz tematyke warsztatéw technika ta wpisata sie w realizacje
idei ,przedsiebiorczego odkrywania”, réwnoczesnie uwzgledniajgc podsumowanie aktualnego zasobu
wiedzy w dziedzinie interwencji opartej na dowodach naukowych. Dzieki zapewnieniu wysokiego
stopnia interakcji miedzy cztonkami grupy (uczestnikami) technika ta stuzyta poszukiwaniu, odkrywaniu
i wypracowaniu (w grupie) rozwigzan analizowanych probleméw, a nastepnie opracowaniu ich w formie
whioskéw i rekomendacji.

Warsztat inno-LAB bazowat na metodologii interdyscyplinarnej, miedzysektorowej pracy zespotowej,
ktorej celem i oczekiwanym efektem byto odkrycie unikalnych cech i atrybutéw poszczegdlnych
obszaréw PRT 2010-2020, w szczegdlnosci ocena technologii oraz orientacje strategiczne dla obszaru
technologicznego. Inno-LAB, prowadzone z wykorzystaniem metod warsztatowych, wymagajacych
aktywnego uczestnictwa, bazowaty na wysokim potencjale kompetencyjnym ekspertow
reprezentujacych 2 obszary PRT 2010-2020 (tj. transportu i przemystu maszynowego), wiedzy
praktycznej przedsiebiorcow oraz na dynamice grupy (tj. procesach i interakcjach zachodzgcych miedzy
ekspertami i przedsiebiorcami).

Ze wzgledu na planowany udziat przedsiebiorstw oraz tematyke warsztatow technika ta przyczynita sie
do realizacji idei przedsiebiorczego odkrywania. Warsztaty inno-LAB byty metodg domykajaca badania,
kiedy zostata zebrana juz wiekszos¢ materiatu badawczego. Zatozono, ze im wiecej materiatu i danych
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zostanie przekazanych ekspertom, tym wieksza warto$¢ zostanie uzyskana dzieki zastosowaniu tej
metody. Celem warsztatow inno-LAB byto tez sformutowanie ocen podsumowujacych, a cze$ciowo —
whnioskdw i rekomendacji.

Dobér proby miat charakter celowy, co stanowito pochodng koniecznosci wyboru oséb, ktore ze
wzgledu na swojg wiedze i doswiadczenie mogty udzieli¢ niezbednych informacji, zapewniajac
pozyskanie materiatu badawczego wspierajgcego proces wnioskowania i udzielania rekomendacji w
zakresie kluczowych problemédw badawczych. Podstawowym kryterium doboru uczestnikéw
warsztatow strategicznych inno-LAB byto doswiadczenie (praktyczne lub eksperckie) w dziedzinach
odpowiadajgcych 2 obszarom zidentyfikowanym w Programie Rozwoju Technologii Wojewddztwa
Slgskiego na lata 2010-2020, tj. dotyczacych: transportu oraz przemystu maszynowego.

W kazdym warsztacie wzieli udziat zarowno przedsiebiorcy (dziatajgcy w obszarach zidentyfikowanych
w PRT 2010-2020), jak i eksperci branzowi, ktorzy aktywnie dziatajg w ww. obszarach, np. autorzy
ekspertyz, raportéw z badan poswieconych problematyce tozsamej z poszczegdlnymi obszarami,
prowadzgcy badania w danym zakresie. Dzieki potaczeniu réznych doswiadczen i innego zakresu wiedzy
mozliwe byto zidentyfikowanie unikalnych cech poszczegdlnych obszaréw oraz unikalnych zasobdw,
jakie sg wykorzystywane przez przedsiebiorstwa dziatajagce w ich obszarze. Zrealizowane zostaty 2
warsztaty inno-LAB — po jednym dla kazdego obszaru.
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4.0bszar technologiczny:
logistyka i transport (w tym szczegdlnie
infrastruktura transportowa)

4.1. Wstep

Obszar technologiczny logistyka i transport (w tym szczegdlnie infrastruktura transportowa)?
odpowiada co do zakresu obszarowi technologicznemu Transport i infrastruktura transportowa, ktéry
wskazano w Programie Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slaskiego na lata 2010-2020. W dokumencie
tym skonstruowany on zostat z propozycji zestawu grup technologicznych oraz powigzanych z nimi
dziatéw PKD i obszaréw technologicznych (wedtug OECD). Zgodnie z tym ujeciem obszar obejmowac
miat zintegrowane, inteligentne systemy transportowe (w tym: technologie poboru optat w transporcie
publicznym oraz za korzystanie z infrastruktury transportowej; systemy monitoringu zarzgdzania
ruchem, informacji dla uzytkownikow oraz identyfikacji potokdw ruchu i popytu na przewozy;
technologie tramwajowo-kolejowe i lekkich kolei miejskich w obstudze obszaréw metropolitalnych;
technologie szybkich potaczen kolejowych w ruchu regionalnym; technologie intermodalne oraz nowa
generacje wyposazenia terminali kontenerowych; technologie inteligentnych systemdéw zarzadzania
transportem; technologie zarzadzania informacjg przestrzenng), a takie nowoczesne rozwigzania
napedow srodkow transportu, w tym paliwa alternatywne (przede wszystkim technologie pojazdéw z
silnikami na paliwa alternatywne — np. wodor — lub wykorzystujgcych systemy napedu elektrycznego).

Strategia na rzecz odpowiedzialnego rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.), zastepujgca
dtugookresowqg strategie Polska 2030. Trzecia Fala Nowoczesnosci, a bedgca aktualizacja
sredniookresowej Strategii Rozwoju Kraju 2020. Aktywne spofeczeristwo, konkurencyjna gospodarka,
sprawne paristwo oraz powigzany z nig Program dla Slgska potwierdzajg diagnozy prowadzone na
uzytek Programu Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slgskiego, a odnoszace sie do transportu i
infrastruktury transportowej. Czes$¢ z nich stanowita podstawe wytonienia inteligentnych specjalizacji
wojewodztwa $lgskiego, np. w inteligentnej specjalizacji Technologie informacyjne i telekomunikacyjne
w grupie technologii Technologie informacyjne znalazty sie Informatyczne systemy zarzadzania
transportem publicznym, w grupie technologii Modelowanie i symulacje procesow i zjawisk miejsce
znalazto Modelowanie i symulacja systemoéw logistycznych. Z kolei w zakresie inteligentnej specjalizacji
Zielona Gospodarka ujeto grupe technologii okreslonych mianem Technologii transportu
zrbwnowazonego, sktadajaca sie z Technologii wytwarzania i magazynowania paliw alternatywnych dla
zasilania pojazdow, Technologii budowy srodkdw transportu wykorzystujgcych alternatywne paliwa
oraz Systemow inteligentnego zarzadzania transportem.

Znaczenie omawianego obszaru technologicznego dla rozwoju gospodarki wojewddztwa $lgskiego
trudno przecenié. Gesta sie¢ miast, wysoki poziom urbanizacji i uprzemystowienia tego regionu tworzg
naturalny popyt na ustugi transportowe i logistyczne zaréwno ze strony podmiotéw prywatnych, jak i
sektora publicznego. Istotne znaczenie ma przy tym potgczenie mozliwosci technologicznych i

2 Nazwa zgodna z Szczegétowym Opisem Przedmiotu Zamdwienia — Zatgcznik nr 3 (Zatgcznik nr 1 do wzoru umowy
— Ustuga wykonania badania ewaluacyjnego pt. ,Branze przysztosci o potencjale pobudzenia rozwoju
technologicznego wojewddztwa slaskiego, z uwzglednieniem potencjatu innowacyjnego sektoréw tradycyjnych
—transport oraz przemyst maszynowy regionu” SIWZ ZN-ZP.272.1.36.2018.MKC ).
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kapitalowych z poziomem rozwoju infrastruktury. Jak wskazano w Planie utworzenia jednolitego
europejskiego obszaru transportu, nazywanym tez Biatg Ksiegq Transportu, to infrastruktura ksztattuje
mobilnos¢, a wiec to inwestycje w s$rodki trwate niezbedne do wykonania okreslonych zadan
transportowych i logistycznych stanowig baze innych dziatan rozwojowych podejmowanych w tym
obszarze. Inwestycje takie pozytywnie wptywajg na wzrost gospodarczy, utatwiajg handel, zwiekszaja
geograficzng dostepnos¢ regionu i stanowia zachete do ksztattowania sie proaktywnej i promobilnej
postawy wsrdd osdb majacych dostep do nowoczesnej sieci transportowej. Pozytywna ocena roli
transportu i infrastruktury transportowej znalazta sie réwniez w sredniookresowej Strategii Rozwoju
Kraju 2020. Aktywne spofeczernstwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne paristwo, w ktérej wskazano
na niemalze liniowa zalezno$¢ miedzy dostepnoscia transportowa i infrastrukturalng a rozwojem (w tym
rozwojem technologicznym), wzrostem gospodarczym i poprawg pozycji konkurencyjnej kraju
(regionu). Transport, a w tym nowoczesna (réwniez w znaczeniu multimodalnosci) infrastruktura
transportowa stanowi krwioobieg kazdej gospodarki — od lokalnej, przez regionalng i krajowa, az po
europejsky i Swiatowa. Jest ona réwniez kluczowa z punktu widzenia wtgczania regionu w krajowe i
miedzynarodowe faniicuchy produkcyjne i w tym sensie decyduje o rozwoju innych branz — w tym
maszynowej i motoryzacyjnej, ktére sg przedmiotem analizy w innych czesciach tego opracowania.

4.2. Charakterystyka obszaru technologicznego w
odniesieniu do uwarunkowan gospodarczych,
Srodowiskowych, spotecznych?

4.2.1. Uwarunkowania gospodarcze

Pomimo relatywnie niewielkiej powierzchni (niecate 4% powierzchni kraju) wojewddztwo $laskie
wygenerowato w 2016 roku ponad 12% PKB polskiej gospodarki, odpowiedzialne byto réwniez za
podobny udziat w wartosci dodanej brutto (wiekszy udziat w obu wskaznikach miato jedynie
Mazowsze). Cho¢ dynamika przewozow samochodowych krajowych i miedzynarodowych nieco spadta
w poréwnaniu roku 2016 do 2015, to jednak — przynajmniej w przypadku przewozéw tadunkéw —
wielko$¢ przewozow utrzymata sie na relatywnie wysokim poziomie (blisko 15 min ton). Utrzymata sie
rowniez wysoka pozycja regionu pod wzgledem liczby zarejestrowanych pojazdéw: w 2016 roku w
Slaskiem zarejestrowano prawie 2,5 min pojazdéw samochodowych (Il miejsce w kraju) i 317 tys.
samochoddéw ciezarowych (Il miejsce w kraju). Za to tendencja spadkowa widoczna jest w przypadku
przewozéw pasazerskich malejacych sukcesywnie od roku 2005 (jednakie bez uwzglednienia
komunikacji miejskiej). Pod wzgledem liczby pasazerow przewiezionych w ramach transportu
miejskiego wojewddztwo $lgskie wyrdznito sie pozytywnie, przekraczajgc w 2016 roku liczbe 400 min
pasazerow (wiecej osob przewiozta jedynie komunikacja miejska na Mazowszu). W swietle powyzszych
danych mozna wskazaé, ze region o tak znacznym potencjale branzy transportowej powinien cechowac
sie doskonale rozwinietg i efektywna siecig transportowo-logistyczna.

3 Wszystkie dane statystyczne pochodzg z Gtéwnego Urzedu Statystycznego i jego publikacji: Rocznik Statystyczny
Wojewddztwa Slaskiego 2017, Rocznik Statystyczny Wojewddztw 2017, Rocznik Statystyczny Przemystu 2017,
Maty Rocznik Statystyczny Polski 2018.
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4.2.2. Uwarunkowania Srodowiskowe

4.2.2.1. Uwarunkowania srodowiskowo-przyrodnicze

Cecha wyrdzniajgcg wojewodztwo Slgskie i jednoczesnie sprzyjajacg rozwojowi logistyki i transportu jest
najwyzszy — w poréwnaniu z innymi regionami — udziat terenéw przemystowych w catkowitej
powierzchni. Jednoczesnie jednak najnizszy jest udziat powierzchni o szczegdélnych walorach
przyrodniczych (prawnie chronionej) na 1 mieszkarica (jedynie 596 m? na 1 mieszkarica). Slask to takze
najbardziej zurbanizowany region w Europie Srodkowo-Wschodniej (w 2016 roku zamieszkiwato go 371
0s6b/km?) — udziat ludnosci miejskiej w populacji ogdétem wojewddztwa wynosit w przywotanym okresie
ponad 77%. Wspomniane cechy powodujg, Zze z jednej strony region ma rozwiniety system
transportowo-logistyczny, ale z drugiej strony — musi w taki sposéb kierowac rozwojem technologii w
omawianym obszarze, by ogranicza¢ negatywny wptyw na otoczenie przyrodnicze. Taka sytuacja
stanowi argument za przyjeciem proekologicznego kierunku rozwoju transportu. Wojewddztwo cechuje
sie ponadto bardzo zréinicowang rzezba terenu (niziny, wyzyny, gory) oraz powainym zagrozeniem
wystgpienia osuwisk i powodzi na jego obszarze. Czynniki te uznaé nalezy za istotne z punktu widzenia
podwyzszonych wymagan, jakie powinna spetniac infrastruktura transportowa budowana i uzytkowana
na takim obszarze.

4.2.2.2. Uwarunkowania srodowiskowo-infrastrukturalne

Réwniez krajowe i miedzynarodowe potozenie wojewddztwa $lgskiego sprzyja rozwojowi transportu.
Lezy ono w obszarze weztowym dwdch paneuropejskich korytarzy: Zachod — Wschaod (Il Korytarz:
Bruksela — Berlin — Wroctaw — Katowice — Krakéw — Kijow) i Pétnoc — Potudnie (VI Korytarz: Sztokholm —
Gdansk — Katowice — Zylina). To takze teren o wysokim zageszczeniu drég, zdecydowanie najwiekszym
zageszczeniu torow kolejowych w Polsce (15,9 km toréw na 100 km? powierzchni) oraz najdtuzszej sieci
komunikacji miejskiej (ponad 11 tys. km, z czego jedynie nieco ponad 400 km to linie tramwajowe).

4.2.3. Uwarunkowania spoteczne

Wsrod uwarunkowan spotecznych konieczne jest wskazanie kilku czynnikdéw mogacych silnie wptywaé
na przyszty stan transportu w wojewddztwie $lgskim. Za pierwszy z nich uznac nalezy stale malejaca
liczbe mieszkancoéw regionu: o ile w 2016 roku zamieszkiwato tu nieco ponad 4,5 mIn oséb, to w 2050
(czyli roku koriczagcym europejski projekt stworzenia Transeuropejskiej Sieci Transportowej TEN-T) liczba
ta zmniejszy sie do okoto 3,68 min. Tendencja do zmniejszania sie liczby mieszkaricéw Slaska bedzie
uwarunkowana jednak nie tylko naturalnym ruchem ludnosci (przyrost naturalny w przywotanym
okresie wynosit -1,4%0 i byt jednym z najnizszych w kraju), lecz takze ujemnym saldem migracji.
Dodatkowo wojewddztwo $laskie wyrdzniato sie trzecig najwyzsza mediang wieku mieszkancéw w kraju
(wynoszaca 41,6 lat), co moze skutkowac¢ w przysztosci wyraznym zachwianiem réwnowagi miedzy
poszczegdlnymi kohortami wiekowymi w regionie (ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym bedzie jedyng
grupg wiekowg na Slasku, ktéra stale bedzie zwiekszata swoja liczebnoé¢). Z punktu widzenia
dtugofalowego rozwoju transportu i infrastruktury transportowej konieczne bedzie zatem odpowiednie
sprofilowanie oferty przewozowej (tak tadunkdw, jak i oséb) pod oczekiwania i potrzeby ludzi starszych.
Zwazywszy jednak na wspomniany wczesniej wysoki stopien urbanizacji i gesto$¢ zaludnienia, celem
relatywnie pilniejszym do zrealizowania powinno by¢ zwiekszenie efektywnosci dziatan transportowych
(udroznienie arterii komunikacyjnych, wydajny transport publiczny itp.).
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4.3. Priorytety dotyczgce obszaru technologicznego
wynikajgce z dokumentow strategicznych
krajowych i UE

4.3.1. Dokumenty europejskie

Analiza dokumentow europejskich (Komunikat Komisji, EUROPA 2020. Strategia na rzecz inteligentnego
i zrobwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego wigczeniu spofecznemu; Biata Ksiega Transportu. Plan
utworzenia jednolitego obszaru transportu — dqgzenie do osiggniecia konkurencyjnego i
zasobooszczednego systemu transportu; Zielona Ksiega TEN-T: Przeglqgd polityk. W kierunku lepiej
zintegrowanej transeuropejskiej sieci transportowej w stuzbie wspdlnej polityki transportowej; Zielona
Ksiega: W kierunku nowej kultury mobilnosci w miescie) pozwolita na wyrazne wyodrebnienie
priorytetow zwigzanych z omawianym obszarem technologicznym. Mozna do nich zaliczy¢:

e nacisk na modernizacje i rozbudowe elementéw infrastruktury transportowej zaliczonej do
sieci TEN-T,

e rozwdj infrastruktury umozliwiajacej transport multimodalny,

e zmniejszenie negatywnego oddziatywania transportu na srodowisko (szczegdlnie w miastach),

e poprawe zarzadzania siecig transportowg zaréwno w kontekscie przewozenia tadunkoéw, jak i
zwiekszania ptynnosci ruchu na najbardziej obcigzonych elementach.

4.3.2. Dokumenty krajowe

Whioski najwazniejszych dokumentdéw krajowych (Strategia na rzecz odpowiedzialnego rozwoju do roku
2020 (z perspektywa do 2030 r.), zastepujgca dtugookresowg strategie Polska 2030. Trzecia Fala
Nowoczesnosci, a bedaca aktualizacjg Sredniookresowej Strategii Rozwoju Kraju 2020. Aktywne
spofeczenstwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne panstwo; Strategia Rozwoju Transportu do 2020
roku (z perspektywa do 2030 roku); Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony,
miasta, obszary wiejskie, Umowa Partnerstwa — Programowanie perspektywy finansowej 2014-2020;
Program dla Slgska) pokrywaja sie w swym ogdlnym wymiarze z rozktadem akcentéw z dokumentéw
unijnych. Krajowe priorytety w obszarze transportu i infrastruktury transportowej to przede wszystkim:

e zwiekszenie zewnetrznej i wewnetrznej dostepnosci kraju poprzez rozbudowe elementdw sieci
bazowej Transeuropejskiej Sieci Transportowej TEN-T,

e rozwdj infrastruktury w zakresie transportu multimodalnego,

e rozwdj inteligentnych systemdow transportowych,

e rozwdj alternatywnych form transportu (sprzyjajacych obnizeniu emisyjnosci oraz udroznieniu
obszaréw metropolitarnych),

e rozwdj systemu transportu zbiorowego z naciskiem na jego niskoemisyjnos¢ (autobusy
elektryczne, tramwaje, rozwdj Slaskiej Kolei Aglomeracyjnej).

4.4. Uzasadnienie znaczenia obszaru technologicznego
dla wojewoddztwa slgskiego

Zgodnie z wnioskami zamieszczonymi w raporcie Analiza przeptywdéw miedzygateziowych w kontekscie
rozwoju innowacyjnosci w wojewddztwie slgskim do roku 2020 Transport i gospodarka magazynowa
(dziaty PKD 49-53) to jedna z tych branz gospodarki Slaska, ktéra generowata najwyzsze wartoéci tzw.

15



ECORYS A Branze przysztosci o potencjale pobudzenia rozwoju ﬁSEENDICO
DORADCY

technologicznego wojewddztwa slgskiego, z uwzglednieniem
potencjatu innowacyjnego sektorow tradycyjnych — transport oraz
przemyst maszynowy regionu

zuzycia posredniego (bardziej pozgdanego z punktu widzenia oddziatywania na potencjat gospodarczy
regionu niz popyt finalny). Biorac pod uwage dodatkowo prognozy popytu na przewozy w Polsce
zamieszczone w Strategii Rozwoju Transportu do 2020 roku (z perspektywa do 2030 roku) wskazujgce
na wzrosty w kazdej gatezi transportu (w lotniczym o 48,8%, w wodnym srodlagdowym o 34,9%,
samochodowym o 22,3% — w 2030 roku), mozna stwierdzi¢, iz obranie przez Slask logistyki i transportu,
w tym szczegdlnie infrastruktury transportowej, za jedng z branz przysztosci jest w petni uzasadnione.
Wskazywaty na to juz diagnozy prowadzone w trakcie tworzenia Programu Rozwoju Technologii
Wojewddztwa Slgskiego na lata 2010-2020 (dokonane na podstawie Foresightu regionalnego,
Priorytetowe technologie dla zréwnowazonego rozwoju wojewddztwa slgskiego oraz Analizy sektorow
wzrostowych wojewddztwa $lgskiego). Znalazto to swoje potwierdzenie w Programie dla Slgska, ktéry w
ramach Celu 4 wskazat na transport i infrastrukture transportowa jako jeden z obszaréw
priorytetowego wsparcia i rozwoju w regionie. Pomimo widocznego obecnie oraz prognozowanego na
przysztos¢ dynamicznego wzrostu znaczenia transportu lotniczego, wodnego srdodlgdowego i morskiego
(nie ujetego w tej analizie, cho¢ transport wodny $rédlgdowy ma by¢ wspierany dzieki Programowi dla
Slgska) prym w Polsce dzierzy¢ bedzie i tak transport samochodowy, ktérego udziat (mierzony liczba
przewiezionych ton tadunku) szacuje sie na 82-83%. Drugi pod wzgledem znaczenia — transport
kolejowy — odpowiedzialny bedzie juz zaledwie za okoto 10-11% przewozonych fadunkow.
Wojewaddztwo $lgskie charakteryzuje sie szczegdlnie korzystnymi uwarunkowaniami gospodarczymi i
Srodowiskowymi (zwtaszcza w aspekcie srodowiskowo-infrastrukturalnym), mocno rozwinietym
potencjatem do obstugi transportu samochodowego i kolejowego. Uznac je nalezy za miejsce dajace
wyjatkowag szanse na rozkwit branzy transportowej — zaréwno w kontekscie zwiekszania
ekonomicznego potencjatu zaangazowanych w nig podmiotdw, jak i tworzenia nowych technologii i ich
dyfuzji. Do osiggniecia tego celu konieczna bedzie jednak kooperacja interesariuszy réznego szczebla:
od przedsiebiorstw regionalnych nalezacych do tego sektora (np.: Kuznia Trans, Duda Transport &
Logistic), przez przedsiebiorstwa miedzynarodowe, dla ktérych wojewddztwo S$lgskie jest jednym z
obszaréw dziatania (np. Raben Group, DB Schenker), az po regionalne podmioty badawczo-rozwojowe
zaangazowane w poszukiwanie nowych rozwigzan dla branzy transportowej (np. Wydziat Transportu
Politechniki Slaskiej — kategoria A w ocenie parametrycznej jednostek naukowych w 2017 roku, Oérodek
Centrum Projektowo-Wdrozeniowe ,,Detrans” Sp. z o. 0., Instytut Badan i Rozwoju Motoryzacji BOSMAL
Sp. z 0. 0. — kategoria B w ocenie parametrycznej jednostek naukowych w 2017 roku i dziatajagce w
ramach BOSMAL Sp. z 0.0. Laboratorium Badawcze), struktury klastrowe (np. Slaski Klaster Transportu
Miejskiego, Klaster Nowoczesnych Systemdw Transportowych czy Potudniowy Klaster Kolejowy),
wtadze samorzadowe i krajowe.

4.5. ldentyfikacja obszaru technologicznego PRT

4.5.1. Zatozenia metodyczne dla identyfikacji zakresu obszaru
technologicznego

Zdefiniowanie zakresu obszaru technologicznego, a takze ocena grup technologicznych i orientacji
strategicznych przeprowadzone zostaty w kilkuetapowym procesie. Pierwszym etapem byta analiza
danych zastanych, w tym w szczegdlnosci dokumentdw strategicznych i publikacji. W nastepnym etapie
dokonano krytycznej analizy delimitacji obszaru wedtug dziatéw PKD. Opierata sie ona zaréwno na
analizie specyfiki technologii stosowanych w branzy, jak i identyfikacji dziatéw PKD, w ktérych one
faktycznie powstajg. Podstawg stata sie takze ocena sity powigzan miedzygateziowych, ktére wskazujg
na znaczenie dziatdw powigzanych z transportem i logistyka — zaréwno wstecz, jak i do przodu faricucha
produkcyjnego. Delimitacja obszaru technologicznego w ujeciu PKD 2007 pozwolita na wskazanie
dziatéw, w ktérych obszar technologiczny jest skoncentrowany, jak i dziatéw silnie z nim powigzanych.

Zatozenia metodyczne identyfikacji zakresu obszaru technologicznego pochodzg z dokumentu
Programu Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slgskiego na lata 2010-2020. Zgodnie z tg metodyka w
kroku pierwszym przyjeto dwuwymiarowy uktad mozliwosci, ktéry pozwolit na opis i analize
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technologicznej sytuacji regionu. Podstawg definiowania mozliwosci byta ocena trzech poziomoéw
potencjatéw: technicznego, organizacyjnego i intelektualnego, jakimi w omawianym obszarze
technologicznym dysponuje region. Definiowanie potrzeb uwidocznione jest w eksperckiej ocenie
znaczenia, jaki ma dla regionu dany obszar technologiczny, na ile jest kluczowy dla realizacji polityki
rozwoju regionu. W tym celu zastosowano wybrane wskazniki rezultatu nakreslone dla poszczegdlnych
celéw strategicznych Strategii Rozwoju Wojewddztwa Slgskiego ,Slgskie 2020+”. Kompleksowa ocena
technologii, grup technologii i obszaréw technologicznych objeta 2 wymiary: znaczenie dla rozwoju
wojewddztwa i potencjat regionu. W kazdym z wymiardw przyjeto 2 oceny, co w efekcie prowadzi do
powstania macierzy klasyfikacyjnej 2x2, w ktdrej poszczegdlne technologie, grupy technologii i/lub
obszary technologiczne przypisano do jednej z 4 kategorii:

e  Grupa A —grupa technologii potencjalnie rozwojowych i ,,eksportowych”; ktére mimo
relatywnie niskiego znaczenia dla protechnologicznego rozwoju wojewddztwa, charakteryzujg
sie wysokim stopniem zainwestowania na poziomie technicznym oraz wysokim potencjatem
organizacyjnym i intelektualnym;

e Grupa B — grupa technologii stagnacyjnych lub zagrozonych upadkiem; ktére réwnoczesnie
charakteryzuja sie niskim znaczeniem dla protechnologicznego rozwoju wojewddztwa i niskim
stopniem ,,zaawansowania” potencjatu technicznego, organizacyjnego i intelektualnego;

e  Grupa C - grupa technologii o charakterze ekspansywnym; gromadzgca zaréwno cechy
pozadane w kontekscie protechnologicznego rozwoju wojewddztwa, jak i wykazujace sie
relatywnie wysokim stopniem zainwestowania technicznego. Ich potencjat organizacyjny i
intelektualny jest oceniany jako wysoki;

e  Grupa D - grupa technologii nowych mozliwosci. Sg to technologie o duzym znaczeniu dla
protechnologicznego rozwoju wojewddztwa, gdzie w obecnym czasie jednoczesnie
obserwowac¢ mozna relatywnie niski poziom potencjatu technicznego, organizacyjnego i
intelektualnego.

Drugi etap polegat na ocenie technologii, grup technologii wedtug kryterium wspodtzaleznosci i
kryterium oddziatywania na rozwdj regionu. Podstawg oceny wspdtzaleznosci byty wzajemne
powigzania miedzy technologiami lub grupami technologii ,objawiajace sie w procesach generowania i
absorpcji wiedzy, umiejetnosci i kompetencji uzytecznych w powstawaniu i technicznym wdrazaniu
innowacji technicznych do sfery biznesowej”. Zastosowanie pierwszego kryterium w ocenie eksperckiej
prowadzito do okreslenia:

e technologii weztowych —silnie zalezne od rozwoju innych technologii w regionie lub
warunkujgce rozwéj innych technologii w wojewddztwie $lgskim;

e technologii wyspowych — niepowigzane z innymi technologiami regionu i niewarunkujace
rozwoju innych technologii w wojewddztwie Slgskim.

Drugie z przyjetych kryteridw odnosito sie do oceny technologii i grup technologii, ktére s3 podstawg
tworzenia nowych produktéw regionu lub produktéw dostepnych na rynkach s$wiatowych.
Zastosowanie tego kryterium prowadzito w ocenie eksperckiej do wyodrebnienia:

e technologii endogenicznych — powstajgcych w wojewddztwie $lgskim, ktérych produkty maja
dobrg pozycje na rynkach zewnetrznych;

e technologii egzogenicznych — pochodzacych spoza wojewddztwa $lgskiego, ktore w
perspektywie Programu Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slgskiego winno sie traktowaé
jako warte rozwijania w regionie.

Zastosowanie obydwu powyzszych kryteriow tgcznie prowadzi do powstania macierzy orientacji
strategicznych, w ktérej wyodrebni¢ mozna 4 pola:

e Orientacja,A” to orientacja na ,,Przywddztwo przez dywersyfikacje”, ze wzgledu na
technologie cechujace sie jednoczesnie wysokim poziomem wspétzaleznosci z innymi
kluczowymi technologiami regionu i uzytecznosci dla budowania na rynkach zewnetrznych
nowej pozycji technologicznej regionu. Technologie tej grupy strategicznej sg jednoczesnie
technologiami weztowymi i endogenicznymi;
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e QOrientacja,B” to orientacja na ,,Przywddztwo przez doskonatos¢”, ze wzgledu to technologie
cechujgce sie jednoczesdnie niskim poziomem wspédtzaleznosci z innymi kluczowymi
technologiami regionu i wysokim poziomem uzytecznosci dla budowania na rynkach
globalnych nowej pozycji technologicznej regionu. Technologie tej grupy strategicznej sa
jednoczesnie technologiami wyspowymi i endogenicznymi;

e Orientacja ,C” to orientacja na , Akwizycje technologiczna na rzecz dywersyfikacji”, ze wzgledu
na technologie cechujace sie jednoczesnie wysokim poziomem wspoétzaleznosci z innymi
kluczowymi technologiami regionu i wzrastajgcym naciskiem na ich stosowanie dla poprawy
wzrostu atrakcyjnosci produktéw innowacyjnych w regionie. Technologie tej grupy
strategicznej sg jednoczesnie technologiami weztowymi i egzogenicznymi;

e QOrientacja, D” to orientacja na , Akwizycje technologiczng na rzecz doskonatosci”, ze wzgledu
na technologie cechujace sie jednoczesnie niskim poziomem wspétzaleznosci z innymi
kluczowymi technologiami regionu i wzrastajgcym naciskiem na ich stosowanie dla poprawy
wzrostu atrakcyjnosci produktéw innowacyjnych w regionie. Technologie tej grupy
strategicznej sg jednoczesnie technologiami wyspowymi i egzogenicznymi.

4.5.2.  Zakres obszaru technologicznego

Dokonujac oceny zakresu obszaru technologicznego logistyka i transport (w tym szczegdlnie
infrastruktura transportowa), nalezy wzig¢ pod uwage zaréwno jego delimitacje dokonang przez
pryzmat Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD 2007), jak i przez pryzmat rodzajow technologii, ktore w
tym obszarze sg stosowane lub powstaja.

Uwszgledniajac perspektywe PKD 2007, za Programem Rozwoju Technologii Wojewédztwa Slgskiego na
lata 2010-2020, nalezy wskazaé, ze omawiany obszar obejmuje takie dziaty, jak: H.49 — Transport
ladowy oraz transport rurociggowy, J.61 — Telekomunikacja oraz J.63 — Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie
informacji. Biorgc pod uwage fakt, ze w omawianym obszarze wyszczegdlniono dodatkowo logistyke,
nalezy jednak podczas delimitacji omawianego obszaru uwzgledni¢ réwniez dziat H.52 -
Magazynowanie i dziatalnos¢ ustugowa wspomagajgca transport. Z kolei specyfika technologii
wyszczegdlnionych w omawianym obszarze powoduje, ze nalezy w jego ramach uwzglednic¢ takze J.62 —
Dziatalno$¢ zwigzang z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz dziatalnos¢
powigzana, a takze C.26 — Produkcje komputeréw, wyrobow elektronicznych i optycznych. Dodatkowo
w trakcie przeprowadzonych analiz zidentyfikowano takze powigzania tego obszaru w ramach
przeptywéw miedzygateziowych z takimi dziatami jak: B.5-9 Gdrnictwo i wydobywanie, C.19
Wytwarzanie i przetwarzanie koksu i produktéw rafinacji ropy naftowej, C.20 Produkcja chemikaliéw i
wyrobdéw chemicznych, C.24 Produkcja metali, C.29 Produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i
naczep, z wytgczeniem motocykli, C.30 Produkcja pozostatego sprzetu transportowego, C.33 Naprawa,
konserwacja i instalowanie maszyn i urzadzen, D.35 Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie
elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcg wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych, F.41-43
Budownictwo, w tym (41) roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkdéw, (42) roboty
zwigzane z budowa obiektow inzynierii lgdowej i wodnej i (43) roboty budowlane specjalistyczne, G.45-
47 Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajagc motocykle, H.50
Transport wodny, H.51 Transport lotniczy, H.52 Magazynowanie i dziatalnos$¢ ustugowa wspomagajaca
transport, L.68 Dziatalnos$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci, N.77 Wynajem i dzierzawa.

Opisana wyzej demarkacja obszaru technologicznego logistyka i transport (w tym szczegdlnie
infrastruktura transportowa) wedtug dziatdbw PKD 2007 odbiega nieco od demarkacji obszaru
technologicznego transport i infrastruktura transportowa, ktéry zawarto w Programie Rozwoju
Technologii Wojewddztwa Slgskiego na lata 2010-2020. We wspomnianym dokumencie wskazano na
powigzanie tego obszaru jedynie z 3 dziatami PKD, w tym: H.49 Transport lgdowy oraz transport
rurociggowy, J.61 Telekomunikacja oraz J.63 Dziatalnos¢ ustugowa w zakresie informacji. Szerszy zakres
obszaru logistyka i transport (w tym szczegdlnie infrastruktura transportowa) wynika z 3 powodéw. Po
pierwsze obszar ten oprécz transportu obejmuje tez logistyke, po drugie w nowym podziale
uwzgledniono specyfike technologii transportowych i fakt, ze powstajg one w dziatach powigzanych z
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rozwojem IT, a nie telekomunikacjg i informacja, i po trzecie w nowej demarkacji uwzgledniono
powigzania miedzygateziowe.

Delimitacja omawianego obszaru pod katem technologii zostata dokonana w oparciu o wyniki badania
delfickiego oraz panelu ekspertéw. W konsekwencji zastosowania tych 2 metod — zaproponowany w
Programie Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slgskiego na lata 2010-2020, odnoszacy sie do obszaru
technologicznego: transport i infrastruktura transportowa — podziat na grupy i technologie uznano za
niepetny i niespojny. Jednoczesnie przyjeto ustalenia panelu ekspertow, zgodnie z ktdrymi podziat na
grupy technologii oraz technologie w omawianym obszarze powinien mie¢ charakter macierzowy. W
uktadzie takim podziat na grupy technologii zostat dokonany w oparciu o kryterium opisujace specyfike
procesu lub produktu, jakiego dana technologia dotyczy — w tym (1) zarzadzania, (2) poboru optat, (3)
monitorowania, (4) sterowania, (5) identyfikacji oraz (6) nowych technologii i materiatow. Nalezy przy
tym odnotowag, ze o ile grupy 1-5 wyrdzniono na podstawie specyfiki procesu, o tyle grupa 6 ma
charakter produktowy. Wskazano tez, ze podziat na technologie w kazdej z tych grup powinien zosta¢
dokonany ze wzgledu na segmenty branzy transportowo-logistycznej. Wsréd segmentéw tych w
ramach obszaru technologicznego transport i logistyka wyrdzniono kolejno: transport drogowy,
szynowy, lotniczy, wodny srdodlagdowy, intermodalny i logistyke. Zdecydowano sie jednoczesnie nie braé
pod uwage transportu morskiego ze wzgledu na jego niewielkie znaczenie dla wojewddztwa Slgskiego.
W efekcie wyrdzniono 30 rodzajow technologii odnoszacych sie do sterowania procesami w réznych
segmentach branzy transportowo-logistycznej. Jednoczesnie zdecydowano sie na wyrdznienie jednej
grupy — nowe technologie i materiaty — ktéra nie dotyczy procesow, ale produktow. W takiej grupie
postanowiono — korzystajac z ustalert Programu Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slgskiego na lata
2010-2020 - wyrdznic 3 rodzaje technologii, w tym odnoszace sie do: (1) pojazdéw z silnikami na
paliwa alternatywne (np. woddr), (2) pojazdéw wykorzystujgcych systemy napedu elektrycznego oraz
(3) inne. W efekcie — jak pokazano w
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Tab. 2 — w obszarze technologicznym logistyka i transport (w tym szczegdlnie infrastruktura
transportowa) wyrdzniono 6 grup technologicznych i 28 technologii. Nalezy przy tym doda¢, ze
uczestnicy panelu byli jednoczesnie przeciwni na wskazywanie bardziej szczegétowych technologii w
ramach przyjetego podziatu. Argumentem na rzecz takiego ograniczenia byto z jednej strony to, ze
istnieje bardzo duza liczba technologii w omawianym obszarze i nie jest mozliwe bezposrednie
wskazanie wszystkich. Z drugiej zas strony wskazywano, ze w omawianym obszarze mozemy wskazac
tylko istniejgce, a nie przyszte technologie. Powoduje, ze istniejace listy gotowych technologii bytyby z
punktu widzenia celéw wzmacniania inteligentnej specjalizacji nieaktualne. Rodzityby tez zagrozenie
tym, ze polityka wspierania rozwoju inteligentnej specjalizacji bytaby nieefektywna. Za zalete nowego
podziatu na grupy i technologie uczestnicy panelu uznali rowniez fakt, ze praktycznie wszystkie grupy
technologiczne z PRT mieszczg sie w zaproponowanej klasyfikacji grup i technologii. Nalezy przy tym
wskazaé, ze oryginalnie w PRT wyrdzniono 2 grupy technologii, w tym: (1) zintegrowane, inteligentne
systemy transportowe oraz (2) nowoczesne rozwigzania napedow Srodkéw transportu, w tym na paliwa
alternatywne. W ramach tej pierwszej znalazto sie 7 technologii: (1) poboru optat w transporcie
publicznym oraz za korzystanie z infrastruktury transportowej, (2) systemy monitoringu zarzadzania
ruchem, informacji dla uzytkownikéw oraz identyfikacji potokéw ruchu i popytu na przewozy, (3)
technologia tramwajowo-kolejowa i lekkich kolei miejskich w obstudze obszaréw metropolitalnych, (4)
technologia szybkich potgczen kolejowych w ruchu regionalnym, (5) technologie intermodalne oraz
nowa generacja wyposazenia terminali kontenerowych, (6) technologie inteligentnych systemodw
zarzadzania transportem oraz (7) technologie zarzadzania informacjg przestrzenng. W drugiej ze
wspomnianych grup byly natomiast technologie pojazdow z silnikami na paliwa alternatywne (np.
wododr) lub wykorzystujgcych systemy napedu elektrycznego.
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Tab. 2 Zakres obszaru technologicznego: logistyka i transport (w tym szczegdlnie infrastruktura

transportowa)

Obszar
technologiczny

Transport i logistyka

Obszar
technologiczny
w ujeciu Polskiej
Klasyfikacji
Dziatalnosci z
2007 r. (sekcje,
dziaty, klasy)

Obszar technologiczny koncentruje sie w: H.49 Transport ladowy oraz transport rurociggowy; J.61
Telekomunikacja; J.63 Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacji, a takze H.52 Magazynowanie i
dziatalnos¢ ustugowa wspomagajaca transport i J.62 Dziatalnos$¢ zwigzana z oprogramowaniem i

doradztwem w zakresie informatyki oraz dziatalno$¢ powigzana i C.26

Dodatkowo w trakcie przeprowadzonych analiz zidentyfikowano takze powigzania z: B.5-9 Gérnictwo
i wydobywanie, C.19 Wytwarzanie i przetwarzanie koksu i produktéw rafinacji ropy naftowej, C.20
Produkcja chemikaliéw i wyrobdw chemicznych, C.24 Produkcja metali, C.29 Produkcja pojazdow
samochodowych, przyczep i naczep, z wytgczeniem motocykli, C.30 Produkcja pozostatego sprzetu
transportowego, C.33 Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzadzen, D.35 Wytwarzanie i
zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare wodna, goracg wode i powietrze do uktadéw
klimatyzacyjnych, F.41-43 Budownictwo, w tym (41) roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem
budynkéw, (42) roboty zwigzane z budowg obiektéw inzynierii lgdowej i wodnej i (43) roboty

budowlane specjalistyczne, G.45-47 Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw

samochodowych, wtgczajac motocykle, H.50 Transport wodny, H.51 Transport lotniczy, H.52
Magazynowanie i dziatalnos¢ ustugowa wspomagajaca transport, L.68 Dziatalnos¢ zwigzana z obstuga
rynku nieruchomosci, N.77 Wynajem i dzierzawa.

Grupa Technologie Technologie Technologie Technologie Technologie Nowe
technologii zarzadzania poboru optat  monitorowan sterowania identyfikacji technologie i
TZ TPO i TS Tl materiaty
™ NTM
Technologie w TZw TPO w TPO w TSw Tlw TM pojazdow
transporcie transporcie transporcie transporcie transporcie transporcie z silnikami na
drogowym drogowym drogowym, w  drogowym,w  drogowym drogowym paliwa
tym TPO w tym systemy alternatywne
transporcie monitoringu (np. woddr)
publicznym zarzadzania
oraz za ruchem,
korzystanie z informacji dla
infrastruktury  uzytkownikd
transportowej w oraz
identyfikacji
potokéw
ruchu i
popytu na
przewozy
Technologie w TZw TPO w TS w Tlw NTM
transporcie transporcie transporcie TPO w transporcie transporcie pojazdéw
szynowym szynowym szynowym, w transporcie szynowym szynowym wykorzystujac
tym TPO w szynowym, ych systemy
transporcie systemy napedu
publicznym monitoringu elektrycznego
oraz za zarzadzania
korzystanie z ruchem,
infrastruktury  informacji dla
transportowej  uzytkownikd
w oraz
identyfikacji
potokow
ruchu i
popytu na
przewozy

21



Branze przyszfosci o potencjale pobudzenia rozwoju
technologicznego wojewddztwa slgskiego, z uwzglednieniem
potencjatu innowacyjnego sektorow tradycyjnych — transport oraz
przemyst maszynowy regionu

ECORYS A

ﬁSGENDICO
DORADCY

Technologie w
transporcie
lotniczym

Technologie w
transporcie
wodnym
Srédlagdowym

Technologie w
transporcie
intermodalnym

Technologie w
logistyce

TZw
transporcie
lotniczym

TZw
transporcie
wodnym
Srodlgdowym

TZw
transporcie
intermodalny
m

TZ w logistyce

TPO w
transporcie
lotniczym

TPO w
transporcie
wodnym
$rédlagdowym

TPO w
transporcie
intermodalny
m

TPO W
logistyce

TPO w
transporcie
lotniczym

TPO w
transporcie
wodnym
$rédlagdowym

TPO w
transporcie
intermodalny
m

TPO W
logistyce

TSw
transporcie
lotniczym

TSw
transporcie
wodnym
Srodlgdowym

TSw
transporcie
intermodalny
m

TS w logistyce

Tlw
transporcie
lotniczym

Inne NTM

Tlw
transporcie
wodnym
$rédlagdowym

Tlw
transporcie
intermodalny
m

Tl w logistyce

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie PRT oraz wynikéw panelu ekspertéw i badania delfickiego.

4.5.3. Ocena technologii oraz orientacje strategiczne dla obszaru
technologicznego
4.5.3.1. Macierz oceny technologii w obszarze technologicznym

W przypadku technologii uczestnicy panelu ekspertéw mieli rozbiezne oceny dotyczace potencjatu
(technicznego, organizacyjnego i intelektualnego) poszczegdlnych obszaréw technologicznych, a takze
zrdznicowane zdanie na temat znaczenia, jaki ma dla regionu dany obszar technologiczny. W efekcie, by
pokazaé petny obraz, nalezy zastosowac kilkustopniowg skale przyporzgdkowania obszaréw do réznych
grup technologii.

Jak wynika z danych zaprezentowanych w Tab. 3, technologie zarzgdzania cechowaty sie przecietng i
rowng liczba wskazan zaliczajgcych je do grup C i D. Technologie poboru optat cechowaty sie wysoka
liczbg wskazan przyporzadkowujacych je do grupy B, ale odnotowano niska liczbe wskazan zaliczajgcych
je do grup Ci D. Technologie monitorowania cechowaty sie przecietng liczbg wskazan zaliczajgcych je do
grup A i C oraz niskga liczbg wskazan zaliczajacych je do grupy B. Technologie sterowania cechowaty sie
przecietng liczbg wskazan zaliczajgcych je do grupy C i niskg liczbg wskazan zaliczajgcych je do grup A i
D. Technologie identyfikacji cechowata przecietna liczba wskazan zaliczajgcych je do grupy A i niska
liczba wskazan zaliczajgcych je do grup C i D. Nowe technologie i materiaty cechowata natomiast
wysoka liczba wskazan zaliczajacych je do grupy D i przecietna liczba wskazan zaliczajgcych je do grupy
C.

Tab. 3 Macierz oceny technologii w obszarze technologicznym: logistyka i transport (w tym
szczegolnie infrastruktura transportowa)
A - Grupa technologii

OBSZAR
TECHNOLOGICZNY

Grupa B - Grupa Grupa C - Grupa
technologii o

charakterze

Grupa D - Grupa
technologii nowych
mozliwosci

potencjalnie
rozwojowych i
»eksportowych”

technologii
stagnacyjnych lub
zagrozonych ekspansywnym
upadkiem
Technologie

zarzadzania
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OBSZAR A - Grupa technologii Grupa B - Grupa Grupa C - Grupa Grupa D - Grupa
TECHNOLOGICZNY potencjalnie technologii technologii o technologii nowych
rozwojowych i stagnacyjnych lub charakterze mozliwosci
»eksportowych” zagrozonych ekspansywnym
upadkiem
Technologie
poboru optat

Technologie

monitorowania

Technologie
sterowania

Technologie
identyfikacji

Nowe technologie i
materiaty

Uwagi: *** wysoka liczba wskazan; ** przecietna liczba wskazan; * niska liczba wskazan; pole puste brak wskazan.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw panelu ekspertéw i badania delfickiego.

4.5.3.2.  Portfel orientacji strategicznych wojewddztwa slgskiego — czes¢
diagnostyczna

W przypadku oceny technologii z punktu widzenia wspétzaleznosci i oddziatywania na rozwdj regionu
uczestnicy panelu ekspertéw mieli podobne zdanie. Po krétkiej dyskusji na zasadzie konsensusu uznali
oni, ze praktycznie wszystkie opisane grupy technologii nalezy uznac za weztowe, gdyz z natury swojej w
transporcie i logistyce silnie zalezg one od rozwoju innych technologii w regionie lub warunkuja rozwdj
innych technologii w wojewddztwie $lgskim. Jednoczesnie wskazali oni, ze praktycznie wszystkie ze
wspomnianych grup technologii majg charakter egzogeniczny i pochodzg spoza Slaska. Uznali przy tym,
7e w perspektywie Programu Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slgskiego winno sie je traktowa¢ jako
warte rozwijania w regionie. W efekcie przyjeto zgodnie, ze w calym omawianym obszarze
technologicznym nalezy przyja¢ orientacje ,C” na , Akwizycje technologiczng na rzecz dywersyfikacji”.
Uzasadnieniem tej orientacji jest fakt, ze technologie te cechujg sie jednoczesnie wysokim poziomem
wspotzaleznosci z innymi kluczowymi technologiami regionu i wzrastajgcym naciskiem na ich
stosowanie w celu poprawy wzrostu atrakcyjnosci produktéw innowacyjnych w regionie. Technologie
tej grupy strategicznej sg jednoczesnie technologiami weztowymi i egzogenicznymi.

Tab. 4 Portfel orientacji strategicznych wojewddztwa $laskiego w obszarze technologicznym:
logistyka i transport (w tym szczegdlnie infrastruktura transportowa)
OBSZAR TECHNOLOGICZNY Kryterium: wzajemne powigzania Kryterium: tworzenie nowych
pomiedzy technologiami produktow regionu
Technologie Technologie Technologie Technologie

weztowe wyspowa endogeniczne egzogeniczne

23



ECORYS A Branze przysztosci o potencjale pobudzenia rozwoju ﬁSEENDICO
DORADCY

technologicznego wojewddztwa slgskiego, z uwzglednieniem
potencjatu innowacyjnego sektorow tradycyjnych — transport oraz
przemyst maszynowy regionu

OBSZAR TECHNOLOGICZNY Kryterium: wzajemne powiazania Kryterium: tworzenie nowych
pomiedzy technologiami produktow regionu
Technologie Technologie Technologie Technologie
weztowe wyspowa endogeniczne egzogeniczne

Technologie zarzadzania
Technologie poboru optat
Technologie monitorowania

Technologie sterowania

Technologie identyfikacji

Nowe technologie i materiaty

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikdw panelu ekspertéw obszaru technologicznego transport i
logistyka.

Podsumowujgc powyzsze analizy, nalezy wskaza¢, ze caty omawiany obszar technologiczny — zdaniem
uczestnikdw panelu ekspertéw oraz uczestnikdw badania delfickiego — trzeba uzna¢ za weztowy i
egzogeniczny. Oznacza to, ze w kategoriach portfela orientacji strategicznych omawiane technologie
odpowiadajg orientacji strategicznej C — Akwizycja technologiczna na rzecz dywersyfikacji. Wynika to z
faktu, ze technologie te cechuja sie zarowno wysokim poziomem wspédtzaleznosci z innymi kluczowymi
technologiami regionu, jak i wzrastajgcym naciskiem na ich stosowanie dla poprawy wzrostu
atrakcyjnosci produktéw innowacyjnych w regionie.

4.5.4. Identyfikacja technologii weztowych

Wszystkie technologie wyréznione w omawianym obszarze uznane zostaty za weztowe i egzogeniczne —
majg one zastosowanie w takich procesach i produktach, jak: zarzadzanie, pobdr optat, monitorowanie,
sterowanie, identyfikacja oraz nowe technologie i materiaty. Nalezy jednoczesnie odnotowaé, ze
szczegblng cechg analizowanego obszaru technologicznego jest fakt, ze gtéwne technologie
wykorzystywane w branzy transportowej i logistycznej powstajg w branzach powigzanych z nia.
Szczegélnie istotne dla omawianej branzy sg technologie wykorzystujgce rozwigzania i urzadzenia IT,
ktére powstaja w dziatach: J.62 (dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie
informatyki oraz dziatalno$¢ powigzana), a takie C.26 (produkcja komputeréw, wyrobdéw
elektronicznych i optycznych). Co znamienne, obydwa te dziaty nie wyrdzniajg sie szczegdlnie w analizie
przeptywow miedzygateziowych. Mimo to uznac¢ nalezy, ze wspdtpraca z przedsiebiorstwami
dostarczajgcymi np. wyspecjalizowanych rozwigzan IT dla branzy logistycznej i transportowej jest
zrédtem przenikania innowacji w omawianym obszarze technologicznym. Trzeba tez odnotowa¢, ze w
zakresie nowych technologii i materiatdow istotne znaczenie moga mie¢ branze wchodzace w sktad
innych dziatéw przetwdrstwa przemystowego, w tym C.19 (wytwarzanie i przetwarzanie koksu i
produktow rafinacji ropy naftowej), C.20 (produkcja chemikaliow i wyrobéw chemicznych), C.24
(produkcja metali), C.29 (produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep, z wytaczeniem
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motocykli), C.30 (produkcja pozostatego sprzetu transportowego) czy C.33 (naprawa, konserwacja i
instalowanie maszyn i urzadzen). Wiele z powyzszych dziatédw ma istotne znaczenie w przeptywach
miedzygateziowych branzy transportowej i logistycznej. Wsrdd takich branz wymienic¢ nalezy takze catg
sekcje B (gérnictwo i wydobywanie — dziaty od 5 do 9), dziat D.35 (wytwarzanie i zaopatrywanie w
energie elektryczng, gaz, pare wodng, goragcg wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych),cata
sekcje F (budownictwo — dziaty od 41 do 43), catg sekcje G (handel hurtowy i detaliczny; naprawa
pojazdéw samochodowych, wiagczajgc motocykle — dziaty od 45 do 47), a takze dziaty: H.50 (transport
wodny), H51 (transport lotniczy), H53 (dziatalno$¢ pocztowa i kurierska), L.68 (dziatalnos$¢ zwigzana z
obstugg rynku nieruchomosci) i N.77 (wynajem i dzierzawa).

4.5.5. Ocena dojrzatosci technologicznej obszaru

W zgodnej ocenie uczestnikdw panelu ekspertéw ocena poziomu dojrzatosci technologicznej na
poziomie grupy technologii czy nawet konkretnej technologii nie jest mozliwa. Wynika to z faktu, ze
ocena z wykorzystaniem TRL (technology readiness level) moze dotyczy¢ konkretnego projektu
zwigzanego z dang technologia. Jednoczesnie poziom analizy przyjety w badaniu uniemozliwia
dokonywania oceny TRL dla szerzej zdefiniowanych technologii, np. technologii poboru optat w
transporcie drogowym, gdyz wiele z tych technologii moze by¢ na najwyzszym 9. poziomie TRL, inne z
kolei mogg znajdowac sie na poziomie 1. Jednoczesnie pozyskanie danych o poziomie dojrzatosci
technologicznej konkretnych technologii rozwijanych przedsiebiorstwach nie jest mozliwe, gdyz stanowi
to tajemnice przedsiebiorstw.

4.5.6. Prognoza rozwoju obszaru technologicznego ze wskazaniem
potrzeb poprawy jego konkurencyjnosci

Jednym z gtéwnych czynnikéw, ktéry wzmacnia rozwdj obszaru technologicznego logistyka i transport
(w tym szczegdlnie infrastruktura transportowa) po stronie popytowe;j jest rosngce zapotrzebowanie na
ustugi transportowe zgtaszane przez branze wspodtpracujgce z przedsiebiorstwami z tego obszaru, a
takze polityka publiczna. Rola tej ostatniej jest szczegdlnie istotna w odniesieniu do rozwoju transportu
publicznego oraz infrastruktury transportowej, w tym w szczegdlnosci inwestycji w wymiane taboru,
tworzenie infrastruktury transportowej czy wdrazanie technologii pozwalajgcych na lepsze
wykorzystanie infrastruktury i srodkéw transportu. Rozwojowi omawianego obszaru technologicznego
sprzyjaja rowniez czynniki obiektywne zwigzane z ulokowaniem wojewddztwa $laskiego w miejscu
krzyzowania sie korytarzy transportowych (ktore stymuluje popyt na ustugi transportowe i logistyczne)
oraz wysoki stopien urbanizacji (ktéra jest czynnikiem rozwoju ruchu pasazerskiego w regionie). Przyszty
rozwdj obszaru technologicznego bedzie wiec warunkowany ksztattowaniem sie struktury popytu, w
tym w szczegdlnosci — rosngcymi oczekiwaniami klientéw (zaréwno oséb fizycznych, jak i
przedsiebiorstw) — dotyczgcymi wprowadzania rozwigzan nowej generacji w ustugach transportowych i
logistycznych, a takze rosngca presja konkurencyjna, w tym kosztowa. W efekcie nalezy oczekiwac
wprowadzania nowych rozwigzan w zakresie zarzgdzania, poboru opfat, monitorowania, sterowania,
identyfikacji czy adaptowania nowych technologii i materiatdw. Po stronie podazowej zmiany
technologiczne stymulowaé¢ mogg programy finansowane ze S$rodkéw publicznych zwigzane z
inwestycjami w infrastrukture, tabor i konkretne technologie. Te pozytywne trendy mogg jednak by¢
spowalniane w przypadku ograniczenia inwestycji w rozwdj infrastruktury transportowej czy
rozdrobnienia dziatan wspierajgcych rozwdj branzy. Nalezy tez odnotowaé, ze przyszty rozwdj
omawianego obszaru jest SciSle zwigzany z rozwojem innych branz, ktére obstugiwane sg przez
transport i logistyke — zarébwno w wymiarze krajowym, jak i miedzynarodowym. Tym samym w
przypadku wystgpienia spowolnienia wzrostu gospodarki, ewentualnie ktopotéw w rozwoju branz
powigzanych sytuacja taka bedzie negatywnie wptywata na biezgcg kondycje obszaru transportu i
logistyki. W najblizszej przysztosci oczekiwaé nalezy tez dalszego wzrostu zatrudnienia w omawianym
obszarze, ktéremu towarzyszy¢ bedzie wzrost wytwarzanej wartosci sprzedazy. Zwiekszenie
zatrudnienia moze jednak napotkac istotng bariere w postaci malejgcej podazy sity roboczej oraz
rosngcy presje zwigzang z oczekiwaniami ptacowymi. Czynniki powyzsze bedg sprzyjaty wprowadzaniu
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rozwigzan technologicznych, ktére zastepujg prace ludzka. Jednoczesnie spadaé bedzie liczba
podmiotéw dziatajagcych w tym obszarze, a proces ten wigzat sie bedzie z postepujgcymi procesami
konsolidacji przedsiebiorstw w branzy transportowe;j i logistycznej.

4.6. Potencjat gospodarczy obszaru technologicznego

Wojewddztwo $lgskie charakteryzuje sie dobrze rozwinietg infrastrukturg transportowg oraz posiada
duzy potencjat do prowadzenia inwestycji w systemy logistyczne, w szczegdlnosci w rozbudowe
centrow logistycznych. W regionie istniejg bardzo dobre warunki dla funkcjonowania przedsiebiorstw,
ktore mogg wykonywac ztozone procesy logistyczne obejmujace zaréwno roztadunek towarow, jak i
przygotowanie do ich wystania oraz szereg dodatkowych ustug. Sktadajg sie na nie rozwinieta
infrastruktura transportowa (drogowa, kolejowa, srodlagdowa i lotnicza) oraz zaplecze technologiczne
przemystu ciezkiego, s$rodkdw transportu, a takze doswiadczenia zawodowe mieszkancow.
Wojewddztwo $lgskie jest najbardziej uprzemystowionym regionem w Polsce z rozwinietym
przemystem elektronicznym, samochodowym, hutniczym oraz goérniczym, a system komunikacji,
zarowno kolejowej, jak i drogowej, jest najlepiej rozwiniety wtasnie w tej czesci kraju. Do szybkiego
rozwoju infrastruktury transportowej znaczaco przyczynito sie przystgpienie Polski do Unii Europejskiej,
a istotne znaczenie odegrato takze zlokalizowanie 2 specjalnych stref ekonomicznych — katowickiej i
watbrzyskiej, gdzie zostaty ulokowane miliardowe inwestycje przy jednoczesnym wysokim wskazniku
zatrudnienia®. Dane statystyczne dla podstawowych wskaznikéw dla dziatéw PKD 2007 zaliczanych
zgodnie z Programem Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slgskiego na lata 2010-2020°, przyjetego
Uchwata Nr 729/35/IV/2011 Zarzadu Wojewddztwa Slaskiego, do Obszaru Technologicznego 6.
Transport i infrastruktura transportowa zostaty przedstawione w Tab. 5.

Tab. 5 Liczba podmiotéw, pracujacych oraz przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardow i
materiatow dla dziatéow PKD 2007 zaliczanych do Obszaru Technologicznego ,Transport i
infrastruktura transportowa” w wojewddztwie slgskim

Sektor PKD: sekcja i dziat 2010 2011 2012
Liczba podmiotow

H.49 Transport ladowy oraz 28947 27135 26783 26469 26072 25991 26002 26031
transport rurociggowy

J.61 Telekomunikacja 1077 1181 1233 1277 1273 1359 1383 1439

J.63 Dziatalnos¢ ustugowa w YA 1617 1687 1827 1819 1794 1790 1773
zakresie informacji
Liczba pracujacych

H.49 Transport ladowy oraz 28 590 30537 31222 32531 32611 33997 36 151 38 506
transport rurociaggowy

J.61 Telekomunikacja 1224 1433 1414 1110 1420 1386 1481 1416

J.63 Dziatalnos¢ ustugowa w Ry 2 195 2564 2814 3273 3434 3921 4014
zakresie informacji

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatow (w min Zt)

H.49 Transport ladowy oraz 5460 5833 6377 6636 7228 7 648 8281 -
transport rurociggowy

J.61 Telekomunikacja 223 322 250 193 230 277 275 -
J.63 Dziatalno$¢ ustugowa w [Pl 296 345 414 503 583 676 -

2013 2014 2015 2016 2017

4 Wegrzyn T., Burdzik R. (2010), Znaczenie lokalizacji centréw logistycznych na Slasku, Logistyka, nr 2.
5 Zarzad Wojewddztwa Slaskiego (2011), Program Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slaskiego na lata 2010-2020,
Katowice.
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS dla wskaznika ,Liczba podmiotéw”, dane dotycza podmiotéw gospodarki
narodowej zarejestrowanych w rejestrze REGON, deklarujgcych prowadzenie dziatalnosci, stan w dniu 31 XII;

Dane uzyskane od Urzedu Statystycznego w Katowicach dla wskaznikéw: , Liczba pracujgcych” - dane obejmujg stan
w dniu 31 Xll, bez podmiotéw gospodarczych o liczbie pracujacych do 9 oséb. ,Przychody netto ze sprzedazy
produktow, towardow i materiatéw (w min zt)” zrédtem danych za lata 2010-2015 s3g potgczone sprawozdania F-02 -
Statystyczne sprawozdanie finansowe oraz SP - Roczna ankieta przedsiebiorstwa; za rok 2016 cato$¢ danych ze
sprawozdania SP - Roczna ankieta przedsiebiorstwa. Dane za rok 2017 beda dostepne w listopadzie br.

Dane z Tab. 5, zsumowane dla wszystkich 3 dziatéw PKD 2007 zaliczonych do Obszaru Technologicznego
Transport i infrastruktura transportowa zostaty przedstawione na Rys. 1.

Rys. 1 Liczba podmiotéw, pracujgcych oraz przychody netto ze sprzedaiy produktéw, towaréw
i materiatow dla Obszaru Technologicznego 6. ,Transport i infrastruktura transportowa”
w wojewddztwie slgskim
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Zrédto danych: jak wTab. 5.

Analiza danych statystycznych z Tab. 5 pozwala zauwazyé, ze po 2010 r. nastgpit dynamiczny wzrost
liczby pracujacych w przedsiebiorstwach zatrudniajacych powyzej 9 oséb funkcjonujgcych w obszarze
technologicznym logistyka i transport (w tym szczegdlnie infrastruktura transportowa) — z 31761
zatrudnionych w 2010 r. do 43 936 w 2017 r. Zwiekszeniu ulegty takze przychody netto ze sprzedazy
produktéow, towardw i materiatow —z 5 890 zt w 2010 r. do 9 232 zt w 2016 r. Jednoczes$nie zauwazalny
jest nieznaczny spadek liczby podmiotow gospodarki narodowej — z 31 549 w 2010 r. do 29 243
w2017 r.

Analizujgc rozwdj infrastruktury transportowej w wojewddztwie $laskim, nalezy zauwazyc, ze w regionie

tym odnotowuje sie najwyzszg wartos¢ wskaznika gestosci sieci drég ekspresowych i autostrad w
Polsce, wynoszacg 25 km na 1000 km?, w poréwnaniu do éredniej krajowej wynoszacej 10 km na 1000
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km? 8. Slask charakteryzuje sie unikalnym w skali krajowej systemem potaczeri drogowych. Szczegélne
znaczenie nie tylko w skali regionu czy panstwa, lecz takze catej Europy odgrywa wezet autostradowy
Gliwice — Sosnica, ktoéry tgczy autostrade Al z autostradg A4, drogg krajowg nr 44 i Drogowg Trasg
Srednicowa, poprowadzong przez centrum aglomeracji $laskiej i faczacej Katowice, Chorzéw,
Swietochtowice, Rude Slaska, Zabrze i Gliwice. Do najwazniejszych tras komunikacyjnych nalezy zaliczyé
réwniez:
e Droge Krajowa nr 1 (Gdarisk — todz — Aglomeracja Goérnoslaska — Cieszyn),
e Droge Ekspresowg S1 (Wschodnia obwodnica Aglomeracji w ciggu DK 1),
e Droge Krajowa nr 86 (Wezet z DK 1 — Sosnowiec — Katowice — Tychy),
e Droge Krajowa nr 79 (Bytom — Katowice — Chrzanéw — Krakdw — Sandomierz — Warszawa),
e Droge Krajowa nr 44 (Gliwice — Tychy — Oswiecim — Krakéw),
e Droge Krajowa nr 81 (Katowice — Zory — Skoczéw),
e Droge Krajowa nr 78 (Chatupki — Rybnik — Gliwice — Tarnowskie Gory — Siewierz —
wojewodztwo $wietokrzyskie),
e Droge Krajowa nr 94 (Legnica — Wroctaw — Gliwice — Bytom — Dgbrowa Gérnicza — Olkusz —
Krakow).
Aglomeracje Gornoslgska przecinajg réwniez wazne szlaki kolejowe, w szczegdlnosci:

e Centralna Magistrala Kolejowa, taczgca Zawiercie z Grodziskiem Mazowieckim, stanowigca
czes$¢ linii kolejowej E 65, ktora nalezy do VI Europejskiego Korytarza Transportowego,
e Linia Hutnicza Szerokotorowa tgczaca terminal w Stawkowie z Europg Wschodnig i Azja,
e 7z Gdanska do Katowic przez Zduriska Wole,
ez Berlina przez Wroctaw, Aglomeracje Gérnoslaska i Krakéw do Lwowa.
Dobrze rozwinieta infrastruktura transportowa sprzyja rozwojowi logistyki. Nalezy zwrdci¢ uwage na
centra logistyczne, z ktérych 2 najwazniejsze to’:

e Euroterminal w Stawkowie, ktéry jest wyposazony w nowoczesny kolejowy terminal
kontenerowy i umozliwia bezposrednie potgczenie z magistralg transsyberyjskg i Jedwabnym
Szlakiem siegajgcym do Chin,

e Slaskie Centrum Logistyki w Gliwicach, doskonale skomunikowane z trzema gateziami
transportu dzieki potaczeniom drogowym (Autostrada A4 oraz Drogowa Trasa Srednicowa),
wodnym (Kanat Gliwicki) oraz kolejowym.

Do innych, mniejszych centréw logistycznych mozna zaliczyé: Slaskie Centrum Logistyczne w Sosnowcu,
zlokalizowane w poblizu skrzyzowania autostrady A4 z drogg S1 Warszawa — Cieszyn oraz Centrum
Logistyczne Prologis Chorzow, ktére posiada bezposredni dostep do autostrady A4 i znajduje sie w
odlegtosci ok. 40 km od lotniska w Katowicach, obstugujgcego loty do wielu najwazniejszych miast w
Europie. Istotng cecha $lgskich centréw logistycznych jest to, ze sg one przewaznie zlokalizowane na
obszarach z duzg rezerwg terenu, co umozliwia ich rozbudowywanie w miare potrzeb. W szczegdlnosci
istnieje mozliwos¢ kolejnych inwestycji w budowe terminali kolejowych w $lgskich centrach
logistycznych, dzieki czemu moze powiekszy¢ sie ich ,parametr multimodalnosci”.

W wojewddztwie $lgskim funkcjonujg liczne obiekty techniczne, ktére mogg przyczyniac sie do rozwoju
systemow logistyki, np.: Millennium Logistic Park (MLP) w Tychach, Tulipan Park Gliwice, Alliance Silesia
Logistics Center w Czeladzi, Panattoni Park Czeladz, Panattoni Bielsko-Biata, Panattoni Park Mystowice,
ProLogis Park Dabrowa, Prologis Park Bedzin i Bedzin Il, ProLogis Park Sosnowiec®.

6 GUS, Bank Danych Lokalnych.

7 Burdzik R., Macioszek E., Sierpiniski G. i in. (2013), Analiza rozbudowy i lokalizacji centréw i obiektéw logistycznych
w Aglomeracji Slaskiej, Zeszyty Naukowe Politechniki Slaskiej, z. 78.

8 Fajczak-Kowalska A. (2015), Wybrane aspekty zarzadzania centrami logistycznymi na przyktadzie Slaskiego
Centrum Logistyki, Logistyka (3), 1278-1285.
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Reasumujac, za tworzeniem centréw logistycznych na terenie Slaska przemawiajg m.in. takie czynniki,
jak®:

e potozenie w centralnej czesci Europy,

e dobrze rozwinieta siec¢ infrastruktury transportowe;j i facznosci,

e duza koncentracja osrodkow akademickich i wysoka podaz wykwalifikowanej sity roboczej,

e stabilna i szybko rozwijajaca sie gospodarka regionu,

e rynek zbytu, liczacy ponad 8,5 min mieszkancow,

e duze mozliwosci wspdtpracy funkcjonujgcymi w regionie przedsiebiorstwami.
Nalezy zwréci¢ uwage na pozytywny wptyw rozwoju systemu transportowego i sieci centrow
logistycznych w wojewddztwie slagskim na pobudzenie lokalnej gospodarki, tworzenie miejsce pracy,
wzrost poziomu dochoddéw mieszkancéw i konsumpcji, a w konsekwencji na rozwdj spoteczno-
gospodarczy. W sasiedztwie nowej infrastruktury transportowej powstajg hotele, sieci sklepéw, stacje
benzynowe, stacje obstugi pojazdéw itd. Centra logistyczne s3 z kolei bazg lub ogniwem réznego typu
tancuchow dostaw. Pozwala to na wiekszg integracje lokalnych podmiotéw gospodarczych
z korporacjami miedzynarodowymi i przycigganie kapitatu zagranicznego.

Dla oceny znaczenia obszaru transportu i logistyki dla gospodarki regionu bardzo istotne znaczenie maja
powigzania miedzygateziowe — zaréwno do przodu, jak i wstecz taricucha produkcyjnego. Powigzania do
przodu taincucha wartosci obrazujg dane zaprezentowane w Tab. 6, ktéra prezentuje gtdwne dziaty
bedace odbiorcami produktéw oraz ustug wytworzonych w dziatach powigzanych z transportem i
logistyka™®. Identyfikacja dziatéw komplementarnych jest kluczowa, poniewaz wskazuje ona na obszary
i dziaty, ktorych wspieranie w sposéb posredni przyczyni sie do wzrostu transportu i logistyki.

Tab. 6 Powigzania miedzygateziowe obszaru transportu i logistyki — gtowni odbiorcy, 2014

26 26 27 33 29 62 41-43 61 19 49-53 35
48,45 15,91 545% 5,28% 3,35% 2,76% 2,56% 1,82% 1,73% 1,71%
% %
49- 49-53 46 47 5-9 24 19 29 20 41-43 35
>3 26,22 12,28 9,79% 7,01% 4,42% 4,10% 3,91% 3,58% 3,13%  2,99%
% %
61 49-53 45 46 61 64 29 19 86 41-43 25

13,59  899% 7,13% 542% 532% 5,16% 4,25% 4,15% 3,62% 3,27%
%
62 19 62 46 47 69 61 35 45 64 49-53
23,80 9,86% 8,88% 4,76% 4,36% 4,36% 3,88% 3,22% 3,08%  2,91%
%
63 49-53 63 68 46 47 64 19 60 62 85
15,64 8,78% 8,19% 796% 6,69% 6,68% 652% 596% 3,67% 3,46%
%

Logis 49-53 46 19 47 5-9 45 29 24 35 41-43
tykai 18,75 10,19 7,37% 7,33% 4,90% 3,50% 3,45% 2,93% 2,90% 2,85%
trans % %

port

9 Burdzik R., Macioszek E., Sierpinski G i in. (2013), Analiza rozbudowy i lokalizacji centrow i obiektow logistycznych
w Aglomeracji Slaskiej, Zeszyty Naukowe Politechniki Slaskiej, z. 78.

10 Dla analizy powigzan miedzygateziowych obszaru transport i logistyka przyjeto nieco inny niz wynikajacy z PRT
zakres PKD (26, 49-53, 61-63) takie podejscie wynikto zaréwno z dostepnosci danych (brak wyodrebnionych
danych dla dziatu 49) jak i analizy technologii wchodzacych w sktad omawianego obszaru, ktére powoduje, ze
powinien on obejmowac réwniez dziat 62.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie tablic z badania Bluehill i Quality Watch (2017).

Analiza danych o regionalnych przeptywach miedzygateziowych w roku 2014 (Bluehill i Quality Watch,
2017) pozwala na wskazanie, ze catkowite zuzycie posrednie® dla obszaru logistyki i transportu (tj.
kodoéw PKD 2007: 26, 49-53, 61, 62 i 63) w 2014 r. wyniosto 18 941 864 tys. zt. Gtdwnymi odbiorcami
analizowanego obszaru byty dziaty 49-53 (transport i infrastruktura transportowa), odpowiedzialne za
18,75% zuzycia posredniego. Na drugim miejscu w opisywanej klasyfikacji znajduje sie dziat 46 (handel
hurtowy, z wytgczaniem handlu pojazdami) z udziatem 10,19%. Trzecim najwazniejszym dziatem
popytowym byt dziat 19, w sktad ktérego wchodzi wytwarzanie i przetwarzanie koksu i produktow
rafinacji ropy naftowej. Analizujgc udziat pozostatych dziatéw PKD, nalezy zwrdci¢ uwage na 2 kwestie.
Po pierwsze — 3 najwazniejsze pod wzgledem badanych przeptywoéw gatezie odpowiadajg jedynie za
36,31% catkowitego zuzycia posredniego. Przy rozwinieciu tej listy do 10 najwazniejszych dziatow
odsetek ten wzrasta do 64,18%. Ta obserwacja prowadzi do drugiej konkluzji, tj. relatywnie
umiarkowanego stopnia koncentracji przeptywdéw miedzygateziowych obszaru transportu i logistyki
(pozycje 11 i dalsze zajmujg dziaty ze Srednim udziatem réwnym jedynie 0,62%).

Tab. 7 Powigzania miedzygateziowe obszaru transportu i logistyki — gtowni dostawcy

26 46 26 27 22 47 24 35 49-53 25 64
26,44 19,34 11,76  9,84% 6,89% 507% 2,41% 2,27% 1,98% 1,13%
% % %
49- 49-53 20 77 33 35 47 41-43 45 46 68
53 19,84 17,87 7,50% 6,15% 5,48% 4,94% 4,66% 4,02% 3,13% 2,80%
% %
61 77 61 62 82 73 68 46 41-43 69 35
9,72% 9,53% 829% 8,16% 7,49%% 6,88% 6,27% 557% 4,49% 4,04%
62 62 61 68 70 46 63 58 82 77 73

27,77 7,16% 6,89% 4,34% 4,16% 3,95% 3,81% 3,32% 3,29%  3,23%
%

63 63 70 62 68 77 69 73 61 82 64
33,37 12,75 11,54 529% 4,17% 4,02% 2,68% 2,51% 1,90% 1,86%
% % %
Trans  49-53 20 77 46 35 33 47 41-43 61 68
porti 15,13 13,30 6,63% 5,98% 4,77%  4,76% 4,65% 4,07% 3,21% 3,13%
logist % %
yka

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie tablic z badania Bluehill i Quality Watch (2017).

Przechodzac do analizy poszczegélnych dziatéw wchodzacych w sktad transportu i logistyki, bardzo
intersujacy jest dziat 26 (ICT — produkcja komputeréw, wyrobdw elektronicznych i optycznych), gdyz
prawie potowa zuzycia posredniego z punktu widzenia sprzedazy (doktadnie 48,45%) odbywa sie
wewnatrz dziatu. Dziat 26 jest relatywnie silnie powigzany z dziatem 27 (Energetyka — produkcja
urzadzen elektrycznych; 15,91%). Przedstawione 2 dziaty odpowiadajg za 64,36% zakupdw produktéw
dziatu 26, co wskazuje na silniejszg niz w przypadku catego obszaru transportu i logistyki koncentracje, a
przez to — zaleznos¢ funkcjonowania tego dziatu. Dokonujgc analogicznej analizy dla dziatéw 49-53,

11 Zuzycie posrednie definiowane przez Gtéwny Urzad Statystyczny — za rozporzadzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 549/2013 z dnia 21 maja 2013 r. w sprawie europejskiego systemu rachunkow
narodowych i regionalnych w Unii Europejskiej (Tekst majacy znaczenie dla EOG) ,,Obejmuje wartos¢ wyrobdw i
ustug wykorzystanych jako naktady w procesie produkcji, wytgczajac srodki trwate, ktérych zuzycie jest
rejestrowane jako amortyzacja Srodkéw trwatych. Wyroby i ustugi sg albo przeksztatcone, albo wykorzystane w
procesie produkcji”.
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mozna zauwazy¢, ze rynek zbytu dla tej grupy jest bardziej rozproszony. Gtéwne — pod analizowanym
wzgledem — 3 dziaty odpowiadajg za 48,29% zuzycia posredniego, jednak 26,22% to przeptywy
wewnatrzdziatowe. Innymi dziatami komplementarnymi pod wzgledem potgczen do przodu w taricuchu
wartosci dla dziatow 49-53 sg dziaty 46 (handel hurtowy, z wytgczeniem handlu pojazdami
samochodowymi; 12,28%) i 47 (handel detaliczny, z wytaczeniem handlu detalicznego pojazdami
samochodowymi; 9,79%). Dziaty 61 (ICT — telekomunikacja), 62 (ICT — dziatalnos¢ zwigzana z
oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz dziatalno$¢ powigzana) i 63 (ICT —
dziatalnos$¢ ustugowa w zakresie informacji) wyrdznia to, ze ich gtéwnymi dziatami zbytu nie s3 one
same. W przypadku dziatu 61 jest to grupa dziatéw 49-53 (13,59%), dla dziatu 62 jest to dziat 19 (23,8%),
a w przypadku dziatu 63 jest to grupa dziatéw 49-53 (15,64%). Dziaty te, zwtaszcza dziat 63, s3 bardziej
zrdznicowane pod wzgledem koncentracji odsetka dziatow zbytu.

Przechodzac do analizy powigzan wstecz taricuchéw produkcyjnych, tj. zrédet, z ktérych obszar logistyka
i transport pozyskuje produkty i ustugi (w 2014 r. wartos¢ tych zakupoéw byta réwna 19 677 651 tys. zt.),
na pierwszym miejscu znajduje sie grupa dziatéw 49-53 (15,13%), ktéra byta réwniez gtéwnym
podmiotem kupujacym produkty i ustugi wytwarzane w ramach badanego obszaru. Drugie miejsce to
dziat 20 (Energetyka — produkcja chemikaliow i wyrobéw chemicznych; 13,30%), a trzecie — dziat 77
(wynajem i dzierzawa). Sredni udziat dziatéw wychodzacych poza gtéwne 10 zrédet produktéw i ustug
wynosi 0,64%, co potwierdza hipoteze, ze obszar transportu i logistyki jest relatywnie symetryczny pod
wzgledem koncentracji przeptywéw miedzygateziowych do przodu i do tytu w ramach fancucha
wartosci.

Dziat 46 jest gtéwnym zrodtem produktow i ustug dla dziatu 26, gdyz odpowiada on az za 26,44%
zakupdéw ogdtem. Na drugim miejscu znajduje sie dziat 26 (19,34%), co potwierdza wysokie znacznie
przeptywow wewnatrzdziatowych. Podobnie jak przy analizie odbiorcéw, tak i przy analizie dostawcow
dziatem komplementarnym dla dziatu 26 jest dziat 27 (11,76%). Analogicznie do wczesniejszych
obserwacji, dziaty 49-53 dokonujg znacznej czesci zakupéw wewnatrzdziatowo (19,84%). Zakupy te sa
uzupetniane produktami i ustugami z dziatéw 20 (17,87%) oraz 77 (7,5%). Nalezy tu podkresli¢, ze
ostatnie 2 dziaty nie pokrywaja sie z kluczowymi dziatami zbytu. Dziat 77 odpowiada za 9,72% zakupdw
dokonywanych przez dziat 61, ktéry w przypadku 9,53% dokonuje zakupéw wewnatrzdziatowo. Dziaty
62 i 82 posiadaja prawie rowny odsetek pod wzgledem dostaw dla dziatu 61 (8,29% i 8,16%,
odpowiednio). Podobnie jak w przypadku dziatéw 49-53, gtéwni dostawcy réznig sie od gtéwnych
odbiorcéw. Zaréwno dziat 62, jak i dziat 63 charakteryzuja sie istotng rolg jednego dziatu jako dostawcy
oraz wysokim udziatem zakupdw wewnatrzdziatowych (27,77% i 33,37%, odpowiednio).

Logistyka i transport wykazujg wyrazne powigzania wewnatrzbranzowe. Jednoczesnie jednak branza
ta ma istotne znaczenie dla rozwoju duzej liczby dziatow. W statystykach potwierdza to niska
koncentracja powigzan miedzygateziowych. Taki wynik stanowi potwierdzenie faktu, ze rozwdj
transportu i logistyki towarzyszy rozwojowi innych branz. Ponadto duza czes¢ sprzedazy w branzy -
szczegdlnie w transporcie publicznym - kierowana jest do odbiorcow finalnych (przewozy oséb),
ktdrzy nie s3 identyfikowani na poziomie PKD. Przewo6z osob wigze sie z obstugg dojazdéw do pracy,
szkot itp. Te przeptywy oczywiscie zwigzane sg z przenoszeniem zasobow ludzkich i obstugg innych
dziatéw gospodarki.

Na koniec podkresli¢ nalezy, ze transport i logistyka ma bardzo istotne znaczenie dla pomysinego
rozwoju catej gospodarki regionu — w tym w szczegdélnosci rozwoju wynikajagcego z przeptywow
miedzygateziowych w innych branzach. Wynika to z tego, ie transport i logistyka odgrywaja
kluczowa role w obstudze krajowych i miedzynarodowych powigzan miedzygateziowych innych
branz istotnych dla rozwoju gospodarki wojewddztwa S$laskiego. Dotyczy to w szczegdlnosci
powigzan miedzygateziowych z innymi regionami Polski, ale takze z powigzaniami kooperacyjnymi z
partnerami z Czech, Niemiec czy innych krajow.
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4.7. Potencjat B+R obszaru technologicznego

Dobrg baze dla rozwoju logistyki i transportu (w tym szczegdlnie infrastruktura transportowa) w
wojewodztwie slgskim stanowi wysoki potencjat intelektualny regionu i mozliwosci ksztatcenia licznej
kadry inzynierskiej, m.in. za posrednictwem duzych osrodkéw akademickich. Zestawienie wszystkich
projektéw badawczych przeprowadzanych przez instytucje ze Slgska na tle danych ogélnopolskich w
obszarach 4.4, 4.5 i 4.9 klasyfikacji GBAORD (Government Budget Appropriations or Outlays for
Research and Development) zostato przedstawione w Tab. 8.

Tab. 8 Liczba i wartos¢ projektéw badawczych w obszarze transportu w wojewddztwie $lgskim
i w Polsce

GBOARD Polska Projekty z Projekty z liderem z woj.

uczestnictwem Slaskiego
podmiotéw z woj.
slaskiego

Liczba Wartos¢ Wartos¢
(w min zt) (w min zt) (w min zt)

4.4 Systemy transportu 418 855,6 59 84,1 55 18,6

4.5 Systemy 260 699,9 5 13,8 5 13,8
telekomunikacyjne

4.9 Inne badania nad 975 1638,0 16 14,6 17 25,4
transportem,

telekomunikacjg i pozostaty

infrastrukturg

Liczba Wartosc Liczba

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie bazy POL-on [stan na sierpieri 2018 r.].

Najbardziej aktywng jednostkg w regionie pod katem realizowanych projektéw B+R w obszarze
transportu jest Wydziat Transportu Politechniki Slaskiej, ktéry prowadzi zaawansowane badania w
nastepujgcych grupach tematycznych: badania transportowe, sterowanie ruchem w transporcie,
eksploatacja pojazdéw, budowa maszyn i pojazdéw, transport przemystowy, systemy informatyczne
transportu czy telematyka transportu. O wysokiej jakosci tych badan swiadcza dane z sytemu POL-on,
zgodnie z ktorymi jednostka ta zrealizowata 53 projekty o fgcznej wartosci przekraczajacej 16 miliondw
zt. Oprécz dziatalnosci badawczej Wydziat Transportu Politechniki Slaskiej prowadzi aktywna dziatalno$é
dydaktyczng, co ma znaczenie w kontekscie ksztatcenia kadr na potrzeby dziatalnosci innowacyjnej w
obszarze logistyki i transportu w regionie. W tym kontekscie szczegdlnie istotne sg 2 kierunki
oferowane przez te jednostke:

e kierunek transport, ktérego absolwenci maja wyksztatcenie z zakresu funkcjonowania
nowoczesnego transportu, a w szczegélnosci inzynierii Srodkdw transportowych, inzynierii
ruchu oraz analizy systeméw transportowych,

e kierunek transport kolejowy, ktérego absolwenci uzyskujg kwalifikacje w zakresie
funkcjonowania nowoczesnego transportu kolejowego, w tym budowy i eksploatacji pojazdow
szynowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem komputerowego wspomagania projektowania i
wytwarzania CAD/CAM, diagnostyki, materiatéw i technologii wytwarzania.

Inng jednostka naukowa, ktéra ma znaczenie w rozwoju potencjatu B+R w obszarze logistyki i
transportu w wojewddztwie $laskim, jest Wydziat Zarzadzania i Transportu Akademii Techniczno-
Humanistycznej w Bielsku-Biatej. Oferta badawcza tej jednostki w dziedzinie nauk technicznych
obejmuje m.in.
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e pomiar warunkow ruchu drogowego z wykorzystaniem 2 radarowych stacji pomiaru i 12 stref
detekgji,

e modelowanie ruchu potokdw pojazdow,

e modelowanie emisji zanieczyszczen z silnikéw pojazddw i zuzycia paliwa,

e analiza i modelowanie stopnia oddziatywania transportu na jako$¢ powietrza w obszarach
miejskich w mikro- i mezoskali.
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Do rozwoju kadr dla przedsigbiorstw funkcjonujacych w obszarze logistyki i transportu przyczynia sie z
kolei dziatalno$¢ dydaktyczna Wydziatu Zarzadzania i Transportu Akademii Techniczno-Humanistycznej
w Bielsku-Biatej, w szczegdlnosci studia | i 1l stopnia na specjalnosci zarzagdzanie logistyka i jakoscig na
kierunku zarzadzanie oraz studia inzynierskie na kierunku transport, na ktérym oferowane sg
nastepujgce specjalnosci:

o eksploatacja i bezpieczenstwo w transporcie,
e inteligentne systemy transportowe,
e |ogistyka i systemy komputerowe.

Wiedze o ekonomicznych problemach transportu, funkcjonowaniu rynkéw logistycznych oraz
dziafalnosci i rozwoju przedsiebiorstw sektora transportu, spedycji i logistyki zapewniajg z kolei studia
na kierunku logistyka na Uniwersytecie Ekonomicznym w Katowicach. Studenci w szczegdlnosci
uzyskujg wiedze w zakresie:

e trenddw rozwojowych, nowoczesnych technologii logistycznych i rozwigzan telematycznych w
sektorze Transport — Spedycja — Logistyka (TSL),

e organizacji przewozéw miedzynarodowych i funkcjonowania krajowych i miedzynarodowych
rynkow logistycznych,

e  zarzadzania ryzykiem w faricuchach dostaw, narzedzi jego oceny oraz sposobow jego
ograniczania, eliminowania i zwiekszania bezpieczenstwa proceséw logistycznych,

e narzedzi badan operacyjnych w logistyce oraz ich znaczenia w procesie podejmowania decyzji,

e rachunku kosztéw w logistyce i jego znaczenia w procesie podejmowania decyzji.
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4.8. Potencjat innowacyjny obszaru technologicznego

Pomimo tego, ze w ostatnich latach branza logistyczno-transportowa przechodzi bardzo dynamiczny
rozwéj, dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa reprezentujgcych ich przedsiebiorstw jest niewielka i
wiekszo$é innowacji produktowych czy procesowych jest ,zasysana” z sektora przemystowego?®?.
Jednoczednie innowacje stajg sie waznym czynnikiem przewagi konkurencyjnosci przedsiebiorstw
funkcjonujacych w tym obszarze, co wigze sie m.in. z koniecznos$cig podnoszenia standardéw obstugi,
wzrostem wydajnosci i obnizaniem kosztéw!. Ma to szczegdlne znaczenie dla rozwoju branzy
logistycznej i transportowej w wojewddztwie $lgskim, m.in. z uwagi na zwiekszong intensywnosc
konkurencji, co powoduje, ze tradycyjne metody konkurowania sg mato efektywne. W zwigzku z tym
coraz wiekszego znaczenia nabiera mozliwos¢ szybkiego i elastycznego dostosowywania sie do potrzeb
klientéw oraz nowych warunkéw rynkowych poprzez tworzenie i wdrazanie innowacji, m.in. w ramach
wspotpracy z innymi jednostkami. Jednoczesnie innowacyjnos¢ przedsiebiorstw logistycznych czy
transportowych ma nieco inny charakter niz przedsiebiorstw przemystowych ze wzgledu na specyfike
$wiadczonych ustug, ktérych cechy to niematerialnosé i nietrwatoéé'®. Tym niemniej w obszarze tym
istnieje pilna potrzeba wdrazania rozwigzann innowacyjnych, ktdére przyczynia sie do poprawy
jakosciowe] i technologicznej $wiadczonych ustug, polepszenia wizerunku i wzmocnienia pozycji
rynkowej zaréwno poszczegdlnych przedsiebiorstw, jak i catej branzy'>. Sprostanie temu wyzwaniu
wymaga aktywnosci innowacyjnej podmiotéw gospodarczych — dane statystyczne przedstawiajgce
odsetek przedsiebiorstw aktywnych innowacyjnie z Obszaru Technologicznego 6. Transport i
infrastruktura transportowa zostaty przedstawione w Tab. 9.

Tab. 9 Odsetek przedsiebiorstw aktywnych innowacyjnie (dla jednostek powyzej 49 pracujacych) dla
dziatow PKD 2007 zaliczanych do Obszaru Technologicznego Transport i infrastruktura transportowa
w wojewddztwie slgskim

10,8 6,3 4,1 5,9 3,1 3,3 11,9
100,0 25,0 X X X X X
50,0 42,9 28,6 30,0 50,0 40,0 44,4

Zrédto: Dane uzyskane od Urzedu Statystycznego w Katowicach. Zrédtem danych sa badania statystyczne o
dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw przemystowych i ustugowych przeprowadzone przez GUS na
formularzach o symbolu PNT-02 - Innowacje w przemysle oraz PNT-02/u - Innowacje w sektorze ustug. Dane za rok
2017 beda dostepne w listopadzie 2018 r. Znak (x) oznacza, ze wypetnienie pozycji jest niemozliwe lub niecelowe.

Dane statystyczne w Tab. 9 wskazuja na ogdlny wzrost odsetka przedsiebiorstw aktywnych
innowacyjnie w Dziale H.49 ,Transport lgdowy oraz transport rurociggowy” z 10,8 w 2010 r. do 11,9 w
2016 r. oraz spadek z 50 do 44 dla dziatu J.63 Dziatalnos$¢ ustugowa w zakresie informacji. Wydaje sie
jednak, ze do interpretacji tych danych nalezy podchodzi¢ z duzg ostroznoscig, gdyz znaczgce fluktuacje
zaprezentowanych wartosci w trakcie badanego okresu Swiadczg o braku wypracowanych w statystyce

12 Kozlak A. (2008), Innowacyjnos¢ w podazy ustug jako czynnik konkurencyjnosci przedsiebiorstw sektora TSL,
referat z konferencji Eurotrans, Warszawa.

13 Przybylska E. (2016), Innowacyjnos¢ branzy TSL, Zeszyty Naukowe Politechniki Czestochowskiej. Zarzgdzanie, (24,
t. 2), 235-245.

14 Dziekonski K., Chwiecko J. (2013), Innowacyjnos¢ przedsiebiorstw z branzy TSL, Ekonomia i Zarzadzanie, 5(2).

15 Antonowicz M. (2015), O innowacjach produktowych i marketingowych w ustugach transportowo-logistycznych,
Logistyka, 2, 1131-1139; Przybylska E. (2016), Innowacyjnos¢ branzy TSL, Zeszyty Naukowe Politechniki
Czestochowskiej. Zarzadzanie, (24, t. 2), 235-245.
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publicznej metod, ktére pozwalataby na precyzyjne badanie innowacyjnosci podmiotéw przy duzych
poziomach dezagregacji branzowej (dziaty PKD 2007) i regionalnej.

Bardzo interesujgce dane dotyczace innowacyjnosci zaprezentowano w Tab. 10. Z jej analizy wynika, ze
dziaty bezposrednio zwigzane z dziatalnoscig transportows i logistyczng w okresie 2011-2018 otrzymaty
niewiele patentéw. Wigze sie to z opisanym wczesniej faktem, ze technologie wykorzystywane w
omawianym obszarze technologicznym powstajg w innych dziatach gospodarki niz te zajmujace sie
transportem i logistyka. Z powyiszego powodu w zawartym we wspomnianej tabeli zestawieniu
uwzgledniono podklasy nalezgce takie do dziatow PKD mieszczacych sie w szerszej definicji
omawianego obszaru technologicznego, a takie takie, ktdére wyrdziniajg sie szczegdlnie wysoka
aktywnoscig patentowg. W tym zakresie w szczegdlnosci nalezy zwrdci¢ uwage na duzg aktywnosé
patentowg podmiotéw z podklasy 2651Z — Produkcja instrumentéw i przyrzgdéw pomiarowych,
kontrolnych i nawigacyjnych. Nalezy tez odnotowaé, ze w wojewddztwie S$lgskim szczegdlnie
wyrdzniajgca jest aktywnos$¢ patentowa podmiotéw nalezacych do takich podklas jak: 711272 —
Dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne, 7219Z — Badania naukowe i
prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych i technicznych oraz 8542B — Szkoty
wyzsze. W powyzszym kontekscie istotne jest wspieranie wspodtpracy podmiotéw z omawianego
obszaru technologicznego z podmiotami nalezagcymi do wspomnianych wyzej czterech podklas.

Tab. 10 Patenty udzielone podmiotom z wojewddztwa slgskiego wedtug PKD, 2011-2018

Produkcja elementéw 1 1 2
elektronicznych

Produkcja komputeréw 1 1
i urzadzen peryferyjnych

Produkcja instrumentow 1 2 2 6 3 3 8 4 33

i przyrzadéw pomiarowych,
kontrolnych i nawigacyjnych
Transport drogowy towaréw 1 1

Transport rurociggowy 1 1 1 4
pozostatych towarow

Magazynowanie i 1 1
przechowywanie pozostatych

towaréw

Dziatalnos¢ ustugowa 1 1
wspomagajaca transport

lotniczy

Dziatalnos¢ srédlgdowych 2 2
agencji transportowych

Dziatalnos$¢ zwigzana 1 1 2 1 5
Z oprogramowaniem

Dziatalnos¢ zwigzana 1 1 2
z doradztwem w zakresie

informatyki

Dziatalnos$¢ w zakresie inzynierii 21 15 23 14 14 18 16 5 141
i zwigzane z nig doradztwo

techniczne

Badania naukowe i prace 69 45 70 95 67 146 73 57 668
rozwojowe w dziedzinie

pozostatych nauk

przyrodniczych i technicznych

Szkoty wyzsze 60 43 62 92 90 137 106 68 705

83 53 74 55 37 44 30 25 455
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327 219 309 386 317 489 363 22 2872
6
Uwagi: Dane dla roku 2018 za niepetny rok. Dane sg przygotowane wg wszystkich zgtaszajgcych/uprawnionych, tzn.
liczba udzielonych praw dla poszczegdlnych PKD nie da tej samej wartosci dla catego roku - kilka podmiotow o
roznych PKD moze dosta¢ prawa na ten sam wynalazek. W raporcie rocznym UPRP podziat regionalny
przedstawiany jest w oparciu o metodologie wg 1 zgtaszajacego.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Patentowego RP.

Jednym z wazniejszych wymiardw dziatalnosci innowacyjnej w wojewddztwie $lgskim, od lat
uznawanym za jeden z najbardziej zanieczyszczony obszar Polski, jest wdrazanie ekoinnowacji,
wptywajgcych na ochrone srodowiska przyrodniczego. W obszarze logistyki proekologiczne dziatania sg
podejmowane m.in. w:

e ArcelorMittal Poland, oddziat Dgbrowa Gérnicza (dawna Huta Katowice), w ktérej odbywa sie
produkcja ksztattownikéw, szyn, akcesoridow kolejowych oraz wyrobdw ptaskich
wykorzystywanych przez przemyst motoryzacyjny, AGD i przemyst budowlany,

e  Kirchhoff Polska Assembly (zaktad w Glowicach), uczestniczacy w procesie opracowywania i
produkcji dla przemystu samochodowego struktur metalowych i hybrydowych, od koncepcji
konstrukcyjnych poprzez analize produktu korncowego do przedprodukcyjnej fazy prototypu i
ostatecznego zatwierdzenia jakosSciowego, z jednoczesnym wdrazaniem nowoczesnych
technologii produkcji, charakteryzujgcych sie pozytywnym wptywem na srodowisko
przyrodnicze,

e DB Schenker, Oddziat Katowice, ktéry jest jednym z najwiekszych i najwazniejszych w
logistycznej sieci firmy Schenker. Jednym z kluczowych celéw przedsiebiorstwa jest
zapewnienie innowacyjnych rozwigzan dla taricucha dostaw, dodatkowo z roku na rok coraz
wiecej energii w logistyce uzyskuje ona ze Zrédet odnawialnych.

Zastosowanie nowoczesnych technologii produkcyjnych umozliwia nie tylko ograniczenie emisji
szkodliwych substancji lub zwiekszenie wydajnosci, lecz takze segregacje i redukcje odpadéw juz u
zrédet ich powstawania. Takie podejscie stosuje sie np. w wymienionych powyzej firmach: ArcelorMittal
i Kirrchoff Polska. Rozwdj systemdéw transportu intermodalnego minimalizuje z kolei kongestie
transportowg i emisje spalin, a takze umozliwia zmniejszenie kosztéw, czego dobrym przyktadem s3
rozwigzania wdrazane przez przedsiebiorstwo DB Schenker?®.

Inicjatywa, ktédra moze przyczyni¢ sie do pobudzenia kooperacji w ramach regionalnego ekosystemu
innowacji w branzy logistycznej, jest Slaski Klaster Logistyczny, ktéry powstat w 2012 r. w Gliwicach.
Klaster stanowi perspektywiczne forum wspdtpracy na rzecz rozwoju branzy logistycznej w catym
regionie, jednak wskazana jest aktywizacja jego dziatalnosci, gdyz obecnie klaster ten pozostaje w duzej
mierze nieaktywny. W obszarze transportu dziata rowniez klaster ,Silesia Automotive & Advanced
Manufacturing (SA&AM)” przy Katowickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej SA (KSSE SA). Nalezy
jednoczesnie zauwazyé, ze obszar specjalizacji tego klastra pokrywa sie takie z przemystem
motoryzacyjnym, w zwigzku z czym klaster ten jest takze omawiany (w kontekscie przemystu
motoryzacyjnego) w rozdziale 5 niniejszego raportu. W ramach klastra tworzone s3 mozliwosci
nawigzywania nowych relacji biznesowych miedzy dostawcami ustug specjalistycznych a cztonkami
klastra. Podczas spotkan B2B cztonkowie klastra rozmawiajg z potencjalnymi dostawcami, ktdrzy
wczesniej zostali zidentyfikowani przez biuro inicjatywy klastrowej na podstawie potrzeb zgtoszonych
przez cztonkéw. Dzieki temu cztonkowie klastra mogg optymalizowac tancuchy dostaw i angazowad
kompetencje lokalnych specjalistow w realizowanych projektach. Dostawcy ustug specjalistycznych,
ktorzy przekazuja profil swoich ustug drogg elektroniczng do biura klastra, po rozpatrzeniu i rozmowie,
mogg zosta¢ uwzglednieni w bazie dostawcow.

16 Kurcz S., Lipok D. (2013), Zielone aspekty logistyki w przedsiebiorstwach wojewddztwa slgskiego, Zeszyty
Naukowe Politechniki Poznanskiej. Organizacja i Zarzadzanie, (60), 55-62.
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W kategorii ,, TSL — Transport, logistyka, spedycja” w bazie potencjalnych partneréw umieszczonych
zostato 14 przedsiebiorstw:

e ABC-Czepczynski Sp. z 0.0. Sp. Komandytowa,
e Air Container Logistics Poland Sp. z 0.0.,
e (CrusarSp.zo.o.,

e Detruck Sp.zo.o0,,

e ESAs.r.0.Sp.zo.o0,

e  Grupa Delta Trans,

e  Miller — Die lila Logistik Polska Sp. z 0.0.,
e PACKSYSTEM Sp. z 0.0.,

e  POSkfadani.pl A.T. Nowak Spdtka Jawna,
e Raben Logistics Polska sp. z 0.0.,

e Safety First Sp. z 0.0,

e Schenker Sp.zo.0.,

e Seifert Polska Sp. z 0.0.,

° §LASKIE CENTRUM LOGISTYKI SA.
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4.9. Analiza SWOT potencjatu technologiczno-
innowacyjnego regionu

Tab. 11 Macierz SWOT dla obszaru technologicznego: transport i logistyka (w tym szczegdlnie
infrastruktura transportowa)

Silne strony

o Dostepnosc¢ finansowania publicznego, np.
srodkow unijnych na tworzenie centrow
kompetencji, centrow B+R, modernizacje
transportu publicznego

o Ksztattowanie zintegrowanej struktury
transportowej w Aglomeracji Gérnoslaskiej

e Rozwinieta infrastruktura transportowo-
logistyczna

e Wyksztatcona sita robocza

e Finansowanie rozwoju transportu ze srodkéow
krajowych oraz srodkéw Unii Europejskiej

e Popyt na ustugi transportowe wynikajacy ze
zlokalizowania przedsiebiorstw i znacznej liczby
ludnosci

e Oczekiwania mieszkaricow regionu na rozwigzania
nowej generacji

e Usytuowanie na obszarze wojewddztwa
aktywnego potencjatu wytworczego w branzy
nowoczesnych srodkéw transportu oraz ITS

Szanse

o Stabilny wzrost gospodarczy powodujacy
systematyczne zwiekszanie sie popytu na ustugi
logistyczne i transportowe ze strony branz
powigzanych (gérnictwo, energetyka, koncerny
paliwowe, chemiczne, firmy budowlane, kopalnie
kruszyw itp.)

e Duze mozliwosci wptywania na segmenty branzy

transportowej kontrolowane przez sektor

publiczny (transport publiczny) tworzg szanse na

skuteczne sterowanie postepem technologicznym

w branzy transportowe;j

Proekologiczna polityka transportowa sprzyja

rozwojowi nowych technologii w transporcie

publicznym

® Rozwdj branzy IT, ktéra jest gtdwnym dostawca
nowoczesnych systemow stosowanych w branzy
transportowo-logistycznej

e Rozwdj zastosowan nowych technologii w
transporcie europejskim i Swiatowym

e Energooszczedne technologie w transporcie,
wywotujgce przetom technologiczny i zmieniajgce
rynek: alternatywne, napedy hybrydowe, silniki
wodorowe

Zrédto: opracowanie wiasne.

Stabe strony

o Dekapitalizacja fragmentdéw infrastruktury,
zwtaszcza w transporcie wodnym ($rédlgdowym)
oraz szynowym

e Rozdrobnienie dziatarh w zakresie rozwoju
transportu szynowego w Aglomeracji
Gornoslaskiej i brak wsparcia inicjatyw
podejmowanych przez samorzad terytorialny

e Staba pozycja regionu przy pozyskiwaniu
funduszy krajowych oraz funduszy UE

o Dekapitalizacja majatku operatoréw transportu
pasazerskiego oraz szynowego

o Niedostatek projektéw transportowych, w tym
wdrazania do praktyki nowych technologii

e Bariery formalno-prawne, polegajace na
dopuszczaniu pewnych rozwigzan na rynek (np.
pojazdéw bezzatogowych, kolei podwieszanej
itp.)

Zagrozenia

e Silna konkurencja w branzy, w tym o wymiarze
krajowym i europejskim

¢ Niedostateczny ogdlny poziom naktadéw na sfere
B+R w wojewddztwie

e Wyczerpywanie sie zasobow sity roboczej w
regionie

e Kapitatochtonnos$¢ nowych technologii
transportowych

o Niedostateczna koordynacja dziatan struktur
samorzadowych i administracji rzagdowej w
regionie

e Dalszy rozwdj transportu indywidualnego przy
zmniejszeniu przewozow transportem
publicznym

e Biurokratyzacja panstwa prowadzaca do
zmniejszenia aktywnosci wiadz publicznych w
zakresie rozwoju transportu

e Uzaleznienie rozwoju branzy od polityki
technologicznej globalnych i europejskich
koncernéw — decyzje o rozwoju nowych
technologii, lokalizacji centréw B+R, angazowaniu
partnerow zewnetrznych, zapadajg na poziomie
korporacyjnym, a oddziaty zlokalizowane w
réznych miejscach swiata (lub wyspecjalizowani
podwykonawcy) rywalizujg o swojg pozycje
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4.10. Podsumowanie diagnozy

4.10.1. Stan obszaru technologicznego

Tab. 12 Prezentacja syntetycznych wnioskdw opisujacych stan obszaru technologicznego w latach

2010-2018

Zagadnienie: Whioski

potencjat gospodarczy e  Wojewddztwo $laskie cechuje sie dobrze rozwinieta
infrastrukturag transportowg i ma duzy potencjat dla
prowadzenia inwestycji w systemy logistyczne (w tym centra
logistyczne).

e  Warunki funkcjonowania przedsiebiorstw, ktére moga
wykonywac ztozone procesy logistyczne, s dobre. Sktada sie
na nie rozwinieta infrastruktura transportowa oraz zaplecze
technologiczne przemystu ciezkiego, Srodkéw transportu, a
takze doswiadczenia zawodowe mieszkaricow.

e  Branza logistyczno-transportowa cechuje sie
systematycznym wzrostem liczby zatrudnionych w niej oséb
oraz wzrostem przychoddw — przy jednoczesnej stabilnej od
lat liczbie podmiotéw w niej dziatajagcych. Oznacza to, ze
przecieta wielkos¢ dziatajgcych w niej przedsiebiorstw
rosnie.

potencjat naukowy e  Potencjat naukowy omawianego obszaru nalezy oceni¢ jako
wysoki. W wojewddztwie $laskim uczelnie wyzsze — w tym
przede wszystkim techniczne.

e Istotna z punktu widzenia potrzeb obszaru jest dziatalnos¢
edukacyjna w zakresie kierunkéw i specjalnosci istotnych dla
logistyki i transportu.

potencjat technologiczny e  Cechg szczegdlng obszaru transport i logistyka jest

relatywnie niska samodzielna dziatalnos¢ badawczo-

rozwojowa prowadzona w przedsiebiorstwach tej branzy
przy jednoczesnym dazeniu do adaptowania rozwigzan
technologicznych powstajacych w innych branzach — w tym

w szczegolnosci IT, a takze produkcji Srodkéw transportu.

dostepne zasoby ludzkie i infrastrukturalne e  Wysokie i rosngce zasoby infrastruktury sg istotnym atutem

obszaru technologicznego — Slask charakteryzuje sie
unikalnym w skali krajowe]j systemem potgczen
transportowych. Szczegdlnie istotny elementy tego systemu
to: wezet autostradowy Gliwice — Sosnica, znaczace szlaki
kolejowe oraz rozwiniete centra logistyczne.

istniejgce sieci wspotpracy o W zakresie logistyki proby uruchomienia inicjatywy
klastrowej zakonczyty sie raczej uzgodnieniem opinii, ze
kluczowi gracze preferujg indywidualne podejscie do
rozwoju, przy zachowaniu dbatosci o renome branzy w
regionie.

e  Dyfuzja nowych rozwigzan technologicznych nastepuje w
obszarze w wyniku adaptowania technologii IT tworzonych
w branzach wspoétpracujacych, a takze w wyniku presji
konkurencyjnej.

e  Osobnym zrédtem dyfuzji nowoczesnych technologii jest
trwajgca modernizacja transportu publicznego i
wprowadzenie w tym transporcie nowych rozwigzan
opartych na nowoczesnych technologiach.

Zrédto: opracowanie wiasne.

40



ECORYS A Branze przyszfosci o potencjale pobudzenia rozwoju ﬁSEENDICO
DORADCY

technologicznego wojewddztwa slgskiego, z uwzglednieniem
potencjafu innowacyjnego sektorow tradycyjnych — transport oraz
przemyst maszynowy regionu

4.10.2. Mapa potencjatu technologiczno-innowacyjnego regionu

Mapa 1. Liczba przedsiebiorstw dziatajgcych w obszarze technologicznym Logistyka i
transport (w tym szczegdlnie infrastruktura transportowa)

REREOO00

Zrédto: opracowanie wiasne.
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5.0bszar technologiczny:
przemyst maszynowy

5.1. Wstep

Przemyst maszynowy jest jedng z gatezi przemystu ciezkiego i dzieli sie na 5 podstawowych segmentow:
maszyny ogolnego przeznaczenia, pozostate maszyny ogdlnego przeznaczenia, pozostate maszyny
specjalnego przeznaczenia, maszyny dla rolnictwa i leSnictwa oraz maszyny i urzadzenia mechaniczne.
Cho¢ przemyst maszynowy jest jedng z tzw. tradycyjnych gatezi przemystu nie oznacza to petnienia
przez ten sektor roli drugorzednej w nowoczesnej gospodarce. Blisko 44% dziatajgcych w Polsce
przedsiebiorstw (w ktérych liczba zatrudnionych przekroczyta 49 oséb) zajmujacych sie produkcjg
maszyn i urzagdzen wprowadzita w latach 2014-2016 nowe lub istotnie ulepszone produkty, a blisko 40%
ulepszyto istniejgce lub wprowadzito zupetnie nowe procesy (w wojewddztwie Slgskim 33,3%
przedsiebiorstw produkujgcych maszyny i urzgdzenia wprowadzito w tym okresie nowe lub istotnie
produkty, za$ 34,8% — nowe procesy). WSrdd przedsiebiorstw krajowych trudnigcych sie produkcja
urzadzen elektrycznych odsetek ten byt jeszcze wyzszy: blisko potowa podmiotéw gospodarczych z tego
obszaru wprowadzita w omawianym okresie nowe lub istotnie ulepszone produkty, a ponad 45%
dokonato innowacji procesowych?. Przedsiebiorstwa ze Slgska z dziatu producentéw urzadzen
elektrycznych uzyskaty wyniki lepsze niz w catym kraju (w latach 2014-2016): prawie 58% z nich
wprowadzito nowe lub istotnie ulepszone produkty, za$ 49,1% — nowe procesy. Odsetek
przedsiebiorstw innowacyjnych w tych dziatach byt jednym z najwyiszych w obrebie sekcji C
Przetwdrstwo przemystowe, a tym samym dos¢ wyraznie przewyzszat wartosci wyznaczone dla catej
sekcji, w ktdrej jedynie nieco ponad 28% przedsiebiorstw wprowadzito w latach 2014-2016 innowacje
produktowe, zas 31,3% — innowacje procesowe. Analogiczna sytuacja zarysowata sie w wojewddztwie
Slgskim: w ramach catej sekcji C Przetwdrstwa przemystowego odsetek przedsiebiorstw, ktore
wprowadzity w okresie 2014-2016 nowe lub istotnie ulepszone produkty, wynidést 28,5%, zas nowe
procesy —32,7%.

Ogromny potencjat lezgcy w polskim (a takze $lgskim — z racji duzej koncentracji przedsiebiorstw tego
sektora w wojewddztwie) przemysle maszynowym wynika z jego specyfiki. Jest to bowiem jedna z tych
branz gospodarki, ktéra — z jednej strony — tworzy popyt na surowce i podzespoty niezbedne do
wytworzenia wtasnego produktu ostatecznego (okreslonej maszyny lub urzadzenia), natomiast z drugiej
strony — dostarcza innym branzom srodkéw trwatych (w postaci wyprodukowanych maszyn i urzadzen)
niezbednych do wypetniania swoich funkcji. Istotnos$¢ przemystu maszynowego dla regionalnej, polskiej,
a nawet europejskiej gospodarki stale rosnie — szczegdlnie w perspektywie podejmowanych przez Unie
Europejskg wysitkdw zmierzajacych do reindustrializacji. Koniecznoscia w niniejszej diagnozie jest
jednakze precyzyjne zdefiniowanie zakresu tego obszaru technologicznego, oszacowanie jego
potencjatu oraz znaczenia dla ekonomicznego rozwoju wojewddztwa $laskiego, a takze czynnikdéw
determinujacych konkurencyjnosc i rozwadj tej branzy.

17 Rocznik Statystyczny Przemystu 2017, GUS.
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5.2. Charakterystyka obszaru technologicznego w
odniesieniu do uwarunkowan gospodarczych,
Srodowiskowych, spotecznych?®®

5.2.1.  Uwarunkowania gospodarcze

O ile catkowita wartos$¢ produkcji sprzedanej w Sekcji C — przetwdrstwo przemystowe wykazywata w
wojewddztwie $lgskim statg tendencje wzrostowg (od nieco ponad 90 mld ztotych w 2005 roku, przez
blisko 160 mld ztotych w 2015 roku, az do ponad 171 mld w roku 2016), to produkcja sprzedana w
dziale produkcja maszyn i urzadzen w okresie lat 2005-2016 stale spadata i w 2016 roku wyniosta nieco
ponad 4,6 mld ztotych. W roku 2017 nastgpito niewielkie odbicie (4,9 mld), ale tylko do poziomu z roku
2015. Wartos¢ z roku 2016 stanowita jedynie 2,7% catkowitej wartosci produkcji sprzedanej
wygenerowanej w ramach przetworstwa przemystowego w regionie. Wystarczyto to jednak do
wypracowania blisko 11-procentowego udziatu w krajowej wartosci sprzedanej dziatu produkcja
maszyn i urzadzen. Podobna sytuacja zarysowata sie w przypadku przecietnego zatrudnienia: choé¢ w
latach 2005-2016 stale rosto ono w catej Sekcji C - przetworstwo przemystowe (z 261 tys. do 309 tys.
0s6b), to systematycznie spadato w dziale C 28 (z 25 tys. do 15,7 tys. zatrudnionych). Jednak podobnie
jak w przypadku catkowitej wartosci sprzedanej, tak i w odniesieniu do przecietnego zatrudnienia rok
2017 okazat sie przetomowy, gdyz zapoczatkowat zmiane trendu w tym obszarze: w marcu 2018 roku w
dziale produkcja maszyn i urzadzen pracowato w wojewddztwie $lgskim 16,1 tys. oséb™®.

5.2.2. Uwarunkowania srodowiskowe

5.2.2.1. Uwarunkowania srodowiskowo-przyrodnicze

Ze wzgledu na wystepowanie bogatych zt6z rud metali (cynku i otowiu, molibdenowo-wolframowo-
miedziowych i Zelaza) oraz surowcow energetycznych (zt6z wegla kamiennego, brunatnego, gazu
ziemnego i torfu) wojewddztwo Slgskie stato sie obszarem zapewniajgcym doskonate warunki do
rozwoju przemystu ciezkiego, a w tym i przemystu maszynowego. Wptyw przemystu maszynowego (oraz
innych gatezi przemystu ciezkiego dziatajgcego w regionie) na srodowisko naturalne jest jednoznacznie
negatywny. Konieczne jest jednak — szczegdlnie w przypadku mocno zdegradowanego srodowiska
przyrodniczego regionu — wprowadzanie takich zmian w funkcjonowaniu przemystu maszynowego,
ktore zmniejszg jego presje na srodowisko.

5.2.2.2. Uwarunkowania srodowiskowo-lokalizacyjne

Zgodnie z wynikami analiz zawartych w Raporcie koricowym Il etap badania ewaluacyjnego pn.
Realizacja procesu przedsiebiorczego odkrywania (PPO) w wojewddztwie slgskim w kontekscie rozwoju
innowacyjnego do roku 2020 wojewddztwo $lgskie charakteryzuje sie wysokim wspdtczynnikiem
lokalizacji LQ w odniesieniu do przemystu maszynowego: 1,44 dla kryterium liczba firm, 1,7 dla
kryterium podmioty nowo zarejestrowane, 1,36 dla liczby o0sob pracujgcych, gdzie wartosé
wspotczynnika lokalizacji wyzsza od 1,25 oznacza wysokg koncentracje przemystu danego rodzaju na
okreslonym terenie®.

18 Wszystkie dane statystyczne pochodzg z Gtéwnego Urzedu Statystycznego i jego publikacji: Rocznik Statystyczny
Wojewddztwa Slgskiego 2017, Rocznik Statystyczny Wojewddztw 2017, Rocznik Statystyczny Przemystu 2017,
Maty Rocznik Statystyczny Polski 2018 (chyba ze osobny przypis wskaze inne zrddto).

19 Bjuletyn statystyczny wojewddztwa $lagskiego | kwartat 2018.

20 procesy przedsiebiorczego odkrywania w kontekscie rozwoju innowacyjnego wojewddztwa $lgskiego do roku
2020. Raport koricowy. Il etap badania ewaluacyjnego pn. Realizacja procesu przedsiebiorczego odkrywania
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5.2.2.3. Uwarunkowania spofeczno-technologiczne

Uwarunkowaniem spotecznym o szczegélnym znaczeniu dla przemystu maszynowego (ale rowniez i dla
kazdej innej gatezi przemystu) jest koniecznos¢ wiaczenia do standardu projektowania, wytwarzania
oraz specyfiki samego produktu technologii cyfrowych i internetowych. Upowszechnianie sie tzw.
Internetu rzeczy (Internet of Things — loT) czy rosngca popularnosé tzw. Cyfrowych Ekwiwalentéw
(Digital Twin), czyli wirtualnych odpowiednikéw fizycznych elementéw, stworzonych przy uzyciu
zaawansowanych czujnikdéw i specjalistycznego oprogramowania to kierunek, w ktérym podaza¢ beda
wszystkie podmioty gospodarcze zamierzajace poprawi¢ swojg pozycje konkurencyjng. Do petnego
wykorzystania szans, jakie daje korzystanie z najnowoczedniejszych technologii, potrzeba jednak
odpowiednio wykwalifikowanej kadry pracowniczej, a wiec i wydajnego, dopasowanego do oczekiwan
rynkowych systemu edukacji. | cho¢ wojewddztwo $lgskie dysponuje obecnie jednym z najlepiej
rozwinietych systemow szkolnictwa zawodowego w kraju, to niezbedne bedzie state monitorowanie
jego stanu i modyfikowanie w kierunku przygotowania absolwentéw do korzystania z konkretnych,
nowoczesnych rozwigzan. Podjeto juz w tym kierunku dziatania — zgodne réwniez z oczekiwaniami
spotecznymi: jednym z wyzwan rozwojowych regionu uczyniono zapewnienie wysokiej jakosci kapitafu
ludzkiego i spotecznego dla potrzeb zmian zachodzqcych na rynku pracy (Program dla Slgska), za$
szczegotowy Cel 2 Zwiekszenie aktywnosci zawodowej i podniesienie kwalifikacji mieszkaricow regionu
ma przetozy¢ sie na konkretne efekty w tym zakresie.

Rozwdj tzw. Przemystu 4.0 to zbiér uwarunkowan srodowiskowych istotnych dla rozwoju omawianego
obszaru technologicznego. Nalezy w tym miejscu wskaza¢, ze gtdwnym trendem w rozwoju branzy
maszynowej i szerzej — przemysle jest automatyzacja proceséw produkcyjnych — zaréwno u tzw.
producentéw oryginalnego wyposazenia (OEM), jak i w firmach kooperujgcych z nimi. Obejmuje ona nie
tylko automatyzacje produkgji, lecz takze automatyzacje interpretowania danych przychodzacych na
biezgco od maszyn z produkcji i przektadanie tego na decyzje biznesowe. Towarzyszy temu wspomniany
rozwdj tzw. Internetu rzeczy, ktéry umozliwia biezgce sledzenie procesu produkcji oraz dziatania
maszyn u klienta. Z punktu widzenia poddostawcdw istotna jest nie tyle automatyzacja produkcji, ile
dostosowanie wytwarzanych przez nich rozwigzan dla potrzeb klientow, dzieki ktérym mogg oni
automatyzowac swojg produkcje. Nalezy tez odnotowac, ze mozliwosci automatyzacji zalezg tez od skali
i specyfiki proceséw. Barierg dla automatyzacji jest brak produkcji masowej — np. w branzy
motoryzacyjnej automatycznej zamawiane sg czesci, ale w gornictwie, gdzie dostarczane sg czesci do
maszyn, automatyzacji nie ma. Zautomatyzowa¢ mozna natomiast zarzgdzanie materiatami. Osobnym
zjawiskiem jest tez rozwdj sztucznej inteligencji umozliwiajacy automatyzacje i wydtuzanie okresu
eksploatacji maszyn. Na przyktad kombajn $cianowy mozna zaprogramowac tak, by zwalniat sam przy
twardszych skatach. Cztowiek go obstugujgcy zwykle ma sktonno$¢ do dziatania odwrotnego, ktére
powoduje szybsze zuzycie kombajnu.

W powyzszym kontekscie pozytywnie utworzenie Centrum Kompetencyjno-Demonstracyjnego
wspomagajgcego przystosowanie regionalnej kadry pracowniczej do wymagan Przemystu 4.0 czy
projekt TOP Konstruktor umozliwiajgcy mtodym ludziom z wyksztatceniem technicznym m.in. zdobycie
doswiadczenia (w formie stazu) w rozwijajacych sie przedsiebiorstwach przemystowych regionu uznac
nalezy za wspotgrajgce z przywotanym wczesniej Celem 2 i inteligentng specjalizacjg regionu.

(PPO) w wojewddztwie $lgskim w kontekscie rozwoju innowacyjnego do roku 2020, Gtéwny Instytut Gérnictwa,
Katowice 2017.
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5.3. Priorytety dotyczace obszaru technologicznego
wynikajgce z dokumentow strategicznych
krajowych i UE

5.3.1.1. Dokumenty europejskie

Wsréd dokumentdéw europejskich (Komunikat Komisji, EUROPA 2020 Strategia na rzecz inteligentnego i
zrownowazZonego rozwoju sprzyjajgcego wtgczeniu spotecznemu; Komunikat Komisji do Parlamentu
Europejskiego, Rady Europejskiej, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego, Komitetu
Regionéw | Europejskiego Banku Inwestycyjnego Inwestowanie w inteligentny, innowacyjny i
zrownowazony przemyst. Odnowiona strategia dotyczqca polityki przemystowej UE) uwage zwracajg
nastepujgce priorytety dla przemystu, w tym obszaru przemystu maszynowego:

e inteligentny i zrGwnowazony rozwéj przemystu maszynowego dzieki statej i efektywnej
edukacji pracownikéw przynalezacych do réznych kohort wiekowych,

e nacisk na wprowadzanie rozwigzan technologicznych zwiekszajgcych efektywnos¢ produkcji
oraz zmniejszajgcych stopien obcigzenia dla Srodowiska,

e zwiekszenie konkurencyjnosci przemystu maszynowego dzieki nastawieniu na generowanie
rozwigzan innowacyjnych, z rosnaca rolg cyfryzacji i technologii IT.

5.3.1.2. Dokumenty krajowe

Analiza najwazniejszych dokumentow krajowych (Strategia na rzecz odpowiedzialnego rozwoju do roku
2020 (z perspektywq do 2030 r.), zastepujgca dtugookresowg strategie Polska 2030. Trzecia Fala
Nowoczesnosci, a bedgca aktualizacjg S$redniookresowej Strategii Rozwoju Kraju 2020. Aktywne
spofeczeristwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne paristwo; Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci
Gospodarki — Dynamiczna Polska 2020; Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony,
miasta, obszary wiejskie; Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020; Umowa Partnerstwa —
Programowanie perspektywy finansowej 2014-2020; Krajowe Inteligentne Specjalizacje) wskazata na
wysoki stopiel odpowiedniosci priorytetéw europejskich i krajowych w obszarze przemystu
maszynowego. Wsrdd priorytetéw krajowych najistotniejsze sa:

e zwiekszenie potencjatu przemystu maszynowego do tworzenia, dyfuzji i absorpcji innowacji,

e nacisk na wykorzystanie materiatow i technologii wptywajgcych pozytywnie na efektywnos¢
procesu produkcyjnego,

e stymulowanie innowacyjnosci przemystu maszynowego przez towarzyszace temu procesowi
inwestowanie w kapitat ludzki (np. promowanie szkét i kierunkéw studidow o profilach
pokrywajacych sie z zapotrzebowaniem przemystu maszynowego, budowanie Swiadomosci
koniecznosci ,uczenia sie przez cate zycie", rozwdj postaw przedsiebiorczych i kreatywnych).

5.4. Uzasadnienie znaczenia obszaru technologicznego
dla wojewddztwa slgskiego

Wysoka koncentracja przemystu maszynowego na terenie wojewddztwa $lgskiego przyczynita sie do
uznania przemystu maszynowego za jedng z regionalnych branz przysztosci. Pomimo widocznego przez
wiele lat trendu spadkowego w podstawowych wskaznikach ekonomicznych przetom roku 2017
pozwala mie¢ nadzieje na odrodzenie sie przemystu maszynowego w regionie poprowadzenie jego
rozwoju w kierunku unowoczesnienia i wykorzystania technologii cyfrowych i internetowych. Nacisk na
ciggte unowoczesnianie kazdej branzy przemystu widoczny jest tak w dokumentach Unii Europejskiej,
jak i dokumentach krajowych i stanowi odzwierciedlenie tendencji obserwowanych przez ekspertow
rynkowych. W raporcie Stan aktualny mozliwosci rozwojowe regionalnych i inteligentnych specjalizacji
wojewddztwa slgskiego zaprezentowano prognozowane kierunki przemian dla ujetych zbiorczo

45



ECORYS A Branze przysztosci o potencjale pobudzenia rozwoju hSEENDICO
DORADCY

technologicznego wojewddztwa slgskiego, z uwzglednieniem
potencjatu innowacyjnego sektorow tradycyjnych — transport oraz
przemyst maszynowy regionu

sektoréw: maszynowego, samochodowego, lotniczego i gérniczego. Lista ta, obejmujgca m.in.: rozwdj
specjalistycznych zasobdéw technologii ICT, automatyki i robotyki, innowacyjnych technologii
przetwarzania metali i stopdw oraz nowoczesnych technologii metod produkcji pozwala potwierdzi¢
zgodnos¢ tych prognoz z proponowanym przez UE kierunkiem przemian i oczekiwaniami rynkowymi.
Potencjat wojewddztwa slgskiego dla rozwoju przemystu maszynowego uwzgledniono cho¢by w ramach
inteligentnej specjalizacji regionu Technologie informacyjne i komunikacyjne. Grupa technologii
modelowanie i symulacje proceséw i zjawisk zawiera w sobie takie podgrupy, jak projektowanie
komputerowe maszyn i urzadzen i modelowanie i symulacja systeméw produkcyjnych, za$ regionalna
inteligentna specjalizacja przemysty wschodzace skfada sie z takich grup technologii, jak: automatyka
przemystowa, zautomatyzowane linie produkcyjne, technologie projektowania i wytwarzania
obrabiarek i pomocy warsztatowych. Kazda z wymienionych moze stanowi¢ bodziec do rozwoju
przemystu maszynowego na Slasku i stanowié¢ dobry punkt wyijécia pod profilowanie edukacji w
regionie. Zapewnienie wtasciwie wykwalifikowanych kadr dla realizacji wyzej zaprezentowanych celéw
bedzie zadaniem obecnego i przysztego systemu edukacji, natomiast innowacyjne technologie stanowic¢
bedg poktosie wspdtpracy sektora przemystu z instytucjami badawczo-rozwojowymi. Juz w tej chwili (a
Scisle na koniec 2016 roku) wojewddztwo $laskie byto krajowym liderem pod wzgledem udziatu
naktadow na badania i rozwdj w obszarze nauk inzynieryjnych i technicznych w catosci naktaddéw
przeznaczonych na sfere B+R (74%). Srednia dla Polski w tym zakresie nie przekroczyta 50%. Utrzymanie
tego priorytetu, zachowanie regionalnej struktury edukacji (najwiecej zasadniczych szkét zawodowych
w kraju, Il miejsce pod wzgledem liczby technikdw) w przynajmniej niezmienionej formie oraz
zwiekszenie dbatosci o dostosowanie kierunkow ksztatcenia do wyzwan przysztosci bedzie decydowac o
szansach rozwoju przemystu maszynowego na Slasku.

5.5. Identyfikacja obszaru technologicznego PRT

5.5.1.  Zatozenia metodyczne dla identyfikacji zakresu obszaru
technologicznego

Patrz str. 15.

5.5.2.  Zakres obszaru technologicznego

Dokonujac oceny zakresu obszaru technologicznego przemyst maszynowy nalezy wzigé pod uwage
zarowno jego delimitacje dokonang przez pryzmat Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD 2007), jak i
przez pryzmat rodzajow technologii, ktére w tym obszarze sg stosowane lub powstajg.

Uwzgledniajac perspektywe PKD 2007, za Programem Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slgskiego na
lata 2010-2020 nalezy wskazaé, ze omawiany obszar obejmuje takie dziaty jak C.26 — produkcja
komputeréw, wyrobow elektronicznych i optycznych, C.27 — produkcja urzadzen elektrycznych, C.28 —

produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana, C.29 - produkcja pojazdéw
samochodowych, przyczep i naczep, z wytgczeniem motocykli, C.30 — produkcja pozostatego sprzetu
transportowego, M.74 — pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa. Dodatkowo w trakcie

przeprowadzonych analiz zidentyfikowano takze powigzania wymienionych wyzej dziatdw w ramach
przeptywow miedzygateziowych z takimi dziatami jak: B.5-9 Goérnictwo i wydobywanie, C.19
Wytwarzanie i przetwarzanie koksu i produktow rafinacji ropy naftowej, C.22 Produkcja wyrobow z
gumy i tworzyw sztucznych, C.24 Produkcja metali, C.25 produkcja metalowych wyrobdéw gotowych, z
wytaczeniem maszyn i urzadzen, C.33 Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzgdzen, C.35
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcq wode i powietrze do
uktadéw klimatyzacyjnych, F.41-43 Budownictwo, w tym (41) roboty budowlane zwigzane ze
wznoszeniem budynkow, (42) roboty zwigzane z budowg obiektow inzynierii lgdowej i wodnej i (43)
roboty budowlane specjalistyczne, G.45-47 Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw
samochodowych, wtgczajgc motocykle, H.49-53 transport i gospodarka magazynowa, w tym: (49)
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transport lgdowy oraz transport rurociggowy, (50) transport wodny, (51) transport lotniczy, (52)
magazynowanie i dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca transport oraz (53) dziatalno$¢ pocztowa i
kurierska.

Opisana wyzej demarkacja obszaru technologicznego przemyst maszynowy wedtug dziatéw PKD 2007
jest bardzo podobna do demarkacji obszaru technologicznego przemyst maszynowy, samochodowy,
lotniczy i gdrniczy, ktéry zawarto w Programie Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slgskiego na lata
2010-2020. Gtéwna rdznica dotyczy rozszerzenia zakresu tego obszaru o dziaty PKD cechujace sie
wysokimi powigzaniami miedzygateziowymi z dziatami PKD C.26-30 oraz M.74.

Delimitacja omawianego obszaru pod katem technologii zostata dokonana w oparciu o wyniki badania
delfickiego oraz panelu ekspertéw. Podziat na grupy i technologie postaty w wyniku zastosowania tych 2
metod, zaproponowany w Programie Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slgskiego na lata 2010-2020,
odnoszacy sie do obszaru technologicznego: przemyst maszynowy uznano za niepetny. Pierwszg zmiang,
jaka zaproponowano, byto dodanie do listy technologii jednej technologii wskazanej w dokumencie
Programie Rozwoju Technologii, a konkretnie w obszarze technologicznym transport i infrastruktura
transportowa — rozwdj technologii pojazdéw z silnikami na paliwa alternatywne (np. wodér) lub
wykorzystujgcych systemy napedu elektrycznego. Dodatkowo w celu weryfikacji wskazanych wczesniej i
identyfikacji ewentualnych nowych technologii w tym obszarze postuzono sie Miedzynarodowa
Klasyfikacjg Patentowg (MKP)?!. Na podstawie jej analizy wyselekcjonowano obszary technologiczne
zwigzane z przemystem maszynowym nalezgce do 2 dziatéw MKP: B (rézne procesy przemystowe;
transport) oraz F (budowa maszyn; oswietlenie; ogrzewanie; uzbrojenie; technika minerska). Nastepnie
nowa liste technologii zawierajgcg zaréwno te uwzglednione w Programie Rozwoju Technologii, jak i te
pochodzgce z MKP poddano weryfikacji na panelu ekspertéw oraz w badaniu delfickim. W trakcie tego
procesu przygotowano ostateczng liste technologii — przedstawiong w Tab. 13. Objeta ona zaréwno
technologie wskazane pierwotnie w Programie Rozwoju Technologii, jak i 12 dodatkowych technologii
wyrdznionych na podstawie MKP. Jednoczesnie zdecydowano sie na podzielenie technologii na 2 grupy:
(1) technologie wskazane w Programie Rozwoju Technologii oraz (2) grupa technologii wedtug
Miedzynarodowej Klasyfikacji Patentow. Obydwie te grupy czesciowo sie pokrywajg, co stanowi
mankament zaproponowanego wyszczegdlnienia technologii w omawianym obszarze. Jednak préba ich
potaczenia w celu wyeliminowania czesci wspdlnych mogtaby spowodowaé, ze lista technologii stataby
sie niepetna.

Nalezy tez odnotowa¢, ze uczestnicy panelu nie wskazywali na inne technologie nieuwzglednione w
wykazie i byli przeciwni wskazywaniu bardziej szczegétowych technologii w ramach przyjetego podziatu.
Argumentem na rzecz takiego ograniczenia byto z jednej strony to, ze istnieje bardzo duza liczba
technologii w omawianym obszarze i nie jest mozliwe bezposrednie wskazanie wszystkich z nich. Z
drugiej zas strony wskazywano, ze w omawianym obszarze mozemy wskazac tylko istniejgce a nie
przyszte technologie. Powoduje to, ze listy gotowych technologii mogtyby w krétkim czasie okazaé sie
nieaktualne, a polityka wspierania rozwoju inteligentnej specjalizacji bytaby nieefektywna.

Tab. 13 Zakres obszaru technologicznego: przemyst maszynowy
Obszar Przemyst maszynowy

technologiczny

Obszar Obszar technologiczny koncentruje sie w: C.26 - produkcja komputeréow, wyrobdéw
11614 [0) (o141, AR elektronicznych i optycznych; C.27 - produkcja urzgdzen elektrycznych; C.28 - produkcja maszyn i
VLIS S urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana; C.29 - produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep
ERILE] i naczep, z wytaczeniem motocykli; C.30 - produkcja pozostatego sprzetu transportowego; M.74 -
Dziatalnosci z pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

2007 r. (sekcje,
dziaty, klasy) Dodatkowo w trakcie przeprowadzonych analiz zidentyfikowano takze powigzania z:

21 Elektroniczna posta¢ obowigzujacej wersji MKP w jezyku polskim: MKP - Internetowy Portal Ustugowy UPRP, Internet:
http://mkp.uprp.pl/#refresh=page.

47



ECORYS A Branze przysztosci o potencjale pobudzenia rozwoju ﬁSEENDICO
DORADCY

technologicznego wojewddztwa slgskiego, z uwzglednieniem
potencjatu innowacyjnego sektorow tradycyjnych — transport oraz
przemyst maszynowy regionu

B.5-9 Gérnictwo i wydobywanie, C.19 Wytwarzanie i przetwarzanie koksu i produktéw rafinacji
ropy naftowej, C.22 Produkcja wyrobéw z gumy i tworzyw sztucznych, C.24 Produkcja metali,
C.25 produkcja metalowych wyrobéw gotowych, z wytgczeniem maszyn i urzadzen, C.33
Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzadzen, C.35 Wytwarzanie i zaopatrywanie w
energie elektryczng, gaz, pare wodng, goraca wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych,
F.41-43 Budownictwo, w tym (41) roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw, (42)
roboty zwigzane z budowg obiektow inzynierii lgdowej i wodnej i (43) roboty budowlane
specjalistyczne, G.45-47 Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych,
wigczajac motocykle, H.49-53 transport i gospodarka magazynowa, w tym: (49) transport
ladowy oraz transport rurociggowy, (50) transport wodny, (51) transport lotniczy, (52)
magazynowanie i dziatalnos¢ ustugowa wspomagajaca transport oraz (53) dziatalno$¢ pocztowa i
kurierska.

Grupa Grupa technologii wskazanych w PRT Grupy technologii wedtug Miedzynarodowe;j
technologii Klasyfikacji Patentow
Technologie Automatyka przemystowa, zautomatyzowane  Maszyny lub silniki ogdlnie; sitownie ogélnie;
linie produkcyjne silniki parowe
Sensory i roboty Silniki spalinowe; zespoty silnikéw na gorgcy gaz

lub na produkty spalania

Technologie projektowania i wytwarzania
Ptynowo-cisnieniowe urzadzenia wykonawcze;

maszyn i urzadzen gorniczych oraz
Y i = v hydraulika lub pneumatyka, ogdlnie

energetycznych
Technologie projektowania i wytwarzania w
, . Urzadzenia do spalania; sposoby spalania
przemysle lotniczym
Technologie projektowania i wytwarzania w
A . Ogrzewanie; piece; wentylacja
przemysle motoryzacyjnym
Technologie projektowania i wytwarzania .
obrabiarek i pomocy warsztatowych SR TS e
Technologie projektowania i wytwarzania
srodkow przenoszenia napedow, maszyn i Amunicja; technika minerska
urzadzen specjalnych
Przemyst obronny i zbrojeniowy Pojazdy silnikowe i przyczepy
Technologie pojazdéw z silnikami na paliwa
alternatywne (np. woddr) lub wykorzystujacych Uktady kierownicze pojazdéw silnikowych lub
systemy napedu elektrycznego, pojazdow przyczep
autonomicznych, hybrydowych
Podwozia; nadwozia; karoserie
Pojazdy silnikowe lub przyczepy wedtug typu;
ich czesci lub akcesoria nieprzewidziane gdzie
indziej
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw panelu ekspertéw.

5.5.3.  Ocena technologii oraz orientacje strategiczne dla obszaru
technologicznego

5.5.3.1. Macierz oceny technologii w obszarze technologicznym

W trakcie panelu ekspertow oceny dotyczace przyporzadkowania poszczegélnych technologii do
roznych grup ze wzgledu na potencjat poszczegdlnych technologii (techniczny, organizacyjny i
intelektualny), a takie oceny dotyczace znaczenia, jakie ma dla regionu dana technologia, byty
stosunkowo jednolite. Zdecydowano sie wiec na przyjecie ocen poszczegdlnych technologii na zasadzie
konsensusu. Wyniki wspomnianych ustalen zawarto w Tab. 14. Wsrdd zbadanych technologii
najliczniejszg grupe stanowig te zaliczane do technologii o charakterze ekspansywnym, ktére gromadza
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zaréwno cechy pozgdane w kontekscie protechnologicznego rozwoju wojewddztwa, jak i wykazujace sie
relatywnie wysokim stopniem zainwestowania technicznego. Ich potencjat organizacyjny i intelektualny
jest oceniany jako wysoki. Poza tg grupg znalazto sie jedynie 6 technologii. 3 z nich nalezg do grupy D —
technologie nowych mozliwosci. To technologie o duzym znaczeniu dla protechnologicznego rozwoju
wojewodztwa, gdzie w chwili obecnej jednoczesnie obserwowa¢ mozna relatywnie niski poziom
potencjatu technicznego, organizacyjnego i intelektualnego. Trzy nastepne to technologie z grupy B —
stagnacyjne lub zagrozone upadkiem. Charakteryzujg sie niskim znaczeniem dla protechnologicznego
rozwoju wojewddztwa i niskim stopniem zaawansowania potencjatu technicznego, organizacyjnego i
intelektualnego.

Tab. 14 Macierz oceny technologii w obszarze technologicznym: przemyst maszynowy
A - Grupa B - Grupa

technologii technologii

OBSZAR TECHNOLOGICZNY potencjalnie stagnacyjnych
rozwojowych i lub zagrozonych

,eksportowych” upadkiem

x
zautomatyzowane linie produkcyjne

Sensory i roboty X
Technologie projektowania i

wytwarzania maszyn i urzadzen X
gorniczych oraz energetycznych

Technologie projektowania i

wytwarzania w przemysle lotniczym

Technologie projektowania i

wytwarzania w przemysle X
motoryzacyjnym

Technologie projektowania i

wytwarzania obrabiarek i pomocy X

warsztatowych

Technologie projektowania i

wytwarzania sSrodkow przenoszenia X
napedow, maszyn i urzadzen specjalnych

X
Technologie pojazdéw z silnikami na

paliwa alternatywne (np. wodoar) lub

wykorzystujacych systemy napedu X
elektrycznego, pojazdow
autonomicznych, hybrydowych
Maszyny lub silniki ogélnie; sitownie
ogolnie; silniki parowe

Silniki spalinowe; zespoty silnikéw na
goracy gaz lub na produkty spalania
Ptynowo-cisnieniowe urzadzenia
wykonawcze; hydraulika lub X
pneumatyka, ogdlnie

Urzadzenia do spalania; sposoby spalania X
Ogrzewanie; piece; wentylacja X

C - Grupa D - Grupa
technologii o technologii
charakterze nowych
ekspansywnym mozliwosci

Sprzet bojowy X
Amunicja; technika minerska X
Pojazdy silnikowe i przyczepy X

Uktady kierownicze pojazdow

silnikowych lub przyczep

X

Pojazdy silnikowe lub przyczepy wedtug

typu; ich czesci lub akcesoria X
nieprzewidziane gdzie indziej

49



ECORYS A Branze przyszfosci o potencjale pobudzenia rozwoju ﬁSEENDICO
DORADCY

technologicznego wojewodztwa slgskiego, z uwzglednieniem
potencjafu innowacyjnego sektorow tradycyjnych — transport oraz
przemyst maszynowy regionu

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikdw panelu ekspertéw.

5.5.3.2.  Portfel orientacji strategicznych wojewoddztwa slgskiego — czes¢
diagnostyczna

W trakcie oceny orientacji strategicznych dokonano podziatu technologii wedtug kryterium powigzania
pomiedzy technologiami oraz kryterium tworzenia nowych produktéw regionu. Ustalenia dotyczace
zaklasyfikowania poszczegdlnych technologii podejmowane byty w trakcie dyskusji na zasadzie
konsensusu. W efekcie zastosowanej klasyfikacji technologie w analizowanym obszarze mozna
przyporzadkowac 3 orientacjom strategicznym (patrz Tab. 15).

Tab. 15 Portfel orientacji strategicznych wojewddztwa $laskiego w obszarze technologicznym:
przemyst maszynowy

OBSZAR TECHNOLOGICZNY Kryterium: wzajemne powigzania Kryterium: tworzenie nowych
pomiedzy technologiami produktéw regionu
Technologie Technologie Technologie Technologie
weztowe wyspowa endogeniczne egzogeniczne
1 2 3 4

: :
zautomatyzowane linie produkcyjne

X X
Technologie projektowania i
wytwarzania maszyn i urzadzen X X
gorniczych oraz energetycznych

: :
wytwarzania w przemysle lotniczym
Technologie projektowania i
wytwarzania w przemysle X X
motoryzacyjnym
Technologie projektowania i
wytwarzania obrabiarek i pomocy X X
warsztatowych
Technologie projektowania i
wytwarzania sSrodkow przenoszenia
napeddéw, maszyn i urzadzen
specjalnych

X X
Technologie pojazdéw z silnikami na
paliwa alternatywne (np. wodoér) lub
wykorzystujacych systemy napedu X X
elektrycznego, pojazdéw
autonomicznych, hybrydowych
Maszyny lub silniki ogélnie; sitownie
ogolnie; silniki parowe
Silniki spalinowe; zespoty silnikéw na
goracy gaz lub na produkty spalania
Ptynowo-cisnieniowe urzadzenia
wykonawcze; hydraulika lub X X
pneumatyka, ogdlnie

Urzadzenia do spalania; sposoby
spalania

Uktady kierownicze pojazdow
silnikowych lub przyczep

X X X X X X
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OBSZAR TECHNOLOGICZNY Kryterium: wzajemne powigzania Kryterium: tworzenie nowych
pomiedzy technologiami produktow regionu
Technologie Technologie Technologie Technologie
weztowe wyspowa endogeniczne egzogeniczne

Podwozia; nadwozia; karoserie

Pojazdy silnikowe lub przyczepy

wedtug typu; ich czesci lub akcesoria

nieprzewidziane gdzie indziej

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw panelu ekspertéw.

Najliczniejszg grupe stanowig technologie egzogeniczne i weztowe. Odpowiadajg one orientacji C — na
akwizycje technologiczng na rzecz dywersyfikacji. S to technologie cechujgce sie wysokim poziomem
wspotzaleznodci z innymi kluczowymi technologiami regionu i wzrastajgcym naciskiem na ich
stosowanie dla poprawy wzrostu atrakcyjnosci produktéw innowacyjnych w regionie. Wsréd nich
znalazty sie:

e automatyka przemystowa, zautomatyzowane linie produkcyjne,

e technologie projektowania i wytwarzania w przemysle lotniczym,

technologie projektowania i wytwarzania w przemysle motoryzacyjnym,

maszyny lub silniki ogdlnie; sitownie ogdlnie; silniki parowe,

silniki spalinowe; zespoty silnikdw na goracy gaz lub na produkty spalania,

ptynowo-cisnieniowe urzgdzenia wykonawcze; hydraulika lub pneumatyka, ogdlnie,

urzadzenia do spalania; sposoby spalania,

ogrzewanie; piece; wentylacja,

amunicja; technika minerska,

e pojazdy silnikowe i przyczepy,

e uktady kierownicze pojazddw silnikowych lub przyczep,

e pojazdy silnikowe lub przyczepy wedtug typu; ich czesci lub akcesoria nieprzewidziane gdzie
indziej.

Kolejng grupe stanowig technologie, ktére sg jednoczesnie wyspowe i egzogeniczne. Stanowig one
orientacje D — na akwizycje technologiczng na rzecz doskonatosci. Sg to technologie cechujgce sie
jednoczesnie niskim poziomem wspédtzaleznosci z innymi kluczowymi technologiami regionu i
wzrastajgcym naciskiem na ich stosowanie dla poprawy wzrostu atrakcyjnosci produktow
innowacyjnych w regionie. W grupie tej znalazty sie:

e sensoryiroboty,

e technologie projektowania i wytwarzania obrabiarek i pomocy warsztatowych,

e technologie projektowania i wytwarzania srodkow przenoszenia napedéw, maszyn i urzadzen
specjalnych.

Technologie weztowe i endogeniczne nalezg do orientacji A — na przywddztwo przez dywersyfikacje. Sa
to technologie cechujgce sie jednoczesnie wysokim poziomem wspétzaleznosci z innymi kluczowymi
technologiami regionu i uzytecznosci dla budowania na rynkach zewnetrznych nowej pozycji
technologicznej regionu. W grupie tej znalazty sie:

e sprzet bojowy,

e przemyst obronny i zbrojeniowy,

e technologie projektowania i wytwarzania maszyn i urzgdzen gérniczych oraz energetycznych,

e technologie pojazddw z silnikami na paliwa alternatywne (np. wododr) lub wykorzystujgcych
systemy napedu elektrycznego, pojazdéw autonomicznych, hybrydowych,

e podwozia; nadwozia; karoserie.
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5.5.4. Identyfikacja technologii weztowych

Technologie weztowe w obszarze technologicznym przemyst maszynowy zidentyfikowane zostaty
zaréwno wsréd technologii egzo-, jak i endogenicznych. Wsréd weztowych technologii egzogenicznych
wyroézni¢ nalezy takie technologie, jak:

e automatyka przemystowa, zautomatyzowane linie produkcyjne,
e technologie projektowania i wytwarzania w przemysle lotniczym,
e technologie projektowania i wytwarzania w przemysle motoryzacyjnym,
e maszyny lub silniki ogdlnie; sitownie ogdlnie; silniki parowe,
e silniki spalinowe; zespoty silnikdw na goracy gaz lub na produkty spalania,
e ptynowo-cisnieniowe urzadzenia wykonawcze; hydraulika lub pneumatyka, ogdlnie,
e urzadzenia do spalania; sposoby spalania,
e ogrzewanie; piece; wentylacja,
e amunicja; technika minerska,
e pojazdy silnikowe i przyczepy,
e uktady kierownicze pojazdéw silnikowych lub przyczep,
e pojazdy silnikowe lub przyczepy wedtug typu; ich czesci lub akcesoria nieprzewidziane gdzie
indziej.
Z kolei wséréd technologii endogenicznych za weztowe uznano takie jak:

e sprzet bojowy,

e przemyst obronny i zbrojeniowy,

e technologie projektowania i wytwarzania maszyn i urzadzen goérniczych oraz energetycznych,

e technologie pojazddw z silnikami na paliwa alternatywne (np. woddr) lub wykorzystujgcych
systemy napedu elektrycznego, pojazdéw autonomicznych, hybrydowych,

e podwozia; nadwozia; karoserie.

5.5.5.  Ocena dojrzatosci technologicznej obszaru

W ocenie uczestnikow panelu ekspertéw ocena poziomu dojrzatosci technologicznej na poziomie grupy
technologii czy nawet konkretnej technologii nie jest mozliwa. Wynika to z faktu, ze ocena z
wykorzystaniem TRL (technology readiness level) moze dotyczy¢ konkretnego projektu zwigzanego z
dana technologia. Jednoczesnie poziom analizy przyjety w badaniu uniemozliwia dokonywania oceny
TRL dla szerzej zdefiniowanych technologii (np. technologii poboru optat w transporcie drogowym),
gdyz wiele z tych technologii moze by¢ na najwyzszym 9. poziomie TRL, inne z kolei mogg znajdowac sie
na poziomie 1. Jednoczesnie pozyskanie danych o poziomie dojrzatosci konkretnych technologii
rozwijanych przedsiebiorstwach nie jest mozliwe, gdyz stanowi to tajemnice przedsiebiorstw.

5.5.6.  Prognoza rozwoju obszaru technologicznego ze wskazaniem
potrzeb poprawy jego konkurencyjnosci

Rozwdj przemystu maszynowego w regionie stymulowany jest zaréwno inwestycjami zagranicznymi, jak
i akumulacjg krajowego kapitatu, w tym inwestycjami MSP. Popyt na produkty przemystu pochodzi od
przedsiebiorstw branzy maszynowej, a takze innych branz z nig powigzanych. Barierg w rozwoju
obszaru technologicznego moze okaza¢ sie dominacja duzych zagranicznych firm w branzy, ktéra
powoduje ryzyko relokacji firm i technologii za granice. Barierg moze takie by¢ wysoka
kapitatochtonnos¢ inwestycji dotyczacych jej rozwoju, a takze narastajgce problemy demograficzne
zwigzane z niskim przyrostem naturalnym i migracjami. Pomimo opisanych wyzej barier nalezy
oczekiwa¢, ze w najblizszych latach rosng¢ bedzie zaréwno zatrudnienie, wartos¢ dodana, jak i liczba
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przedsiebiorstw dziatajgcych w omawianej branzy. Oczekiwa¢ nalezy ponadto wzrostu liczby
przedsiebiorstw i zatrudnienia w omawianym obszarze, a takze sprzedazy. Od tego trendu dla catego
obszaru odstawa¢ mogg jednak trendy w dziatach C.28 (produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej
niesklasyfikowana) oraz C.26 (produkcja komputerow, wyrobow elektronicznych i optycznych), w
ktorych odnotowywana byta stagnacja, a nawet spadek sprzedazy. Omawiany obszar technologiczny
cechujg wysokie powigzania miedzygateziowe z innymi branzami w ramach regionalnych i
miedzynarodowych taicuchéw produkcyjnych. W tym zakresie kluczowym wyzwaniem dla rozwoju
obszaru technologicznego bedzie zwiekszenie jego zdolnosci do przesuwania sie przedsiebiorstw do
goéry w ramach taicuchéw wartosci — tak, by rosta ich rola w wykonywaniu dziatarn cechujacych sie
wyzszg wartoscig dodang. W tym kontekscie szczegdlnie istotny jest rozwdj konkurencyjnych lokalnych
przedsiebiorstw.

5.6. Potencjat gospodarczy obszaru technologicznego

Zachodzace procesy restrukturyzacyjne powodujg systematyczne zmiany w strukturze gospodarki
wojewodztwa slaskiego. Przyczynito sie to do dywersyfikacji struktury przemystowej tego regionu, ktéry
przeksztatca sie z monofunkcyjnego zdominowanego przez przemyst gorniczo-hutniczy w taki o
wielofunkcyjnej dziatalnosci przemystu. Na terenie Slagska skoncentrowany jest powainy potencjat
branzy maszynowej w Polsce. Region ten przez wiele dekad byt zapleczem przemystowym kraju, przy
czym na bazie restrukturyzowanych tradycyjnych gatezi przemystu rozwinety sie branze zwigzane z jego
obstugg, czyli przede wszystkim nowoczesny przemyst maszynowy, do ktérego zalicza sie produkcje
maszyn wykorzystywanych w innych gateziach przemystu. Do rozwoju branzy maszynowej w
wojewodztwie $laskim przyczynito sie to, ze dysponuje ono znaczaca liczbg funkcjonujacych w tym
obszarze przedsiebiorstw oraz doswiadczong kadrg pracownicza. Po trudnosciach transformacji na
poczatku lat 90. XX wieku branza ta zaistniata na wielu rynkach zagranicznych i stanowi dzi$ wazny
element gospodarczego krajobrazu wojewddztwa?2 Slask jest w czotéwce najwiecej eksportujacych
regiondw w Polsce, a wérdd najwazniejszych produktéw eksportowych sg maszyny, w tym urzadzenia
dla gornictwa, sprzet elektryczny i elektroniczny oraz czesci dla sektora automotive. Kluczowym
kierunkiem eksportowym s$laskich przedsiebiorstw sg kraje Europy Zachodniej. Az 312 przedsiebiorstw z
regionu ma filie i spdtki poza granicami kraju. Najwiecej w Czechach — 58, w Niemczech — 56 oraz na
Ukrainie — 292,

Zgodnie z Programem Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slgskiego na lata 2010-2020 przemyst
maszynowy jest czescig Obszaru Technologicznego 7 Przemyst maszynowy, samochodowy, lotniczy i
gorniczy. W obszar ten zostato wigczonych 6 dziatéw PKD 2007, dla ktéorych dane dot. liczby
podmiotdw, liczby pracujgcych oraz przychodéw netto ze sprzedazy produktow, towardw i materiatow
zostaty przedstawione w Tab. 16, Tab. 17 i Tab. 18.

Tab. 16 Liczba podmiotéw dla dziatow PKD 2007 zaliczanych do Obszaru Technologicznego 7
,Przemyst maszynowy, samochodowy, lotniczy i gérniczy” w wojewddztwie Slgskim
Sektor PKD: sekcja i dziat 2010 2011 2012 2013 2014

C.26 Produkcja komputerow, wyrobow

. . 823 843 893 925 909 926 926
elektronicznych i optycznych
C.27 Produkcja urzadzen elektrycznych 672 665 670 674 689 718 743

C.28 Produkcja maszyn i urzagdzen, gdzie
1346 1351 1402 1424 1460 1517 1533 1543

2015 2016

indziej niesklasyfikowana

C.29 Produkcja pojazdéw samochodowych, 393 396 398 403 397 400 416 420

22 rzgd Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego, Slaskie Centrum Obstugi Inwestora i Eksportera, Wojewddztwo
Slaskie informacje gospodarcze, file:///C:/Users/PC/Downloads/SILESIAN%20VOIVODESHIP-
economic%20information%20(3).pdf

2 https://www.rp.pl/Zycie-Slaska/303079841-Kolebka-polskiego-przemyslu.html [ostatni dostep: 2018.09.19].
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Sektor PKD: sekcja i dziat 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

przyczep i naczep, z wytgczeniem motocykli
C.30 Produkcja Pozostatego sprzetu
transportowego

292

288 312 327 337 334 338 342

M.74 Pozostata dziatalnosc profesjonalna,

. . 8712 8131 8295 8493 8639 8841 9003 9220
naukowa i techniczna

Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS, dane dotycza podmiotéw gospodarki narodowej zarejestrowanych w

rejestrze REGON, deklarujgcych prowadzenie dziatalnosci, stan w dniu 31 XII.

Tab. 17 Liczba pracujgcych dla dziatow PKD 2007 zaliczanych do Obszaru Technologicznego 7
»Przemyst maszynowy, samochodowy, lotniczy i gérniczy” w wojewodztwie $laskim

Sektor PKD: sekcja i dziat 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
C.26 Produkcja komputerow, wyrobow

elektronicznych i optycznych

C.27 Produkcja urzadzen elektrycznych 15673 15732 16040 16200 15896 16920 16575 17197

C.28 Produkcja maszyn i urzagdzen, gdzie

2656 2748 2846 2722 2911 3072 3245 3387

T . 19280 17266 17574 17214 17104 17240 15933 15820
indziej niesklasyfikowana

C.29 Produkcja pojazdéw samochodowych,

. ’ § 45998 48846 49828 51919 55445 58340 64102 67308
przyczep i naczep, z wytaczeniem motocykli

C.30 Produkcja Pozostatego sprzetu
transportowego

4086 4250 4412 4756 4941 4876 4871 4779

M.74 Pozostata dziatalnosc¢ profesjonalna,
. . 725 690 674 794 822 1002 953 1042
naukowa i techniczna

Zrédto: dane uzyskane od Urzedu Statystycznego w Katowicach; dane obejmuja stan w dniu 31 XlI, bez podmiotéw
gospodarczych o liczbie pracujgcych do 9 oséb.

Tab. 18 Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow dla dziatéow PKD 2007
zaliczanych do Obszaru Technologicznego 7 ,,Przemyst maszynowy, samochodowy, lotniczy i gérniczy”
w wojewddztwie $lgskim (w min Zt)

Sektor PKD: sekcja i dziat 2011 2012

2013 2014 2015 2016

C.26 Produkcja komputeréw, wyrobow 1192 774 1023 1109 1167 1242 1195
elektronicznych i optycznych

C.27 Produkcja urzadzen elektrycznych 5292 6805 6812 6982 6792 7976 7234
C.28 Produkcja maszyn i urzagdzen, gdzie 5646 5080 5969 5817 5443 4896 4568
indziej niesklasyfikowana

C.29 Produkcja pojazdow samochodowych, [t:{epy) 54636 48189 47981 49735 55880 63530
przyczep i naczep, z wytaczeniem motocykli

C.30 Produkcja Pozostatego sprzetu 1904 1985 2436 2315 2525 2666 2480
transportowego

M.74 Pozostata dziatalnosc profesjonalna, 92 65 54 81 107 137 143
naukowa i techniczna

Zrédto: dane uzyskane od Urzedu Statystycznego w Katowicach; 7rédtem danych za lata 2010-2015 s3 potaczone
sprawozdania F-02 - Statystyczne sprawozdanie finansowe oraz SP - Roczna ankieta przedsiebiorstwa; za rok 2016
catos¢ danych ze sprawozdania SP - Roczna ankieta przedsiebiorstwa. Dane za rok 2017 bedg dostepne w
listopadzie br.

W toku analizy potencjatu gospodarczego w przemysle maszynowym, na Rys. 2 przedstawiono 4 dziaty
PKD z Obszaru Technologicznego 7:

e (.27 —produkcja urzadzen elektrycznych,
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e (.28 — produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana,

e (.30 - produkcja pozostatego sprzetu transportowego,

e M.74 — pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna.
Nalezy zauwazyé, ze wyszczegélniony w powyziszych tabelach, wchodzacy takie do Obszaru
Technologicznego 7 dziat C.29 — produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep, z
wytgczeniem motocykli bedzie uwzgledniony w kolejnej sekcji, dot. przemystu motoryzacyjnego.

Zgodnie z danymi z Tab. 16, Tab. 17 i Tab. 18 oraz Rys. 2, liczba podmiotéw w wojewddztwie slgskim
funkcjonujgca w 4 dziatach zwigzanych z przemystem maszynowym nieznacznie wzrosta, z 11 022 firm
w 2010 r. do 11850 w 2017., podobnie jak przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i
materiatéw, z 12 934 Zt w 2010 r. do 14 425 w 2016 r. Nieznaczny spadek jest z kolej obserwowany dla
liczby pracujacych, z 39 764 oséb w 2010 r. do 38 838 w 2017 r. W pordéwnaniu z analizowanym w
poprzednich sekcjach obszarem dot. transportu i logistyki wida¢ natomiast wiekszg koncentracje
zatrudnienia w mniejszej liczbie podmiotéw. Zlokalizowane w regionie przedsiebiorstwa funkcjonuja w
réznych obszarach przemystu maszynowego, wséréd ktérych do wiodacych zaliczy¢ nalezy producentow:

e tozysk (Timken Polska w Sosnowcu),

e  kottow fluidalnych (Foster Wheeler Energy Fakop),

e maszyn gorniczych (Katowice, Zabrze, Gliwice),

e wagondw tramwajowych, wagondw metra, autobuséw szynowych Konstal (przejety przez
koncern GEC ALSTOM),

e sprzetu wojskowego w Gliwicach (Zaktady Mechaniczne Bumar-tabedy).

Rys. 2 Liczba podmiotéw, pracujacych oraz przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i
materiatow dla czterech dziatéw PKD zaliczonych do przemystu maszynowego w wojewddztwie
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Zrédto danych: jak w tabelach 4-6.
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Przemyst maszynowy tradycyjnie cechuje sie wysokim poziomem powigzan miedzygateziowych
zaréwno do przodu, jak i wstecz taricucha produkcyjnego?.

Tab. 19, ktéra prezentuje gtdwne dziaty bedgce odbiorcami produktéw oraz ustug wytworzonych w
dziatach powigzanych z przemystem maszynowym. Analiza wspomnianej tabeli wskazuje, ze dziat 29
(produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep, z wytgczeniem motocykli) odpowiada az za
53,77% sprzedazy produktow i ustug przemystu maszynowego, ktére w 2014 r. wyniosty 17 507 297 tys.
zt. Majac na uwadze, ze na dziat 33 (naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzadzen), ktory jest
drugi w analizowanym zestawieniu odpowiada tylko za 6,02%, bez wahania mozna powiedzie¢, iz rynek
zbytu dla przemystu maszynowego (tj. dziatéw 26-30 i 74) jest wysoce skoncentrowany. W przypadku
dziatu 27 — 4 kluczowe pod wzgledem potaczen do przodu w taricuchu wartosci dziatu (tj. 27, 26, 28 i 41-
43) odpowiadajg za 58,26% catkowitego popytu, a blisko jedna trzecia (30,36%) to popyt
wewnatrzdziatowy. 3 kluczowe dziaty bedace odbiorcami produktéw i ustug wykonanych w ramach
dziatu 28 (Przemyst maszynowy, samochodowy, lotniczy i gérniczy — produkcja maszyn i urzagdzen, gdzie
indziej niesklasyfikowana) odpowiadajg za blisko 60% catkowitej sprzedazy (doktadnie: dziat 33 za
24,26%, dziat 28 za 21,92% i dziat 29 za 11,97%). Widac tu nie tylko znaczng koncentracje popytu, lecz
takze wysokie znacznie dla popytu wewnatrzdziatowego. Te 2 obserwacje w jeszcze wiekszym stopniu
majg zastosowanie w przypadku dziatu 29, w ktérym udziat popytu wewngtrzdziatowego wynosi
86,20%. Dla dziatu 30 (produkcja pozostatego sprzetu transportowego), 3 gtowni odbiorcy (dziaty 30, 84
i 49-53) reprezentujg az 85,02% rynku (40,21%, 23,08% i 21,74%, odpowiednio). Jedynie w przypadku
dzialu 74 nie moina zaobserwowac wysokiej koncentracji oraz znacznej roli popytu
wewnatrzdziatowego. Otrzymane wyniki pozwalajg na konkluzje, iz dziaty wchodzgce w sktad przemystu
mechanicznego majg wysoce skoncentrowane rynki zbytu i duig role odgrywa dla nich popyt
wewnatrzdziatowy.

Tab. 19 powigzania miedzygateziowe przemystu maszynowego — gtéwni odbiorcy

Dziat PKD kupujacy

26 26 27 33 29 62 41-43 61 19 49-53 35
48,45% 1591% 545% 528% 3,35% 2,76% 2,56% 1,82% 1,73% 1,71%
) 27 26 28 41-43 29 35 33 24 5-9 46
30,36% 10,48% 8,73% 8,69% 7,24%  6,51% 551% 4,40% 2,76%  2,64%
>
& 28 33 28 29 5-9 19 41-43 47 30 27 25
'§ 24,26% 21,92% 11,97% 9,50% 4,68% 3,06% 2,54% 2,40% 2,31% 2,30%
E 29 29 33 49-53 45 5-9 41-43 84 64 46 10
—:~ 86,20 4,77% 3,63% 1,09% 038% 0,34% 0,31% 0,27% 0,24% 0,24%
§ 56 30 84 49-53 5-9 33 22 29 37-39 35 41-43
é 40,21% 23,08% 21,74% 8,86% 3,17% 0,36% 0,29% 0,25% 0,25% 0,19%
= o 19 24 5-9 47 49-53 74 46 45 86 20
]
N 14,18% 13,59% 11,66% 6,87% 6,86% 5,75% 4,84% 4,47% 3,20%  3,06%
a
Przemyst 29 33 27 49-53 26 28 5-9 24 19 41-43
maszynow
y 53,77% 6,02% 535% 3,96% 3,88% 3,27% 2,88% 2,20% 2,03% 1,84%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie tablic z badania Bluehill i Quality Watch (2017).

24 Powigzanie wstecz taficucha produkcyjnego to z perspektywy danego przedsiebiorstwa to nabywanie przez nie débr i ustug
posrednich wykorzystywanych dalej w procesach produkcyjnych. Jesli dane przedsiebiorstwo samo sprzedaje takie dobra i
ustugi innemu przedsiebiorstwu, ktére korzysta z tych débr i ustug w swoich procesach produkcyjnych wtedy mowa bedzie o
powigzaniu do przodu taricucha produkcyjnego. Tym samym kazde przedsiebiorstwo moze wykazywac zaréwno powigzania
wstecz jak i do przodu faricucha procukcyjnego.
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Tab. 20 Powigzania miedzygateziowe przemystu maszynowego — gtéwni dostawcy

Dziat PKD sprzedajacy

- 46 26 27 22 47 24 35 49-53 25 64
26,44% 19,34% 11,76% 9,84% 6,89% 507% 2,41% 2,27% 1,98% 1,13%
- 27 46 24 22 25 47 41-43 33 21 35
_ 12,74% 11,99% 11,73% 9,90% 6,42% 5,44% 517% 3,88%  3,45%  3,27%
§ -~ 25 24 28 46 27 35 33 71 47 41-43
a 20,62% 10,50% 8,75% 7,03% 589% 566% 559% 4,90% 3,87%  3,55%
; - 29 45 25 46 22 24 35 47 49-53 33
§ 35,77% 15,556% 13,87% 7,09% 4,95% 4,34% 2,36% 1,79% 1,70% 1,23%
é‘ 20 30 24 25 35 46 33 45 28 69 47
a 21,20% 9,17% 8,32% 7,43% 505% 4,64% 3,88% 3,30% 3,21%  2,62%
-‘Qé.’ ) 74 68 69 73 4143  49-53 77 33 70 19
19,13% 8,97% 8,41% 6,58% 6,39% 599% 4,56% 4,28% 4,13%  3,98%
Przemyst 29 25 45 46 24 22 27 35 47 33
maszynbo
wy 23.65% 12.36% 10.50% 8.81% 6.15% 5.65% 3.63% 2.93% 2.84% 2.14%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie tablic z badania Bluehill i Quality Watch (2017).

Podobnie jak w przypadku powigzan do przodu, tak i w przypadku powigzan wstecz w tancuchu
produkcyjnym przemyst mechaniczny w najwiekszym stopniu (23,65% z 38 334 535 tys. zt.) jest
powigzany z dziatem 29, ale juz w mniejszym stopniu niz w przypadku sprzedazy. W drugiej kolejnosci
znajduje sie dziat 25 (produkcja metalowych wyrobdéw gotowych, z wytgczeniem maszyn i urzadzen;
12,36%), a nastepnie dziat 45 (handel hurtowy i detaliczny pojazdami samochodowymi; naprawa
pojazdéw samochodowych; 10,50%). Pomimo tej ostatniej obserwacji, przemyst mechaniczny, jako
grupa indywidualnych analizowanych dziatéw jest relatywnie skoncentrowany pod wzgledem
dostawcéw, gdyz 3 kluczowe dziaty odpowiadaja za 46,51% wartosci zamdwien. Dziat 27 — w
poréwnaniu do analizy odbiorcéw — nie polega az w takim stopniu na aktywnosci wewnatrzdziatowej w
przypadku dostawcow. Jego udziat wynosi tylko 12,74% i jest niewiele wiekszy niz w przypadku dziatu
46 (handel hurtowy, z wyfaczeniem handlu pojazdami samochodowymi; 11,99%) czy dziatu 24
(produkcja i przetwarzanie materiatéw — produkcja metali; 11,73%). Gtdwnym dostawcg dla dziatu 28
jest grupa podmiotow z dziatéw 25 (20,62%), 24 (10,50%) i 28 (8,75%). Jedynie w przypadku dziatu 29,
aktywnos$¢ wewnatrzdziatowa w perspektywie powigzan z dostawcami jest na wysokim poziomie —
35,77%. Znaczacy wkiad majg tu jednak réwniez dziaty 45 (15,56%) i 25 (13,87%). Analizowana
aktywnos$¢ wewnatrzdziatowa jest na mniejszym niz w przypadku analizy odbiorcéw poziomie w dziale
30, ale nadal 21,20% pozyskanych débr i ustug pochodzi z wtasnego dziatu. Podobnie jak w przypadku
innych dziatéw wchodzacych w sktad przemystu mechanicznego, tak i w przypadku dziatu 30 jest brak
analogii pomiedzy kluczowymi rynkami zbytu i dostawcami z perspektywy dziatéw. O ile dziat 74 nie byt
sam dla siebie znaczagcym zrédtem zbytu, o tyle w przypadku dostawcow aktywnosé wewngtrzdziatowa
odpowiada za 19,13%. W nastepnej kolejnosci sg dziaty 68 (8,97%) i 69 (8,41%).

Przemyst maszynowy wykazuje bardzo silne powigzania wewnatrzgateziowe zaréowno w ramach
poszczegdlnych dziatow, jak i w ramach catej grupy dziatdow wchodzacych w sktad przemystu
maszynowego (dziaty 26-30). Dodatkowo przemyst maszynowy tworzy duzy popyt na produkty z
dziatéw 22 (produkcja wyrobéw gumowych), 24 (produkcja metali) i 25 (produkcja metalowych
wyrobow gotowych). Silne s3 tez powigzania z dziatami handlowymi. Nalezy jednoczesnie wskazac,
ze dziat 29 (produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep, z wytgczeniem motocykli)
wyréinia sie na tle pozostatych w przemysle maszynowym tym, ze jest zdominowany przez
powigzania wewnatrzdziatowe. Taka sytuacja wynika z silnie rozbudowanych tancuchow
produkcyjnych w przemysle motoryzacyjnym. Oznacza to, ze przemyst ten stanowi wyrdzniajacq sie
cze$¢ przemystu maszynowego. Nalezy w tym miejscu doda¢, ze kluczowym wyzwaniem dla rozwoju
omawianego obszaru jest wzmacnianie zdolnosci przedsiebiorstw z tej branzy do przesuwania sie w
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kierunku wykonywania bardziej zaawansowanych i unikalnych proceséw produkcyjnych i
ustugowych. Dzieki temu beda one w stanie przejmowac¢ wyiszg cze$¢ wartosci dodanej
wytwarzanej w ramach faricuchéw produkcyjnych, do ktérych naleza. Taka zdolnos¢ warunkowa¢
bedzie tez to, czy beda one w stanie przycigga¢ do regionu lub zatrzymywaé w nim
wysokokwalifikowang site roboczg dzieki moiliwosci oferowania wyiszych ptac i atrakcyjnego
rozwoju zawodowego swoim pracownikom. Dla wzmacniania takiej zdolnosci istotne znaczenie
bedzie miato tez adaptowanie rozwigzan typowych dla przemystu 4.0, ktére stanowig warunek dla
zaistnienia wielu przedsiebiorstw w ramach rozbudowanych taricuchéw produkcyjnych.

5.7. Potencjat B+R obszaru technologicznego

Wysoki potencjat B+R ma szczegdlne znacznie dla rozwoju przemystu maszynowego, poniewaz w
przypadku tego obszaru wiedza potrzebna do wytworzenia réznego rodzaju produktéw jest bardziej
zréznicowana niz w innych gateziach gospodarki i wymaga czesto faczenia rozwigzan z inzynierii
elektrycznej, mechanicznej, oprogramowania itp. Do kluczowych podmiotéw tworzacych baze B+R w
obszarze przemystu maszynowego w wojewddztwie $lgskim nalezg uczelnie oraz jednostki badawcze:

e Wydziat Inzynierii Mechanicznej i Informatyki na Politechnice Czestochowskiej (uczestnictwo w
193 projektach o catkowitej wartosci wynoszgcej 365 782 876,40 Zt)?®,

e  Wydziat Budowy Maszyn i Informatyki na Akademii Techniczno-Humanistyczna w Bielsku-Biatej
(uczestnictwo w 124 projektach o catkowitej wartosci wynoszacej 34 579 600,68 Zt),

e  Wydziat Mechaniczny Technologiczny na Politechnice Slaskiej (uczestnictwo w 102 projektach
o catkowitej wartosci wynoszacej 330 660 014,92 Zt);

e Instytut Napeddéw i Maszyn Elektrycznych KOMEL (uczestnictwo w 21 projektach o catkowitej
wartosci wynoszacej 19 857 217 Zt),

e Osrodek Badawczo-Rozwojowy Urzgdzen Mechanicznych "OBRUM" sp. z 0.0. (uczestnictwo w
10 projektach o catkowitej wartosci wynoszgcej 275 726 931 Zt).

Ksztattowanie sie naktadéw na dziatalno$¢ badawcza i rozwojowa (B+R) w min Zt dla dziatéw PKD 2007
zaliczanych do omawianego obszaru technologicznego w wojewddztwie $lgskim zostato przedstawione
w Tab. 21.

Tab. 21 Naktady na dziatalno$¢ badawcza i rozwojowa (B+R) w min Zt dla dziatéw PKD 2007
zaliczanych do Obszaru Technologicznego 7 ,,Przemyst maszynowy, samochodowy, lotniczy i gérniczy”

w wojewddztwie slgskim (w min Zt)

Sektor PKD: sekcja i dziat 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

C.26 Produkcja komputeréw, wyrobow

) ) 3,2 2,7 2,7 3,5 6,7 5,6 7,4
elektronicznych i optycznych
C.27 Produkcja urzadzen elektrycznych 28,5 26,0 78,1 35,0 40,6 37,3 31,1

C.28 Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie
T . 101,5 26,6 33,4 36,2 36,8 35,4 17,4
indziej niesklasyfikowana

C.29 Produkcja pojazdéw
samochodowych, przyczep i naczep, z 912,9 # 263,8 373,3 305,0 655,4 589,3
wytaczeniem motocykli

C.30 Produkcja Pozostatego sprzetu
20,5 13,4 # # # 49,7 29,6
transportowego

Zrédto: dane uzyskane od Urzedu Statystycznego w Katowicach; Zrédtem danych s badania statystyczne o
dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw przemystowych i ustugowych przeprowadzone przez GUS na
formularzach o symbolu PNT-02 - Innowacje w przemysle oraz PNT-02/u - Innowacje w sektorze ustug. Podmioty

25 Na podstawie bazy POL-on [stan na sierpier 2018 r.].
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zaklasyfikowane wedtug PKD 2007 do Sekcji M, Dziatu 74 ,Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i
techniczna” nie sg objete badaniem. Dane za rok 2017 bedg dostepne w listopadzie 2018 r. Znak # oznacza, ze dane

nie moga byc¢ opublikowane ze wzgledu na koniecznos¢ zachowania tajemnicy statystycznej w rozumieniu ustawy o
statystyce publicznej.
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5.8. Potencjat innowacyjny obszaru technologicznego

Przemyst maszynowy jest jedng z najlepiej rozwinietych gatezi przemystu w wojewddztwie Slgskim.
Jednak trwata poprawa i utrzymanie jego konkurencyjnosci wymagajg ciggtego rozwoju i absorbgji
nowych technologii, pozwalajgcych na zaspokajanie coraz to nowych potrzeb klientéw. Dane dotyczace
odsetka przedsiebiorstw aktywnych innowacyjnie (dla jednostek powyzej 49 pracujgcych) dla dziatéw
PKD 2007 zaliczanych do Obszaru Technologicznego 7 ,,Przemyst maszynowy, samochodowy, lotniczy i
gorniczy” w wojewddztwie slgskim zostaty przedstawione w Tab. 22.

Tab. 22 Odsetek przedsiebiorstw aktywnych innowacyjnie (dla jednostek powyzej 49 pracujacych) dla
dziatéw PKD 2007 zwigzanych z przemystem maszynowym w wojewddztwie $lgskim

Sektor PKD: sekcja i dziat 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
C.27 Produkcja urzadzen elektrycznych 60,3 56,9 65,5 60,3 72,2 72,0 70,2

.C.28. P.rOS:Iukqa m.aszyn i urzadzen, gdzie 429 439 52,7 52,6 514 47.9 515
indziej niesklasyfikowana

C.30 Produkcja pozostatego sprzetu 72,7 571 38,5 46,2 61,5 58,3 63,6
transportowego

Zrédto: dane uzyskane od Urzedu Statystycznego w Katowicach. Zrédtem danych s3 badania statystyczne o
dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw przemystowych i ustugowych przeprowadzone przez GUS na
formularzach o symbolu PNT-02 - Innowacje w przemysle oraz PNT-02/u - Innowacje w sektorze ustug. Dane za rok
2017 beda dostepne w listopadzie 2018 r.

W latach 2010-2016, w wojewddztwie Slgskim nastgpit wzrost odsetka przedsiebiorstw aktywnych
innowacyjnie dla 3 dziatéw PKD 2007 zwigzanych z przemystem maszynowym:

e (.27 —produkcja urzadzen elektrycznych, z 60,3% w 2010 r. do 70,1% w 2016 r. (w poréwnaniu
do 39,3% w Polsce),

e (.28 — produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana, z 42,9% do 51,5% (w
poréwnaniu do 30,6% w Polsce).

W badanym okresie zmniejszeniu ulegt z kolei wskaznik przedsiebiorstw aktywnych innowacyjnie C.30 —
produkcja pozostatego sprzetu transportowego, z 72,7% w 2010 r. do 63,6% w 2016 r. (w poréwnaniu
do 29,1% w catej Polsce?®). Z powyiszego opisu wynika wniosek o znaczgco wyzszym odsetku
przedsiebiorstw aktywnych innowacyjnie funkcjonujgcym w przemysle maszynowym w wojewddztwie
$lgskim w poréwnaniu do Sredniej krajowej. Ponadto aktywnos$¢ innowacyjna przedsiebiorstw w
wojewodztwie Slgskim w przemysle maszynowym znaczgco przewyzisza aktywnos$é innowacyjng
wszystkich przedsiebiorstw przemystowych, zaréowno w wojewddztwie $lgskim (gdzie aktywne
innowacyjnie przedsiebiorstwa przemystowe stanowity 22,9% ogdlnej liczby tych podmiotéw), jak i w
catym kraju (20,3%).

Aktywnos¢ patentowa podmiotdw nalezacych do omawianego obszaru technologicznego nalezy ocenic
jako wysoka. W Tab. 23 przedstawiono dane na temat patentéw udzielonych podmiotom nalezgcym do
omawianego obszaru wedtug podklas PKD, a takze takich podklas PKD, ktére wyrdzniajg sie szczegdlnie
wysokg aktywnoscig patentowg. W tym zakresie w szczegdlnosci nalezy zwrdci¢ uwage na duig
aktywnos$¢ patentowg podmiotéw z podklasy 2651Z — produkcja instrumentéw i przyrzgdow
pomiarowych, kontrolnych i nawigacyjnych (33 patenty), 2711Z — produkcja elektrycznych silnikow,
pradnic i transformatorow (15 patentdw), 2712Z — produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej

26 Gtéwny Urzad Statystyczny (2017), Dziatalnos¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2014-2016, Zaktad
Wydawnictw Statystycznych, Warszawa.
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energii elektrycznej (10 patentéw), 2790Z — produkcja pozostatego sprzetu elektrycznego (8 patentow),
2811Z - Produkcja silnikéw i turbin, z wytaczeniem silnikow lotniczych, samochodowych i
motocyklowych (9 patentdw), 2829Z — produkcja pozostatych maszyn ogdlnego przeznaczenia, gdzie
indziej niesklasyfikowana (14 patentéw). Szczegdlnie wyrdznia sie natomiast podklasa 28927 -
Produkcja maszyn dla gornictwa i do wydobywania oraz budownictwa (83 patenty). Nalezy tez
odnotowaé, ze w wojewddztwie $lgskim szczegdlnie wyrdzniajgca sie jest aktywnos$¢ patentowa
podmiotédw nalezacych do takich podklas, jak: 71127 — dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig
doradztwo techniczne, 72197 — badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk
przyrodniczych i technicznych oraz 8542B — szkoty wyzsze. W powyziszym kontekscie istotne jest
wspieranie wspotpracy podmiotéw z omawianego obszaru technologicznego z podmiotami nalezgcymi
do wspomnianych wyzej podklas.

Tab. 23 Patenty udzielone podmiotom z wojewoddztwa Slaskiego wedtug PKD, 2011-2018

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 U™
koricowa

»13liA Produkcja elementéw elektronicznych 1 1 2
Produkcja komputerdw i urzadzen ] 1
peryferyjnych
Produkcja instrumentow i przyrzaddw

»1:3:3 A pomiarowych, kontrolnych 1 2 2 6 3 3 8 4 33
i nawigacyjnych

27112 Produ'kc!a elektrycznych'sﬂnlkow, ) 3 6 1 15
pradnic i transformatorow

27127 !?rodukqe? ap'fxratury"rozdnelczej . 1 4 1 10
i sterowniczej energii elektrycznej

27327 !Drodukqa pozostatych ellekt.ronlc.znych 1 1 1 3
i elektrycznych przewodow i kabli

»JE¥A - Produkcja sprzetu instalacyjnego 1

27402 PtoczlukCJa.elektrycznego sprzetu ) 1 4
oswietleniowego

27517 Produkcja elektrycznego sprzetu ) 1 ) 5
gospodarstwa domowego

27902 Produkcja pozostatego sprzetu 1 ) 1 1 3 3
elektrycznego
Produkcja silnikdw i turbin,

v1ililyA 7 wytgczeniem silnikdw lotniczych, 3 3 3 9
samochodowych i motocyklowych
Produkcja sprzetu i wyposazenia do

vi:3byA8 napedu hydraulicznego 1
i pneumatycznego

v1:3 k¥4 Produkcja pozostatych pomp i sprezarek 2 2 3

v2:3 ¥4 Produkcja pozostatych kurkéw i zaworéw 1 1 1 4

Produkcja tozysk, kot zebatych,
v1:3yA przektadni zebatych i elementow 2 1 1 1 5
napedowych

28217 Produkqa piecow, palenisk i palnikow 3 1 1 1 6
piecowych
Produkcja przemystowych urzadzen
. . . 1 2 3 6
chtodniczych i wentylacyjnych
Produkcja pozostatych maszyn ogdlnego
przeznaczenia, gdzie indziej 1 2 2 1 3 3 1 14
niesklasyfikowana
v+:115 A Produkcja maszyn do obrébki metalu 1 1
v1:.LyAS Produkcja pozostatych narzedzi 1 1
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 U™
koricowa
mechanicznych
v+:klA8 Produkcja maszyn dla metalurgii 1 2
Produkcja maszyn dla gérnictwa i do 7 5 5 1 14 19 1 9 83

wydobywania oraz budownictwa
Produkcja maszyn stosowanych
w przetworstwie zywnosci, tytoniu 1 1
i produkcji napojow

Produkcja maszyn do obrébki gumy lub

tworzyw sztucznych oraz wytwarzania 5 5
wyrobéw z tych materiatéw

Produkcja pozostatych maszyn

v1iLyAd specjalnego przeznaczenia, gdzie indziej 1 3 3 7
niesklasyfikowana

Produkcja pozostatych pojazdéw

vk 38 samochodowych, z wytgczeniem 3 4 8 4 1 20
motocykli

Produkcja pozostatych czesci

i akcesoriéw do pojazddw silnikowych, 1 1 2
z wytgczeniem motocykli

Produkcja lokomotyw kolejowych oraz

1 1 2
taboru szynowego
Produkcja statkéw powietrznych,
statkow kosmicznych i podobnych 3 1 4
maszyn
Produkcja rowerdéw i wézkow 3 3

inwalidzkich

Dziatalno$¢ w zakresie inzynierii

i zwigzane z nig doradztwo techniczne
Badania naukowe i prace rozwojowe
ypiLyAS w dziedzinie pozostatych nauk 69 45 70 95 67 146 73 57 668
przyrodniczych i technicznych
Dziatalnos¢ w zakresie specjalistycznego

21 15 23 14 14 18 16 5 141

~N ~N N
S = [+
= = [(=]
(=) N (2]
N N N

. . 2 2 4
projektowania
Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna,
v/ LliyAS naukowa i techniczna, gdzie indziej 1 1 1 2 3 2 10
niesklasyfikowana
4719188 Szkoty wyzsze 60 43 62 92 90 137 106 68 705
Brak informacji o PKD 83 53 74 55 37 a4 30 25 455
Wszystkie dziaty PKD 327 219 309 386 317 489 363 226 2872

Uwagi: dane dla roku 2018 za niepetny rok. Dane s3g przygotowane wg wszystkich zgtaszajgcych/uprawnionych, tzn.
liczba udzielonych praw dla poszczegdlnych PKD nie da tej samej wartosci dla catego roku - kilka podmiotéow o
roznych PKD moze dosta¢ prawa na ten sam wynalazek. W raporcie rocznym UPRP podziat regionalny
przedstawiany jest w oparciu o metodologie wg 1 zgtaszajacego.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Patentowego RP.

W celu zwiekszenia potencjatu innowacyjnego przemystu maszynowego w wojewddztwie $lgskim
podejmowane s3 rézne dziatania i inicjatywy. Przyktadem jest przeprowadzenie pilotazu projektu pn.
Inteligentna Kopalnia. To jeden z projektow flagowych przewidzianych do realizacji w ramach Strategii
na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju. Podmiotem odpowiedzialnym jest Departament Innowacyjnosci
(DIN) w Ministerstwie Rozwoju, natomiast podmioty realizujgce to Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
(NCBR) oraz Polski Fundusz Rozwoju. Projekt ma na celu wdrozenie do produkcji w polskim przemysle
maszynowym i w sektorach z nim powigzanych nowoczesnych, bazujgcych na rozwigzaniach cyfrowych,
technologii, ktére mogg istotnie wptyng¢ na poprawe produktywnosci i bezpieczenstwa pracy.
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Rozwigzania te majg prowadzi¢ do zastepowania pracownikéw maszynami w miejscach, gdzie warunki
Srodowiskowe oraz zagrozenia uniemozliwiajg bezpieczng prace ludzi. Efekt realizacji przedsiewzigcia to
zwiekszenie stopnia wykorzystania potencjatu technicznego infrastruktury produkcyjnej poprzez
wprowadzanie zaawansowanego monitoringu, telemechaniki i automatycznych obiektow
wykonawczych, wyposazonych w sztucznag inteligencje?’.

27 Ministerstwo Rozwoju (2017), Program dla Slgska, Warszawa.
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5.9. Analiza SWOT potencjatu technologiczno-

innowacyjnego regionu

Tab. 24 Macierz SWOT dla obszaru technologicznego

Pozytywne Negatywne

Silne strony

1.

10.

Woysoka informatyzacja i wykorzystanie
technologii IT do zarzadzania produkcja
umozliwiajgce zwiekszenie efektywnosci i
dojscie do standardéw swiatowych w zakresie
organizacji produkcji, a takze projektowanie
wtasnych rozwigzan informatycznych
Elastycznos¢ Slaskich firm w dostosowaniu
technologii do potrzeb klientéw: zdolnos¢ do
tworzenia tanszych by-passéw, jezeli dany
element stosowanej technologii jest zbyt drogi
Bezposrednia wspétpraca z klientami i
tworzenie indywidualnych rozwigzan wymusza
wysoka innowacyjnos¢ i szybkie nabywanie
wysokiej kultury technicznej

Obecnos¢ branzy automotive i mozliwosci
poprawy (niestety wciaz niskiej) pozycji
lokalnych producentéw w tarcuchach dostaw
sektora maszynowego

Duza koncentracja podmiotéw gospodarczych
z nowoczesnym parkiem maszynowym,
wyksztatcone kadry, ktérych jednak brakuje,
cho¢ szkolnictwo zawodowe zaczeto sie
odradzac

Potencjat luki technologicznej — kupno
starszych urzadzen na Zachodzie i
dostosowywanie ich do wtasnej specyfiki dzieki
wtasnym rozwigzaniom projektowym i IT
Silne tendencje do wspdtpracy w ramach
samorzutnie powstajgcych klastrow (wzajemne
korzystanie z réznych maszyn u réznych
producentéw, zamawianie u lokalnych
partneréw)

Wociaz nizsze koszty pracy niz w krajach
zachodnich

Bliska wspotpraca z dostawcami pozwalajgca
na kontrolowanie procesu produkgji i
elastyczne reagowanie na zapotrzebowanie
zgtaszane przez klientéw

Rozbudowa elektroniki pozwalajaca
projektowac maszyny, ktdre pracuja
efektywniej

Stabe strony

1.
2.

Bardzo wysoka specjalizacja technologiczna
Niski poziom dofinansowania publicznego na
B+R w tym sektorze

Staby marketing z uwagi na skupienie sie na
rynku lokalnym przy wdrazaniu produktow
Brak kapitatu przy wysokich naktadach na
wdrozenie nowych rozwigzan czy wysokich
kosztach oprogramowania

Stabos¢ kapitatowa i wciaz niski potencjat
przedsiebiorstw krajowych — ograniczajaca
mozliwosci bycia globalnym partnerem dla
globalnych graczy

Ograniczone mozliwosci wypromowania
wtasnych standardéw technologicznych, choé
potencjalnie takie mozliwosci istniejg

Brak produkcji masowej, pozwalajacej na
wykorzystanie efektu skali (za wyjatkiem
maszyn gorniczych)

Brak strategii B+R — w chwili obecnej firmy uczg
sie na zasadzie learning-by-doing, ale moze to
nie by¢ perspektywiczne

Nie do korica odbudowany przemyst po zapasci
w latach 90. i wcigz trwajgca restrukturyzacja
zwigzana z wejsciem w nowe obszary i
budowaniem nowych kompetencji, w ktérych
jeszcze nie jesteSmy potentatem
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Szanse Zagrozenia

1. Szybki postep techniczny i wzrastajgca kultura 1. Uzaleznienie od rynkéw zagranicznych i
techniczna regionalnych kooperantéw duzych uzaleznienie od kapitatu na rozwéj (wysoka
graczy kapitatochtonnos¢)

2. Mniejsza dostepnos¢ sity roboczej generuje 2. Ryzyko popetnienia kosztownych btedéw przy
zapotrzebowanie na technologie umozliwiajgce definiowaniu i projektowaniu produktéw
automatyzacje 3. Konkurencja Swiatowa

3. Odbudowanie kompetencji technicznych w 4. Staba pozycja negocjacyjna wobec duzego
ramach ksztatcenia branzowego odbiorcy

4. Duzy potencjat Slgska w zakresie zasobow 5. Szybkie zmiany w technologii powodujace
ludzkich, infrastruktury i instytucji naukowych ryzyko dezaktualizacji

5. Istnienie klastréw i inicjatyw typu parki 6. Trudne do zdobycia licencje, ktérych
technologiczne posiadanie jest nieodzowne

6. Rozwdj elektromobilnosci i wykorzystanie 7. Odptyw kapitatu ludzkiego za granice ze
doswiadczen z zastepowania w kopalniach wzgledu na réznice ptac
napeddéw spalinowych elektrycznymi 8. Systemowe i instytucjonalne ograniczenia w

7. Rozwdj technologii ogniw paliwowych i finansowaniu B+R
wigczenie sie kopalr ze swoim wodorem 9. Brak stosowania rachunku ciggnionego w wielu
powstajgcym jako produkt uboczny instytucjach, takze ze wzgledu na wadliwe

8. Trend do redukcji masy w motoryzacji i procedury (PZP) — wygrywajg maszyny
lotnictwie — zwieksza zapotrzebowanie na najtansze, ale drogie w eksploatacji
materiaty kompozytowe 10. Duze bariery biurokratyczne, m.in. w zakresie

9. Zwiekszone zastosowanie technik certyfikacji

teleinformatycznych w zakresie ochrony
zdrowia i edukacji
10. Synergia z niektérymi innymi proponowanymi
technologiami
Zrédto: opracowanie wiasne.

5.10. Podsumowanie diagnozy

5.10.1. Stan obszaru technologicznego

Tab. 25 Prezentacja syntetycznych wnioskéw opisujgcych stan obszaru technologicznego w latach
2010-2018

Zagadnienie Whioski

potencjat gospodarczy e  Potencjat gospodarczy obszaru technologicznego — przemyst
maszynowy w wojewddztwie $lgskim jest dobrze rozwiniety
na tle gospodarki catego kraju, na tle panstw
wysokorozwinietych jest to jednak potencjat niski, choc¢ stale
rosnacy

e  Koniecznos¢ restrukturyzacji dawnego przemystu ciezkiego
w wojewddztwie spowodowata rozwdéj nowych segmentow
w przemysle maszynowym — byto to stymulowane
inwestycjami zagranicznymi (w tym w branzy automotive),
ktdre wigzaty sie z tworzeniem nowych przedsiebiorstw i
powstaniem lokalnego popytu na ustugi i produkty
dostarczane przez przemyst maszynowy

e  Duzy udziat inwestordw zagranicznych w przemysle
maszynowym przynidst jego szybki rozwadj, ale uzaleznienie
od nich oraz niska liczba lokalnych duzych krajowych
przedsiebiorstw w tym obszarze powoduja, ze konieczne
jest wspieranie rozwoju krajowych przedsiebiorstw
przemystu maszynowego— istotny potencjat stanowig MSP
w przemysle maszynowym, ktdre cechuja sie duza dynamika
rozwoju i poprawiajg swojg pozycje na rynkach
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Zagadnienie Whioski

potencjat naukowy e  Potencjat naukowy obszaru jest wysoki na tle kraju niemniej
wymaga wzmacniania — w szczegdlnosci w kontekscie
intensyfikacji wspotpracy z przedsiebiorstwami

e Szczegdlnie istotna z punktu widzenia przemystu
maszynowego — obok aktywnosci patentowej — jest
dziatalno$¢ edukacyjna w zakresie kierunkdw i specjalnosci
istotnych dla przemystu maszynowego (zaréwno na
poziomie szkét srednich jak i wyzszych)

potencjat technologiczny e  Szkoty wyzsze i instytuty badawcze to najbardziej aktywne
podmioty zgtaszajace najwiekszg liczbe patentow

e  Potencjat technologiczny przedsiebiorstw krajowych jest
wciaz stabszy niz zagranicznych, niemniej systematycznie
rosnie

e  Konieczne jest realizowanie ukierunkowanej polityki
wspierania dziatalnosci badawczo-rozwojowe;j
przedsiebiorstw oraz wspoétpracy pomiedzy
przedsiebiorstwami a instytutami badawczymi oraz szkotami
wyzszymi

dostepne zasoby ludzkie i infrastrukturalne o  Wojewddztwo $lgskie cechuje sie relatywnie wysoka
dostepnoscig zasobow ludzkich i kapitatu ludzkiego dla
przemystu maszynowego, niemniej zasoby te szybko sie
wyczerpuja, w tym z powodu migracji. Zatrzymanie tego
procesu wymaga jednak wzrostu atrakcyjnosci ptac
oferowanych pracownikom w regionie

e Jakosc infrastruktury dla rozwoju branzy systematycznie sie
poprawia, co sprzyja rozwojowi przemystu maszynowego, w
tym zaréwno infrastruktury drogowej, jak i infrastruktury IT

istniejgce sieci wspoétpracy e W regionie dziatajg sieci wspotpracy przedsiebiorstw, w tym
klastry i inicjatywy klastrowe

e  Wysoka jest tez sktonnos¢ przedsiebiorstw do
podejmowania wspotpracy

e  Uzaleznienie branzy od inwestoréw zagranicznych i rynkow
zagranicznych zwieksza ryzyko dla rozwoju przemystu
maszynowego

e Wysokie bariery kapitatowe, a takze mozliwos¢ popetnienia
kosztownych btedéw przy definiowaniu i projektowaniu
produktow zwieksza ryzyko kapitatowe

Zrédto: opracowanie wiasne.
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5.10.1. Mapa potencjatu technologiczno-innowacyjnego regionu

Mapa 2. Liczba przedsiebiorstw dziatajgcych w obszarze technologicznym przemyst
maszynowy

Legenda
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Zrédto: opracowanie wiasne.
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6.0bszar technologiczny:
przemyst motoryzacyjny

6.1. Wstep

Przemyst motoryzacyjny to nie tylko jedna z branz przysztosci wojewddztwa $laskiego, lecz takze jedno z
kot zamachowych gospodarki krajowej. Branza samochodowa wygenerowata w 2016 roku okoto 8%
PKB i byta odpowiedzialna za 13% catkowitego eksportu Polski. Polska jest niekwestionowanym liderem
Europy Srodkowej w produkcji samochodéw dostawczych i ciezarowych, ma silng pozycje w zakresie
produkcji autobuséw i autokardw oraz produkcji czesci i akcesoridw. Az 10% pracownikéw
zatrudnionych w polskim przemysle (w 2016 roku) byto zatrudnionych w przemysle motoryzacyjnym?.

Duzy nacisk na kreowanie i implementowanie rozwigzan proekologicznych, jaki wywierany jest obecnie
na branze samochodowg przez struktury unijne, administracje panstwowg czy wtadze samorzadowe,
nie ma charakteru hamujacego dla rozwoju sektora, lecz stanowi raczej bodziec do rozszerzenia
dotychczasowej dziatalnosci badawczo-rozwojowej i produkcyjnej o nowe elementy lepiej dopasowane
do aktualnych oczekiwan i wymagan. Choé¢ zgodnie z danymi Europejskiego Stowarzyszenia
Producentéw Pojazdéw (ACEA), w Polsce w 2016 roku sprzedano niecate 10 tys. samochodéw
hybrydowych (oraz 114 w petni elektrycznych i 392 auta typu ,plug-in”), to byta to liczba o 77% wyzsza
niz rok wczeéniej?®. Tak wysoka dynamika wzrostu sprzedazy samochoddw o napedzie wykorzystujagcym
alternatywne zrédta energii oznacza duzy potencjat rozwojowy tego segmentu i to w sytuacji, kiedy w
Polsce brakuje systemu zachet finansowych sprzyjajgcych zakupowi aut o niskiej lub zerowej emisji.

W raporcie Ille polskiego genu w polskim przemysle motoryzacyjnym? zrealizowanym we wspotpracy z
Agencja Rozwoju Przemystu S.A. w 2017 roku wojewddztwo $lgskie uznane zostato za lidera w 10 z 23
kategorii, na jakie podzielono produkty i ustugi branzy motoryzacyjnej w Polsce (produkcja podwozi,
kot/opon, elementéw wyposazenia, cze$ci metalowych, czesci gumowych, cze$ci metalowo-gumowych,
czesci z tworzyw sztucznych, ustug inzynieryjnych i instalacyjnych, certyfikacji oraz planowania i rozwoju
produktow) i za jednego z liderow w kolejnych 7 kategoriach (silniki, naped, nadwozia, elementy
technologiczne do budowy auta, obrébka powierzchniowa, obrébka mechaniczna oraz projektowanie i
wykonawstwo).

Tworzony w duzej mierze z wykorzystaniem konsultacji spotecznych Program dla Slgska uwzglednia
takze i elementy majace wspomédc rozwdj przemystu samochodowego w regionie. Cel 1 Programu —
Wzrost innowacyjnosci przemystu i inwestycji rozwojowych w regionie realizowany jest m.in. przy
pomocy sektorowego programu B+R INNOMOTO, koncentrujgcego sie przede wszystkim na obszarach
badawczych dotyczacych: innowacyjnych technologii produkcji, regeneracji, odzysku i recyklingu,
innowacyjnych pojazdach i napedach oraz innowacyjnych czesciach i komponentach (a takze
systemach) do zastosowania w pojazdach. Sita tych dziatan bedzie znacznie wzmocniona dzieki realizacji
(w ramach tego samego Celu 1) wielosektorowego Planu Rozwoju Elektromobilnosci, kierujacego
podejmowane dziatania na tworzenie, wdrazanie i upowszechnianie nowoczesnych technologii o
zielonym charakterze.

28 ||e polskiego genu w polskim przemysle motoryzacyjnym? Agencja Rozwoju Przemystu S. A., Warszawa 2017.
29 |bidem.
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Przytoczone wyzej fakty w znacznym stopniu legitymizujg uznanie przemystu motoryzacyjnego za jedng
z branz przysztosci w wojewddztwie Slgskim. Przywotywane ponizej dane, analizy i wnioski majg za
zadanie doktadne zdefiniowanie tego obszaru, okreslenie jego potencjatu i wagi dla zréwnowazonego
rozwoju wojewodztwa Slgskiego oraz wskazanie barier dla zwiekszenia jego konkurencyjnosci na rynku
krajowym i europejskim.

6.2. Charakterystyka obszaru technologicznego w
odniesieniu do uwarunkowan gospodarczych,
Srodowiskowych, spotecznych3°

6.2.1. Uwarunkowania gospodarcze

W 2016 roku wojewddztwo Slgskie charakteryzowato sie nie tylko najwyzszg w Polsce wartoscig brutto
Srodkow trwatych w przemysle (ponad 193 mid ztotych), lecz takie najwyiszymi naktadami
inwestycyjnymi w obrebie przemystu (przekraczajacymi 15,5 mld ztotych), a takze sekcji przetwoérstwa
przemystowego (ok. 9,3 mld ztotych). Jezeli dodaé do tego najwyzisze w kraju przecietne miesieczne
wynagrodzenie brutto wynoszace w slaskim przemysle w 2016 roku 4669,33 zt oraz wyiszy udziat
zatrudnionych w przemysle w regionie (38,7%) od sredniej krajowej (34,33%), to wyraznie zarysowuje
sie obraz wojewoddztwa szczegdlnie sprzyjajgcego rozwojowi kazdego z dziatow przemystu. O
szczegdlnej roli przemystu motoryzacyjnego dla rozwoju gospodarczego Slaska $wiadczyé moze wysoki,
ponad 30-procentowy udziat dziatu C 29 Produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep, z
wyfqgczeniem motocykli w catkowitej wartosci produkcji sprzedanej przemystu regionu w 2017 roku3Z.
Dodatkowo wartos¢ produkcji sprzedanej wygenerowanej w ramach dziatu produkcja pojazdéw
samochodowych, przyczep i naczep, z wytaczeniem motocykli w wojewddztwie $lgskim stanowita ponad
41% krajowej produkcji sprzedanej w tym dziale. Przytoczne wyzej dane jasno wskazujg na bardzo silng
pozycje Slgskiego sektora motoryzacyjnego w gospodarce regionu.

6.2.2. Uwarunkowania srodowiskowe

6.2.2.1. Uwarunkowania srodowiskowo-przyrodnicze

Warunki geograficzno-Srodowiskowe charakteryzujgce wojewddztwo $lgskie sprzyjajg wprost
rozwojowi branz komplementarnych wobec przemystu samochodowego, np. przemystu maszynowego
(co zwigzane jest z relatywnie tatwym dostepem do surowcow i potproduktéw). Wptyw przemystu
samochodowego na srodowisko jest jednak negatywny. Przyczynia sie on do zanieczyszczenia powietrza
w regionie, stanu wod i wysokiej emisji hatasu. Powoduje to, ze nalezy rekomendowac proekologiczng
Sciezke jego rozwoju zarowno w kontekscie samych proceséw produkcyjnych, jak i jakosci ich efektéw
koncowych (czyli wytworzonych pojazdéw samochodowych).

6.2.2.2. Uwarunkowania srodowiskowo-lokalizacyjne

Wojewddztwo $lgskie jest regionem nie tylko o najwiekszej gestosci sieci transportowej, ale i obszarem
wysokiej koncentracji podmiotéw dziatajgcych w przemysle motoryzacyjnym. Wspdtczynnik lokalizacji
LQ dla dziatu produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep, z wytgczeniem motocykli w

30 Wszystkie dane statystyczne pochodza z Gtéwnego Urzedu Statystycznego i jego publikacji: Rocznik Statystyczny
Wojewddztwa Slaskiego 2017, Rocznik Statystyczny Wojewddztw 2017, Rocznik Statystyczny Przemystu 2017,
Maty Rocznik Statystyczny Polski 2018 (chyba ze osobny przypis wskaze inne zrédto).

30 Bjuletyn statystyczny wojewddztwa $laskiego | kwartat 2018.

31 bidem.
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wojewddztwie §$lgskim jest jednym z najwyiszych w kraju32. O specjalizacji regionu w tym obszarze
Swiadczy¢ moze réwniez warto$¢ wspdtczynnika LQ wyliczona dla kategorii liczba pracujgcych w
gtéwnym miejscu pracy, ktéra wyniosta niemal dwukrotnie wiecej anizeli warto$¢ 1,25 uznawana za
dolng granice przedziatu wynikéw $wiadczacych o regionalnej specjalizacji w danym zakresie33.
Dodawszy do tego znaczng koncentracje przedsiebiorstw przemystu maszynowego w wojewddztwie
oraz gestg siec transportowg, mozna stwierdzi¢, iz trudno o inne miejsce w kraju o tak sprzyjajgcych
warunkach do rozwoju dla przemystu samochodowego.

6.2.2.3. Uwarunkowania spotfeczne

Wsrod uwarunkowan spotecznych wyboru przemystu motoryzacyjnego za jedng z branz przysztosci dla
wojewddztwa $laskiego wyrdzni¢ nalezy grupe czynnikéw zwigzanych z potencjatem edukacyjnym
regionu. Trudno bowiem zaktada¢ rozwdj jakiejkolwiek branzy bez odpowiednio przygotowanej kadry
pracowniczej (aspekt ten jest rowniez podkreslany w dokumentach europejskich i krajowych
analizowanych ponizej). Slask dysponuje dobrym potencjatem edukacyjnym do zapewnienia
przemystowi motoryzacyjnemu odpowiednio wykwalifikowanych kadr: wojewddztwo miato (w roku
szkolnym 2016/2017) najwiekszg w kraju liczbe zasadniczych szkét zawodowych (140) i zajmowato |l
miejsce pod wzgledem liczby technikow (207). W tym samym roku szkolnym zasadnicze szkoty
zawodowe w regionie ukonczyto 5533 ucznidw (lll miejsce w kraju), zas technika — 13359 uczniéw (I
miejsce w kraju). Slask zajat tez IV miejsce w Polsce pod wzgledem liczby studentdw uczacych sie na
kierunkach technicznych i przyrodniczych. W wojewddztwie w 2016 roku dziatato ponadto 528 instytucji
badawczo-rozwojowych (Il miejsce w kraju).

6.2.2.4. Przemyst4.0

Rozwdj tzw. Przemystu 4.0 to osobny zbiér uwarunkowan srodowiskowych istotnych dla rozwoju
omawianego obszaru technologicznego. Nalezy w tym miejscu wskaza¢, ze gtdwnym trendem jaki
obserwowany jest w przemysle jest automatyzacja procesow produkcyjnych - zaréwno u tzw.
producentéw oryginalnego wyposazenia (OEM), jak i w firmach kooperujacych z nimi. Osobnym
trendem jest takze rozwdj systemdéw on-line zbierania danych od maszyn u klienta, tak by méc na
biezaco korygowac ich prace. Automatyzacja obejmuje wiec nie tylko automatyzacje produkc;ji, ale tez
automatyzacje interpretowania danych przychodzgcych na biezagco od maszyn z produkcji - i
przektadanie tego na decyzje biznesowe. Towarzyszy temu rozwdj tzw. Internetu rzeczy, ktéry
umozliwia biezace sledzenie procesu produkcji oraz dziatania maszyn u klienta. Z punktu widzenia
poddostawcow istotna jest nie tyle automatyzacja produkcji ile dostosowanie wytwarzanych przez nich
rozwigzan dla potrzeb klientéw, dzieki ktéorym mogg oni automatyzowacé swojg produkcje. Nalezy tez
odnotowaé, ze mozliwosci automatyzacji zalezg tez od skali i specyfiki proceséw. Barierg dla
automatyzacji jest brak produkcji masowej - np. w branzy motoryzacyjnej automatyczne zamawiane s3
czesci, ale w gornictwie gdzie dostarczane sg czesci do maszyn automatyzacji nie ma. Nalezy tez
odnotowad, ze badane przedsiebiorstwa wskazywaty, ze ich praca jest mato zautomatyzowana, ale w
perspektywie 2 lat zamierzajg automatyzowaé procesy produkcji. Przeszkodami dla tego procesu jest
infrastruktura (odpowiednie podtgczenie do sieci energetycznej) oraz finanse.

W powyiszym kontekécie pozytywnie nalezy oceni¢ utworzenie Centrum Kompetencyjno-
Demonstracyjnego wspomagajgce przystosowanie regionalnej kadry pracowniczej do wymagan
Przemystu 4.0, czy projekt TOP Konstruktor umozliwiajagcy mtodym ludziom z wyksztatceniem
technicznym m.in. zdobycie doswiadczenia (w formie stazu) w rozwijajgcych sie przedsiebiorstwach

32 procesy przedsiebiorczego odkrywania w kontekscie rozwoju innowacyjnego wojewddztwa $laskiego do roku
2020. Raport koricowy. Il etap badania ewaluacyjnego pn. Realizacja procesu przedsiebiorczego odkrywania
(PPO) w wojewddztwie $lgskim w kontekscie rozwoju innowacyjnego do roku 2020, Gtéwny Instytut Gérnictwa,
Katowice 2017.

33 Analiza przeptywdw miedzygateziowych w kontekscie rozwoju innowacyjnosci w wojewddztwie $lagskim do roku
2020, Bluehill Sp. z 0. 0. &Quality Watch Sp. z 0. 0., Warszawa 2017.
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przemystowych regionu uznaé¢ nalezy za wspotgrajace z przywotanym wczesniej Celem 2 i inteligentng
specjalizacjg regionu.

6.3. Priorytety dotyczgce obszaru technologicznego
wynikajace z dokumentow strategicznych
krajowych i UE

6.3.1.1. Dokumenty europejskie

Analiza dokumentéw europejskich (Komunikat Komisji, EUROPA 2020 Strategia na rzecz inteligentnego i
zrownowazonego rozwoju sprzyjajgcego wiqgczeniu spotfecznemu; Biata Ksiega Transportu. Plan
utworzenia jednolitego obszaru transportu - dgZenie do osiggniecia konkurencyjnego i
zasobooszczednego systemu transportu; Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego i Rady: Ramy
prawne podstawq do zwiekszania konkurencyjnosci przemystu motoryzacyjnego w XXI wieku; CARS
2020: Plan dziatania na rzecz konkurencyjnego i zréwnowazonego przemystu motoryzacyjnego w
Europie; Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady Europejskiej, Rady, Europejskiego
Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego, Komitetu Regionow i Europejskiego Banku Inwestycyjnego -
Inwestowanie w inteligentny, innowacyjny i zrownowazony przemyst. Odnowiona strategia dotyczqca
polityki przemystowej UE) wskazata na istnienie nastepujgcych priorytetow w obszarze przemystu
motoryzacyjnego:

e staty nacisk na wprowadzanie rozwigzan technologicznych umozliwiajgcych zmniejszanie emisji
zanieczyszczen (w tym dwutlenku wegla) i hatasu generowanego przez samochody,

e opracowywanie i wdrazanie rozwigzan wptywajgcych na zwiekszenie bezpieczenstwa ruchu
drogowego,

e nacisk na inwestycje w sferze badan i rozwoju w sektorze motoryzacyjnym jako srodek
prowadzacy do generowania konkurencyjnych innowacyjnych rozwigzan,

e inwestowanie w kapitat ludzki jako droge do zapewnienia wysoko wykwalifikowanej kadry
pracowniczej dla sektora motoryzacji.

6.3.1.2. Dokumenty krajowe

Analiza najwazniejszych dokumentow krajowych (Strategia na rzecz odpowiedzialnego rozwoju do roku
2020 (z perspektywq do 2030 r.), zastepujgca dtugookresowg strategie Polska 2030. Trzecia Fala
Nowoczesnosci, a bedgca aktualizacjg S$redniookresowej Strategii Rozwoju Kraju 2020. Aktywne
spofeczenstwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne paristwo; Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci
Gospodarki — Dynamiczna Polska 2020; Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony,
miasta, obszary wiejskie; Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020; Umowa Partnerstwa —
Programowanie perspektywy finansowej 2014-2020; Krajowe Inteligentne Specjalizacje; Program dla
Slgska) wskazata na wysoki stopieri odpowiedniosci priorytetéw europejskich i krajowych w obszarze
przemystu motoryzacyjnego. Wsrdd priorytetéw krajowych najistotniejsze sa:

e zwiekszenie potencjatu przemystu motoryzacyjnego do tworzenia, dyfuzji i absorpcji innowacji,

e stymulowanie innowacyjnosci przemystu motoryzacyjnego przez towarzyszgce temu procesowi
inwestowanie w kapitat ludzki (np. promowanie szkét i kierunkéw studidow o profilach
pozadanych przez sektor motoryzacyjny, lifelong learning, rozwdj przedsiebiorczosci i
kreatywnosci),

e zorientowanie na tworzenie rozwigzan sprzyjajacych projektowaniu i konstruowaniu pojazdow
przyjaznych dla Srodowiska.
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6.4. Uzasadnienie znaczenia obszaru technologicznego
dla wojewddztwa slaskiego

Wojewddztwo $lgskie ma szczegdlny potencjat do rozwoju przemystu. Gestosé sieci transportowe;j i
lokalizacja wielu podmiotéw branzy samochodowej uczynita jednak z tego regionu obszar o warunkach
wyjatkowo sprzyjajacych rozwojowi przemystu motoryzacyjnego. Uwidacznia sie to szczegdlnie dzieki
dziatajacej na terenie Slaska Katowickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej. To podmioty gospodarcze
dziatajagce w branzy samochodowej w ramach SSE dokonaty w sumie (stan na koniec 2016 roku)
inwestycji na ponad 6 mld ztotych, zapewniajgc tym samym kilkadziesigt tysiecy miejsc pracy. Zaréwno
Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna, jak i Strefa Mielecka uwzgledniajg w swoich celach
rozwojowych inwestowanie w zaawansowane technologie, co wspodtgra z kierunkiem rozwoju
przemystu wytyczanym na poziomie krajowym i unijnym. W tworzeniu takich innowacyjnych rozwigzan
podmioty gospodarcze mogg uzyskaé wsparcie od lokalnych instytucji badawczo-rozwojowych i
klastrow. Wsréd podmiotéw mogacych potencjalnie wesprzeé sektor motoryzacyjny wojewddztwa
$laskiego wymieni¢ mozna m.in.: Wydziat Mechaniczny Technologiczny Politechniki Slaskiej, Instytut
Badan i Rozwoju Motoryzacji BOSMAL Sp. z o. o., Wydziat Inzynierii Mechanicznej i Informatyki
Politechniki Czestochowskiej, Instytut Napedow i Maszyn Elektrycznych KOMEL, Instytut Technik
Innowacyjnych EMAG, klaster Silesia Automotive & Advanced Manufacturing. Natomiast imponujacg
liste przedsiebiorstw dziatajgcych w ramach przemystu samochodowego w regionie mozna ograniczy¢ w
tym miejscu do najbardziej znanych: koncernu FCA (marki takie jak np.: Fiat, Lancia, Dodge, Chrysler,
Alfa Romeo), Kirchhoff, Nexteer, Magna, Hutchinson, Magneti Marelli, Rockwell i innych.

Cho¢ wojewddztwo $lgskie zdaje sie mie¢ wystarczajgcy potencjat do wyedukowania i wyszkolenia
kompetentnych pracownikéw dla podmiotéw branzy samochodowej dziatajgcych na jego terenie, to
zwréci¢ uwage nalezy na koniecznos¢ réwnolegtego, ciggtego rozwoju sektora edukacyjnego w tym
obszarze. Stawianie na innowacyjnosc¢ i dobrze wyksztatcone kadry to bowiem konieczno$¢ w sektorze
motoryzacyjnym. Jak wskazuje raport Komisji Europejskiej Przemyst w Europie. Fakty i liczby dotyczqce
konkurencyjnosci i innowacji, pomimo prognozowanego corocznego zapotrzebowania europejskiego
sektora samochodowego na okoto 100 tys. nowych pracownikdw ich profil bedzie sie znaczgco réznit od
profilu pracownikéw branzy wchodzgcych w okres poprodukcyjny. W zwigzku ze stopniowym (choé
statym) wprowadzaniem proekologicznych linii produkcyjnych i pojazdow w wiekszym stopniu
przyjaznych dla srodowiska zanika zapotrzebowanie na zatrudnianie pracownikédw o najnizszych
kwalifikacjach. Rosnie natomiast rola kadry o srednim i wysokim poziomie kompetencji. Wydaje sie, ze
trend ten bedzie aktualny przez dtugi czas. Na jego znaczenie wskazywaé moze tez obranie przez
wojewodztwo S$lgskie kierunku proekologicznego w inteligentnej specjalizacji Zielona Gospodarka
(podgrupa technologii Srodowiskowe technologie przemystu motoryzacyjnego).

6.5. Identyfikacja obszaru technologicznego PRT

6.5.1.  Zatozenia metodyczne dla identyfikacji zakresu obszaru
technologicznego

Patrz str. 15.

6.5.2.  Zakres obszaru technologicznego

Dokonujac oceny zakresu obszaru technologicznego przemyst motoryzacyjny nalezy zastrzec, ze stanowi
on czesc szerszego obszaru, jakim jest przemyst maszynowy. Tym samym jego delimitacja delimitacje
dokonana przez pryzmat Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD 2007), jak i przez pryzmat rodzajow
technologii, ktére w tym obszarze sg stosowane lub powstajg bedzie czesciowo pokrywata sie z
delimitacjg obszaru przemyst maszynowy.
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Uwzgledniajac perspektywe PKD 2007, za Programem Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slgskiego na
lata 2010-2020 nalezy wskazaé, ze omawiany obszar technologiczny koncentruje sie w dziale C.29 —
produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep, z wytgczeniem motocykli. Dodatkowo w
trakcie przeprowadzonych analiz zidentyfikowano powigzania wymienionych wyzej dziatéw w ramach
przeptywow miedzygateziowych z takimi dziatami jak: B.5-9 Gdrnictwo i wydobywanie, C.10 Produkcja
artykutéw spozywczych, C.22 Produkcja wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych, C.24 Produkcja metali,
C.25 Produkcja metalowych wyrobéw gotowych, z wytgczeniem maszyn i urzadzen, C.30 Produkcja
pozostatego sprzetu transportowego, C.33 Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzadzen,
D.35 Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, goragcg wode i powietrze do
uktadéw klimatyzacyjnych, F.41-43 Budownictwo, w tym (41) roboty budowlane zwigzane ze
wznoszeniem budynkow, (42) roboty zwigzane z budowg obiektdw inzynierii Igdowej i wodnej i (43)
roboty budowlane specjalistyczne, G.45-47 Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw
samochodowych, wtgczajgc motocykle, H.49-53 transport i gospodarka magazynowa, w tym: (49)
transport lgdowy oraz transport rurociggowy, (50) transport wodny, (51) transport lotniczy, (52)
magazynowanie i dziatalno$¢ ustugowa wspomagajgca transport oraz (53) dziatalnos¢ pocztowa i
kurierska., K.64 Finansowa dziatalno$¢ ustugowa, z wylaczeniem ubezpieczen i funduszéw
emerytalnych, 0.84 Administracja publiczna oraz polityka gospodarcza i spoteczna.

Opisana wyzej demarkacja obszaru technologicznego przemyst motoryzacyjny wedtug dziatéw PKD
2007 w naturalny sposdb jest zawezona w porownaniu do demarkacji obszaru technologicznego
przemyst maszynowy, samochodowy, lotniczy i gorniczy, ktéry zawarto w Programie Rozwoju
Technologii Wojewddztwa Slgskiego na lata 2010-2020. Obejmuje ona jeden gtéwny dziat C.29 —
produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep, z wytaczeniem motocykli oraz te dziaty, ktore
cechuja sie wysokimi powigzaniami miedzygateziowymi ze wspomnianym dziatem.

Delimitacja omawianego obszaru pod katem technologii zostata dokonana w oparciu o wyniki badania
delfickiego oraz panelu ekspertéw. W wyniku zastosowania tych 2 metod badania zaproponowany w
Programie Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slgskiego na lata 2010-2020 podziat na grupy i
technologie obszaru technologicznego: przemyst motoryzacyjny uznano za niepetny. Pierwszg zmiang,
jaka zaproponowano, byto dodanie do listy technologii jednej technologii wskazanej w obszarze
transport i infrastruktura transportowa — rozwdj technologii pojazdéw z silnikami na paliwa
alternatywne (np. wodér) lub wykorzystujacych systemy napedu elektrycznego. Dodatkowo w celu
postuzono sie Miedzynarodowa Klasyfikacja Patentowg (MKP)3**. Na podstawie jej analizy
wyselekcjonowano obszary technologiczne zwigzane z przemystem maszynowym nalezgce do 2 dziatéw
MKP: B (rézne procesy przemystowe; transport) oraz F (budowa maszyn; osSwietlenie; ogrzewanie;
uzbrojenie; technika minerska). Nastepnie nowg taky liste technologii zawierajagcg zaréwno te
uwzglednione w Programie Rozwoju Technologii, jak i te pochodzgce z MKP poddano weryfikacji w
trakcie panelu ekspertéw oraz w badaniu delfickim. W trakcie tego procesu przygotowano ostateczng
liste technologii przedstawiong w Tab. 26. Ostatecznie objeta ona 8 technologii, w tym dwie wskazane
pierwotnie w Programie Rozwoju Technologii, jak i 6 dodatkowych technologii wskazanych na
podstawie MKP. Jednoczesnie zdecydowano sie na zgrupowanie technologii w 2 grupy: (1) technologie
wskazane w Programie Rozwoju Technologii oraz (2) grupa technologii wedtug Miedzynarodowej
Klasyfikacji Patentow. Obydwie czeSciowo sie pokrywajg, co stanowi mankament zaproponowanego
wyszczegolnienia technologii w omawianym obszarze. Jednak préba ich pofaczenia w celu
wyeliminowania czesci wspolnych mogtaby spowodowaé, ze lista technologii stataby sie niepetna.

Nalezy tez odnotowac, ze uczestnicy panelu nie wskazywali na inne technologie nieuwzglednione w
wykazie i byli przeciwni wyrdznianiu bardziej szczegétowych technologii w ramach przyjetego podziatu.
Argumentem na rzecz takiego ograniczenia byto z jednej strony to, ze istnieje bardzo duza liczba
technologii w omawianym obszarze i nie jest mozliwe bezposrednie wskazanie wszystkich z nich. Z

34 Elektroniczna posta¢ obowigzujacej wersji MKP w jezyku polskim: MKP — Internetowy Portal Ustugowy UPRP, Internet:
http://mkp.uprp.pl/#refresh=page.
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drugiej za$ strony — w omawianym obszarze mozemy wskazac¢ tylko istniejgce, a nie przyszte
technologie. Listy gotowych technologii mogtyby w krétkim czasie okaza¢ sie nieaktualne. Polityka
wspierania rozwoju inteligentnej specjalizacji mogtaby by¢ nieefektywna.

Tab. 26 Zakres obszaru technologicznego: przemyst motoryzacyjny

Obszar technologiczny koncentruje sie w: C.29 Produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i
naczep, z wytaczeniem motocykli

Dodatkowo w trakcie przeprowadzonych analiz zidentyfikowano takze powigzania z: B.5-9
Gornictwo i wydobywanie, C.10 Produkcja artykutéw spozywczych, C.22 Produkcja wyrobdéw z
gumy i tworzyw sztucznych, C.24 Produkcja metali, C.25 Produkcja metalowych wyrobdéw
gotowych, z wytgczeniem maszyn i urzadzen, C.30 Produkcja pozostatego sprzetu
transportowego, C.33 Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzadzen, D.35
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare wodng, goracg wode i powietrze
do uktadéw klimatyzacyjnych, F.41-43 Budownictwo, w tym (41) roboty budowlane zwigzane ze
wznoszeniem budynkéw, (42) roboty zwigzane z budowa obiektéw inzynierii lagdowej i wodnej i
(43) roboty budowlane specjalistyczne, G.45-47 Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw
samochodowych, wtaczajac motocykle, H.49-53 transport i gospodarka magazynowa, w tym:
(49) transport lgdowy oraz transport rurociggowy, (50) transport wodny, (51) transport lotniczy,
(52) magazynowanie i dziatalno$¢ ustugowa wspomagajgca transport oraz (53) dziatalnosé¢
pocztowa i kurierska., K.64 Finansowa dziatalno$¢ ustugowa, z wytaczeniem ubezpieczen i
funduszéw emerytalnych, 0.84 Administracja publiczna oraz polityka gospodarcza i spoteczna.

Elektrotechnika, elektronika, inzynieria Nowoczesne rozwigzania napedow srodkow
informatyczna transportu, w tym paliwa alternatywne
Technologie projektowania i wytwarzania w Pojazdy silnikowe i przyczepy

przemysle motoryzacyjnym

Technologie pojazdéw z silnikami na paliwa Uktady kierownicze pojazddw silnikowych
alternatywne (np. wodér) lub lub przyczep

wykorzystujacych systemy napedu

elektrycznego, pojazdéw autonomicznych,

hybrydowych
Podwozia; Nadwozia; Karoserie
Pojazdy silnikowe lub przyczepy wedtug typu;
Ich czesci lub akcesoria nieprzewidziane gdzie
indziej
Maszyny lub silniki ogdlnie; sitownie ogdlnie;
silniki parowe
Silniki spalinowe; zespoty silnikéw na goracy
gaz lub na produkty spalania

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikdw panelu ekspertéw.

6.5.3.  Ocena technologii oraz orientacje strategiczne dla obszaru
technologicznego

6.5.3.1. Macierz oceny technologii w obszarze technologicznym

W trakcie panelu ekspertéw oceny dotyczace przyporzadkowania technologii do grup ze wzgledu na
potencjat (techniczny, organizacyjny i intelektualny) poszczegdlnych technologii, a takie oceny
dotyczace znaczenia, jaki ma dla regionu dana technologia, byty stosunkowo jednolite. Zdecydowano
sie wiec na przyjecie ocen poszczegdlnych technologii na zasadzie konsensusu. Wyniki wspomnianych
ustalen zawarto w Tab. 14. Wsréd zbadanych technologii najliczniejszg grupe stanowig te majace
charakter ekspansywny, ktére gromadzg zaréwno cechy pozadane w kontekscie protechnologicznego
rozwoju wojewddztwa, jak i wykazujace sie relatywnie wysokim stopniem zaawansowania
technicznego. Ich potencjat organizacyjny i intelektualny jest oceniany jako wysoki. Poza tg grupg
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znalazto sie jedynie 2 technologie. Jedna z nich nalezy do grupy D — technologii nowych mozliwosci. To
technologie o duzym znaczeniu dla protechnologicznego rozwoju wojewddztwa, gdzie w obecnym
czasie jednoczesnie obserwowaé¢ mozna relatywnie niski poziom potencjatu technicznego,
organizacyjnego i intelektualnego. Druga natomiast to technologia z grupy B — stagnacyjna lub
zagrozona upadkiem. Technologie te charakteryzujg sie niskim znaczeniem dla protechnologicznego
rozwoju wojewodztwa i niskim stopniem ,zaawansowania” potencjatu technicznego, organizacyjnego i
intelektualnego.

Tab. 27 Macierz oceny technologii w obszarze technologicznym: przemyst motoryzacyjny

OBSZAR TECHNOLOGICZNY A — Grupa B — Grupa C - Grupa D - Grupa
technologii technologii technologii o technologii
potencjalnie stagnacyjnych charakterze nowych
rozwojowych i lub ekspansywnym mozliwosci
»eksportowych” zagrozonych
upadkiem

Maszyny lub silniki ogdlnie; sitownie
ogolnie; silniki parowe

Silniki spalinowe; zespoty silnikéw na
goracy gaz lub na produkty spalania
Technologie projektowania i
wytwarzania w przemysle

motoryzacyjnym

Technologie pojazdow z silnikami na
paliwa alternatywne (np. wodoér) lub
wykorzystujacych systemy napedu
elektrycznego, pojazdow
autonomicznych, hybrydowych

Uktady kierownicze pojazdéw

Podwozia; nadwozia; karoserie

Pojazdy silnikowe lub przyczepy

wedtug typu; ich czesci lub akcesoria

nieprzewidziane gdzie indziej

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikdw panelu ekspertéw.

6.5.3.2.  Portfel orientacji strategicznych wojewddztwa slgskiego — czes¢
diagnostyczna

W trakcie oceny orientacji strategicznych dokonano podziatu technologii wedtug kryterium powigzania
pomiedzy technologiami oraz kryterium tworzenia nowych produktéw regionu. Ustalenia dotyczace
zaklasyfikowania poszczegdlnych technologii podejmowane byty w trakcie dyskusji na zasadzie
konsensusu. W efekcie zastosowanej klasyfikacji technologie w analizowanym obszarze mozna
przyporzgdkowac 4 orientacjom strategicznym.

Najliczniejsza grupe stanowig technologie egzogeniczne i weztowe. Odpowiadajg one orientacji C — na
akwizycje technologiczng na rzecz dywersyfikacji. S to technologie cechujgce sie wysokim poziomem
wspotzaleznosci z innymi kluczowymi technologiami regionu i wzrastajgcym naciskiem na ich
stosowanie dla poprawy wzrostu atrakcyjnosci produktéow innowacyjnych w regionie. Wsréd nich
znalazty sie:

e technologie projektowania i wytwarzania w przemysle motoryzacyjnym,
e maszyny lub silniki ogdlnie; sitownie ogdlnie; silniki parowe,

e silniki spalinowe; zespoty silnikdw na goracy gaz lub na produkty spalania,
e pojazdy silnikowe i przyczepy,

e uktady kierownicze pojazddw silnikowych lub przyczep,
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e pojazdy silnikowe lub przyczepy wedtug typu; ich czesci lub akcesoria nieprzewidziane gdzie
indziej.
Technologie weztowe i endogeniczne nalezg do orientacji A — na przywddztwo przez dywersyfikacje. Sa
to technologie cechujgce sie jednoczesnie wysokim poziomem wspétzaleznosci z innymi kluczowymi
technologiami regionu i uzytecznosci dla budowania na rynkach zewnetrznych nowej pozycji
technologicznej wojewddztwa. W grupie tej znalazty sie:

e rozwdj technologii pojazdow z silnikami na paliwa alternatywne (np. wodér) lub
wykorzystujgcych systemy napedu elektrycznego,
e podwozia; nadwozia; karoserie.

Tab. 28 Portfel orientacji strategicznych wojewddztwa $laskiego w obszarze technologicznym:
przemyst motoryzacyjny

OBSZAR TECHNOLOGICZNY Kryterium: wzajemne powigzania Kryterium: tworzenie nowych
pomiedzy technologiami produktow regionu
Technologie Technologie Technologie Technologie
weztowe wyspowa endogeniczne egzogeniczne
1 2 3 4
Technologie projektowania i
wytwarzania w przemysle X X

motoryzacyjnym

Technologie pojazdow z silnikami na

paliwa alternatywne (np. wodoér) lub

wykorzystujacych systemy napedu X X
elektrycznego, pojazdow
autonomicznych, hybrydowych
Maszyny lub silniki ogdlnie; sitownie
ogolnie; silniki parowe

Silniki spalinowe; zespoty silnikéw na
goracy gaz lub na produkty spalania

X
X
S X X
silnikowych lub przyczep
X
Pojazdy silnikowe lub przyczepy
wedtug typu; ich czesci lub akcesoria X X
nieprzewidziane gdzie indziej
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikdw panelu ekspertéw.

6.5.4. Identyfikacja technologii weztowych

Technologie weztowe w obszarze technologicznym przemyst motoryzacyjny zidentyfikowane zostaty
zaréwno wsrdd technologii egzo-, jak i endogenicznych. Wéréd weztowych technologii egzogenicznych
wyrdzni¢ nalezy takie technologie, jak:

e technologie projektowania i wytwarzania w przemysle motoryzacyjnym,

e maszyny lub silniki ogdlnie; sitownie ogdlnie; silniki parowe,

o silniki spalinowe; zespoty silnikdw na goracy gaz lub na produkty spalania,

e pojazdy silnikowe i przyczepy,

e ukfady kierownicze pojazdéw silnikowych lub przyczep,

e pojazdy silnikowe lub przyczepy wedtug typu; ich czesci lub akcesoria nieprzewidziane gdzie
indziej.
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Z kolei wérdd technologii endogenicznych za weztowe uznano takie jak:

e technologie pojazdéw z silnikami na paliwa alternatywne (np. wodér) lub wykorzystujgcych
systemy napedu elektrycznego, pojazdéw autonomicznych, hybrydowych,
e podwozia; nadwozia; karoserie.

6.5.5. Ocena dojrzatosci technologicznej obszaru

W ocenie uczestnikow panelu ekspertéow ocena poziomu dojrzatosci technologicznej na poziomie grupy
technologii czy nawet konkretnej technologii nie jest mozliwa. Wynika to z faktu, ze ocena z
wykorzystaniem TRL (technology readiness level) moze dotyczy¢ konkretnego projektu zwigzanego z
dang technologia. Jednoczesnie poziom analizy przyjety w badaniu uniemozliwia dokonywania oceny
TRL dla szerzej zdefiniowanych technologii, np. technologii poboru optat w transporcie drogowym, gdyz
wiele z tych technologii moze by¢ na najwyiszym 9. poziomie TRL, inne z kolei moga znajdowac sie na
poziomie 1. Jednocze$nie pozyskanie danych o poziomie dojrzatosci technologicznej znaczacych
technologii rozwijanych w przedsiebiorstwach nie jest mozliwe, gdyz stanowi to tajemnice
przedsiebiorstw.

6.5.6.  Prognoza rozwoju obszaru technologicznego ze wskazaniem
potrzeb poprawy jego konkurencyjnosci

Obszar technologiczny — przemyst motoryzacyjny — odnotowuje od lat systematyczny wzrost w
wojewodztwie S$lgskim. Jest on stymulowany popytem zaréwno wewnetrznym (regionalnym i
krajowym), jak i zagranicznym. W duzym stopniu jest on nastepstwem inwestycji zagranicznych w
branzy motoryzacyjnej i branzach powigzanych z nig. Cecha szczegélng omawianej branzy jest wysoki
stopien jej powigzania wewnatrzbranzowego do przodu taricucha wartosci, a takze silne powigzania
wstecz z innymi dziatami branzy maszynowej i metalowej. W najblizszych latach mozna oczekiwac
dalszego rozwoju branzy, w tym nowych inwestycji zagranicznych czy rozwoju krajowych firm
kooperujacych w duzymi przedsiebiorstwami z tej branzy. Bedzie to miato swoje odzwierciedlenie
zarowno we wzroscie zatrudnienia, liczby przedsiebiorstw, jak i sprzedazy. Nowym trendem, ktory moze
wynika¢ z rozwoju technologii pojazdéw o napedzie elektrycznym, moze by¢ uproszczenie tancuchéw
produkcyjnych oraz zmniejszenie popytu na ustugi i produkty oferowane przez poddostawcow do
produkcji pojazdéw na paliwa tradycyjne. Paradoksalnie ten kierunek ewolucji w branzy motoryzacyjne;j
moze prowadzi¢ do uproszczenia i skrdécenia farcuchéw dostaw. To z kolei moze zaowocowad
spowolnieniem rozwoju branzy w regionie, jesli nie rozwing sie w nim przedsiebiorstwa zdolne do
wtaczenia sie w produkcje samochodéw elektrycznych. Niezaleznie od powyziszych zmian istotne
znaczenie dla rozwoju omawianej branzy bedzie miato zwiekszenie zdolnosci polskich poddostawcow z
branzy motoryzacyjnej do przesuwania sie do géry w ramach tarnicuchow wartosci — tak, by rosta ich rola
w wykonywaniu dziatan cechujgcych sie wyzszg wartoscig dodang. Istotne bedzie wiec przesuwanie sie
od oferowania mniej skomplikowanych podzespotéw dla koncernéw motoryzacyjnych do
projektowania i oferowania catych rozwigzan. W tym zakresie istotne jest takze zwiekszenie potencjatu
tych podmiotédw i wzmocnienie ich autonomii w relacjach z kluczowymi odbiorcami i mozliwosci
dokonywania sprzedazy wypracowanych rozwigzan innym klientom — np. w przemysle obronnym.

6.6. Potencjat gospodarczy obszaru technologicznego

Poczatek rozwoju przemystu samochodowego w wojewddztwie $lgskim siega XX wieku, co wigzato sie z
lokalizacjg w regionie zaktadéw swiatowych producentéw samochodéw takich jak Fiat, produkujgcy od
1973 w Bielsku Biatej samochody Fiat 126p oraz General Motors, ktéry w 1996 r. zainwestowat w
budowe zaktadéw Opel Polska w Gliwicach. Przedsiebiorstwa te przyciggnety innych producentéw
zwigzanych z przemystem samochodowym, m.in.: Isuzu, Delphi Automative Systems, Magnetti Marelli,
TRW, prowadzacych dziatalnos¢ przede wszystkim na obszarze Katowickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej utworzonej w 1996 roku. Naptyw kapitatu zagranicznego spowodowat rozwdj sekcji
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przemystu o orientacji rynkowej, gtdwnie samochodowego. Z przemystem motoryzacyjnym zwigzanych
jest 65% zaktaddw zlokalizowanych w Katowickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej, obejmujgcych
inwestoréw z 20 krajéw Swiata, najwiecej pochodzenia amerykanskiego (48% wartosci wszystkich
inwestycji), wioskiego (14%) oraz polskiego (12%)%*. Inwestycje przemystowe wywarty duzy wptyw na
zmiany struktury przemystu regionu, ksztattujgc nowa specjalizacje samochodowg3®. W catym
przemysle zmniejsza sie udziat do niedawna dominujgcego gornictwa i hutnictwa, natomiast wzrasta
pozycja przemystu elektromaszynowego, informatycznego, energetyki czy spozywczego, a najszybciej
przemystu motoryzacyjnego, dzieki czemu region stat sie najwiekszym w Polsce producentem
samochodéw?®’. Znajduje to odzwierciedlenie w danych statystycznych, ktére wskazuja na 38% udziatu
wojewodztwa $laskiego w krajowej produkcji pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep, z
wytaczeniem motocykli (Sekcja C, Dziat 29 PKD) w 2017 r. (57 227,9 min Zt w wojewddztwie $lgskim w
poréwnaniu do 149 724,2 7t dla Polski)®®. Na Rys. 3 przedstawiono dane dot. liczby podmiotéw,
pracujgcych oraz wielkosci przychodow netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatéw w dziale
C.29.

Rys. 3 Liczba podmiotéw, pracujacych oraz przychody netto ze sprzedaizy produktéw, towardw i
materiatow dla dziatu C.29 ,Produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep, z wytgczeniem
motocykli” w wojewddztwie $lgskim
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35 M. Tkocz, Slgsk jako przyktad regionu przemystowego i jego rola w procesach modernizacyjnych

XIX XX i XXI wieku, www.men.gov.pl

36 K. Wiedermann (2008), Czynniki i skutki rozwoju przemystu motoryzacyjnego na terenie wojewddztwa slgskiego,
w: Z. Zioto i T. Rachwat (red.), Procesy transformacji uktadow przestrzennych przemystu na tle zmieniajgcego sie
otoczenia, Warszawa-Krakow, s. 93-108.

37 Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slgskiego, Slaskie Centrum Obstugi Inwestora i Eksportera, Wojewddztwo
Slaskie informacje gospodarcze, file:///C:/Users/PC/Downloads/SILESIAN%20VOIVODESHIP-
economic%20information%20(3).pdf

38 Urzad Statystyczny w Katowicach (2018), Biuletyn Statystyczny Wojewddztwa Slgskiego | kwartat 2018, Katowice,
Tabl. 26, s. 56 oraz Gtéwny Urzad Statystyczny (2018), Biuletyn Statystyczny 07/2018, Zaktad Wydawnictw
Statystycznych, Warszawa, Tabl. 51, s. 145.
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Zrédto danych: jak w Tab. 16 i Tab. 18.

Zgodnie z danymi przedstawionymi na Rys. 3, liczba podmiotéw w wojewddztwie Slgskim funkcjonujgca
w dziale C.29 produkcja pojazdow samochodowych, przyczep i naczep, z wytgczeniem motocykli
wzrosta w badanym okresie — z 393 do 420. Zwiekszeniu ulegta takze liczba pracujgcych — z 45998 w
2019 r. do 67 308 w 2017 r. oraz przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw — z
48 027 min Zt w 2010 r. do 63 530 mIn Zt w 2016 r., co $wiadczy o dynamicznym rozwoju przemystu
motoryzacyjnego w regionie.

Dalszemu rozwojowi przemystu motoryzacyjnego w wojewddztwie $lgskim sprzyja obecnos¢ licznych
przedsiebiorstw o ugruntowanej renomie i rozwinieta sie¢ poddostawcow: FCA Powertrain Poland Sp. z
0.0. w Bielsko-Biatej, FCA Poland S.A. oraz Lear w Tychach, General Motors Manufacturing w Gliwicach,
Magneti Marelli w Sosnowcu i Bielsku-Biatej, oddziaty firmy ZF TRW Automotive w Czechowicach-
Dziedzicach (o nazwie: Steering Systems), w Czestochowie (Occupant Safety Systems) i w Gliwicach
(Braking Systems), Valeo w Czechowicach-Dziedzicach, NGK Ceramics Polska Sp. z 0.0. w Gliwicach,
Brembo Poland Sp. z 0.0. w Dgbrowie Gérniczej i Czestochowie®.

Przemyst motoryzacyjny cechuje sie wysokim poziomem powigzan miedzygateziowych zaréwno do
przodu, jak i wstecz tancucha produkcyjnego. Powigzania do przodu tarncucha wartosci obrazujg dane
zaprezentowane w Tab. 29 prezentujgca gtéwne dziaty, ktére sg odbiorcami produktéow oraz ustug
wytworzonych w dziatach powigzanych z przemystem maszynowym. Analiza wspomnianej tabeli
wskazuje, ze dziat 29 cechuje sie bardzo wysokim udziatem popytu wewnatrzdziatowego (86,20%), a z
pozostatych dziatéw wyrdznia sie jedynie dziat 30 (produkcja pozostatego sprzetu transportowego).
Powigzania wstecz taficucha produkcyjnego — zaprezentowane w Tab. 30 — w dziale 29 s3 bardziej
zdywersyfikowane. Powigzania wewnatrzdziatowe sg bardzo wysokie (35,77%) niemniej nizsze niz
powigzania do przodu. Warto jednoczesnie wskaza¢, ze znaczagcymi dostawcami dla dziatu 29 s3 takie
dziaty jak 45 (15,56%), 25 (13,87%), a takze 46 (7,09%), 22 (4,95%) 9 24 (4,34%). Powyzsze potwierdza,
ze gtownymi odbiorcami dla przedsiebiorstw z przemystu motoryzacyjnego s3 inne przedsiebiorstwa z
branzy, a dostawcami sg takze przedsiebiorstwa reprezentujgce dziaty zwigzane z handlem i naprawami
(45, 46), produkcja metalowych wyrobow gotowych, z wytaczeniem maszyn i urzadzen (25), a takze
produkcja wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych (22) oraz produkcja metali (24).

Tab. 29 Pofaczenia miedzygateziowe przemystu motoryzacyjnego — gtéwni odbiorcy

29 29 33 49-53 45 5-9 41-43 84 64 46 10

86,20 4,77%  3,63% 1,09% 038% 0,34% 0,31% 0,27% 0,24%  0,24%
%
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie tablic z badania Bluehill i Quality Watch (2017).

Tab. 30 Potfaczenia miedzygateziowe przemystu motoryzacyjnego — gtowni dostawcy

29 29 45 25 46 22 24 35 47 49-53 33

35,77 15,56 13,87 7,09%  4,95% 4,34%  2,36% < 1,79% 1,70% 1,23%
% % %
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie tablic z badania Bluehill i Quality Watch (2017).

Dziat 29 (produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep, z wytgczeniem motocykli) jest
zdominowany przez powigzania wewnatrzdzialowe. Potwierdzaja to dane, ze 86,2% wartosci
sprzedazy kierowana jest do innych przedsiebiorstw z dziatu. Jednoczesnie 35,77% wartosci zakupow

39 Strony internetowe Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu S.A., www.paih.gov.pl.
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tego dziatu pochodzi réwniez od przedsiebiorstw z dziatu. Taka sytuacja wynika z silnie
rozbudowanych tancuchéw produkcyjnych w przemysle motoryzacyjnym. Oznacza to, ze rozwdj tego
dziatu jest szczegdlnie istotny dla rozwoju przedsiebiorstw w regionalnych tancuchach
produkcyjnych. Podobnie jak w przypadku branzy maszynowej, kluczowym wyzwaniem dla rozwoju
omawianego obszaru jest wzmacnianie zdolnosci przedsiebiorstw z tej branzy do przesuwania sie w
kierunku wykonywania bardziej zaawansowanych i unikalnych proceséw produkcyjnych i
ustugowych. Warunkuje to mozliwos¢ przejmowania wyiszej czes¢ wartosci dodanej wytwarzanej w
ramach tanicuchéw produkcyjnych, do ktérych one nalezg. Takg zdolno$¢ warunkowac bedzie tez to,
czy beda one w stanie przyciggac¢ do regionu lub zatrzymywaé w nim wysokokwalifikowang site
robocza dzieki mozliwosci oferowania wyiszych ptac i atrakcyjnego rozwoju zawodowego swoim
pracownikom. Dla wzmacniania takiej zdolnosci istotne znaczenie bedzie miato tez adaptowanie
rozwigzan typowych dla przemystu 4.0, ktoére stanowia warunek dla zaistnienia wielu
przedsiebiorstw w ramach rozbudowanych tancuchéw produkcyjnych. Istotne jest wiec przesuwanie
sie polskich poddostawcow z branizy motoryzacyjnej od oferowania mniej skomplikowanych
podzespotéw dla koncernéw motoryzacyjnych do projektowania i oferowania catych rozwigzan. W
tym zakresie istotne jest takze zwiekszenie potencjatu tych podmiotéw i wzmocnienie ich autonomii
w relacjach z kluczowymi odbiorcami.

6.7. Potencjat B+R obszaru technologicznego

Przemyst motoryzacyjny, jako jeden z najbardziej zaawansowanych technologicznie, wymaga
stosowania innowacyjnych rozwigzan. Dane statystyczne dot. liczby zgtoszen patentowych, udzielonych
patentéw oraz wysokosci naktadéw na B+R (w min Zt) dla dziatu C.29 produkcja pojazdéw
samochodowych, przyczep i naczep, z wytaczeniem motocykli w wojewddztwie $lgskim zostaty
przedstawione na Rys. 4. Z jego analizy wynika, ze aktywno$¢ patentowa podmiotdow funkcjonujacych w
dziale C.29 produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep, z wytgczeniem motocykli
ksztattowata sie w regionie na niskim poziomie. Liczba zgtoszen patentowych oraz udzielonych
patentéw nie przekraczata 10 rocznie. W catym badanym okresie od 2010 r. do 2017 r., taczna liczba
zgtoszen patentowych w tym obszarze wyniosta 34, natomiast udzielonych patentéw — 24. Analizujgc
okres od 2012 r., mozna natomiast zauwazy¢ wzrost naktadow na B+R z 263,8 min Zt do 589,3 min Zt w
2016r.
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Rys. 4 Liczba zgtoszen patentowych, udzielonych patentow oraz wysokos$¢ naktadéw na B+R (w min
Zt) dla Dziatu C.29 ,Produkcja pojazdéow samochodowych, przyczep i naczep, z wytgczeniem
motocykli” w wojewddztwie $laskim
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Zrédto danych: jak w Tab. 16 i 18.

Tab. 31 Podmioty naukowe, ktére tworzg baze B+R dla przemystu motoryzacyjnego w wojewdédztwie
$laskim, wraz z danymi charakteryzujacymi ich potencjat badawczy

Nazwa jednostki naukowej Liczba realizowanych Wartos¢ projektow (Zt)
projektow

Akademia Techniczno-Humanistyczna w 166 119210992
Bielsku-Biatej
Centrum Materiatéw Polimerowych i 60 170742 113
- Weglowych PAN
- Instytut Ekologii Terenéw 48 286 229 257
Uprzemystowionych
[0 Instytut Spawalnictwa w Gliwicach 26 66 213 703
- Instytut Metalurgii Zelaza im. Stanistawa 57 126 611 268
Staszica
{0 Instytut Metali Niezelaznych 517 509 320 450
Instytut Technik Innowacyjnych EMAG 92 193 112 397
_ Politechnika Slaska; Wydziat Transportu 54 17 756 776
- Politechnika Czestochowska, Wydziat 193 365 782 876
Inzynierii Mechanicznej i Informatyki
Instytut Badan i Rozwoju Motoryzacji 4 3867070
Slaskie Centrum Naukowo-Technologiczne 1 5271628
Przemystu Lotniczego

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie bazy POL-on [stan na wrzesier 2018 r.].

Wykaz podmiotow naukowych, ktére tworzg baze B+R dla przemystu motoryzacyjnego w wojewddztwie
Slgskim, wraz z danymi charakteryzujgcymi ich potencjat badawczy, przedstawiono w Tab. 31.
Wymienione powyzej jednostki naukowe funkcjonuja w ramach stworzonego przy Klastrze Silesia
Automotive & Advanced Manufacturing (SA&AM) Centrum Technik Automotive, ktére stanowi
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wirtualng platforme kontaktowga jednostek naukowych, oferujgcych m.in. ustugi badawczo-rozwojowe,
ekspertyzy i doradztwo dla przedsiebiorstw z sektora motoryzacyjnego. Kluczowe obszary tematyczne
ustug rozwojowych, ekspertyz i doradztwa oferowanych przez Centrum Technik Automotive firmom z
przemystu motoryzacyjnego obejmuja:

e nowoczesne materiaty i technologie taczenia materiatow,

e zarzadzanie zasobami naturalnymi,

e uktady napedowe, silniki, nowe paliwa,

e mechatronike samochodowsa,

e automatyzacje procesow produkcyjnych i nowe technologie produkcji,
e techniki projektowania i szybkiego prototypowania,

e  kompatybilnos¢ elektromagnetyczna.

6.8. Potencjat innowacyjny obszaru technologicznego

Produkcja pojazdéw samochodowych, czesci, akcesoriéw oraz przyczep i naczep (dziat C.29) stanowi
jeden z najbardziej innowacyjnych sektorow przemystowych. Innowacje pomagajg przedsiebiorstwom
motoryzacyjnym zwieksza¢ wydajnos¢ procesu produkcyjnego, obnizaé koszty rozwoju, skroci¢ czas
wprowadzania wyrobdw na rynek i optymalizowac¢ konstrukcje juz na wstepnym etapie rozwoju. Na
Rys. 5 przedstawiono dane dotyczgce odsetka przedsiebiorstw aktywnych innowacyjnie (dla jednostek
powyzej 49 pracujacych) dla dziatu C.29 produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep, z
wytaczeniem motocykli w wojewddztwie $lgskim.

Rys. 5 Odsetek przedsiebiorstw aktywnych innowacyjnie (dla jednostek powyzej 49 pracujacych) dla
dziatu C.29 produkcja pojazdow samochodowych, przyczep i naczep, z wytaczeniem motocykli w
wojewddztwie Slaskim

60
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Zrédto: dane uzyskane od Urzedu Statystycznego w Katowicach. Zrédtem danych s badania statystyczne o
dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw przemystowych i ustugowych przeprowadzone przez GUS na
formularzach o symbolu PNT-02 - Innowacje w przemysle oraz PNT-02/u - Innowacje w sektorze ustug. Dane za rok
2017 beda dostepne w listopadzie 2018 r.

Rys. 5 wskazuje, ze w okresie 2010-2016 miat miejsce staty wzrost odsetka przedsiebiorstw aktywnych
innowacyjnie dla dziatu C.29 — produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep, z wytgczeniem
motocykli w wojewddztwie $lgskim, z 46,3% do 55,4%. Nalezy zwrdéci¢ uwage, ze wskaznik ten ksztattuje
sie w tym regionie znacznie powyzej éredniej krajowej, ktéra w 2016 r. wyniosta 40,1%%, jak réwniez
powyzej odsetka przedsiebiorstw aktywnych innowacyjnie w catym przemysle przetwdrczym w kraju
(20,3%), jak i w samym wojewddztwie slaskim (22,9%).

40 Gtéwny Urzad Statystyczny (2017), Dziatalnos¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2014-2016, Zaktad
Wydawnictw Statystycznych, Warszawa.
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Innowacyjnosci  przemystu motoryzacyjnego w wojewddztwie $lgskim  sprzyja dostepnosé¢
wykwalifikowanej sity roboczej i rozwinieta sie¢ szkét srednich na poziomie zawodowym oraz szkét
wyzszych, podejmujacych rdzne inicjatywy na rzecz rozwoju kapitatu ludzkiego. Przyktadem jest
uruchomiony we wrzeéniu 2018 r. projekt Politechnika Slgska jako centrum badari w obszarze
ksztatcenia na potrzeby przemystu motoryzacyjnego, ktéry ma na celu ksztatcenie specjalistéw dla
branzy motoryzacyjnej. Gtownym celem projektu jest wzrost jakosci i efektywnosci ksztatcenia
dostosowanego do potrzeb Przemystu 4.0 w firmach produkcyjnych branzy motoryzacyjnej poprzez
opracowanie i przetestowanie 5 programéw ksztatcenia na 5. poziomie Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK).
Uczestnicy kurséw spedzg tacznie 6 miesiecy na uczelni, nabywajac wiedze specjalistyczng, oraz odbeda
6-miesieczne praktyki u przedsiebiorcy z przemystu motoryzacyjnego.

Aktywnos¢ patentowa podmiotow nalezgcych do omawianego obszaru technologicznego nalezy ocenic
jako przecietng. W Tab. 32 przedstawiono dane na temat patentow udzielonych podmiotom nalezgcym
do omawianego obszaru wedtug podklas PKD, a takze takich podklas PKD, ktére wyrdzniajg sie
szczegllnie wysoka aktywnoscig patentowa. Nalezy jednak odnotowa¢d, ze w wojewddztwie $lgskim
szczegllnie wyrdzniajgca jest aktywnos¢ patentowa podmiotéow nalezacych do takich podklas, jak:
71127 - Dziatalnos¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne, 7219Z — Badania
naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych i technicznych oraz 8542B —
Szkoty wyzsze. W powyzszym kontekscie istotne jest wspieranie wspotpracy podmiotéw z omawianego
obszaru technologicznego z podmiotami nalezgcymi do wspomnianych wyzej podklas.

Tab. 32 Patenty udzielone podmiotom z wojewddztwa slgskiego wedtug PKD, 2011-2018

Produkcja pozostatych 3 4 8 4 1 20
pojazdéw samochodowych,

z wytaczeniem motocykli

Produkcja pozostatych 1 1 2
czesci i akcesoriow do

pojazddw silnikowych,

z wytaczeniem motocykli

Dziatalnos¢ w zakresie 21 15 23 14 14 18 16 5 141
inzynierii i zwigzane z nig

doradztwo techniczne

Badania naukowe i prace 69 45 70 95 67 146 73 57 668
rozwojowe w dziedzinie

pozostatych nauk

przyrodniczych

i technicznych

Szkoty wyzsze 60 43 62 92 90 137 106 68 705

83 53 74 55 37 44 30 25 455
327 219 309 386 317 489 363 226 2872

Uwagi: Dane dla roku 2018 za niepetny rok. Dane s3 przygotowane wg wszystkich zgtaszajgcych/uprawnionych, tzn.
liczba udzielonych praw dla poszczegdlnych PKD nie da tej samej wartosci dla catego roku - kilka podmiotéow o
réznych PKD moze dosta¢ prawa na ten sam wynalazek. W raporcie rocznym UPRP podziat regionalny
przedstawiany jest w oparciu o metodologie wg 1 zgtaszajacego.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Patentowego RP.

Jedng z wazniejszych inicjatyw sprzyjajgcych zwiekszeniu innowacyjnosci przemystu motoryzacyjnego w
wojewodztwie $laskim jest Klaster Silesia Automotive & Advanced Manufacturing (SA&AM),
dedykowany podmiotom dziatajgcym w sektorze motoryzacyjnym i w obszarze zaawansowanych
systeméw produkcji (Przemyst 4.0), a w szczegdlnosci przedsiebiorstwom produkcyjnym i
technologicznym zlokalizowanym na terenie Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Jednym z
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celéw projektu jest wzmocnienie powigzan sfery nauki i biznesu branzy motoryzacyjnej na Slasku.
Adresatem przedsiewziecia sg przede wszystkim przedsiebiorstwa, ktére chcg nawigza¢ wspotprace z
naukowcami, oraz naukowcy, ktdérzy szukajg partnera gospodarczego do wspdlnych projektéw.
Inicjatywa stwarza wiec firmom mozliwosci otrzymania rozwigzan odpowiadajacych ich potrzebom, a
naukowcom szanse na efektywng komercjalizacje opracowanych technologii. Klaster stanowi wiec
platforme wspotpracy, ktéra umozliwia uczestniczgcym podmiotom optymalizowanie dziatan w
relacjach science to business i business to business.

6.9. Analiza SWOT potencjatu technologiczno-

innowacyjnego regionu

Tab. 33 Macierz SWOT dla obszaru technologicznego

Silne strony

1.

Duze inwestycje zagraniczne i koncentracja
przedsiebiorstw z branzy motoryzacyjnej

2. Innowacyjnos¢ branzy, m.in. jako efekt
poluzowania polityki zachodnich koncernéw
motoryzacyjnych w zakresie utrzymywania
przewagi technologicznej nad kontrahentami

3. Silne powiazanie krajowych spétek z
niemieckimi producentami samochoddéw —
bedacymi graczami globalnymi

4. Rozwdj zaawansowanej infrastruktury tworzacy
popyt na nowe rozwigzania

5. Obszar rozwojowy dla MSP

6. Doswiadczenie na rynku daje duzy efekt
biznesowy

7. Nizsze koszty pracy niz na Zachodzie

Szanse

1. Powszechna troska o bezpieczenstwo ludzi

2. Duze naktady na B+R (m.in. w ramach
programu NCBiR Innomoto)

3. Szybki postep techniczny i wzrastajaca kultura
techniczna regionalnych kooperantéw duzych
graczy

4. Odbudowanie kompetencji technicznych w
ramach ksztatcenia branzowego (m.in.
elementem tego jest rada branzowa ds.
kompetencji w PARP)

5. Duzy udziat polskich podmiotéw rozwoju
elektromobilnosci

6. Duzy potencjat Slaska w zakresie zasobéw
ludzkich, infrastruktury i instytucji naukowych

7. Wzrost kosztéw pracy zachecajacy do
automatyzacji w krajach zachodnich

8. Mniejsza dostepnos¢ sity roboczej generuje

zapotrzebowanie na technologie umozliwiajgce
automatyzacje — a wiec na produkty
dostarczane przez Slaskie firmy projektujace i
wytwarzajgce wyposazenie fabryk

Zrédto: opracowanie wiasne.

Stabe strony

1. Bardzo wysoka specjalizacja technologiczna

2. Niski poziom dofinansowania publicznego na
B+R w tym sektorze

3. Staby marketing z uwagi na wspdtprace z
niewielkim gronem klientéw

4. Przedsiebiorstwa krajowe s3 raczej biorca
kierunku rozwoju technologii nadawanych
przez s$wiatowe koncerny

5. Brak kapitatu na rozwéj

6. Coraz stabsza dostepnos¢ kapitatu ludzkiego

7. Nizsza jakos¢ otoczenia instytucjonalnego,
mniej sprzyjajaca inwestowaniu i
konkurowaniu (podatki, instytucje certyfikujgce
itp.)

8. Brak mozliwosci produkcji masowej i czerpania
korzysci skali z tego tytutu

Zagrozenia

1. Wysoka koncentracja branzy na poziomie
gtéwnych odbiorcéw / globalnych graczy

2. Staba pozycja negocjacyjna wobec duzych
odbiorcéw

3. Uzaleznienie od rynkéw zagranicznych i
uzaleznienie od kapitatu na rozwdj (wysoka
kapitatochtonnosc)

4. Rozwdj elektromobilnosci wynikajacy z polityki
redukcji CO2, a skutkujgcy zmniejszeniem masy
samochodéw i uproszczeniem ich konstrukcji —
polski przemyst motoryzacyjny to wtasnie
produkcja czesci

5. Odptyw kapitatu ludzkiego za granice ze
wzgledu na réznice ptac

6. Miejsce w taricuchy wartosci wyznacza polskim
firmom pozycje Sledzacego potrzeby klienta, a
nie projektujacego wtasne gotowe produkty

7. Stabainfrastruktura (sie¢ energetyczna nie
umozliwia tatwego podpiecia i realizacji pilnej
potrzeby automatyzacji produkcji)

8. Bariery kapitatowe — maszyny umozliwiajgce

automatyzacje s b. kosztowne
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6.10. Podsumowanie diagnozy

6.10.1. Stan obszaru technologicznego

Tab. 34 Prezentacja syntetycznych wnioskéw opisujacych stan obszaru technologicznego w latach

2010 - 2018.

Zagadnienie: Whioski

potencjat gospodarczy e  Potencjat gospodarczy obszaru technologicznego — przemyst
motoryzacyjny w wojewddztwie $laskim jest wysoki na tle
gospodarki catego kraju i na tle innych krajow UE

e  Potencjat przemystu motoryzacyjnego koncentruje sie wokét
duzych inwestycji zagranicznych ulokowanych w regionie
oraz wokot duzych koncernéw branzowych

e  Potencjat polskich przedsiebiorstw z przemystu
motoryzacyjnego dotyczy przede wszystkim produkcji
podzespotéw wykonywanych na rzecz producentéw
samochodéw — istotny potencjat stanowig tutaj MSP

e  Rozwdj elektromobilnosci stanowi zaréwno szanse dla
nowych przedsiebiorstw na rynku motoryzacyjnym, jak i
zagrozenie dla poddostawcéw czesci do samochodéw o
tradycyjnym napedzie

potencjat naukowy e Potencjat naukowy obszaru jest wysoki na tle kraju, niemniej
wymaga wzmacniania, w szczegdlnosci w kontekscie
intensyfikacji wspotpracy z przedsiebiorstwami

e  Szczegodlnie istotna z punktu widzenia przemystu
motoryzacyjnego — obok aktywnosci patentowej — jest
dziatalnos¢ edukacyjna w zakresie kierunkéw i specjalnosci
istotnych dla przemystu maszynowego (zaréwno na
poziomie szkot srednich, jak i wyzszych)

potencjat technologiczny e  Szkoty wyzsze i instytuty badawcze to najbardziej aktywne
podmioty zgtaszajace najwiekszg liczbe patentow

e  Potencjat technologiczny przedsiebiorstw krajowych jest
wcigz stabszy niz zagranicznych

e  Konieczne jest realizowanie ukierunkowanej polityki
wspierania dziatalnosci badawczo-rozwojowe;j
przedsiebiorstw oraz wspétpracy pomiedzy
przedsiebiorstwami a instytutami badawczymi oraz szkotami
wyzszymi

dostepne zasoby ludzkie i infrastrukturalne e  Wojewddztwo $lgskie cechuje sie relatywnie wysokg
dostepnoscig zasobow ludzkich i kapitatu ludzkiego dla
przemystu motoryzacyjnego, niemniej zasoby te szybko sie
wyczerpujg, w tym z powodu migracji. Zatrzymanie tego
procesu wymaga jednak wzrostu atrakcyjnosci ptac
oferowanych pracownikom w regionie

e Jakos¢ infrastruktury dla rozwoju branzy systematycznie sie
poprawia, co sprzyja rozwojowi przemystu maszynowego, w
tym zaréwno infrastruktury drogowej, jak i infrastruktury IT

istniejgce sieci wspotpracy e W regionie dziatajg sieci wspdtpracy przedsiebiorstw —
Klaster Silesia Automotive & Advanced Manufacturing

ryzyko e Uzaleznienie branzy od inwestoréw zagranicznych i rynkow
zagranicznych zwieksza ryzyko dla rozwoju przemystu
maszynowego

e  Zrozwojem elektromobilnosci zwigzane sg zaréwno czynniki
pozytywne, jak i ryzyka

Zrédto: opracowanie wiasne.
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6.10.2. Mapa potencjatu technologiczno-innowacyjnego regionu

Mapa 3. Liczba przedsiebiorstw dziatajgcych w obszarze technologicznym przemyst
motoryzacyjny
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7.Rekomendacje

Relacje obszarow technologicznych dotyczacych transportu oraz
przemystu maszynowego wobec krajowych inteligentnych specjalizacji
w swietle krajowej polityki rozwoju technologicznego oraz
rozstrzygniec Strategii Odpowiedzialnego Rozwoju

Nowy model rozwoju dla Polski przedstawiony w Strategii Odpowiedzialnego Rozwoju tworzy ramy dla
prowadzenia krajowej polityki rozwoju technologicznego. Wsrdd dziatan mogacych prowadzi¢ do
uzyskania trwatego wzrostu gospodarczego opartego na wiedzy niezwykle wazne jest zwiekszanie
naktadow na badania naukowe (przyrost ilosciowy), jak réwniez wprowadzenie mechanizmdéw
promujacych nowoczesnos¢ prowadzonych badan i ich efektywnos$¢. Ponadto nalezy przeksztatcad
strukture finansowania badan w kierunku wiekszego zaangazowania sektora prywatnego
finansowaniem prac badawczo-rozwojowych. Wreszcie niezbedne jest stymulowanie wspdtpracy
miedzy naukg a biznesem w celu wykorzystania osiggnie¢ naukowych w praktyce gospodarczej i
budowy przewag konkurencyjnych firm w oparciu o innowacyjnos¢. Przy czym niezmiernie istotne jest,
by poziom nowosci wykraczat poza poziom przedsiebiorstwa. Jak pokazujg wyniki badan brytyjskich,
wspotpraca z  uniwersytetami jest skuteczng strategia osiggania tego celu - zwieksza
prawdopodobienstwo wprowadzenia przez firme innowacji nowej dla rynku o 21-24%, niezaleznie od
wielkosci firmy. Dodatkowo w przypadku matych firm taka wspdtpraca umozliwia im osigganie istotnych
korzysci z komercjalizacji innowacji, ktérych nie bytyby w stanie uzyskaé, dziatajac autonomicznie?.

Tabela 35 prezentuje powigzanie obszaréw technologicznych dotyczgcych transportu oraz przemystu
maszynowego z krajowymi inteligentnymi specjalizacjami w $wietle krajowej polityki rozwoju
technologicznego oraz rozstrzygniec Strategii Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR). Wskazuje, jak wsparcie
programdéw rozwoju technologicznego wojewddztwa $laskiego w poszczegdlnych obszarach
technologicznych sprzyja realizacji celéw SOR.

41 N. Hewitt-Dundas, A. Gkypali, S. Roper, Does learning from prior collaboration help firms to overcome the “two worlds”
paradox in university-business collaboration?, ERC Research Paper No 55, January 2017.
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technologicznych z

krajowymi inteligentnymi

specjalizacjami w $wietle krajowej polityki rozwoju technologicznego oraz rozstrzygnie¢ Strategii

Obszar
technologiczny

Transport

Przemyst
maszynowy

Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR)

Powigzanie z KIS

KIS 4. Wysokosprawne,
zintegrowane ukfady
magazynowania, przesytu i
energii

niskoemisyjne i
wytwarzania,
dystrybucji

KIS 6. Rozwigzania transportowe przyjazne
Srodowisku

KIS 12. Inteligentne sieci i
informacyjno-komunikacyjne
geoinformacyjne

technologie
oraz

KIS 2. Innowacyjne technologie, procesy i
produkty sektora rolno-spozywczego i lesno-
drzewnego

KIS 4. Wysokosprawne, niskoemisyjne i

zintegrowane uktady wytwarzania,
magazynowania, przesytu i dystrybucji
energii

KIS 5. Inteligentne i energooszczedne
budownictwo

KIS 7. Nowoczesne technologie
pozyskiwania, przetworstwa i

wykorzystywania surowcéw naturalnych oraz
wytwarzanie ich substytutéw

KIS 10. Wielofunkcyjne  materiaty i
kompozyty o zaawansowanych
wtasciwosciach, w tym nanoprocesy i
nanoprodukty

KIS 11. Sensory (w tym
inteligentne sieci sensorowe

biosensory) i

KIS 12. Inteligentne sieci i
informacyjno-komunikacyjne
geoinformacyjne

technologie
oraz

KIS 14. Automatyzacja i robotyka procesow
technologicznych

Zrédto: opracowanie wiasne.

Relacja z SOR

Wsparcie zmiany metod konkurowania i
podniesienie zdolnosci konkurowania

Wozrost produktywnosci przedsiebiorstw, w tym
matych i srednich

Lepsze wykorzystanie osrodkow

akademickich

potencjatu

Wieksza mobilnos¢ spoteczerstwa

Promowanie kooperacji miedzygateziowej
zapewniajacej wiekszg i szybsza dyfuzje wiedzy

Lepsze wykorzystanie potencjatu naukowo-
badawczego
Stworzenie lepszych warunkéw do wzrostu

aktywnosci miedzynarodowej przedsiebiorstw

Podniesienie stopnia zaawansowania
technologicznego przedsiebiorstw i oferowanych
przez nie produktéw i ustug
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7.1. Rekomendacje programowe

Rekomendacje do ,Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa
Slaskiego na lata 2020+”

Rekomendacja nr 1

Wprowadzenie Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania jako statej praktyki procesu monitoringu rozwoju
technologicznego regionu prowadzonego w cyklach 3-letnich w szerszym, miedzynarodowym kontekscie
poprzez blizsze powiqzanie jej z kierunkami wsparcia rozwoju technologicznego na poziomie UE.

Rozwdj technologiczny ulegt w ostatnich dekadach istotnemu przyspieszeniu, a nowe technologie sg
szybko weryfikowane przez rynek i spoteczenstwo. Jedynie niektére z nich maja potencjat kreowania
szans dla rozwoju regionalnego, ktéry jednak stale musi by¢ monitorowany, bowiem tak szybko jak
dany obszar technologiczny pojawia sie jako szansa rozwojowa, przeistaczajgc sie w inteligentng
specjalizacje regionalng, réwnie szybko moze przesta¢ by¢ takg szansg, absorbujgc inwestycje
nietrafione w takiej sytuacji z punktu widzenia polityki innowacyjnej. Wspomniany dynamizm zmian
technologicznych wymusza zdecydowanie czestsze niz do tej pory ich monitorowanie na poziomie
regionu, przy czym ten proces nie moze odbywac sie w oderwaniu od szerszego kontekstu zmian
obserwowanych na rynkach europejskich i swiatowych, ktére znajduja swoje odzwierciedlenie w
priorytetowych obszarach finansowania rozwoju badan i innowacji w UE i na $wiecie.

Prowadzenie skutecznego Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania jako metody identyfikowania
priorytetéow dla prowadzenia polityki regionalnej w zakresie badan, rozwoju i innowacji nie moze by¢
dziataniem incydentalnym, podejmowanym ad hoc. Powinien on zosta¢ wprowadzony jako stata
praktyka zarzadzania innowacyjnego regionem, pozwalajgc aktualizowac zmieniajgce sie priorytety i
kierowane w $lad za nimi strumienie finansowania rozwoju regionu, niezaleznie od tego, czy dziatanie
to jest obligatoryjne dla samorzadu wojewddztwa, czy nie.

Podmiotem koordynujgcym realizacje Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania powinien byé samorzad
wojewddztwa $lgskiego reprezentowany przez wyznaczony do tego podmiot (Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Slaskiego), przy czynnym udziale Regionalnych Obserwatoriéw Specjalistycznych w
Procesie Przedsiebiorczego Odkrywania. Warto okresli¢ interwaty realizacji tego procesu. Rekomenduje
sie, by proces monitoringu byt prowadzony co 3 lata, co pozwoli na ewentualne elastyczne reagowanie
na zmieniajgce sie uwarunkowania technologiczne. Warto tez przeprowadzi¢ ten proces w szerszym,
miedzynarodowym wymiarze, sledzgc zmiany technologiczne choéby w kontekscie zmieniajgcych sie
priorytetow w zakresie rozwoju technologicznego stosowanych przez agendy UE.

Rekomendacja nr 2

Wzmacnianie sieci powiqzan intra- i interregionalnych (w tym gtdwnie miedzynarodowych) partneréw
regionalnego systemu innowacji poprzez propagowanie i premiowanie dziatan stymulujgcych takq
wspotprace.

Rozwdj technologiczny regionu moze w petni by¢ realizowany jedynie w sytuacji synergicznego
wykorzystywania powigzan, jakie podmioty w regionie majg pomiedzy sobg (intraregionalnych) oraz z
innymi podmiotami stanowigcymi ogniwa taricuchow wartosci funkcjonujgcych w obszarach zwigzanych
z technologiami wyznaczajacymi perspektywiczne kierunki rozwoju technologicznego regionu
(interregionalnych). Sposobem stymulowania powstawania efektywnych (wspétpracujgcych) sieci
roznorodnych partneréw regionalnego systemu innowacji jest upowszechnianie przyktadow
funkcjonujacych sieci i uzyskiwanych przez nie korzysci, jak réwniez stosowanie instrumentéw, ktdre
takg wspotprace beda nagradzaé. Istotne zwtaszcza wydaje sie zachecanie do podejmowania
wspoétpracy miedzynarodowej, co przyspieszy proces dyfuzji wiedzy na region.
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Rekomendacja nr 3

Wzmocnienie roli instytucji otoczenia biznesu wspierajgcych proces skutecznego przechodzenia
kolejnych etapow procesu innowacyjnego przez podmioty podejmujqce prace B+R.

Instytucjonalny system wsparcia rozwoju innowacji zostat juz w petni wyksztatcony, lecz wcigz nie
spetnia on w petni funkcji, jaka zostata mu przypisana. W szczegdlnosci przeformutowania modelu
funkcjonowania wymagajg uczelniane jednostki transferu technologii, ktére dziatajg w bliskosci
naukowcow i majg potencjat do objecia zakresem wsparcia newralgiczne momenty w przechodzeniu
przez kolejne fazy w procesie innowacyjnym (pomiedzy ideg a inkubacjg, inkubacjg a demonstracjg,
demonstracjg a komercjalizacjg/wdrozeniem). Zakres oferowanego przez nie naukowcom wsparcia
powinien obejmowaé przede wszystkim budowanie relacji z biznesem i aspekty zwigzane z
komercjalizacjg rozwigzania (kwestie prawne, analiza rynku). Jednoczesnie nalezy wzmacnia¢ jakos¢
ustug oferowanych przez instytucje otoczenia biznesu, przeksztatcajgc model ich dystrybucji z
podazowego na popytowy, w ktérym ustugobiorca ma swobode wyboru dostawcy ustugi. Wsparcie
publiczne kierowane do instytucji otoczenia biznesu powinno te procesy stymulowad i wzmacniac.

Rekomendacja nr 4

Kontynuacja dotychczasowych dziatan zwigzanych z ksztatceniem lideréw transformacji cyfrowej, ktorzy
mogliby zarzqdzac kadrg przedsiebiorstw zlokalizowanych w wojewddztwie slgskim.

Nowe kierunki studiéw (podyplomowych Ilub studiéw dualnych) powinny opiera¢ sie na
doswiadczeniach i wiedzy miedzynarodowych ekspertéw i praktykdw nowoczesnego przemystu i
powinny byé¢ nastawione na przekazanie wiedzy o najnowszych rozwigzaniach w przemysle oraz
kompetencji zwigzanych z zarzadzaniem i wdrazaniem skutecznych strategii cyfryzacji w czasach
czwartej rewolucji przemystowej. Istotne jest réwniez finasowanie programéw stazowych w
przedsiebiorstwach kluczowych dla innowacyjnego rozwoju regionu. Utatwig one wigczenie mtodych
pracownikow na rynek pracy i przygotujg ich od strony praktycznej.

Rekomendacja nr 5

Rekomenduje sie pofozenie szczegdlnego nacisku na zapewnienie rozwigzan niskoemisyjnych w
poszczegdlnych sektorach przemystu.

Niezbedne jest wprowadzanie i rozwijanie rozwigzan minimalizujgcych emisje zanieczyszczen gazowych,
o wyzszej efektywnosci wytwarzania energii, ponadto wprowadzanie rozwigzan opartych na paliwach
niekonwencjonalnych. Jednoczesnie rekomendowane jest wprowadzanie rozwigzan poprawiajacych
zywotnos¢ maszyn i urzadzen energetycznych, zwigzanych m.in. z redukcjg ich masy i rozmiaréw przy
zachowaniu  funkcjonalnosci  (zmniejszenie  energochtonnosci i  emisji  zanieczyszczen,
materiatochtonnosci, zwiekszanie sprawnosci).

Jednym z podstawowych zadan, jakie obecnie stawia przed sobg UE, jest dbatos¢ o srodowisko
naturalne, w tym ograniczenie emisji zanieczyszczen i gazow cieplarnianych (m.in. CO2). Transport,
logistyka w tym przemyst motoryzacyjny generujg obecnie najwyzsze stezenia CO2 do powietrza.

Wprowadzaniu i rozwijaniu rozwigzan minimalizujgcych emisje zanieczyszczenn gazowych mogg stuzy¢
innowacyjne zamowienia publiczne w obszarze transportu i logistyki dokonywane przez jednostki
samorzadu terytorialnego. Wtadze samorzagdowe powinny zwracac¢ szczegdlng uwage na obecnosé
zapisOw promujgcych rozwigzania proekologiczne w specyfikacjach zamdwien.
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Rekomendacje do , Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa
Slaskiego na lata 2013-2020”, ze szczegdlnym uwzglednieniem
wskaznika horyzontalnego monitoringu wizji strategii tzw. ,,Smart
Indexu dla inteligentnych specjalizacji”

Rekomendacja nr 6

Witqczenie w 2018 r. 2 nowych inteligentnych specjalizacji, tj. Zielonej gospodarki oraz Przemystéow
wschodzqcych jako rezultatu przeprowadzenia w 2017 r. Proceséw Przedsiebiorczego Odkrywania
wymaga zaktualizowania Smart Indexu, stanowigcego syntetycznq miare innowacyjnego rozwoju
wojewddztwa slgskiego i ponownych jego obliczen.

Przeprowadzony w 2017 r. Proces Przedsiebiorczego Odkrywania wskazat na zasadno$¢ wytonienia 2
nowych inteligentnych specjalizacji dla wojewddztwa $laskiego, tj. Zielonej gospodarki oraz Przemystéw
wschodzgcych. Wczesniejsze obliczenia wartosci Smart Indexu bazowaty na trzech subindeksach
opartych na istniejgcych inteligentnych specjalizacjach: energetyce, medycynie i ICT. Wtaczenie 2
nowych specjalizacji bedzie skutkowato nowymi wartosciami wskaznikéw czastkowych, co zmienia
wartos¢ Smart Indexu (wartos¢ aktualng i wartosci historyczne). Dla uzyskania poréwnywalnosci jego
wartosci niezbedne bedzie ponowne przekalkulowanie jego wartosci dla wczesniejszych lat
uwzgledniajgce nowo witgczone inteligentne specjalizacje.

7.2. Dobre praktyki

Logistyka i transport (w tym szczegdlnie infrastruktura transportowa)

Aktualnie w transporcie i logistyce coraz czesciej wykorzystywana jest sztuczna inteligencja (ang.
Artificial Inteligence), oferujgca systemy i programy komputerowe oparte na pobudzaniu i
stymulowaniu inteligentnych wzorcdw zachowan. Dajg one mozliwos¢ zastosowania zintegrowanego
oprogramowania lub aplikacji w maszynach przemystowych lub automatach. Rozwdj Internetu i
telekomunikacji umozliwit rozpowszechnienie sie systemdow przechowywania danych i informacji w tzw.
chmurze. Dla firm transportowych cennym okazuje sie ,,cloud computing”, czyli chmura obliczeniowa,
ktory stanowi model przetwarzania danych, zawierajgcy pakiet ustug, z ktérych ustugobiorca moze
korzystaé bez koniecznosci zakupu odrebnych urzadzen lub licencji. Szacuje sie, ze ponad 85% firm na
Swiecie z sektora TSL (transport, spedycja, logistyka) korzysta z powyzej jednej ustugi oferowanej w
ramach ,cloud computer”. Sytuacja w Polsce pokazuje, ze sztuczna inteligencja dostarczana w postaci
aplikacji mobilnych dla firm, nie jest obca podmiotom z sektora transportu i logistyki, jednak jej
wykorzystanie w praktyce jest niewielkie. Polska zajeta 11. miejsce (na 24 badane kraje) w rankingu
rzadowej polityki wspierajacej rozwdj tej technologii®?. Wykorzystanie sztucznej inteligencji dostepnej
za pomocg aplikacji mobilnych zwieksza efektywno$¢ procesdw transportowo-logistycznych, biorgc pod
uwage automatyzacje systemu wyboru najszybszych tras lub kalkulacji kosztéw w stosunku do czasu
przejazdu. W logistyce wymagane s3g globalne planowanie oraz digitalizacja proceséw transportowych
zwigzanych przede wszystkim z zarzgdzaniem oraz monitorowaniem, ze wzgledu na lepsza organizacje
pracy oraz ograniczanie kosztéw i czasu magazynowania towardw. Na rynku istnieja aplikacje
oferowane nie tylko spedytorom, lecz tez kierowcom oraz klientom. Dla tych ostatnich wazine sg
punktualnos$¢ oraz szybkos$¢ dostawy, co za tym idzie — rynek e-commerce staje sie istotny dla postepu
w branzy transportowej. Rozwdj handlu elektronicznego poprzez wzrost liczby transakcji spowoduje, ze

42 BSA Global Cloud Computing Scoreboard, 2018.
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w przysztosci branza TSL stanie sie waznym elementem w taficuchu dostaw, biorgc pod uwage jej udziat
w segmencie przesytek kurierskich. Co wiecej, rynek ten charakteryzuje sie popularyzacjg przesytek
natychmiastowych, co powoduje, ze branza transportowa bedzie rozwija¢ sie dynamicznie w tym
kierunku. Istotnym jest tutaj innowacyjnos¢ w podejsciu do dyspozycji i srodkow transportu, przy
jednoczesnym uwzglednieniu mozliwosci Sledzenia przesytek. Rozwigzania w transporcie i logistyce
zwracajgce uwage na maksymalizacje efektywnosci przewozow transportowych, przy jednoczesnym
ograniczeniu negatywnego wptywu na S$rodowisko, stanowig jeden z priorytetéw zwigzanych z
rozwojem tejze branzy. Aktualnie ekologiczne pojazdy zaczynajg by¢ uzywane w niewielkim stopniu w
logistyce miejskiej, przy wykorzystaniu elektrycznych samochoddéw kurierskich lub skuteréw
dostawczych dochodzi do eliminacji emisji zanieczyszczen do atmosfery. Do 2020 roku rzad Niemiec
planuje wprowadzi¢ do uzytku milion samochodéw zasilanych energig eklektyczng, co pokazuje, ze
ekologiczne podejscie do transportu nadal ma znaczenie i powinno by¢ kontynuowane w przysztosci.

Niezwykle wazny staje sie rowniez udziat robotyki w magazynowaniu i organizacji taricucha dostaw.
Globalne firmy (np. Amazon) wprowadzajg do swoich centréw logistycznych roboty rozpoznajace
zawartos¢ przesytek w oparciu o ich dane oraz sortujgce i dzielgce paczki na odpowiednie sektory.
Dzieki takim praktykom przewiduje sie wzrost wydajnosci oraz ograniczenie czasu przygotowania oraz
wysytki towaru. Co wiecej, koszty pracodawcy zmniejszg sie ze wzgledu na nizsze zapotrzebowanie na
pracownikow fizycznych.

Przemyst maszynowy

Polska jest istotnym aktorem na rynku sSwiatowym i miedzynarodowym pod wzgledem produkcji
czesci samochodowych (pomijajgc dziatalnos¢ montowni sktadajgcych gotowe pojazdy), maszyn
rolniczych, autobusdéw, tramwajow i lokomotyw. Krajowi producenci dostarczajg innowacyjne
rozwigzania, znajdujgce swoje zastosowanie w wielu fabrykach w Polsce i za granica, tj. zintegrowane
linie produkcyjne do wytwarzania podzespotdw — amortyzatory lub systemy sterowania. Rozwdj
polskich firm w tym sektorze dotyczy nie tylko duzych podmiotéw, lecz takze MSP. Co wiecej z roku
na rok eksport maszyn i urzagdzen dla motoryzacji w Polsce rosnie, dla przyktadu w 2017 roku polskie
firmy wystaty poza granice kraju maszyny przeznaczenia ogdlnego o tgcznej wartosci 6 mld euro.
PrzysztoSciowy rozwdj ogdlnoswiatowy oparty jest na wykorzystaniu sztucznej inteligencji oraz
chmury obliczeniowej. W Polsce modele te majg swdj rosngcy, jednak w wiekszosci niewykorzystany
potencjat. Analizy Eurostatu pokazuja, ze obecnie tylko 4% polskich podmiotéw dziatajgcych przemysle
maszynowym  korzysta z najbardziej efektywnych mechanizmdéw sztucznej inteligencji,
wykorzystujgcych chmure obliczeniowa. Istotnym trendem w rozwoju przemystu maszynowego jest
wykorzystanie technologii 3D, ktéra udoskonala produkcje, dzieki szybkosci tworzenia prototypdw, ale
rowniez nowych, najbardziej skomplikowanych czesci produktow. Popularnosé¢ tego trendu obrazuje
rosngca liczba sprzedazy profesjonalnych drukarek 3D. Przewiduje sie, ze warto$¢ swiatowego rynku
drukarek 3D w 2020 bedzie wynosi¢ ponad 20 min dolaréw (w 2015 roku stanowit on 4,8 min
dolaréw)®. Implementacja technologii 3D umozliwi optfacalne i szybsze prototypowanie i produkcje
elementéw, potrzebnych w aktualnym miejscu i czasie, z uwzglednieniem lzejszych materiatow i
trudniejszej konstrukcji produktu. Waznym trendem w przemysle maszynowym jest wykorzystanie
predykcji, bazujacej na ciggtym gromadzeniu danych, rozwinietych metodach ich przetwarzania oraz
wiedzy, umozliwiajgcej eliminacje wszelkich ryzyk i awarii.

Przemyst motoryzacyjny

Gtéwnym tematem dotyczgcym innowacyjnosci w przemysle motoryzacyjnym jest wzrost znaczenia
elektryfikacji pojazdéw. Produkcje samochoddéw z napedem elektrycznym deklaruje coraz wiecej
Swiatowych producentéw marek samochodowych. Pracujg oni nad wprowadzeniem dedykowanych
platform z napedem elektrycznych oraz zelektryfikowaniem catej serii pojazdéw. Kolejnym krokiem
jest ulepszanie akumulatordw trakcyjnych ze statym elektrolitem, ktére w zatozeniu majg miec lepszy

43 Raport Delloite, 2015.
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zasieg i krotszy czas tadowania niz aktualnie znane nam samochody elektryczne. Krajowe rzady
rowniez wpisujg sie we wspieranie ogélnoswiatowego trendu na pojazdy elektryczne. Norwegia po
wprowadzeniu ulgi dla posiadaczy samochoddéw elektrycznych i hybrydowych (np. zwolnienia od
podatku VAT), odnotowata w 2017 roku wyzszy odsetek w sprzedazy tych pojazdéow w stosunku do
konwencjonalnych samochodéw. NCBiR w ramach konkursu INNOMOTO przeznaczyt 240 min ztotych
na realizacje innowacyjnych pomystéw w ramach polskiego przemystu motoryzacyjnego, nalezg do
nich m.in.: konstruowanie pojazdu modutowego o napedzie elektrycznym do transportu na obszarach
miejskich i przemystowych, utworzenie autonomicznego systemu tadowania autobuséw
elektrycznych, opracowanie nowego modelu samochodu osobowego w wersji elektrycznej w oparciu
o konstrukcje hybrydowa, utworzenie cyfrowego systemu zdalnego monitoringu i sterowania
podzespotéw przeznaczonych do eksploatacji, w platformach ustug ,car-sharing”, prace nad
innowacyjnymi wymiennikami ciepta dostosowanymi do pojazdéw elektrycznych oraz opracowanie
eco-friendly procesu recyklingu i odzysku wyeksploatowanych opon wielkogabarytowych oraz
stworzenie systemu automatycznej kontroli wizualnej z uzyciem sztucznej inteligencji. Tematyka
dofinansowanych projektéw pokazuje, ze w przemysle motoryzacyjnym krélujg ekologicznie
innowacyjne rozwigzania.

7.3. Rekomendacje w zakresie finansowania

Gtéwnym zrédtem finansowania proponowanych dziatan powinien by¢ Regionalny Program Operacyjny
dla Wojewddztwa Slaskiego na lata 2014-2020, a w kolejnych latach program regionalny stanowiacy
jego kontynuacje. Jednoczesnie nalezy zapewnié, ze zaprojektowane narzedzia wsparcia bedg mocniej
niz dotychczas integrowaé sfere B+R+| (przedstawicieli przedsiebiorstw i jednostek naukowych). Beda
takze w stanie mobilizowac kapitat prywatny w obszarze B+R+l, zwiekszajac potencjat rynkowy badan
prowadzonych w tym obszarze oraz stopien komercjalizacji wynikéw prac B+R. Skuteczna i efektywna
wspotpraca obu gtéwnych typdéw aktoréw w procesie innowacyjnym, tj. przedsiebiorstw i jednostek
naukowych pozwoli na lepsze wykorzystanie potencjatéw obu grup podmiotéw i zapewni pomost
rozwoju innowacyjnych produktéw i technologii przez kolejne etapy procesu innowacyjnego.

Rekomenduje sie zaprojektowanie instrumentéw wsparcia dedykowanych firmom dziatajgcym w
obszarze Przemystu 4.0. Szczegdlnie warto rozwazy¢ instrumenty finansowe (np. pozyczki), ktére
pozwolg na wzmocnienie bazy przemystowej na potrzeby rozwoju Przemystu 4.0. Celem takiego
instrumentu powinno by¢ zachecenie do inwestycji w obszarze automatyzacji, robotyzacji, a takze
rozwoju oprogramowania i infrastruktury ICT oraz profesjonalizacja proceséw biznesowych. Wspierane
powinny by¢ projekty, ktore zaktadajg zakup wyposazenia i oprogramowania na potrzeby
automatyzacji, robotyzacji i adaptacji technologii cyfrowych.

7.3.1. Rekomendacje dotyczgce PRT

Grupg docelowg powinny by¢ mate i srednie przedsiebiorstwa dziatajgce w wojewddztwie Slgskim.
Rekomenduje sie rowniez, by wsparcie (w kolejnym okresie programowania) byto ukierunkowane
przede wszystkim na przedsiebiorstwa rozwijajace technologie endogeniczne w regionie, wpisujace sie
w PRT. Pod uwage nalezy wzig¢ takze branze powigzane, z ktorymi wspotpracujg przedsiebiorstwa
rozwijajgce technologie kluczowe dla regionu. Wsparcie rozwoju technologii powigzanych pozwoli
zwiekszy¢ elastycznosé i umozliwi dywersyfikacje dziatalnosci matych i srednich przedsiebiorstw, dla
ktorych sektor goérniczy jest gtédwnym odbiorcg produktéw i ustug. Dzieki takiej dywersyfikacji
przedsiebiorstwom tym bedzie tatwiej rozwija¢ sie w okresach spowolnienia w produkcji gérnicze;j.

Warto réwniez rozwazyé wprowadzenie w kolejnej perspektywie finansowej instrumentu finansowego
ukierunkowanego na promowanie technologii zwigzanych z projektowaniem maszyn i robotyzacja.
Automatyzacja jest bowiem istotna w kontekscie niedoboréw kadrowych w regionie, ktére mogg staé
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sie barierg dla rozwoju przedsiebiorstw. Niezbedne s3g dziatania, ktdre ogranicza negatywny wptyw
depopulacji na wzrost gospodarczy.

7.4. Plan wdrozenia rekomendac;ji

Rozwijaniu dziatalnosci innowacyjnej towarzyszy ponadprzecietnie wysokie ryzyko. Efekt zachety do
podejmowania ryzykownych przedsiewzie¢ majgcych potencjat opracowania i komercjalizacji
wysokoinnowacyjnych rozwigzan zaistnieje wéwczas, gdy to ryzyko nie bedzie spoczywato wytgcznie na
podmiotach podejmujgcych aktywno$¢ innowacyjng z zamystem opracowania przetomowych
produktow i ustug. Z tego wzgledu wazne jest zatem, by projektowane narzedzia uwzgledniaty i
dopuszczaty w rozsgdnym zakresie (przy wczesniejszym zdefiniowaniu tego zakresu) mozliwos¢
niepowodzenia podmiotow.

Dziatania wdrazajgce proponowane rekomendacje powinny by¢ podjete niezwtocznie i prowadzone w
sposdb ciggly (bez ustalonego horyzontu czasowego konczacego dziatania), przyjmujac charakter statej
praktyki postepowania instytucji wdrazajgcej Regionalng Strategie Innowacji oraz Program Rozwoju
Technologii dla wojewddztwa Slgskiego.

7.5. Wyniki konsultacji proponowanych dziatan

Po przeprowadzonych warsztatach eksperckich (InnoLAB), na ktérych skupieni byli eksperci
reprezentujacy rozne Srodowiska (naukowe i biznesowe) w obrebie obszaréw technologicznych
bedacych przedmiotem badania, mozna stwierdzi¢, ze wszyscy widzg potrzebe wspierania finansowego
jak najszerszych obszarow w ramach PRT. Wynika to przede wszystkim z szybko zmieniajgcych sie
technologii i trudnosci w przewidywaniu kierunkéw, jakie rozwing sie w najblizszych latach. Istnieje
wsrdd ekspertéw zgoda co do koniecznosci szerszego wspierania rozwoju Przemystu 4.0 ze wzgledu na
coraz powszechniejsze wykorzystywanie technologii zwigzanych z Przemystem 4.0 na potrzeby rozwoju
omawianych obszaréw technologicznych. Eksperci podkreslali tez wage zapewnienia odpowiednich
kadr, co oznacza potrzebe inwestowania w kapitat ludzki i zapewnienie mozliwosci rozwoju kompetencji
w regionie (aby zapobiec odptywowi wyksztatconych kadr zagranice). Podkreslano, ze inwestowanie w
rozwéj nowoczesnych kadr dla gospodarki jest konieczne ze wzgledu na wystepowanie luk
kompetencyjnych w dostepnych zasobach pracy. Dynamicznie zmieniajgce sie potrzeby rynku pracy w
analizowanych obszarach oznaczaja konieczno$¢ dopasowania kompetencji obecnych i réwniez
przysztych pracownikéw do wyzwan stojgcych przed analizowanymi sektorami. Podejmowane dziatania
majg prowadzi¢ do zminimalizowania istniejgcej luki kompetencyjnej na rynku pracy.
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7.6. Graficzna wizualizacja wynikow
przeprowadzonych analiz

OBSZAR TECHNOLOGICZNY

Potencjat gospodarczy obszaru
technologicznego

Potencjat B+R obszaru
technologicznege

Potencjat innowacyjny obszaru
technologicznego
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Potencjat gospodarczy obszaru
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7.7. Katalog dostepnych i niedostepnych danych
statystycznych niezbednych w realizacji badania

Zakres dostepnych danych statystyki publicznej

Ograniczenia dostepnosci - niedostepne dane

ﬁSEENDICO
DORADCY

Liczba pracujgcych wg sekgji i dziatéw PKD

statystyki publicznej

podmioty gospodarcze o
powyzej 9 0s6b

liczbie pracujacych

Przychody netto ze sprzedazy produktdw,
towardw i materiatéw wg sekcji i dziatéw PKD

podmioty gospodarcze o
powyzej 9 0s6b

liczbie pracujacych

Naktady na dziatalnos¢ badawczg i rozwojowa wg
sekcji i dziatow PKD

brak mozliwosci udostepnienia  niektorych
danych (dla dziatéw/sekcji PKD lub
poszczegdlnych lat) ze wzgledu na koniecznos¢
zachowania tajemnicy statystycznej w
rozumieniu ustawy o statystyce publicznej

Odsetek przedsiebiorstw aktywnych

innowacyjnie wg sekcji i dziatéw PKD

podmioty gospodarcze o liczbie pracujgcych

powyzej 49 osdb

Liczba jednostek B+R wg sekcji i dziatéw PKD

brak mozliwosci udostepnienia danych ze
wzgledu na koniecznos$é¢ zachowania tajemnicy
statystycznej w rozumieniu ustawy o statystyce
publicznej

Liczba zatrudnionych w jednostkach B+R wg
sekcji i dziatéw PKD

brak mozliwosci udostepnienia danych ze
wzgledu na koniecznos$¢ zachowania tajemnicy
statystycznej w rozumieniu ustawy o statystyce
publicznej

Przychody ze sprzedazy produktow nowych lub
istotnie ulepszonych wprowadzonych na rynek
wg sekcji i dziatow PKD

brak mozliwosci udostepnienia danych ze
wzgledu na koniecznos$¢ zachowania tajemnicy
statystycznej w rozumieniu ustawy o statystyce
publicznej

Liczba podmiotéw gospodarki narodowej w
rejestrze REGON (wpisanych, nowo
zarejestrowanych, wyrejestrowanych) wg sekgji i
dziatéw PKD

dostepnos¢ w petnym zakresie

Liczba udzielonych patentéw

dostepnos¢ w petnym zakresie
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7.8. Demarkacja obszarow technologicznych wg PKD
2007
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7.9. Demarkacja miedzy zidentyfikowanymi obszarami
technologicznymi a zakresem inteligentnych
specjalizacji regionu wg PKD 2007

Tabela. Demarkacja miedzy zidentyfikowanymi obszarami technologicznymi a zakresem inteligentnych
specjalizacji regionu wg PKD 2007
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Przemysly Przemysty
Przemysty Przemysty Przemysty Przemysty wschodzace
. wschodzace i .
Energetyka | Medycyna Zielona wschodzgce | wschodzace | wschodzace | wschodzace (PW5) (PW6) Logistyka i Przemyst Przemysi.
() M) ICT gospodarka (PW1) (PW2) (PW3) (PW4) Pl Przemysty tranfport maszynowy motoryzacyjny
(2G) Ekoprze- Przemysty Przemysty Przemysty medycyny (LiT) (PMASZ) (PMOQOT)
mysty morskie kreatywne mobilnosci us.fug spersonali-
mobilnych .
zowanej
PKD 2007
05.10 21.10 26.11 01.1 |26.51 06.20 E 03.11 18.11 22.29 22.21 03.21 49.10 26.11 29.10
06.20 21.20 26.12 01.2 |27.40 09.10 E 03.12 18.12 24.53 22.22 10.41 49.20 26.12 29.20
09.10 26.60 26.20 01.4 |27.51 16.21 03.21 18.13 25.21 22.23 10.89 49.31 26.20 29.31
09.90 32.50 26.30 02.20 | 27.52 16.29 03.22 18.14 25.94 22.29 20.42 49.32 26.30 29.32
19.10 46.46 26.40 02.40 | 28.11 17.22 09.10 E 18.20 25.99 26.11 20.59 49.39 26.40
19.20 47.73 26.80 |03.00|28.13 |20.14 10.20 20.12 26.11 26.30 21.20 49.41 26.51
24.46 47.74 46.51 | 09. 28.14 | 20.15 22.19 22.29 26.12 26.51 26.11 49.42 26.52
25.30 86.10 46.52 |13.92|28.21F |20.16 25.99 26.30 26.20 39.00 26.30 49.50 26.60
27.11 86.21 58.21 |13.96 | 28.25 |20.59 28.11 26.40 26.30 41.20 26.51 52.10 26.70
27.12 86.22 58.29 16.10 | 28.29 22.29 28.22 26.70 26.51 43.21 26.70 52.21 26.80
27.20 86.23 61.10 16.23 | 28.41 23.49 30.11 26.80 27.31 27.90 52.22 27.11
27.32 86.90 61.20 16.24 | 29.10 23.51 30.12 27.32 27.32 28.13 52.23 27.12
27.33 87.10 61.30 |16.29 |29.32 |24.10 33.20 28.29 27.90 28.22 52.24 27.20
28.11 87.20 61.90 |17. 32.30 |25.21 35.11 28.99 28.11 28.99 52.29 27.31
28.21 87.30 62.01 |20.14 |33.1 25.30 36.00 32.20 28.13 32.50 61.10 27.32
35.11 88.10 62.02 |20.16 |33.12 |25.99 41.20 28.14 61.20 27.33
35.12 72.11 62.03 20.59 | 33.2 26.51 42.13 28.23 61.30 27.40
35.13 72.19 62.09 22.19 | 35.11 28.11 42.21 28.25 61.90 27.51
35.14 77.40 63.11 22.21 | 35.21 28.29 42.91 28.29 62.01 27.52
35.21 85.42 63.12 |22.22 (3530 |28.99 42.99 29.10 62.02 27.90
35.22 72.19 |22.23|36.00 |35.11 43.13 29.20 62.03 28.11
35.23 72.20 |22.29|37.00 |35.12 43.99 29.32 62.09 28.12
35.30 7740 |[23.12|38.1 35.13 30.20 63.11 28.13
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Przemysty RS
Przemysty Przemysty Przemysty Przemysty wschodzace
. wschodzace . .
AeaTe | e EnE Zielona wschodzace | wschodzace | wschodzace | wschodzace (PW5) (PW6) Logistyka i Przemyst Przemys{.
() M) ICT gospodarka (PW1) (PW2) (PW3) (Pw4) E——— Przemysty tran§port maszynowy motoryzacyjny
(2G) Ekoprze- Przemysty Przemysty Przemysty medycyny (LiT) (PMASZ) (PMOT)
mysty morskie kreatywne mobilnosci us.lug spersonali-
mobilnych .
zowanej
38.21 85.42 |23.14|38.21 |35.14 30.30 63.12 28.14
43.13 95.11 |23.61|38.22 |35.21 30.40 63.91 28.21
43.21 95.12 | 23.62 |38.32 |35.22 30.91 63.99 28.22
43.22 23.65 | 39.00 36.00 30.99 26.11 28.23
46.71 23.99 | 41. 37.00 33.16 26.12 28.24
72.19 24.33 | 42.21 38.11 35.11 26.20 28.25
77.40 24.51 | 42.22 38.12 41.20 26.30 28.29
85.42 25.12 |42.99 |38.21 42.99 26.40 28.30
25.21 |43.21 |38.22 43.29 26.51 28.41
25.29 | 43.22 | 38.32 26.52 28.49
25.92 | 43.29 39.00 26.60 28.91
25.99 | 43.99 43.12 26.70 28.92
26.11 28.93
28.94
28.95
28.96
28.99
29.10
29.20
29.31
29.32
30.11
30.12
30.20
30.30
30.40
30.91
30.92
30.99
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ewaluacyjnego pt. ,Procesy przedsiebiorczego odkrywania w kontekscie rozwoju innowacyjnego wojewddztwa $laskiego do

roku 2020”, Gtéwny Instytut Gérnictwa w Katowicach, 2017.

Tabela. Demarkacja miedzy zidentyfikowanymi obszarami technologicznymi a zakresem inteligentnych specjalizacji regionu wg PKD 2007

PKD
2007

Energetyka

Medycyna

ICT

01.1

01.2

01.4

02.20

02.40

03.00

03.11

Zielona
gospodarka

Przemysty wschodzace

Ekoprzemysty

Przemysty
morskie

Przemysty
kreatywne
Przemysty
mobilnosci

Przemysty

ustug
mobilnych

Przemysty
medycyny
spersonali-

zowanej

Logistyka i

transport

(LiT)

Przemyst
maszynowy
(PMASZ)

Przemyst
motoryzacyjny

(PMOT)

03.12

03.21

03.22

05.10

06.20

09.

09.10

09.90

10.20

10.41

10.89
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Przemysty wschodzace

PKD
2007

Energetyka
Medycyna
ICT
Zielona
gospodarka
Logistyka i
transport
(LiT)
Przemyst
maszynowy
(PMASZ)
Przemyst
motoryzacyjny
(PMOQT)

Ekoprzemysty
Przemysty
morskie
Przemysty
kreatywne
Przemysty
mobilnosci
Przemysty
ustug
mobilnych
Przemysty
medycyny
spersonali-
zowanej

13.92
13.96
16.10
16.21
16.23
16.24
16.29

17.
17.22
18.11
18.12
18.13
18.14
18.20
19.10
19.20
20.12
20.14
20.15
20.16
20.42
20.59
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Przemysty wschodzace

PKD
2007

transport
(LiT)
Przemyst
maszynowy
(PMASZ)
Przemyst
motoryzacyjny
(PMOT)

Energetyka
Medycyna
ICT
Zielona
gospodarka
Logistyka i

Ekoprzemysty
Przemysty
morskie
Przemysty
kreatywne
Przemysty
mobilnosci
Przemysty
ustug
mobilnych
Przemysty
medycyny
spersonali-
zowanej

21.10
21.20
22.19
22.21
22.22
22.23
22.29
23.12
23.14
23.49
23.51
23.61
23.62
23.65
23.99

24.10
24.33
24.46
2451
24.53
25.12
25.21
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Przemysty wschodzace -

PO : i 25| % | z.| 22| 23|z s5lszsq 2Ec ‘;;Ea %%g

I S| 5 | BE| EE| BE | BfgrEay ¥z | fEE ) EgS

= @ £
25.29
25.30
25.92
25.94
25.99
26.11
26.12
26.20
26.30
26.40

26.51 -I
26.52
26.60
26.70
26.80
27.11
27.12
27.20
27.31
27.32
27.33
2740 ‘
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PKD
2007

Energetyka

Medycyna

ICT

Zielona
gospodarka

27.51

27.52

27.90

28.11

28.12

28.13

28.14

28.21

28.15

Przemysty wschodzace

Ekoprzemysty

Przemysty
morskie

Przemysty
kreatywne
Przemysty

mobilnosci

Przemysty

ustug
mobilnych

Przemysty
medycyny
spersonali-

zowanej

Logistyka i

transport

(LiT)

Przemyst
maszynowy

(PMASZ)

Przemyst
motoryzacyjny

(PMOT)

28.21

28.22

28.23

28.24

28.25

28.29

28.30

28.41

28.49

28.91

28.92

28.93

28.94
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Przemysty wschodzace -

S £ 3 [ . ] sl ssls elose] 35| zis | T3
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28.95
28.96
28.99

29.10 -I

29.20
29.31
29.32
30.11
30.12
30.20
30.30
30.40
30.91
30.99
32.20
32.30
32.50
33.1
33.12
33.16
33.2
35.11
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PKD
2007

Energetyka
Medycyna

ICT

Zielona
gospodarka

Przemysty wschodzace

35.12

35.13

35.14
35.21
35.22

35.23
35.30
36.00

37.00

38.1

38.11

Ekoprzemysty

Przemysty
morskie

Przemysty
kreatywne
Przemysty
mobilnosci

Przemysty

ustug
mobilnych

Przemysty
medycyny
spersonali-

zowanej

Logistyka i

transport

(LiT)

Przemyst
maszynowy
(PMASZ)

Przemyst
motoryzacyjny

(PMOT)

38.12

38.21 -

38.22

38.32

39.00

41.

41.20

42.13

42.21

42.22

42.91

107



ECORYS A Branze przysztosci o potencjale pobudzenia rozwoju hSEENDICO
DORADCY

technologicznego wojewddztwa slgskiego, z uwzglednieniem
potencjatu innowacyjnego sektorow tradycyjnych — transport oraz
przemyst maszynowy regionu

Przemysty wschodzace

PKD
2007

Energetyka
Medycyna
ICT
Zielona
gospodarka
Logistyka i
transport
(LiT)
Przemyst
maszynowy
(PMASZ)
Przemyst
motoryzacyjny
(PMOQT)

Ekoprzemysty
Przemysty
Przemysty
kreatywne
Przemysty
mobilnosci
Przemysty

ustug
mobilnych
Przemysty
medycyny
spersonali-
zowanej

42.99
43.12
43.13
43.21
43.22
43.29
43.99
46.46
46.51 -
46.52
46.71
47.73
47.74
49.10
49.20
49.31
49.32
49.39
49.41
49.42
49.50
52.10
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Przemysty wschodzace -

PKD % % g% 'Z Z z 2 = z Slzz=sg é‘é" Egﬁ Egg

g = g | Fe | FP ) EE | ECg|RigR 2° E :
52.21
52.22
52.23
52.24
52.29
58.21
58.29
61.10
61.20
61.30
61.90
62.01
62.02
62.03
62.09
63.11
63.12
63.91
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PKD
2007

Energetyka

Medycyna

ICT

Zielona
gospodarka

Przemysty wschodzace

Ekoprzemysty

Przemysty
morskie

> Q > G > < | >
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> —_— P
§ 2 5 §%3 |5
N @ N © N 2 0 | N
Yo N N N
a © a £ a € |

medycyny
spersonali-

zowanej

63.92

72.19

Logistyka i

transport

(LiT)

Przemyst
maszynowy

(PMASZ)

Przemyst
motoryzacyjny

(PMOT)

72.20

77.40

85.42

86.10

86.21

86.22

86.23

86.90

87.10
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Przemysty wschodzace -
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87.20
87.30
88.10
72.11
72.19
77.40
95.11

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ewaluacyjnego pt. ,Procesy przedsiebiorczego odkrywania w kontekécie rozwoju innowacyjnego wojewddztwa $laskiego do
roku 2020”, Gtéwny Instytut Gérnictwa w Katowicach, 2017.
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7.10. Obszary i kryteria wsparcia na potrzeby RPO
WSL 2014-2020 obszardéw dotyczacych transportu
oraz przemystu maszynowego

(0] .1 £14Y] Obszary wsparcia Kryteria wsparcia
technologiczne

Transport Zréwnowazony transport miejski Inwestycje w niskoemisyjne i przyjazne
dla Srodowiska systemy transportu
miejskiego

Redukcja obcigzenia dla srodowiska

Inteligentne systemy transportowe Instalacja inteligentnych  systemdw
transportowych

Integracja srodkow transportu
miejskiego zwiekszajgca mobilnos¢ oraz
jego efektywnos¢ ekonomiczng

Poprawa bezpieczenstwa
transportowego

Efektywne i ekologiczne przewozy Wprowadzanie rozwigzan z zakresu
transportowe sztucznej inteligencji prowadzace do
optymalizacji tancucha dostaw

Wprowadzanie rozwigzan z zakresu
elektromobilnosci

VS AREFALEAY  Innowacyjne metody Inwestycje w rozwigzania z zakresu
prototypowania i produkcji technologii 3D

Doskonalenie procesow  Wzrost automatyzacji procesow
przemystowych produkcyjnych

Wprowadzanie rozwigzan z zakresu
sztucznej inteligencji

Integracja fancuchow tworzenia
wartosci

Zrédto: opracowanie wiasne
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8.Zrddta informacji wykorzystanych w badaniu

—  Dokument Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2013-2020.

—  Model wdrozeniowy Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2013-
2020. Wersja 2.0.

—  Program Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slgskiego na lata 2010 - 2020 (PRT 2010-2020)

—  Aktualizowany Program Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slaskiego na lata 2010 - 2020 (PRT
2010-2020)

—  Model wdrazania Programu Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slaskiego na lata 2010 - 2020.

— Strategia Unii Europejskiej Europa 2020.

— Rozporzadzenia Komisji Europejskiej dotyczace nowej perspektywy finansowej 2014 - 2020.

— Krajowa Strategia Innowacyjnosci i Efektownosci Gospodarki.

—  Strategia Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego SLASKIE 2020+.

— Dokumenty dotyczace RPO WSL na lata 2014-2020 oraz inne dokumenty programowe i
wykonawcze:

e Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Slaskiego na lata 2014-2020,
e Szczegotowy Opis Priorytetéw RPO WSL na lata 2014-2020,
e Umowa Partnerstwa.

— Metodologia Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania (PPO) Banku Swiatowego opracowana
przez Ministerstwo Gospodarki w latach 2014-2015 oraz zmieniona przez Ministerstwo
Rozwoju w 2016 roku.

— Model Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania (PPO) zawarty w Przewodniku Komisji
Europejskiej dotyczgcym strategii RIS3 pt. ,Smart Specialisation from design to
implementation. Handbook”.

— Raporty z przeprowadzonych w kraju analiz, badan ewaluacyjnych w zakresie pokrywajgcym sie
z problematyka badania, literatura przedmiotu.

— Badanie ewaluacyjne udostepnione przez Zamawiajgcego pt. ,Ocena aktualnego stanu oraz
mozliwosci rozwojowych do 2030 roku regionalnych specjalizacji wojewddztwa $lgskiego, w
tym specjalizacji inteligentnych” zrealizowane przez Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowa
(2015).

— Badanie ewaluacyjne udostepnione przez Zamawiajgcego pt. ,Procesy przedsiebiorczego
odkrywania w kontekscie rozwoju innowacyjnego wojewddztwa $lgskiego do roku 2020”,
opracowane przez Gtowny Instytut Gérnictwa w Katowicach (2017).

— Badanie ewaluacyjne udostepnione przez Zamawiajgcego pt.,,Analiza przeptywéw
miedzygateziowych w kontekscie rozwoju innowacyjnosci w wojewddztwie slgskim do roku
2020”, opracowane przez konsorcjum firm: Bluehill Sp. z 0.0. oraz Quality Watch Sp.zo0. 0.z
siedzibg w Warszawie (2017).

— K.B. Matusiak, J. Gulinski, Rekomendacje zmian w polskim systemie transferu technologii i
komercjalizacji wiedzy, PARP, Warszawa, wrzesien 2010.
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— K. Matusiak; E. Stawasz, P. Gtodek, Wnioski z badan innowacyjnych MSP, sektora B+R i
instytucji wspierajgcych w wojewddztwie $lgskim przeprowadzonych dla potrzeb regionalnej
strategii innowacyjnej.

-~ Wyzwania strategiczne innowacyjnego rozwoju Wojewddztwa Slaskiego, 1. Raport z realizacji
zadania V projektu ,Zarzadzanie, wdrazanie i monitorowanie Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Slaskiego Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach, Politechnika Slgska w
Gliwicach, 2010.

— Unia innowacji, Inicjatywa w ramach strategii ,,Europa 2020”, Krétki przewodnik, Luksemburg:
Urzad Publikacji Unii Europejskiej, 2013.

— Clean Power for Transport: A European alternative fuels strategy, European Commission.
Brussels, COM (2013) 17.

— Wybrane publikacje przegladu ITS Inteligentne Systemy Transportowe

e J. Mikulski, Ekologiczny transport - samochody z napedem elektrycznym Cz. 1, Prz. ITS
[online] 2013 nr 23 kwietnia 2013, (plik html) s. 1-5, bibliogr. 15 poz. i Cz. 2, Prz. ITS
[online] 2013 nr 30 kwietnia 2013, (plik html) s. 1-6, bibliogr. 15 poz.

—  G. Sierpinski, Wyzwania zréwnowazonego systemu transportowego wobec samochodu
elektrycznego jako realnej alternatywy dla konwencjonalnego transportu indywidualnego,
Logistyka 2014 nr 2, dysk optyczny (CD-ROM) s. 322-328, bibliogr. 49 poz.

— ). Mikulski, Ekologiczny transport - samochody z napedem elektrycznym, W: Systemy
transportowe. Teoria i praktyka. IX Konferencja naukowo-techniczna, Katowice, 17 wrzesnia
2012. Materiaty konferencyjne. Streszczenia. Katowice: Katedra Inzynierii Ruchu. Wydziat
Transportu Politechniki Slaskiej, 2012, s. 39.

— Systemy transportowe. Teoria i praktyka. Xl Konferencja naukowo-techniczna, 12-13
pazdziernika 2015, Katowice. Materiaty konferencyjne. Red. Grzegorz Sierpinski, Piotr Czech.

— A. Kurek, J. Juzyniec, Inteligentne systemy transportowe jako narzedzie do usprawniania ruchu
w miescie Gliwice, Logistyka 2018 nr 3, s. 69-75, bibliogr. 8 poz.

— R. Janecki, Inteligentne systemy transportowe w polityce transportowej miast, W: Transport
systems telematics. TST'11. 11th International conference, Katowice - Ustron, October 19-22,
2011. Conference proceedings. Silesian University of Technology. Faculty of Transport, Polish
Academy of Science. Committee of Transport, Polish Association of Transport Telematics.
Katowice: Chair of Automatic Control in Transport. Faculty of Transport. Silesian University of
Technology, 2011, s. 48.

— J. Mikulski, T. Wréblewski, Inteligentne Systemy Transportowe Zdaniem ekspertow, Mag.
Autostrady 2010 nr 10, s. 18-20.

— ). Gotosz, Zarzadzanie ruchem drogowym z wykorzystaniem telematycznych systemow
rejestracji i ekspozycji danych, W: Telematyka w transporcie. Ogdlnopolskie seminarium
naukowe, Szczecin, 8 grudnia 2003. Uniwersytet Szczecinski. Wydziat Zarzgdzania i Ekonomiki
Ustug. Instytut Transportu i Logistyki. [B.m.]: [b.w.], [2003], s. 35-38, bibliogr. 8 poz.

— M. Tyczka, W. Skarka, Elektryczny samochdd zasilany ogniwem wodorowym Alternatywa dla
zasilania akumulatorowego?, Mechanik 2016 R. 89 nr 3, s. 238-239, bibliogr. 8 poz.

—  G. Karon, Transport w logistycznym taficuchu dostaw a zattoczenie komunikacyjne miast i
aglomeracji, W: Sprawnosc i efektywnos¢ zarzgdzania tanncuchem dostaw. Praca zbiorowa. Pod
red. Krystyny Kowalskiej, Sylwestra Markusika. Wyzsza Szkota Biznesu w Dgbrowie Gérnicze;j.
Dabrowa Gérnicza: Wyzsza Szkota Biznesu, 2011, s. 101-130.

— D. M. Trzmielak, M. Wozniakowski, Innowacje w transporcie: na przyktadzie badan w sektorze
transportowym. Ekonomiczne Problemy Ustug nr 121, 27-42, 2015.
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J. Burnewicz, Perspektywa innowacyjna transportu i logistyki. Ekonomiczne Problemy Ustug nr
59, 51-63, 2010.

M. Bak, Potencjat innowacyjny transportu w Unii Europejskiej. Logistyka 3/2015.

A. Kozlak, Wspieranie innowacyjnosci przedsiebiorstw sektora TSL w Polsce z funduszy Unii
Europejskiej. , Logistyka” nr 2, 2014.

M. Cichosz, Innowacje w logistyce miejskiej - zrGwnowazony transport publiczny. Prace
Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu nr 383, 2015.

Sejmik Wojewddztwa Slaskiego. Strategia Rozwoju Systemu Transportu Wojewddztwa
Slgskiego. Katowice 2014.

Antonowicz M. (2015), O innowacjach produktowych i marketingowych w ustugach
transportowo-logistycznych, Logistyka, Nr 2/2015, Instytut Logistyki i Magazynowania, s. 1131-
1139.

Burdzik R., Macioszek E., Sierpinski G., Warczek J. (2013), Analiza rozbudowy i lokalizacji
centréw i obiektéw logistycznych w Aglomeracji Slgskiej, Zeszyty Naukowe Politechniki Slgskiej,
Seria: Transport, z. 78, s. 19-29.

Dziekonski K., Chwiecko J. (2013), Innowacyjnos¢ przedsiebiorstw z branzy TSL, Ekonomia i
Zarzqdzanie, Nr 5(2).

Fajczak-Kowalska A. (2015), Wybrane aspekty zarzagdzania centrami logistycznymi na
przyktadzie Slgskiego Centrum Logistyki, Logistyka, Nr 3/2015, Instytut Logistyki i
Magazynowania, s. 1278-1285.

Gtéwny Urzad Statystyczny (2017), Dziatalnos¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2014-
2016, Zaktad Wydawnictw Statystycznych, Warszawa.
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2016, Zaktad Wydawnictw Statystycznych, Warszawa.
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Statystycznych, Warszawa.
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sektora TSL, referat z konferencji Eurotrans, Warszawa.
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