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1. WPROWADZENIE

Program Rozwoju Technologii Wojewodztwa Slaskiego na lata 2010-2020 (PRT) jest
integralnym elementem projektu pn. Zarzadzanie, wdrazanie i monitorowanie Regionalnej
Strategii Innowacji Wojewédztwa Slaskiego realizowanego w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki, Priorytetu VII Regionalne kadry gospodarki, Dziatania 8.2
Transfer wiedzy, Poddziatania 8.2.2 Regionalnej Strategii Innowacji w okresie od 01.07.2009
do 31.12.2010. Liderem projektu jest Wojewodztwo Slaskie, a partnerami projektu sa:

Politechnika Slaska w Gliwicach,

— Akademia Sztuk Pigknych w Katowicach,
— Glowny Instytut Gornictwa,
— Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach.

Program Rozwoju Technologii Wojewoddztwa Slaskiego na lata 2010-2020 (PRT) jest
strategicznym planem rozwoju technologicznego regionu integrujacym zaréwno identyfikacje
jego potencjatu, jak i narzgdzia umozliwiajace prowadzenie skutecznej polityki wsparcia dla
protechnologicznego rozwoju regionu z uwzglgdnieniem obecnego oraz przysztego okresu
programowania. Dla poprawnego okreslenia kierunkéw protechnologicznego rozwoju regionu
w horyzoncie roku 2020 kluczowym zadaniem byta identyfikacja potencjatu endogenicznego
wojewodztwa §laskiego. Podstawa do opracowania Programu Rozwoju Technologii
Wojewoédztwa Slaskiego byta analiza m.in. dokumentow, takich jak:

— foresight regionalny pn. ,Priorytetowe technologie dla zrownowazonego rozwoju
wojewddztwa $laskiego”,

— wyniki foresightéw branzowych,

— Strategia Europa 2020,

— Strategia Rozwoju Kraju,

— Strategia Rozwoju Wojewodztwa Slaskiego - ,,Slaskie 20207,

— Regionalna Strategia Innowacji Wojewodztwa Slaskiego na lata 2003-2013 (RSI) oraz
wyniki prac Zespotu ds. Aktualizacji Regionalnej Strategii Innowacji, wyniki
projektow badawczych stuzacych ocenie potencjatu technologicznego regionu,

— Program Wykonawczy 2009-2013 dla Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa
Slaskiego na lata 2003-2013,

— Programy Operacyjne na poziomie regionalnym i krajowym, z uwzglednieniem
alokacji srodkdw wspierajacych rozwoj wybranych obszaréw technologicznych,

— analizy strategiczne,
— cekspertyzy branzowe.

PRT byt realizowany przez zespot ekspercki ds. Opracowania Programu Rozwoju
Technologii Wojewoddztwa Slaskiego, ktory utworzyli eksperci Urzedu Marszatkowskiego,
Politechniki Slaskiej w Gliwicach, Gloéwnego Instytutu Goérnictwa oraz Uniwersytetu
Ekonomicznego w Katowicach. Kluczowy element prac merytorycznych w ramach
opracowania Programu Rozwoju Technologii Wojewodztwa Slaskiego na lata 2010-2020
stanowity spotkania Zespotu ds. Opracowania Programu Rozwoju Technologii.
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Catos¢ prac zwigzanych z opracowaniem Programu Rozwoju Technologii Wojewodztwa
Slagskiego obejmowata nastepujace zadania:

przeglad technologiczny i instytucjonalny w oparciu o dokumenty strategiczne,
planistyczne i raporty branzowe,

opracowanie wstepnej listy priorytetowych obszaré6w technologii a nastgpnie jej
weryfikacje,

przygotowanie autorskiej ankiety stuzacej identyfikacji potencjatu sektorow B+R oraz
przedsi¢biorstw (na potrzeby audytu technologiczno — innowacyjnego),

opracowanie raportu wskazujagcego obszary technologii i dzialania stymulujace ich
rozwoj W regionie,

organizacja paneli eksperckich dotyczacych opracowania raportu wsrod 4 grup:
przedsigbiorcy, MSP, uczelnie wyzsze oraz jednostki naukowo-badawcze, a takze
instytucje otoczenia biznesu,

przygotowanie projektu Programu oraz jego konsultacje.

W ponizsze] tabeli przedstawiono szczegdtowo etapy kolejnych prac w ramach Programu
Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slaskiego.

Tabela 1 Zalozenia metodyczne opracowania projektu PRT

Lp. Nazwa zadania Metody Rezultat
Przeglad technologiczny i — Raport.
instytucjonalny w oparciu | — Przeglad literaturowy i —  Materiat pomocniczy dla
Zadanie 1 0 dokumenty strategiczne, dokumentacyjny. panelistow.
planistyczne i raporty — Analiza szans i zagrozen. | — Definicja technologii/kierunku
branzowe. technologicznego.
—  Kryteria priorytetyzacji
technologii/kierunkow
Opracowanie wstepnej — Pilotazowe badania technologicznych.
. listy priorytetowych ankietowe (audyt —  Opracowanie narzedzi audytu
Zadanie 2 . e . . . .
obszardéw technologii i jej technologiczno — technologiczno — innowacyjnego
weryfikacje. innowacyjny). (w ramach Raportu z Oceny
Potencjatu Technologicznego
regionu).
Opracowanie raportu ~  Deskresearchz
wskazujqcego Ogszary wykorzystaniem danych
Zadanie 3 technologii i dziatania statystycznyg:h. — Mapa pote_nCJ atu innowacyjno-
SO .. — Badania ankietowe. technologicznego
stymulujace ich wdrozenie . .
W reioni — Konsultacje z grupami
gionie. o
eksperckimi.
Organizacja i praca paneli —  Opracowanie tez do dyskusji w
. eksperckich dotyczacych —  Dyskusja moderowana. formie rekomendaciji.
Zadanie 4 . . - . o
opracowania raportu wsrod | —  Konsultacje. —  Opracowanie wnioskow z
4 grup eksperckich. dyskusji.
— Analiza wskaznikowa. .. L
—  Opracowanie listy wskaznikow
. ok — Panele wewnetrzne. . . lizacii
Zadanie 5 Przygotowanie projektu _ Konsultacje eksperckie do monitorowania realizacji
Programu. K ltaci ’ programu.
B onsultacje programowe | _ Prezentacja programu.
z grupami interesariuszy.

Zrédlo: Analizy wlasne

Logiczne powigzania poszczegolnych zadan majacych na celu opracowanie Programu
Rozwoju Technologii Wojewodztwa Slaskiego na lata 2010 - 2020 przedstawiono na rysunku
ponize;.
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Zadanie 4
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Rysunek 1 Schemat logiczny opracowania Programu Rozwoju Technologii Wojewddztwa
Slaskiego na lata 2010 — 2020
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2. KLUCZOWE POJECIA

W ramach realizacji Programu Rozwoju Technologii Wojewodztwa Slaskiego opracowano
definicje kluczowych pojec, ktore stanowia material pomocniczy dla niniejszego programu.

Audyt technologiczny — metoda oceny pod katem potencjatu technologicznego, stosowanych
procedur oraz potrzeb.

Zrédlo: K.B. Matusiak (red.), Innowacje i transfer technologii Stownik poje¢, Warszawa, 2008

Innowacyjno$¢ - zdolno$¢ przedsigbiorstw do tworzenia i wdrazania innowacji oraz
faktyczna umiejetnos¢ wprowadzania nowych i zmodernizowanych wyrobow, nowych lub
zmienionych proceséw technologicznych lub organizacyjno-technicznych.

Zrédlo: www.poig.gov.pl

Innowacja — tworzenie lub modyfikowanie proceséw, wyrobow, technik i metod dziatania,
ktére sg postrzegane przez dang organizacje jako nowe oraz postepowe w danej dziedzinie,
prowadzace do zwigkszenia efektywnosci wykorzystania zasobow bedacych w jego
dyspozyciji.

Zrédlo: M. Grudzewski, |. K. Hejduk, Zarzgdzanie technologiami Zaawansowane technologie i wyzwanie ich
komercjalizacji, Warszawa, 2008

Technologia - metoda przetwarzania dobr naturalnych w dobra uzyteczne (produkty), a takze
nauka stosowana o procesach tworzenia produktow z materialdow wyj$ciowych. Stosuje si¢
nastgpujace kryteria podziatu technologii: a) rodzaj otrzymanych produktéw (np. technologia
papieru, technologia budowy maszyn), b) rodzaj przetwarzanego materiatu (np. technologia
drewna), c) zastosowana metoda (np. technologia chemiczna, technologia mechaniczna).

Zrédlo: Leksykon wlasnosci przemystowej i intelektualnej Www.pi.gov.pl

Jako réwnorzedng definicje¢ proponuje si¢ podejscie zgodne z angielskojezycznym
znaczeniem stowa ,technology”: zdolno$¢ do dzialan inzynieryjnych wynikajaca z
praktycznej aplikacji wiedzy naukowej w tym podejscia bazujacego na implementacji
gotowych rozwigzan do nowych zastosowan.

Kierunek Technologiczny - grupa technologii o okreslonej specjalizacji odpowiadajaca
systematyce nauk wedlug OECD.

Obszar Technologiczny - grupa kierunkéw technologicznych o okreslonej specjalizacji.

Obszar Aplikacji Technologicznych - obszar w ktérym dana technologia znajduje
zastosowanie.

Transfer Technologii — przekazywanie okreslonej wiedzy technicznej i organizacyjnej i
zwigzanej z nig know-how celem gospodarczego (komercyjnego) wykorzystania. Transfer
technologii to proces zasilania rynku technologiami, stanowigcy szczegdlny przypadek
procesu komunikowania si¢ o charakterze interakcyjnym (sprzezenia zwrotne pomig¢dzy
nadawcami 1 odbiorcami wiedzy oraz nowych rozwigzan technologicznych 1 organizacyjnych.

Zrédlo: K.B. Matusiak (red.), Innowacje i transfer technologii Stownik poje¢, Warszawa, 2008

Enabling technologies — to wykorzystanie sprz¢tu i metod, ktére osobno lub w potaczeniu z
powigzanymi z nimi technologiami, umozliwiaja generowanie wigkszej wydajnosci,
konkurencyjnosci 1 mozliwosci przedsiebiorcy. Przyktadowo, potaczenie technologii
telekomunikacyjnych, Internetu i pracy grupowej w ramach MSP umozliwilo matym i
srednim firmom konkurowanie w obszarach w ktore wczesniej byty dla nich nieosiggalne.
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3. CEL I PRZEDMIOT PRT

Warunkiem osiggniecia przez Polske szybkiego i wszechstronnego rozwoju jest gospodarka
oparta na wiedzy, w ktorej rzeczywiste bogactwo - rozumiane jako efektywnosé
gospodarowania, konkurencyjnos¢ gospodarki i nowe miejsca pracy — pochodzi nie tylko z
produkcji dobr materialnych, ale tez z wytwarzania, transferu i wykorzystania wiedzy.

Zgodnie z Komunikatem Komisji Europejskiej dla Rady Europy, Parlamentu Europejskiego i
Europejskiego Komitetu Spoteczno-Ekonomicznego w sprawie polityki innowacyjnej,
Bruksela 11 marca 2003 r. koncepcja gospodarki opartej na wiedzy przypisuje wiekszg niz
dotychczas role wiedzy i1 technologii w procesach ekonomicznych i konkurencji miedzy
przedsigbiorstwami, poszczegdlnymi sektorami gospodarki czy krajami.

Kolejny Komunikat Komisji Europejskiej Europa 2020 — Strategia na rzecz inteligentnego i
Zrownowazonego rozwoju sprzyjajacego wilaczeniu spotecznemu, z 3 marca 2010 r. promuje
wizje spotecznej gospodarki rynkowej dla Europy XXI wieku, mozliwej dzieki realizacji
nastgpujacych priorytetow:

— rozwdj inteligentny: rozwoj gospodarki opartej na wiedzy 1 innowacji;

— rozwdj zrdwnowazony: wspieranie gospodarki efektywniej korzystajacej z zasobow
bardziej przyjaznej srodowisku i bardziej konkurencyjnej;

— rozwdj sprzyjajacy wlaczeniu spolecznemu: wpieranie gospodarki o wysokim
poziomie zatrudnienia, zapewniajacej spojnos¢ spoteczng i terytorialng.

Inteligentny rozwd¢j powinien si¢ realizowaé¢ wilasnie dzigki zwigkszeniu roli wiedzy i
innowacji, bedacych sitami napedowymi naszego rozwoju. W tym celu niezbgdne jest
podniesienie jakosci edukacji, dziatalnosci badawczej, wspieranie transferu innowacji i
wiedzy, a takze zwigkszenie roli technologii informacyjno — komunikacyjnych,
przedsigbiorczo$ci oraz alokacja srodkéw finansowych uwzgledniajacych relacje uzytkownik
—rynek.

Na potrzeby realizacji tych wyzwan zostaty powotane programy wsparcia takie jak miedzy
innymi Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka, ktérego nadrzgdnym celem jest
,»,Rozwo0j polskiej gospodarki w oparciu o innowacyjne przedsigbiorstwa” m.in. poprzez
wspotprace miedzy naukowcami a przedsigbiorcami. Wspolpraca ta powinna przyczynié si¢
do zwigkszenia liczby innowacyjnych produktow polskich na rynku migdzynarodowym,
miejsc pracy, innowacyjnych firm oraz wdrozenia nowych technologii 1 zwigkszenia
konkurencyjnosci Polskiej nauki.

Technologia stala si¢ kluczem do konkurencyjnosci w gospodarce i rozwoju
gospodarczego panstwa/regioné6w. Inwestowanie w rozwo6j nowych technologii i ich
upowszechnianie jest sila napedowa wzrostu gospodarczego.

Nowe technologie zapewniaja wydajniejsze metody pracy i otwieraja nowe perspektywy
dzialalnosci cztowieka. Umozliwiajg takze poprawe jakosci 1 zwigkszenie wydajnosci,
skrocenie czasu wprowadzenia produktu na rynek oraz zaspokojenie niezaspokojonych
jeszcze potrzeb cztowieka. Poprzez zroznicowanie wyrobow 1 uslug na rynku, innowacje
techniczne, stosowane przez firmy procesy planowania, wdrazania, kontroli i oceny zmian
technicznych stwarzajg nowe mozliwosci zwigkszania ich konkurencyjnosci i rozwoju.

Regiony moga pehi¢ role katalizatorow tych procesoOw prowadzac aktywnag polityke w
kierunku bardziej intensywnego rozpoznawania wiedzy i cigglego uczenia si¢. Regiony
tworzac odpowiednie warunki rozwojowe sa w stanie utatwia¢ przeplyw wiedzy i idei a tym
samym osigga¢ korzySci w wymiarze spotecznym i gospodarczym.
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Opracowanie strategicznego planu technologicznego rozwoju regionu, jakim jest Program
Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slaskiego na lata 2010-2020, ktérego celem ogdlnym
jest: identyfikacja potencjatu regionu 7 uwzglednieniem przyszlego okresu programowania
wpisuje sie¢ w szerokg palete dziatan realizowanych w ramach Regionalnej Strategii
Innowacji.

Opracowanie Programu Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slaskiego na lata 2010 — 2020
zostalo poprzedzone okresleniem ponizszych zatozen:

— PRT bedzie spojny z wyznaczonymi kierunkami rozwoju regionu okre$lonymi w
dokumentach strategicznych/planistycznych,

— PRT bedzie rzetelng diagnozg potencjatu innowacyjnego regionu,

— PRT bedzie elementem budowania konsensusu pomiedzy S$rodowiskami
gospodarczymi, naukowo — badawczymi, okotobiznesowymi i administracja odno$nie
strategicznych kierunkéw rozwoju technologicznego regionu oraz wzmacniania
pozycji konkurencyjnej regionu,

— PRT bedzie dokumentem strategicznym wyznaczajacym kierunki aplikacji
technologicznych oraz potencjalnych inicjatyw klastrowych,

— PRT bedzie mapg drogowa dziatan organizacyjnych i zmian w systemie finansowania
innowacji w regionie.
Dodatkowo Program Rozwoju Technologii Wojewodztwa Slaskiego na lata 2010-2020 ma
przyczyni¢ si¢ do:

— identyfikacji potrzeb i potencjalu, m.in. przedsigbiorcow, jednostek badawczo-
rozwojowych,

— wyznaczenia nowych kierunkow rozwoju edukacji (wsparcie zawodow krytycznych),
— dostosowania systemu edukacji do potrzeb rynku pracy oraz technology society,

— oOkreslenia kryteriow wyboru projektow innowacyjnych w przyszlym okresie
programowania,

— wsparcia dziatan sieci 1Q-Net, ktorej celem jest polepszenie jako$ci programowania
Funduszy Strukturalnych.

Realizacja Programu Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slaskiego na lata 2010 — 2020 oraz
rezultaty Programu w postaci:

— wyznaczonych obszaréw zastosowan technologii,
— nowych innowacyjnych kierunkéw technologicznych,
— kierunkow wymagajacych dalszych badan,

— rekomendacji dotyczacych zmian prawno-organizacyjnych i dystrybucji $rodkow
dotacyjnych na innowacje,

mogg przyczyni¢ si¢ do praktycznego wdrozenia postulatu szerokiego dialogu réznych
srodowisk 1 wspotksztalttowania kierunkéw rozwojowych regionu na zasadzie sprzezenia
zwrotnego w uktadzie sektorow: Badan i Rozwoju, przedsigbiorstw i Instytucji Otoczenia
Biznesu (I0OB) oraz wtadz regionu (tzw. Triple Helix) w celu skutecznej identyfikacji
potencjatu  technologicznego w regionie, bedace; jednym z elementdéw oceny
protechnologicznego rozwoju regionu.

Schemat ideowy takiego modelu wspotpracy regionalnej przedstawiono na rysunku ponize;j.
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Rysunek 2 Ocena protechnologicznego rozwoju regionu

Fundamentalnym zadaniem Programu jest implementacja mechanizmu cyklicznej
oceny oraz weryfikacji rezultatow PRT. W tym celu zostaly wypracowane narzedzia
wskaznikowej, obiektywnej i skwantyfikowanej oceny poszczegdlnych obszarow
technologicznych w postaci audytu technologiczno — innowacyjnego obszaréw
technologicznych oraz mapy potencjatu innowacyjno-technologicznego regionu. Niezwykle
istotnym elementem monitoringu i oceny Programu Rozwoju Technologii Wojewddztwa
Slaskiego zaréwno na poziomie obszaréw technologicznych jak i na poziomie celow
rozwojowych jest rowniez statystyka regionalna. Docelowy model okreslajacy miejsce PRT
w lancuchu programowania celow rozwojowych regionu zostal przedstawiony na
rysunku ponizej.
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WYNIKIAUDYTU ocena celow rozwojowych STATYSTYKA

TECHNOLOGICZNO- REGIONALNA
INNOWACYJINEGO (od1rokudo 5 lat)

Rysunek 3 Schemat okreslajacy miejsce PRT w lancuchu programowania celéw rozwojowych
regionu

Narzegdziem cyklicznej oceny oraz weryfikacji PRT maja by¢ rowniez badania ankietowe o
charakterze audytu technologiczno — innowacyjnego. Celem audytu jest zbadanie obecnego
stanu rozwoju w obszarze technologii, zdefiniowanie oczekiwan oraz kluczowych barier dla
wdrazania innowacyjnych technologii. Wyniki audytu maja umozliwiaé ocene¢ potencjatu i
kompetencji technologicznych kluczowych graczy rynku innowacji w regionie.

Dodatkowo, jako staty element monitoringu wdrazania PRT w regionie powinien rokrocznie
by¢ opracowywany Raport z Oceny Potencjatu Technologicznego Regionu zawierajacy
zarbwno bilans 1 ocen¢ efektow podjetych dziatan, analizy statystyczne w oparciu o
poszerzong 1 zmodyfikowang statystyke regionalng w postaci wskaznikowe;j 1 kartograficzne;,
jak i rekomendowane zmiany w prowadzonej polityce proinnowacyjnej regionu wynikajace z
danych uwarunkowan i trendéw gospodarczych.
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4. DIAGNOZA

4.1 Uwarunkowania rozwoju technologicznego w dokumentach
strategicznych: branzowych, regionalnych i krajowych

Kluczowym etapem prac nad Programem Rozwoju Technologii Wojewodztwa Slaskiego na
lata 2010-2020 byto wykonanie przegladu dokumentacyjnego jako bazy do dalszych
rozwazan.

Dokumenty bedace przedmiotem pracy zostaly podzielone na 3 gtowne grupy:
1. projekty typu foresight:

— Foresight dla wojewddztwa §laskiego pn. ,,Priorytetowe technologie dla
zrbwnowazonego rozwoju wojewodztwa $laskiego”,

— 10 foresightow branzowych (branze: nowoczesne materialy, ,,Dolina Lotnicza”,
wegiel kamienny, zywno$¢, energetyka, odlewnictwo, automatyka, robotyka i techniki
pomiarowej, systemy satelitarne, materiaty polimerowe),

2. dokumenty branzowe/sektorowe:

— 10 dokumentéw - Polityka Ekologiczna Panstwa w latach 2009-2012 z perspektywa
do roku 2016, Strategia Rozwoju Ochrony Zdrowia w Polsce na lata 2007 — 2013,
Strategia dziatalnosci gornictwa wegla kamiennego w Polsce w latach 2007 — 2015,
Wizja Infrastruktury Transportu oraz Rozwoju Sieci Transportowych do roku 2033 ze
szczegdlnym uwzglednieniem obecnych plandw inwestycyjnych, Strategia rozwoju
spoteczenstwa informacyjnego wojewodztwa $laskiego do roku 2015 i inne,

3. dokumenty regionalne/strategiczne:

1. 11 dokumentow - strategie: Strategia Rozwoju Kraju 2007-2015, Strategia rozwoju
wojewodztwa slaskiego ,,Slaskie 20207, Gornoslasko-Zaglebiowskiej Metropolii
,»Silesia”, Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Slaskiego i inne.

Lacznie opracowano 30 kart z przegladu dokumentoéw strategicznych, branzowych oraz
projektow foresight zaréwno realizowanych na poziomie regionalnym jak 1 krajowym.
Szczegotowy przeglad dokumentéw strategicznych: branzowych, regionalnych i krajowych
znajduje si¢ W Zalgczniku 1. Ze wzgledu na zréznicowany poziom szczegdlowosci
analizowanych dokumentoéw zagadnienia dotyczace technologii byly przedstawiane badz to w
waskim obszarze tematycznym (dokumenty branzowe) badz tez w formie ogdlnych zalecen i
rekomendacji (dokumenty strategiczne).

W projekcie foresight regionalny pn. ,Priorytetowe technologie dla zréwnowazonego
rozwoju wojewodztwa $laskiego™ zostaty wyznaczone kierunki rozwoju technologicznego
wojewodztwa §laskiego, okreslone w 3 orientacjach polityk wspierania rozwoju kluczowych
technologii wojewodztwa $laskiego: doskonatos¢ technologiczna, akwizycja technologiczna,
dywersyfikacja innowacji technologicznych. Analiza rezultatow foresightu regionalnego pn.
»Priorytetowe technologie dla zrownowazonego rozwoju wojewodztwa $laskiego” data
podstawy do zidentyfikowania kluczowych obszaréw technologicznych, szczegdtowo
opisanych w Rozdziale 5.1.

Z kolei, w branzowych projektach typu foresight o charakterze krajowym t.j. ,,Kierunki
rozwoju systemow satelitarnych”, ,,Scenariusze rozwoju technologii nowoczesnych
materiatdw metalicznych, ceramicznych 1 kompozytowych FOREMAT”, ,Foresight
technologiczny Odlewnictwa Polskiego”, ,Foresight polimerowy. Scenariusze rozwoju
technologicznego
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materialow polimerowych w Polsce”, ,,Scenariusze rozwoju technologicznego kompleksu
paliwowo-energetycznego dla zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego kraju” czy
obecnie realizowanych projektow ,,Foresight wiodacych technologii ksztattowania wtasnosci
powierzchni materialéw inzynierskich i biomedycznych” oraz ,,Zywnos¢ i zywienie w XXI
wieku — wizja rozwoju polskiego sektora spozywczego” brak jest jednoznacznych wskazan,
co do kierunkéw rozwoju technologii w ramach specjalizacji regionalnych.

Konieczne staje si¢ zatem stworzenie spdjnych wizji regionow z silnym okresleniem
technologii kluczowych dla danego regionu w oparciu o schemat przedstawiony ponize;j.

~

r Foresight krajowy 1 [ Decydenci h r Foresighty regionalne 1 rWdraianie
determinujacy kierunki Naukowcy identyfikujace glowne i ocena
rozwoju # Przedsigbiorcy ﬂ kierunki dzialania i ﬂ scenariuszy
technologicznego rozwoju technologicznego

wojewodztw oraz zaleznoS$ci miedzy

k J L J k nimi a regionami J L )

Rysunek 4 Schemat tworzenia foresightow regionalnych w oparciu o nadrzedng strategie
krajowa

Wyjatek stanowi foresight ,,Foresight priorytetowych, innowacyjnych technologii na rzecz
automatyki, robotyki i techniki pomiarowej”, w ktorym wyznaczono kierunki w zakresie
automatyki, robotyki i techniki pomiarowej z rozréznieniem specjalizacji regionalnej z
uwzglednieniem kierunkow, ktorych rozwoj moze mie¢ znaczenie dla pro technologicznego
rozwoju wojewodztwa $laskiego. W dokumencie wskazano rowniez bariery i sposoby ich
przezwycig¢zania w wojewddztwie $laskim.

Rowniez w dokumentach pn. ,Kierunki Rozwojowe Technologii na Potrzeby Klastra
Lotniczego ,,Dolina Lotnicza” oraz ,Scenariusze rozwoju technologicznego przemyshu
wydobywczego wegla kamiennego™ z uwagi na ich typowo regionalny charakter, wyznaczono
kierunki rozwoju dla obszarow bedacych przedmiotem ich analiz. Szczegdlnie foresight dot.
przemyshu wydobywczego wegla kamiennego okresla kierunki rozwoju w analizowanej
branzy dla wojewddztwa S$laskiego jako obszaru koncentrujacego najwigcej odbiorcéw
projektu. W dokumencie pn. ,,Narodowy Program Foresight Polska 2020” réwniez mozna
odnalez¢ technologie lub kierunki technologiczne znajdujace zastosowanie w wojewddztwie
slaskim.

W dokumentach opracowanych na poziomie krajowym (strategicznych lub branzowych) t.].
,Polityka Ekologiczna Panstwa w latach 2009-2012 z perspektywa do roku 20167, ,,Polityka
energetyczna Polski do 2030 roku”, ,Kierunki rozwoju funduszy pozyczkowych i
poreczeniowych dla matych 1 $rednich przedsigbiorstw w latach 2009 — 20137, , Strategia
Rozwoju Ochrony Zdrowia w Polsce na lata 2007-2013”, ,,Strategia e-Zdrowie na lata 2009-
20157, ,,Strategia Rozwoju Transportu na lata 2007-2013”, ,,Strategia rozwoju ksztalcenia
ustawicznego do roku 2010” , ,,Edukacja w Europie: rozne systemy ksztalcenia i szkolenia-
wspolne cele do roku 20107, ,,Zalozenia systemy zarzadzania rozwojem Polski” oraz
,Narodowy program edukacji ekologicznej” nie odnotowano bezposrednich odniesien
regionalnych w zakresie kierunkéw rozwoju.

Dodatkowo, w niektorych analizowanych dokumentach nie sformulowano jednoznacznych
kierunkéw rozwoju technologicznego zar6wno na poziomie krajowym jak i regionalnym t.j.
"Strategia Dlugofalowego Rozwoju Sektora Mieszkaniowego na lata 2005-2025” oraz ,,Wizja
Infrastruktury Transportu oraz Rozwoju Sieci Transportowych do roku 2033 ze szczegdlnym
uwzglednieniem obecnych planow inwestycyjnych GDDKiA”.
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Odwotania do wojewddztwa $laskiego odnalez¢ mozna w dedykowanych dla wojewddztwa
dokumentach tj.: ,,Aktualizacji planu gospodarki odpadami dla wojewddztwa §laskiego™ oraz
»trategii rozwoju spoleczenstwa informacyjnego wojewodztwa §laskiego do roku 2015, a
takze w ,,Koncepcji przestrzennego zagospodarowania kraju” okre§lono kierunki rozwoju
technologicznego wojewodztwa $laskiego, gdzie wskazano, iz ,Restrukturyzacja
technologiczna przemystu oraz transformacja jego struktury od przemystu ciezkiego,
surowcowo — energetycznego do przemystu wysokiej technologii stanie si¢ sila napgdowa
restrukturyzacji regionéw tradycyjnie ,,uprzemystowionych”....”.

Posrednich odniesien mozna si¢ doszuka¢ w dokumentach krajowych t.j. ,,Strategia Rozwoju
Kraju 2007-2015” oraz ,,Strategia Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej”,
»otrategia dziatalnos$ci gornictwa wegla kamiennego w Polsce w latach 2007-2015”, w
ktorych nie wskazano kierunkéw rozwoju wojewodztwa $laskiego, jednakze dokumenty te
odwotuja si¢ do technologii Iub kierunkow technologicznych, znajdujacych swoich
odbiorcéw w regionie.

W wigkszosci dokumentdéw odnotowano brak kierunkéw rozwoju technologicznego $cisle
dedykowanego dla wojewodztwa $lagskiego lub  sformutowane kierunki rozwoju
technologicznego nie sg wyraznie wyodrebnione i opisane. Wszystkie wymienione powyzej
dokumenty w zasadzie nie podaja szczegotowego planu realizacji wymienionych kierunkow
technologicznych, a jedynie bardzo og6lne dziatania.

W dokumencie programowym regionu, tj. dokumencie: Strategia rozwoju wojewddztwa
$laskiego ,,Slaskie 2020” z roku 2010 kontynuuje sie pewne idee zawarte w aktualizowanej
strategii z roku 2005. Z tym, ze jeszcze silniej akcentuje si¢ konieczno$¢ budowania relacji
wojewddztwa z otoczeniem 1 jego pozycji europejskiej oraz zachowania réwnowagi funkcji
wewnetrznych. W calym dokumencie — od wizji przez priorytety po cele, Kierunki i
przedsigwziecia rozwd@] technologiczny traktowany jest w sposob horyzontalny.
Urzeczywistnienie wizji wymaga dziatan w obrebie nastepujacych priorytetow’:
-,,Wojewddztwo $laskie regionem nowej gospodarki kreujacym 1 skutecznie absorbujagcym
technologie,

- Wojewddztwo $laskie regionem o powszechnej dostepnosci do regionalnych ustug
publicznych o wysokim standardzie,

- Wojewodztwo $laskie znaczacym partnerem kreacji kultury, nauki 1 przestrzeni
europejskie;j”.

Dla kazdego z priorytetow przyjeto zbior celow i1 kierunkdéw dziatania oraz konkretnych
przedsigwziec. Rozwoj technologiczny wojewodztwa mozna identyfikowaé na kazdym z tych
pozioméw. Jest on obecny z réoznym natezeniem w rdznych priorytetach, nie mniej jednak
przyjmuje on postaé, co warto raz jeszcze podkresli¢ horyzontalng.

I tak w priorytecie A. Wojewodztwo $laskie regionem nowej gospodarki kreujgcym i
skutecznie absorbujacym technologie, zwrocono uwage na stron¢ podazowa i popytowa
akcentujgc odpowiednio cele strategiczne A.2 1 A.3: rozwinigta infrastrukturg nowej
gospodarki oraz innowacyjng 1 konkurencyjng gospodarke. Poprawa warunkéw
inwestycyjnych w regionie, finansowe i organizacyjne wsparcie biznesu, rozwoj informatyki i
telekomunikacji, a takze rozbudowa 1 unowocze$nianie systemOw energetycznych i
przesytowych sg podstawa podazy wysokiej jako$ci infrastruktury. Akcentuje si¢ w ten
sposob koniecznos$¢ stworzenia ,,infrastruktury, obejmujacej zardwno sektor konkurencyjnych
1 innowacyjnych przedsigbiorstw, w tym mikro, matych 1 $rednich oraz przygotowane
atrakcyjne obszary i tereny inwestycyjne, jak rowniez sprawnie dziatajacy sektor ustug dla

! Strategia rozwoju wojewddztwa Slaskiego ,,Slqskie 20207, Katowice 2010
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biznesu”?. Przyjeto, ze warunkiem zwiekszenia nowoczesnej gospodarki regionu, transferu

technologii 1 wzmocnienia kooperacji biznesu jest podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej
regionu. ,,Rozbudowana sie¢ infrastruktury inwestycyjnej bedzie stanowi¢ atut przy
przycigganiu inwestorow 1 rozwoju przedsigbiorczosci 1 implementacji innowacji na tym
terenie.”® Naturalng sktadowa proceséw wsparcia infrastrukturalnego jest aspekt finansowo-
organizacyjny, ktorego efektow upatruje si¢ w implementacji nowoczesnych rozwigzan i
innowacji w duzych firmach, wzrost konkurencyjnosci i zdolnoéci do funkcjonowania MSP
na rynku krajowym i mi¢dzynarodowym. Czg¢s$cig procesow rozwojowych jest likwidowanie
luki dostepnosci do infrastruktury ICT.

Dla strony popytowej odnotowuje si¢ konieczno$¢ wspierania wdrozen nowych technologii i
rozw0j sektora B+R w ramach m.in., ,,zwi¢kszenia wykorzystania wynikoéw prac badawczo-
rozwojowych poprzez intensyfikacje wspoOlpracy migdzy sferg naukowo-badawcza a
przedsiebiorstwami”®. Przemiany gospodarcze regionu oraz coraz szybszy rozwoj
nowoczesnych galezi przemysthu staja si¢ motorem zmian gospodarczych i generuja popyt na
nowe rozwigzania technologiczne. Wspieranie proceséw restrukturyzacyjnych tradycyjnych
branz oraz modernizacji rolnictwa i przeobrazen gospodarczych winno by¢ podporzadkowane
priorytetom innowacyjnosci tych segmentow gospodarki.

Waznym elementem budowania podstaw rozwoju technologicznego jest poprawa jako$ci
ksztalcenia, zatrudnialno$ci i aktywnosci zawodowej mieszkancéw oraz rozwdj ustug i
kompetencji spoteczefistwa informacyjnego (cel A zawarty w priorytecie A: Wysoki poziom
wyksztatcenia i umiejetnosci mieszkancow). Jest to przede wszystkim sfera obejmujaca
kompetencje (kwalifikacje 1 dostosowanie do rozwijajacego si¢  spoteczenstwa
informacyjnego) 1 postawy aktywnego poszukiwania mozliwosci na rynku pracy
zmieniajagcym jako wynikowa ,,postepu w $§wiecie nauki i techniki”®> Rozwoj technologiczny
jest widoczny zaré6wno po stronie popytu na nowe technologie w procesach ksztatcenia 1
podnoszenia kwalifikacji zawodowych, jak 1 umiejgtnosci zastosowan technologii, w tym
wsrdd osob wykluczonych lub zagrozonych marginalizacja.

W ramach priorytetu B, ktadzie si¢ nacisk na:

- regionalne uslugi publiczne, w tym w szczegdlnos$ci takie, ktére pozwolg na uzyskanie
wysokiego standardu ochrony zdrowia, opieki spolecznej, bezpieczefstwa publicznego,
przestrzeni publicznych 1 zamieszkania (mieszkalnictwo), transportu i ochrony srodowiska.
Wysoki standard ustug publicznych o randze regionalnej jest odnoszony do zjawiska
spojnosci terytorialnej, ekonomicznej i spolecznej;

- jako$¢ $rodowiska naturalnego, uwzgledniajaca ksztattowanie stanu ekosystemu,
przywracanie utraconych przestrzeni i bior6znorodnosci oraz zachowanie istniejacych
zasobow przyrodniczych. Akcentuje si¢ w szczegdlnosci: jako$¢ zasobow wodnych i
powietrza, ochrone przed halasem, gospodarke odpadami, procesy rewitalizacji terenow
zdegradowanych, wielofunkcyjna gospodarke lesna;

- warunki zamieszkania 1 jako$¢ przestrzeni, ktore stajag si¢ wyzwaniem dla miast
poddawanych procesom depopulacji, degradacji przestrzennej, w tym niskiej jakosci
przestrzeni publicznych. W szczegolnosci dotyczy to: zagospodarowania centrow miast oraz
dzielnic zdegradowanych, standardow istniejacych zasoboéw mieszkaniowych i1 wzrostu
podazy nowych mieszkan, modernizacji i rozwoju komunikacji publicznej (w ramach systemu
transportowego wojewddztwa), rozwijania oferty atrakcyjnego turystycznie regionu.

2 Ibid. s. 53
3 Ibid.

+1Ibid. s. 57
5 Ibid. s. 50
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Identyfikujac szczegdlowe zapisy dotyczace celow i kierunkow dzialania w ramach priorytetu
B wskazuje si¢ na konieczno$¢ koncentracji rozwigzan z zakresu regionalnych ustlug
publicznych, z jednoczesnym zachowaniem dostepu do nich dla wszystkich mieszkancow.
Oznacza to konieczno$¢ stosowania najwyzszej klasy rozwigzan technologicznych (jakos¢
ustug medycznych, bezpieczenstwo publiczne) oraz nowoczesnych narzedzi i ofert (m.in.
aktywny 1 zdrowy styl zycia, polityka spoteczna).

,,Jakos¢ srodowiska naturalnego” jest celem, w ramach ktoérego w sposob szczeg6lny wazne
staje si¢ wykorzystanie nowoczesnych — §wiatowych technologii, ktorych wysoka dostepnos¢
jest w sposob naturalny wpisana w osiggnigcia technologiczne wojewddztwa $laskiego. Nie
mniej jednak, skala i kompleksowos$¢ wskazan sprzyja¢ beda zwiekszeniu zainteresowania
tymi rozwigzaniami technologicznymi, ktére pozwalaja na redukcje kosztow juz na etapie
rozpoznawania sytuacji, a nie jedynie wobec nasilajagcego si¢ negatywnego zjawiska. Tym
samym, kazdy z obszaréow istotnych dla jakosci srodowiska naturalnego jest sensu largo
,»dziedzing” technologicznie wrazliwg ze wzglgedu na oddziatywanie na gospodarke i jako$¢
zycia mieszkancoéw w regionie (halas, odpady, wody i1 gleby, bio- i geordznorodnosé,
gospodarka lesna).

Wskazania dotyczace atrakcyjnych warunkéw zamieszkania i wysokiej jakosci przestrzennej
wewnatrzmiejskich obszardw publicznych odnosza si¢ do zjawisk towarzyszacych rozwojowi
miast i stref podmiejskich (urbanizacja). Rozwdj technologiczny, nalezy traktowaé jako popyt
,»wzbudzany” w ramach zidentyfikowanych zjawisk, ktorym nalezy nie tylko zapobiegac, ale
przede wszystkim, ktére sa ,,obszarem” niezagospodarowanym w sferze istniejacych i
planowanych przeksztatcen. Wykorzystanie nowych technologii winno towarzyszy¢
nadawaniu nowych funkcji w obszarach centralnych miast oraz w obszarach
zdegradowanych. Polityka mieszkaniowa jest kolejnym obszarem, w ramach ktérego
konieczne staje si¢ poszukiwanie rozwigzan technologicznych przyczyniajacych si¢ do
polepszenia jakosci zycia w regionie. Miasta, w mys$l tego dokumentu, jako gospodarze ustug
komunikacji publicznej sg podmiotami organizujagcymi popyt na nowoczesne rozwigzania
technologiczne, tak by m.in. doprowadzi¢ do zwigkszenia mobilnosci ludzi. Wreszcie, w
zakresie atrakcyjnosci regionu wskazuje si¢, na rozwdj turystki, ktory jednak ,,powinien
odbywac¢ si¢ z uwzglednieniem uwarunkowan wynikajacych z potrzeb ochrony srodowiska i
krajobrazu, w tym optymalizacji wielkoSci ruchu turystycznego i chlonnosci srodowiska.
Swiadomo$¢ potrzeby zrownowazonego rozwoju poszczegdlnych typow turystyki powinna
by¢ kluczowym zalozeniem 1 jako takie wyznacza¢ podstawowy wymiar skali
podejmowanych dziatan™®.

Kolejnym technologicznie ,,zorientowanym” priorytetem jest priorytet C, w ramach ktorego
wskazano na takie obszary jak: kultura, nauka i wspolpraca w kontekscie udziatu
wojewddztwa w kreowaniu przestrzeni europejskiej. W szczegdlny sposob zwraca si¢ uwage
na procesy kreowania i wspierania rozwoju infrastruktury charakterystycznej dla
konkurencyjnych obszar6w metropolitalnych nowoczesnej Europy. Przyjeto, ze ,,rozwdj
funkcji metropolitalnych wplywa na rozwdj infrastruktury spotecznej, kultury, edukacji i
wiedzy, co w rezultacie powinno utatwi¢ zachodzace procesy transformacji tradycyjnej
struktury gospodarki”’. W tym kontekécie rozwoj i integracja aglomeracji miejskich staje si¢
swego rodzaju wyznacznikiem technologicznego rozwoju, z jednej strony taczac wczesniej
wskazane zalecenia w zakresie ustug publicznych, a z drugiej orientujac region na wizerunek
powstajacy poprzez zewngtrzne powigzania gospodarcze, inwestycyjne 1 spoteczne. Podkresla
si¢ znaczenie infrastruktury transportowej, jednak nie jest ona jedynym z dziedzinowych
obszaréw technologicznych mozliwosci. Rownie istotnym polem jest infrastruktura i poziom

¢ Ibid. s. 73
7 Ibid. s. 76
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zorganizowania W regionie na rzecz ,,...imprez i wydarzen kulturalnych, sportowych czy
gospodarczych..., (jako miejsce) organizacji mig¢dzynarodowych targow gospodarczych,
kongresoéw, konferencji i seminariow’8. Mozliwoéci rozwoju technologicznego sa widoczne
przede wszystkim w mobilizowaniu potencjalu regionu do wykorzystania i przyciggania
nowoczesnych technologii w nowopowstajacej infrastrukturze, co taczy si¢ z kolejnymi
celami strategicznymi C.2 budowania wysokiej pozycji regionu w procesie kreowania
rozwoju Europy i C.3, tj. tworzenia silnego osrodka nauki i kultury. W przypadku tego
pierwszego za niezbedne uznano wzmacnianie procesOwW integracyjnych w wymiarze
wewngetrznym oraz otwarciu na wspotprace zewnetrzng, ktore mozliwe sa dzigki:

- tworzeniu ,,pozytywnego wizerunku regionu skierowanego zaréwno do wewnatrz, co
zwigkszy zaangazowanie jego mieszkancéw w dziatania na rzecz jego rozwoju i wspolpracy,
jak 1 na zewnatrz — w celu pozyskania partnerow i inwestoréw”’;

- r0zw0j obszaréw przygranicznych oraz ,,wspoélpraca transnarodowa (ktéra) ma na celu
zwigkszenie integracji 1 spdjnosci spoteczno-gospodarczej, gtdwnie w ramach wspolpracy w
obrebie obszaru Europy Srodkowej i Regionu Morza Battyckiego™®

Podobnie dla celu C.3 przyjmuje si¢ za niezbedne przelamywanie stereotypowego wizerunku
wojewodztwa Slaskiego, ktore ,,postrzegane jest jako region o tradycyjnym przemysle, z
problemami strukturalnymi i o niskiej jakosci zycia”'® Nalezy przede wszystkim zwrdcié
uwage na technologiczne podioze tego wizerunku, ktérego mozna miedzy innymi upatrywac
w ,,w staraniach o lokalizacje siedzib osrodkdéw i organizacji, np. naukowych i badawczych,
czy pozyskanie praw do organizacji cyklicznych imprez masowych, ktére podniosa range
wojewodztwa i jego obiektow kulturalnych”*!

Nalezy zauwazy¢, ze dla wszystkich priorytetow zaktualizowanej strategii wojewodztwa
pokazano konkretne typy dzialan pozwalajac na odczytanie wprost mozliwych planow
realizacji kierunkow technologicznych. Poza oferta otwartego katalogu istotne jest by w
ramach tych dziatan samorzady, firmy i jednostki naukowo-badawcze wiaczytly sie¢ w proces
identyfikowania popytu na rozwigzania technologiczne z uwzglednieniem zaréwno
mozliwosci jego bezposredniego zaspokojenia w regionie, jak 1 pozyskania rozwigzan
technologicznych z otoczenia. ROwnoczesnie cze$¢ z proponowanych dziatan daje mozliwosé¢
odwotania si¢ wprost do podazy technologii, jaka oferuja podmioty biznesowe i1 jednostki
naukowo-badawcze w wojewodztwie $laskim, ale takze podmioty sektora publicznego w
ramach ustug metropolitalnych. Identyfikacja ,,popytu i1 podazy technologiczne;” dla
wszystkich omoéwionych priorytetow jest w ramach tegoz opracowania niemozliwa. Wynika
to z faktu, ze nie polega ona na prostym odczytaniu tresci ,.technologicznych”, a raczej
stanowi element wywazonej 1 opartej na wiedzy eksperckiej umiejetnosci identyfikowania
zjawisk 1 procesdw wewnatrzregionalnych 1 globalnych, w szczegdlnosci w zakresie
rekomendowanych typow dziatah w regionie. Jest to proces trudny 1 jednocze$nie
wymagajacy statej ptaszczyzny dialogu pomigdzy wymienionymi podmiotami

,Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Slaskiego” jest dokumentem
uchwalonym w roku 2004 (z aktualizacjg w roku 2010), jako podstawa polityki przestrzenne;j
wojewodztwa. Zgodnie z jego zapisem, plan ten ,,wskazuje cele, kierunki i dziatania
dotyczace przestrzennego rozwoju wojewddztwa na najblizsza dekadg, orientacyjnie do roku
2015”2, Na poziomie wizji przyjeto, ze ,,...przestrzenny rozwoj wojewodztwa $laskiego
winien by¢ oparty na konkurencyjnosci, efektywnos$ci, innowacyjnosci 1 postepie

8 Ibid. s. 78
9 Ibid. s. 79
10 Ibid. s. 80
11 Ibid. s. 80

12 Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewédztwa Slaskiego, 2004, s. 61
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technicznym. Priorytetem polityki przestrzennej wojewddztwa §laskiego winien by¢ rozwdj
duzych miast i obszarow metropolitalnych jako biegunéw wzrostu gospodarki opartej na
wiedzy. Obszary metropolitalne winny sta¢ si¢ punktem styku polskiej gospodarki z
gospodarka §wiatowag oraz Srodowiskiem zdolnym do absorpcji i adaptacji innowacji, ale
przede wszystkim do kreowania innowacji i wytwarzania szczegélnego kulturowego klimatu
podkreslajacego tozsamo$é regionu”®. Sa to zapisy wzmacniajace pro-innowacyjne i pro-
konkurencyjne nastawienie popierane aktywno$cig w zakresie absorpcji, adaptacji i kreacji
innowacyjnych produktoéw na styku gospodarki regionu z gospodarka swiatowa.

W dokumencie ,,Strategia Rozwoju Gornoslasko-Zaglebiowskiej Metropolii ‘Silesia’ do
2025r.” rozwoj technologiczny jest eksponowany bezposrednio w ramach Priorytetu B —
Gospodarka i nauka oraz posrednio w ramach priorytetu E — Warunki zamieszkania i ushugi
spoteczne. W ramach Priorytetu B okreSlono dwa cele strategiczne — CD_3 wysoka
atrakcyjnos¢ i1 konkurencyjno$¢ gospodarki oraz CS 4 sprzyjajace warunki dla rozwoju
gospodarczego, ktore opisano m.in. za pomoca nastepujacych kierunkéw: intensyfikacja
aktywnos$ci jednostek naukowo-badawczych i wymiany pomigdzy nimi, zwickszenie
absorpcji dorobku naukowo-badawczego przez podmioty gospodarcze, intensyfikacja
wykorzystania dorobku wzornictwa przemystowego, a takze: rozwoj infrastruktury dla
rozwoju dziatalno$ci innowacyjnych i1 gospodarki opartej na wiedzy, tworzenie klastrow
biznesowo-naukowo-kulturalnych, kompleksowe przygotowanie terenow inwestycyjnych, w
tym pod funkcje logistyczne (gotowo$¢ inwestycyjna), rozw0j spoteczenstwa informacyjnego,
zwigkszanie dostepnosci do szerokopasmowych sieci $wiattowodowych, tworzenie
Publicznych Punktéw Dostepu do Internetu (PIAP), poprawa jakosci i ilo$ci infrastruktury i
ustug nauki. Zbior tak licznych zapisoOw dotyczacych poszczegoélnych ptaszczyzn interwencji,
cho¢ pozornie bogaty w tresci, jest raczej wyrazem dosy¢ ogolnej tendencji 1 postrzegania
korzysci w wigkszosci uznanych na §wiecie rozwigzan.

Z analizy strategicznych ram rozwoju dla wojewodztwa §laskiego 1 jego metropolii, rozwoj
technologiczny jest waznym punktem odniesienia dla rekomendowanych dziatan. Obejmuje
on najczesciej infrastrukture zapewniajacg podaz oferty protechnologicznej (badania, proces
R&D, innowacje, produkty). Z drugiej strony wskazuje si¢ na t¢ czgs¢ protechnologicznego
rozwoju w regionie, ktory oparty jest na firmach 1 jednostkach samorzadowych
zainteresowanych oferta podazy 1 zglaszajacych popyt na konkretne produkty (biznes jest tu
raczej inicjujagcym rozwigzania technologiczne, za$ sektor publiczny petni funkcje tego, ktory
odpowiada za efekt zasysania nowosci na rynku).

13 Ibid. s. 62
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4.2 Analiza SWOT potencjatu technologiczno-innowacyjnego regionu

Analiza SWOT potencjatu technologiczno-innowacyjnego regionu zostata przeprowadzona w
oparciu 0 weryfikacje 1 aktualizacje wynikow analiz monitoringowych przeprowadzonych
przez Jednostk¢ Koordynujgcag Wdrazanie RIS na potrzeby Programu Wykonawczego 2009-
2013 dla Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa Slaskiego na lata 2003-2013 w
ramach realizacji projektu systemowego ,Zarzadzanie, wdrazanie 1 monitorowanie
Regionalnej Strategii Innowacji wojewodztwa $laskiego”.

Silne, stabe strony, szanse oraz zagrozenia potencjatu technologiczno-innowacyjnego regionu
zostaly przedstawione w ponizszej tabeli.

Tabela 2 Analiza SWOT potencjalu technologiczno-innowacyjnego regionu

Silne strony

Stabe strony

Rosnaca liczba sktadanych wnioskow
patentowych, takze w odniesieniu do liczby
pracujacych. Wysoki poziom aktywnos$ci
patentowej na tle pozostatych regiondw Polski.
Woazrastajaca skuteczno$¢ w rejestrowaniu
patentow.

Wysoki poziom zatrudnienia w dziatalno$ci B+R
na tle pozostatych wojewodztw i rosnacy
poziom zatrudnienia w dziatalnosci B+R w
odniesieniu do liczby przedsigbiorstw w
regionie.

Wysoki udziat przedsigbiorstw ponoszacych
naktady na dziatalno$¢ innowacyjng oraz
przedsigbiorstw, ktore wprowadzaja innowacje.
Jeden z najwyzszych w kraju wspotczynnik
zyskow przedsiebiorstw do przychodow z
caloksztaltu dziatalnoSci, oraz wskaznik
przychodéw przypadajacych na jeden zaktad.
Staty wzrost poziomu naktadow na B+R.
Znaczny potencjat instytucjonalny w zakresie
B+R (zaréwno pod wzgledem liczby jednostek,
liczebnosci kadr, jak i praktycznego
ukierunkowania sektora naukowego).

Wysoki poziom zatrudnienia w firmach
przemystowych sredniowysokich i wysokich
technologii i tendencja wzrostowa.

Najwyzszy w kraju wskaznik naktadow
przedsigbiorstw przemystowych na dziatalnosé¢
innowacyjna.

Wysoka aktywnos$¢ podmiotéw z wojewodztwa
$laskiego w 6. PR UE.

Wysoki poziom aktywnosci instytucji i firm z
regionu w aplikowaniu o wsparcie z funduszy
strukturalnych.

Specyficzna kultura spoteczenstwa: zdolno$¢ do
samoorganizacji, inicjatywa, solidnoé¢, wysoka
aktywno$¢ spoteczna.

Zacie$nienie wspotpracy na linii nauka —
przemyst w ciagu kilku ostatnich lat w wyniku
realizacji inicjatyw zwigzanych z RSI —
powstanie elementow sieci, rozwdj wspotpracy
partnerskiej w regionie, wyksztalcenie si¢

— Spadek

— Niedostateczny

—  Niski

— Niski udziat naktadow na B+R w PKB.
— Niski wudzial finansowania dziatalnoS$ci

B+R ze $rodkow prywatnych, pomimo
tendencji wzrostowe;j.

— Niski udziat zatrudnionych w nauce i

technice w ogdle populacji.
zatrudnienia w B+R (w
warto$ciach bezwzglednych).

— Niski poziom uczestnictwa w ksztatceniu

ustawicznym (na tle wynikow
europejskich).

—  Niski wspotczynnik aktywnych
przedsiebiorstw w odniesieniu do liczby
mieszkancow.

— Niski poziom zatrudnienia w firmach

ustugowych wysokich technologii.

poziom  $wiadomosci
istnienia RSI 1 korzysci z niej plynacych
wsrod  kluczowych aktoréw procesow
innowacyjnych.

— Niski poziom wiedzy o dziataniach

prowadzonych przez wiadze regionalne,
zwigzanych ze wspieraniem
innowacyjnosci, wsrod  kluczowych
aktorow proceséw innowacyjnych.

poziom  efektywnosci  nowo
powstalych instytucji otoczenia biznesu
(parki, inkubatory, centra transferu
technologii) — niespetnienie przez nie
funkcji zwigzanych ze stymulowaniem
innowacyjno$ci  gospodarki, transferem
wiedzy, rozwojem dzialalno$ci badawczej
na potrzeby przedsigbiorstw.

—  Wymogi legislacyjne jako podstawowy

czynnik mobilizujacy przedsigbiorcow do
wprowadzania nowych rozwigzan; brak
myslenia perspektywicznego o budowaniu
trwalej przewagi konkurencyjnej w oparciu
0 innowacyjnos¢; skupienie na
krotkofalowych efektach, ograniczaniu
kosztow, budowanie marki w oparciu o
bezpieczny standard.
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Istniejgce w regionie inicjatywy klastrowe, cheé
wspolpracy zwlaszcza w sektorze MSP, wzrost
zaufania i zainteresowanie realizacjg wspdlnych
dziatan.

Rosnacy potencjal podmiotéw z regionu do
pozyskiwania wsparcia zewnetrznego z UE,
plynacy z do$wiadczen poprzedniego okresu
programowania (wszystkie srodki zostaty
wykorzystane) — nie tylko w zakresie
wypetniania warunkow formalnych, lecz takze
wypracowywania mechanizméw wspotpracy.
Istniejace w regionie do§wiadczone instytucje
otoczenia biznesu, realizujace dziatania w
zakresie rozwoju proinnowacji i taczenia sfery
naukowej z biznesem.

badawczych w wigkszos$ci przedsigbiorstw.
Bledy popetione w poprzednich latach,
zwigzane z  prowadzeniem  polityki
przyciagania duzych inwestorow
zagranicznych — skupienie na tworzeniu
nowych miejsc pracy, niewymaganie od
koncernow  jednoczesnego  budowania
dziatow badawczych, prowadzenia
dziatalnosci badawczej w regionie.

Niska jako$¢ infrastruktury badawczej w
wielu  jednostkach  naukowych; brak
uprawnien do certyfikacji technologii i
produktow, brak akredytowanych
laboratoriow.

Niskie wykorzystanie srodkow dostepnych
w ramach projektéw celowych MNiSW na
kooperacje sektora nauki z sektorem
przedsigbiorstw.

Mentalnos¢ czgéei Srodowiska naukowego
— przekonanie, ze w przypadku projektow,
dla ktorych mozliwe jest precyzyjne
okreslenie kosztoéw, terminow i
oczekiwanych  wynikéw, traca one
charakter dziatalno$ci naukowe;.

Niski udzial doktorantow z regionu w
stosunku do ludnos$ci ogétem - w
odniesieniu do innymi dobrze rozwinigtych
przemystowo regionow w kraju.

Mata liczba podmiotdw gospodarczych
tworzacych 1 inwestujacych w centra
badawczo-rozwojowe majgce swe siedziby
w regionie.

Szanse

Zagrozenia

Instytucje Krajowego Systemu Uslug jako
punkty, w ktorych przedsigbiorcy moga
zaczerpng¢ informacji odno$nie do mozliwosci
uczestnictwa w inicjatywach proinnowacyjnych.
Wyodrebnienie  si¢  liderow w  ramach
istniejacych zalazkow sieci
wspolpracy/partnerstw/klastrow, ktorzy beda w
stanie zmobilizowa¢ pozostate instytucje, by
kontynuowa¢ rozpoczete dziatania, zebrad
rozdrobnione dziatania i pomysty, i poprowadzié¢
partnerow do nowych projektdw (animatorzy
wspotpracy).

Nacisk na polityke innowacyjna ze strony EU
oraz dostgpne w ramach obecnej perspektywy
finansowej $rodki z funduszy europejskich na
innowacje.

Przejecie przez firmy z sektora MSP standardow
narzucanych przez duze koncerny, zwigzane z
prowadzeniem  dzialalno$ci  innowacyjnej,
cigglym ulepszaniem 1 unowoczes$nianiem
produktow i ustug.

Kryzys gospodarczy jako czynnik wymuszajacy
wprowadzanie innowacji.

Dziatania dotyczace czystych technologii
weglowych, promowane w strukturach UE —
mozliwo§¢  zajecia przez region pozycji

Pogorszenie sytuacji gospodarczej
skutkujace  spadkiem  zainteresowania
tematem innowacyjnosci wsrod
interesariuszy RSI.

Procedury zwigzane z rozliczaniem
projektow wspotfinansowanych z funduszy
europejskich, zniechecajace potencjalnych
beneficjentow do korzystania ze wsparcia
(wysoki poziom biurokratyzacji); trudno$ci
z osiggnigciem zalozonych rezultatow.
Procedury zwigzane z prawem zamoOwien
publicznych, utrudniajace wybor
najlepszych ekspertow i partneréw do
realizacji wspolnych przedsiewzig¢ przez
wladze samorzadowe.

Niska aktywnos$¢ samorzadow lokalnych w
zakresie przyciagania inwestorow,
angazowania si¢ w inicjatywy realizowane
w partnerstwie.

W dhuzszej perspektywie — wyczerpanie si¢
srodkéw finansowych na innowacyjno$¢ w
ramach funduszy europejskich;
konieczno$¢ poszukiwania alternatywnych
zrodet finansowania.

Konflikt  interesow  naukowcow i
przedsigbiorcow — przedsicbiorca jest
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naturalnego lidera w tym zakresie.

Wykreowane w poprzednim okresie
programowania mozliwosci realizacji duzych
projektow badawczych.

Powotanie Slgskiej Rady Innowacji.

Bardziej intensywna wspdipraca pomigdzy
nauka a biznesem — efekty dzialan
podejmowanych w ramach RSI.

—  Mozliwo$é

zainteresowany tym, aby swoje innowacje
utrzyma¢ ~w  tajemnicy, natomiast
naukowiec jest zainteresowany tym, aby je
opublikowac.

— Wysoka konkurencja o $rodki z funduszy

europejskich  dystrybuowane w ramach
programéw krajowych ze strony innych
wojewodztw.

—  Trudny do spetnienia w przypadku uczelni

wyzszych 1 JBR wymoég wkiadu wlasnego

w przypadku projektow
wspotfinansowanych z funduszy
europejskich.

—  Mozliwo$¢ szybszego opracowania
technologii  czystego  wegla  przez
naukowcow z innych regionéw (utrata
przez wojewodztwo szansy na
wypromowanie marki regionu

ekologicznych technologii).

—  Sprzecznosci migdzy prawem krajowym a

przepisami UE w zakresie zamowien

publicznych.

— Stereotyp wojewodztwa §laskiego jako

regionu przemystu cigezkiego, w ktoérym
dominujg obszary zdegradowane.
przeniesienia produkcji  z
niektorych zaktadow koncernow
globalnych do regionow o nizszych
kosztach wytwarzania.

Zrédlo: Program Wykonawczy 2009-2013 dla Regionalnej Strategii Innowacji Wojewédztwa Slgskiego na lata
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Dodatkowo, w rozdziale przedstawiono wyniki analizy SWOT dla wybranych obszarow
technologicznych w oparciu o zrealizowany dla regionu projekt typu foresight pn.
»Priorytetowe technologie dla zrownowazonego rozwoju wojewoddztwa $laskiego™ oraz na
podstawie ,,Analizy sektoréw wzrostowych wojewddztwa $laskiego” (Innobservator Silesia,
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego) odnoszacej sie do szczegdtowych technologii
regionu. Okre$lone w analizie SWOT czynniki stanowity roéwniez podstawe¢ do wyznaczenia,
wyrdznionych (pogrubionych) w ponizszych tabelach, czynnikéw kluczowych dla rozwoju
gtownych obszarow technologicznych.

Tabela 3 Analiza SWOT. Obszar technologiczny nr 1. Technologie medyczne (ochrony zdrowia)

Silne strony (S)

| Stabe strony(W)

| Szanse (O)

| Zagrozenia (T)

1. TECHNOLOGIE MEDYCZNE (OCHRONY ZDROWIA)

1.1. BIOTECHNOLOGIE MEDYCZNE

S/1.1. Mozliwos¢
tworzenia
multidyscyplinarnych
zespoléw wynikajaca z
koncentracji r6znych
specjalistow.

S/1.2. Potencjal
badawczy i dydaktyczny
B+R w zakresie
biotechnologii.

$/1.3. Uznanie Slaska
jako ,,solidnego
partnera”.

S/1.4. Tereny
poprzemystowe begdace
atrakcyjnym (tanim
obszarem) lokowania
przemystu
biotechnologicznego.
S/1.5. Duzy i chtonny
rynek na produkty
biotechnologiczne.

S/1.6. Zaplecze
surowcowe wojewodztwa
slaskiego.

S/1.7. Wyposazenie
wojewodztwa $laskiego w
infrastrukture
informatyczno-
komunikacyjng.

W/1.1.
Niedoinwestowanie
wyposazenia bazy
laboratoryjnej.

W/1.2. Brak wiodacych
centrow B+ R w
zakresie biotechnologii.
W/1.3. Mala
konkurencyjno$é
krajowych rozwiazan
wobec rozwiazan
$wiatowych.

W/1.4. Niedobor
wykwalifikowanych
menadzerow
wspomagajacych
komercjalizacjg
produktow
biotechnologicznych.
W/1.5. Brak
mechanizmow przepltywu
informacji migdzy
jednostkami zajmujacymi
si¢ biotechnologia.
W/1.6. Niskie
zaangazowanie finansowe
wiadz regionalnych.
W/1.7. Mata atrakcyjnosc
regionu jako miejsca
pracy, zamieszkania i
prowadzenia biznesu.

O/1.1. Konsolidacja
przedsiewzieé
badawczych i
edukacyjnych w
szkolnictwie wyzszym.
0/1.2. Wzrastajace
zapotrzebowanie na
nowe technologie.
0/1.3. Trend rynkowy w
zakresie koniecznoS$ci
podnoszenia poziomu
ksztatcenia w zakresie
nowych technologii.
0/1.4. Wiedza techniczna
i kultura pracy
przemystowej w
wojewoddztwie Slaskim.
0/1.5. Zdolnos¢ absorpcji
srodkow unijnych przez
wiladze lokalne i lokalne
grupy interesu.

T/1.1. Brak inwestycji
zwiazanych z
biotechnologia.

T/1.2. Niski poziom
finansowania badan
naukowych.

T/1.3. Odplyw mlodej
wyksztalconej kadry.
T/1.4. Konkurencja
(lobbing) tradycyjnych,

cigzkich przemystow.

1.2. TECHNOLOGIE INZYNIERII MEDYCZNEJ

S/1.2.1. Duza liczba
placowek B + R.
S/1.2.2. Wzrastajacy
potencjat wytworczy
przedsigbiorstw.
S/1.2.3. Wysoka
rentownos$¢ branzy.
S/1.2.4. Wysoko
rozwinigta
baza/infrastruktura dla —
badan na etapie B + R.

W/1.2.1. Mala liczba
przedsigbiorstw hight-
tech.

W/1.2.2. Ograniczone
zaplecze instytutow
badawczych.

W/1.2.3. Male zasoby
finansowe firm w
regionie.

W/1.2.4. Niska
innowacyjnos$¢ branzy.

0O/1.2.1. Sprzyjajaca
polityka UE dotyczaca
branzy.

0/1.2.2. Wysoki poziom
edukacji
specjalistycznej.
0/1.2.3. Cztonkostwo w
UE.

0/1.2.4. Dostepnos¢
funduszy europejskich dla
branzy.

T/1.2.1. Niewystarczajace
wydatki z budzetu
regionu na badania i
rozwoj.

T/1.2.2. Niski poziom
wynagrodzenia personelu.
T/1.2.3. Brak regionalnej
strategii finansowania
rozwoju
technologicznego.
T/1.2.4. Niski poziom
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Silne strony (S) Stabe strony(W) Szanse (O) Zagrozenia (T)
S/1.2.5. Wysoki udziat W/1.2.5. Ograniczone 0/1.2.5. Wzrost wydatkow na sfer¢ B + R,
eksportu. zaplecze naukowo- wydatkow budzetowych pochodzacy ze srodkow

S/1.2.6. Wysoka jakos¢
osigganych wynikoéw
badan naukowych.
S/1.2.7. Jakosé i
standardy produktow.
S/1.2.8. Naukochtonnos¢
branzy.

S/1.2.9. Wysoki wskaznik
jakos¢/cena produktow.
S/1.2.10. Kwalifikacje i
doswiadczenie personelu
naukowo-technicznego.
S/1.2.11. Bardzo duze
regionalne zasoby
technologiczne.

S/1.2.12. Duzy rozwdj
technologiczny w
branzach pokrewnych w
regionie.

badawcze
przedsigbiorstw.
W/1.2.6. Mala liczba
opracowan naukowych
zakonczonych sukcesem
komercyjnym.

W/1.2.7. Brak proceséw
integracyjnych wsrod
producentéw.

W/1.2.8. Niski poziom
wydatkéw budzetowych
na B+R.

W/1.2.9. Mala liczba
0s6b z wyksztalceniem
zawodowym —
technicznym.

W/1.2.10.
Rozdrobnienie
producentéw.

przeznaczonych na sfere
B+R.

0/1.2.6. Wzrost PKB
(Sredniorocznie).
0/1.2.7. Wysoki poziom
edukacji ogdlne;j.
0/1.2.8. Dostepnos¢ do
globalnych zasobéw
wiedzy.

0/1.2.9. Dostepnos¢ do
globalnych zasobéw
finansowych.

pozabudzetowych.
T/1.2.5. Niski poziom
wydatkow
przekazywanych na sfere
B + R przez
przedsigbiorstwa.
T/1.2.6. Brak
mechanizmow transferu
wiedzy do przemystu.
T/1.2.7. Emigracja kadry
naukowej.

T/1.2.8. Brak regionalnej
strategii finansowania
nauki.

T/1.2.9. Brak
wystarczajacych
uregulowan prawych w
obszarze nauki
stymulujacych
dziatalno$¢ wdrozeniows.

INZYNIERIA BIOMEDYCZNA

S/1.2.13. Kadra naukowa
Slaskiego Uniwersytetu
Medycznego i Szpitali
Klinicznych.

S/1.2.14. Duza liczba
chorych na matym
obszarze, co ulatwia
przeprowadzenia fazy
testowej.

S/1.2.15. Obecnos¢ w
wojewodztwie wielu
informatykow

i konstruktorow, dla
ktorych tego typu B+R to
wyzwanie.

W/1.2.11. Produkcja
zwykle na malg skale.
W/1.2.12. Dtugi czas
wdrozenia.

W/1.2.13. Staby
marketing,

0/1.2.13. Nawigzanie
wspolpracy zagranicznej

w celu poszerzenia rynku.

0/1.2.14. Latwos¢
pozyskania inwestora w
postaci funduszu Venture
Capital.

T/1.2.11. Przepisy
nadzoru medycznego
utrudniajace wejscie na
nowe rynki.

T/1.2.12. Niepewna
refundacja zakupu
produktow przez NFZ
(szczegoblnie na
poczatku).

Zrédlo: Foresight regionalny pn., Priorytetowe technologie dla zréwnowazonego rozwoju wojewédztwa
Slgskiego” oraz ,, Analiza sektorow wzrostowych wojewodztwa slgskiego”
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Tabela 4 Analiza SWOT. Obszar technologiczny nr 2. Technologie dla energetyki i gornictwa

Silne strony (S)

| Stabe strony(W)

| Szanse (O)

| Zagrozenia (T)

2. TECHNOLOGIE DLA ENERGETYKI I GORNICTWA

S/2.1. Silny przemyst
paliwowo-energetyczny
(wytwérezy i produkcji
urzadzen
energetycznych).

S/2.2. Tendencje
konsolidacyjne w
branzy paliwowo-
energetycznej.

S/2.3. Silne wigzi i
kooperacja migdzy nauka,
biurami projektowymi a
przemystem paliwowo-
energetycznym.

S/2.4. Duzy potencjat
kadry naukowej,
projektowej i technicznej.
S/2.5. Wysoki poziom
wyzszego szkolnictwa
technicznego w zakresie
energetyki i dziedzin
pokrewnych.

S/2.6. Duza ggstosé
zaludnienia - chtonny
rynek energetyczny.

W/2.1. Etos pracy.
W/2.2. Opéznienia
technologiczne w
energetyce.

WI/2.3. Niski potencjal
inwestycyjny przemyshu
paliwowo-
energetycznego.

W/2.4. Brak spéjnej
strategii dla gornictwa i
energetyki.

W/2.5. Szczuptosé
naktadow na badania
naukowe.

W/2.6. Brak programéw
restrukturyzacji
technologicznej sektora
energetycznego.

W/2.7. Znaczne
wyeksploatowanie
istniejacych urzadzen
energetycznych.

W/2.8. Brak
bezposredniego
uczestnictwa
przedstawicieli przemystu
paliwowo-
energetycznego w
miedzynarodowych
gremiach
opiniotwoérczych i
decyzyjnych.

W/2.9. Ograniczona
dostepnosé OZE.

0O7/2.1. Przyciagniecie
inwestorow z branzy
energetycznej do
regionu.

0/2.2. Nowa polityka
energetyczna UE
stymulujaca rozwdj
czystych technologii
weglowych.

07/2.3. Osiagnigcie
pozycji lidera
innowacyjnosci w
energetyce.

0/2.4. Stabilna strategia
rozwoju krajowego
sektora paliwowo-
energetycznego.

0/2.5. Spoteczna
akceptacja rozwoju
technologii
wielkoprzemystowych.
0/2.6. Spoteczna
akceptacja rozwoju
technologii
wielkoprzemystowych.
0/2.7. PrzyS$pieszenie i
uporzadkowanie
prywatyzacji.

0/2.8. Handel
pozwoleniami na emisje.
0/2.9. Zielone, czerwone
i bialte certyfikaty
energetyczne.

0/2.10. Tendencje
wzrostowe PKB.
0/2.11. Czytelnos¢ i
transparentno$¢ prawa
energetycznego.

T/2.1. Konkurencja
mi¢dzynarodowa na
rynku energii
elektrycznej i paliw.
T/2.2. Niedokonczenie
przemian strukturalno-
wiasnos$ciowych w
sektorze paliwowo-
energetycznym.

T/2.3. Brak wsparcia
rzadowego dla
projektow
demonstracyjnych w
zakresie energetyki i
goérnictwa.

T/2.4. Brak
wspéldzialania nauki,
przemystu i
samorzadow na rzecz
nowoczesnej energetyki
weglowej.

T/2.5. Konieczno$¢
sekwestracji COa.
T/2.6. Brak wspoélnej
polityki energetycznej
UE.

T/2.7. Brak dostgpu do
tanich kredytow.

T/2.8. Emigracja
najlepszych absolwentow.
T/2.9. Brak akceptacji
spotecznej dla kosztow
ochrony $rodowiska.
T/2.10. Katastrofy
gornicze i zagrozenia
ekologiczne - pogorszenie
wizerunku branzy
gorniczej.

2.1. CZYSTE TECHNOLOGIE WEGLOWE

S/2.1.1. Duze poktady
wegla na obszarze
wojewodztwa
umozliwiajace dalsze
wydobycie.

S/2.1.2. Kadra naukowa
sektora B+R.

S/2.1.3. Mozliwo$é
gazyfikacji kazdego
wegla (rowniez
zasiarczonego).

S/2.1.4. Powstawanie
przy wykorzystywaniu
technologii czystego
wegla szeregu produktow
ubocznych (takich jak:
siarka, rtg¢, kruszywo

W/2.1.1. Koniecznos¢
zbudowania
infrastruktury od zera.
W/2.1.2.Konieczno$é
zakupu licencji na
wickszos$¢ technologii.
W/2.1.3. Wysokie koszty
wdrozenia.

0/2.1.1. Wykorzystanie
istniejacej mozliwosci
sktadowania CO, w celu
zwigkszenia optacalnosci
inwestycji.

0/2.1.2. Naptyw
inwestycji w instalacje
technologii czystego
wegla ze strony
zagranicznych koncernow
energetyczno-
paliwowych pragnacych
poprawi¢ swdj bilans
emisji.

0/2.1.3. Mozliwos¢
rozwoju technologii w
kierunku integracji z

T/2.1.1. Spadek cen gazu
ziemnego na rynkach
$wiatowych, co
spowoduje, ze
elektrownie gazowe beda
bardziej optacalne.
T/2.1.2. Likwidacja
systemu handlu emisjami
CO- w Europie, co
przywroci optacalno$é
produkcji energii
elektrycznej w
kondensacyjnych
elektrowniach parowych.

budowlane z popiotu). produkcja biopaliw i
7 I
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Silne strony (S)

Stabe strony(W)

Szanse (O)

Zagrozenia (T)

S/2.1.5. Wysoka
sprawnos¢, a co za tym
idzie mniejsze zuzycie
wegla na jednostke
produkowanej energii
elektrycznej, nizszy
biezacy koszt produkcji
energii elektrycznej.
S/2.1.6. Bardzo niska
emisja gazow i popiotow
do atmosfery.

utylizacja odpadow.
0/2.1.4. Zainteresowanie
ta technologig ze strony
globalnych koncernow.
0/2.1.5. Wprowadzenie
systemu emisji SO, w
Europie, co podniesie
dodatkowo optacalno$é
instalacji gazyfikacji.
0/2.1.6. Mozliwosc¢
sprzedazy produktow
ubocznych powstajacych
przy wykorzystywaniu
technologii czystego
wegla.

2.2. TECHNOLOGIE WYTWARZANIA OGNIW PALIWOWYCH

S/2.2.1. Wysoka
sprawnos¢ przetwarzania
energii chemicznej paliwa
na elektryczna.

S/2.2.2. Badania
prowadzone dotychczas
na Politechnice Slaskiej

i Czestochowskiej.

W/2.2.1. Brak inwestora
dla tych technologii.
W/2.2.2. Konieczno$é
zbudowania fabryki od
zera.

W/2.2.3. Koniecznos$¢
zakupu licencji na
wigkszg czes$é
technologii.

W/2.2.4. Produkcja
zautomatyzowana o
niskim zatrudnieniu.
W/2.2.5. Dhugi czas do
wdrozenia na duzg skalg.

0/2.2.1. Dostep do bazy
doswiadczalnej po
zbudowaniu instalacji
gazyfikacji wegla.
0/2.2.2. Mozliwos¢
wykorzystania duzych
srodkow unijnych
przeznaczonych na ten
sektor badan.

0/2.2.3. Integracja z
technologiami
Materiatow specjalnych i
Projektowania
komputerowego.
0/2.2.4. Potencjalne
wdrozenia w przemysle
motoryzacyjnym na duza
skale.

T/2.2.1. Konkurencja
dostawcow
zagranicznych, badania w
tej dziedzinie prowadzone
w wielu os$rodkach.

2.3. TECHNOLOGIE SKL

ADOWANIA DWUTLENKU WEGLA

S/2.3.1. Wiele
wyeksploatowanych,
glebokich kopaln do
wykorzystania.

S/2.3.2. Baza badawcza
na terenie wojewodztwa
w postaci kadry naukowej
w Glownym Instytucie
Gornictwa.

S/2.3.3. Obowiagzujacy
system handlu emisjami

W/2.3.1. Projekt
catkowicie zalezny od
wdrozenia Technologii
Czystego Wegla, w
przeciwnym wypadku nie
ma zrédta taniego COs.
W/2.3.2. Koniecznos¢
zbudowania
infrastruktury od samego
poczatku.

W/2.3.3. Dlugi okres

0/2.3.1. Korzysci dla
firm regionu wynikajace
z projektowana i
produkowania

W wojewodztwie duzej
czesci infrastruktury.
0/2.3.2. Wykorzystanie
technologii jako szlagieru
eksportowego.

0/2.3.3. Rozwoj wielu
innych dziedzin nauki i

T/2.3.1. Mozliwosé¢
wystgpienia protestow
spotecznych blokujacych
wdrozenie projektu.
T/2.3.2. Likwidacja
systemu handlu emisjami
CO, w Europie.

T/2.3.3. Zagrozenie
wynikajace z faktu, iz
technologia ta nie zostata
dotychczas sprawdzona

CO.. wdrozenia (pierwsze przemyshu dzieki na duzg skale.
komercyjne sktadowisko | wykorzystaniu osiggnie¢ | T/2.3.4. Wystgpienie
moze powstac okoto badan geofizycznych. szeregu nowych,
2015). trudnych do
W/2.3.4. Konieczno$¢ przewidzenia, zjawisk
zakupu licencji na czesci geofizycznych.
technologii. T/2.3.5. Zmienny
W/2.3.5. Bezterminowa strumien dochodow ze
konieczno$¢ sktadowiska — okresowo
monitorowania stanu moze ono nie by¢
sktadowiska. wykorzystywane, co
W/2.3.6. Konieczno$é stanowi zagrozenie
stworzenia zwlaszcza przy niskiej
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Silne strony (S)

Stabe strony(W)

Szanse (O)

Zagrozenia (T)

bezterminowego
ubezpieczenia
finansowania dla
sktadowiska.

W/2.3.7. Brak
uregulowan prawnych
umozliwiajacych
stosowanie tej nowej,
ingerujacej w
srodowisko, technologii.

cenie CO..

T/2.3.6. Pojawienie si¢
konkurencji ze strony
PGNIG, ktore moze
zastosowa¢ podobna
technologi¢ do
zwickszenia wydobycia w
ztozach ropy naftowe;.

2.4, TECHNOLOGIE PROCESOWANIA GAZOW

S/2.4.1. Kadra naukowa
Politechniki Slaskiej.
S/2.4.2. Duzy popyt
lokalny na materiaty
filtracyjne ze strony
przemystu chemicznego,
paliwowego

i energetycznego.

W/2.4.1. Brak inwestora
dla tych technologii.
W/2.4.2. Koniecznos¢
zbudowania fabryki od
zera.

W/2.4.3. Konieczno$é
zakupu licencji na cze$¢
technologii.

W/2.4.4. Produkcja
zautomatyzowana o
niskim zatrudnieniu.

0/2.4.1. Wzrost popytu
po zbudowaniu instalacji
czystego wegla, ktore
operuja tlenem w duzych
ilosciach.

0/2.4.2. Wzrost popytu
po uruchomieniu
instalacji produkcji
biopaliw, ktore beda
musiaty rowniez
kontrolowa¢ emisj¢
lotnych zwigzkow
organicznych.

0/2.4.3. Mozliwos¢
poszerzenia asortymentu
i zintegrowania produkcji
z produktami do
procesowania wody.

T/2.4.1. Konkurencja
dostawcow
zagranicznych.
T/2.4.2. Trudna do
osiggniecia wymagana
jakos¢ produkcji.

Zrédlo: Foresight regionalny pn.,, Priorytetowe technologie dla zréwnowazonego rozwoju wojewédztwa
Slgskiego” oraz ,, Analiza sektorow wzrostowych wojewodztwa slgskiego”
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Tabela 5 Analiza SWOT. Obszar technologiczny nr 3. Technologie dla ochrony srodowiska

Silne strony (S)

| Stabe strony(W)

| Szanse (O)

| Zagrozenia (T)

3. TECHNOLOGIE DLA OCHRONY SRODOWISKA

S/3.1. Znaczne
mozliwoS$ci
dostosowania regionu
do zmieniajacych sie¢
priorytetéw w
zakresie ochrony i
potrzeb
gospodarczych,
wynikajace z
posiadania duzego
potencjalu naukowo-
technicznego.

S/3.2. Mozliwo$é¢
tworzenia zespolow
multidyscyplinamych,
wynikajaca z
koncentracji
specjalistéw réznych
specjalnosci.

S/3.3. Potencjalnie
duzy rynek
technologii wobec
znacznej liczby i
réznorodnosci
zainteresowanych
podmiotéw.

S/3.4. Rozbudowana
infrastruktura
naukowo-badawcza
regionu.

W/3.1. Niedostatek
innowacyjnych
rozwiazan, wynikajacy z
niecheci do
podejmowania
dobrowolnych
zobowigzan
srodowiskowych.
W/3.2. Niedostateczna
ilo$¢ technologii
dostosowanych do
potrzeb rynku
(mozliwych do
wdrozenia) i
uwzgledniajgca
zr6znicowanie regionu.
W/3.3. Opéznienie w
rozwoju technologii
prosrodowiskowych dla
regionu, wynikajace z
niewystarczajacych
nakladéw na B+R.
W/3.4. Przestarzale
zaplecze badawcze w
wielu galeziach
gospodarki.

0O/3.1. Praktycznie
nieograniczone mozliwosci
absorpcji wiedzy technicznej,
wynikajace ze znacznego
potencjalu badawczego
regionu, pozwalajace na
wypracowanie wlasnych
rozwiazan w zakresie
wdrazania technologii i
prosrodowiskowych.

0O/3.2. Znaczne mozliwosci
pozyskiwania funduszy UE na
B + R w zakresie technologii
dla Srodowiska.

0/3.3. Wzrastajgce
zainteresowanie podmiotéw
gospodarczych i decydentéw
technologiami pro
Srodowiskowymi i wynikajace
z restrukturyzacji przemystu.
0/3.4. Mozliwosé
dostosowania rozwoju
technologii
prosrodowiskowych do
stalych postepow w
identyfikowaniu zagrozen
sSrodowiskowych i ich skutkow
zdrowotnych.

O/3.5. Duza ilosé¢
niezrestrukturyzowanego
przemystu jako wyzwanie dla
rozwoju, w tym
technologicznego.

T/3.1. Formalne i
strukturalne trudnosci na
drodze pozyskiwania i
wykorzystywania §rodkow
z funduszy krajowych i
europejskich na
dziatalno$¢ B + R w
zakresie technologii dla
srodowiska regionu,
rozwoj i ochrona
srodowiska.

T/3.2. Konkurencyjne
oddzialywanie sasiednich
regionow w zakresie
pozyskiwania srodkow
oraz zatrudniania
specjalistow.

T/3.3. Niedostatek
regionalnych
stymulatorow
ekonomicznych ochrony
srodowiska.

T/3.4. Migracja
wyksztatconych mtodych
ludzi oraz specjalistow
zwigzanych z
technologiami $rodowiska.
T/3.5. Niewystarczajaco
holistyczne podejscie
(dominacja myslenia
kategoriami branzowymi)
ze strony specjalistow
zwigzanych z
technologiami, wynikajace
ze zbyt waskiego,
specjalistycznego
ksztatcenia.

3.1 TECHNOLOGIE P

ROCESOWANIA (OCzY

GROMADZENIE | UZDATNIANIE WODY

SZCZANIA | SEPAROWANIA)

WODY I GAZOW,

S/3.1.1. Kadra
naukowa Politechniki
Slgskie;j.

S/3.1.2. Duzy rynek
tak lokalny jak i
globalny na tego typu
rozwigzania.

S/3.1.3. Obowigzujace
kary ekologiczne za
zrzut wod stonych do
rzek dodatkowym
bodzcem do kupna
instalacji odsalania.

W/3.1.1. Brak inwestora
lokalnego dla tych
technologii.

W/3.1.2. Koniecznos¢
zakupu licencji na czes$¢
technologii.

0/3.1.1. Wykorzystanie wody
kopalnianej do celow
wodociagowych i grzewczych.
0/3.1.2. Mozliwo$¢ poszerzenia
asortymentu i zintegrowania
produkcji z produktami do
procesowania gazow.

0/3.1.3. Mozliwos$¢ pozyskania
inwestorow w krajach Bliskiego
Wschodu, jesli technologia
okaze si¢ uzyteczna do
oczyszczania wody morskiej.

T/3.1.1. Kadra naukowa
moze dazy¢ do
opracowania autorskich
rozwiazan celem
uniknigcia optat za
licencje, co mocno
wydhluzy czas rozwoju
technologii i podniesie
ryzyko porazki projektu.
T/3.1.2. Konkurencja
dostawcow zagranicznych.

Zrédlo: Foresight regionalny pn., Priorytetowe technologie dla zréwnowazonego

Slgskiego” oraz ,, Analiza sektorow wzrostowych wojewddztwa slgskiego™
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Tabela 6 Analiza SWOT. Obszar technologiczny nr 4. Technologie informacyjne
telekomunikacyjne

Silne strony (S) | Stabe strony(W) | Szanse (O) | Zagrozenia (T)

4, TECHNOLOGIE INFORMACYJNE | TELEKOMUNIKACYJNE

S/4.1. Istniejace i nowo | W/4.1. Migracja 0O/4.1. Tworzenie T/4.1. Odplyw

zakladane
przedsi¢biorstwa
produkcyjno-
projektowe w branzy
ICT.

S/4.2. Duzy i chlonny
rynek na produkty ICT,
w tym bardzo duze
zapotrzebowanie na
polu e-nauczania oraz
e-administracji.

S/4.3. Wysoki poziom
ksztalcenia w zakresie
wykorzystania i
tworzenia
nowoczesnych
technologii ICT.
S/4.4. Dobrze
rozwinieta
infrastruktura
teleinformatyczna na
poziomie sieci
szKieletowej.

S/4.5. Duzy potencjal
kadry B+ R i
dydaktycznej w
zakresie informatyki,
elektroniki i
telekomunikacji.
S/4.6. Niskie koszty
osobowe badan i
prototypowania nowych
rozwigzan ICT.

fachowego personelu na
obce (spoza regionu)
rynki pracy.

W/4.2.
Niedoinwestowanie
rozwoju i wyposazenia
bazy laboratoryjnej
jednostek B+ R i
naukowych.

W/4.3. Brak wiodacych
centrow B+ R w
zakresie technologii ICT.
W/4.4. Mata dostepnosé
infrastruktury
teleinformatycznej w
obszarach
zdefaworyzowanych, tj.
obszarach wiejskich i
matych miast.

W/4.5. Mata aktywnosc
w ubieganiu si¢ o
dostepne $rodki z
funduszy europejskich na
projekty badawczo-
innowacyjne.

W/4.6. Brak dobrej
wspolpracy
przedsigbiorstw i
jednostek naukowo-
badawczych w zakresie
rozwoju i wdrazania
nowoczesnych
technologii ICT.

klastrow
innowacyjnych
technologii ICT.
0O/4.2. Transfer
nowoczesnych
technologii, zwlaszcza
poprzez inwestycje ze
strony zagranicznych
inwestorow.

0/4.3. Wzrastajace
zapotrzebowanie na
nowoczesne technologie
ICT w innych
dziedzinach
nieprzemystowych"
(medycyna, kultura,
edukacja).

0/4.4. Dynamiczny
postep globalny w
rozwoju technologii
informatycznych,
telekomunikacyjnych i
elektronicznych.

0/4.5. Korzystna dla ICT
struktura Srodkoéw z
funduszy europejskich.
0/4.6. Duzy stopien
zurbanizowania regionu i
postepujacy stopien
powstawania metropolii
Slaskiej.

wykwalifikowanych
kadr z regionu ze
wzgledu na poziom plac
i warunki zycia.

T/4.2. Utrwalania ztych
tendencji do rozwijania w
regionie technologii
ukierunkowanych na
przemyst wydobyweczy i
ciezki.

T/4.3. Brak spojnej
polityki regionalnej w
zakresie rozwoju branzy
ICT.

T/4.4. Wysoka cena
ustug dostgpowych do
sieci internet.

T/4.5. Niekorzystne
zmiany struktury
demograficzne;j.

T/4.6. Zagrozenie utraty
prywatnosci i poufnosci
przesytanych i
przechowywanych
informacji.

4.1. PROJEKTOWANIE

KOMPUTEROWE MASZYN I URZADZEN

S/4.1.1. Duza liczba biur
projektowych
stosujacych narzgdzia
informatyczne.

S/4.1.2. Duza liczba
zamowien z
zagranicznych
koncernow.

S/4.1.3. Poziom
realizowanych projektow
komercyjnych na
najwyzszym swiatowym
poziomie.

S/4.1.4. Czgsto istnienie
struktury przemystowej
wspierajacej innowacje w
tym obszarze.

W/4.1.1. Absolwenci
politechnik stabo
przygotowani (zbyt
teoretyczni lub wecale) do
uzywania w.w. narzedzi.
W/4. 1.2. Wysokie
koszty licencji na
oprogramowanie.

W/4. 1.3. Ochrona
tajemnicy handlowej
utrudnia wspotprace z
publicznym sektorem
B+R.

0/4.1.1. Wiele
zagranicznych firm
chetnie otworzy swoje
centra analityczne w
Polsce jako wsparcie
produkc;ji.

O/4. 1.2. Nisze rynkowe
w réznych krajach dla
réznych podsektorow.
0O/4. 1.3. Rozwdj
produkcji
ergonomicznego
wyposazenia.

0O/4. 1.4. Rosnacy udziat
mikroelektroniki w
produkcji i w wyrobach.
0/4.1.5. Umiarkowane
ceny komputerow i sieci

T/4.4.1.1. Konkurencja
krajow azjatyckich w
tego typu ustugach.
T/4.1.2. Popyt na
specjalistow w tej branzy
przewyzsza podaz, duzo
ofert pracy z zagranicy.

komputerowych obnizyly
-
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Silne strony (S) Stabe strony(W) Szanse (O) Zagrozenia (T)

koszty tego typu ustug w
ostatnich latach.

0/4.1.6. Wysoki poziom,
konkurujacy ze
$wiatowymi
producentami
projektowanych i
produkowanych maszyn i
urzadzen gorniczych.

4.2. KOMPUTEROWE SYMULOWANIE PRO’CES(')W FIZYKOCHEMICZNYCH I
BIOTECHNOLOGICZNYCH W OCHRONIE SRODOWISKA

S/4.2.1. Numeryczne W/4.2.1. Do$¢ dhugi czas | O/4.2.1. Poprawa T/4.2.1. Projekt moze
modelowanie pogody jest | wdrozenia z uwagi na bezpieczenstwa i okaza¢ sie nickonczacym
wdrozone w wielu skale przedsigwzigcia. standardu zycia si¢ procesem rozwoju
os$rodkach akademickich. mieszkancow. technologii, bez

S/4.2.2. Wdrozony 0/4.2.2. Implementacja jednoznacznie
monitoring uzyskanych rozwigzan w | okre$lonego celu
zanieczyszczen wielu miejscach na komercyjnego i odbiorcy.
W wojewodztwie $laskim. Swiecie.

S/4.2.3. Olbrzymie 0/4.2.3. Znaczna szansa

doswiadczenie nadzoru pozyskania inwestora

gorniczego i ochrony zagranicznego.

srodowiska bardzo

przydatne

w definiowaniu produktu.
S/4.2.4. Badania
prowadzone na
Politechnice Slaskie;j.

Zrédlo: Foresight regionalny pn.,, Priorytetowe technologie dla zréwnowazonego rozwoju wojewédztwa
Slgskiego” oraz ,, Analiza sektorow wzrostowych wojewddztwa slgskiego ™
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Tabela 7 Analiza SWOT. Obszar technologiczny nr 5. Produkcja i przetwarzanie materialow

Silne strony (S)

| Stabe strony(W)

| Szanse (O)

| Zagrozenia (T)

5. PRODUKCJA I PRZETWARZANIE MATERIALOW

S/5.1. Rozwinigta baza
produkcyjna.

S/5.2. Wysoko
wykwalifikowana kadra
inzynieryjno-techniczna.
S/5.3. Duzy, rozwijajacy
si¢ rynek zbytu.

S/5.4. Znaczacy
potencjal naukowo-
badawczy.

S/5.5. Niskie koszty
pracy.

S/5.6. Nowoczesna
aparatura badawcza

W/5.1. Brak wlasnych
rozwiazan technicznych
i technologicznych
(know-how).

W/5.2. Brak programoéw
strategii rozwoju
gospodarczego i badan
naukowych.

W/5.3. Niskie
zaangazowanie firm
produkcyjnych w prace B
+R.

W/5.4. Zke warunki
placowe i system
wynagradzania za
prace.

W/5.5. Nienowoczesna
baza produkcyjna.
W/5.6. Ukierunkowanie
regionu na przemyst
cigzki, szczegolnie
ucigzliwy dla
srodowiska.

W/5.7.

Nienowoczesna baza
produkcyjna.

0/5.1. Postep naukowo-
techniczny.

0/5.2. Wspdlny rynek
europejski.

0/5.3. Rosnacy stopien
ogo6lnego
przygotowania
spolecznego do
uzytkowania nowych
technologii.

0/5.4. Rosnacy rynek
zbytu.

O/5.5. Nastawienie
proekologiczne
ludnofci.

0/5.6. Wysoki poziom i
rozbudowany system
edukacji na poziomie
$rednim i wyzszym.

T/5.1. Zaniedbania w
rozwoju
technologicznym.
T/5.2. Negatywne
nastawienie
spoleczenstwa do
przemystu- ciezkiego.
T/5.3. Negatywny
wplyw na Srodowisko
spowodowany duza
emisjg zanieczyszczen i
duzym zuzyciem
energii.

T/5.4. Niestabilne i
ztozone ustawy i
rozporzadzenia dotyczace
prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej.

T/5.5. Duze zuzycie
surowcow i energii ze
zréodet
nieodnawialnych.
T/5.6. Zagrozenia dla
Srodowiska i zdrowia
ludzi.

5.1. TECHNOLOGIE WYTWARZANIA SPECJAL

NYCH MATERIALOW KONSTRUKCYJNYCH

S/5.1.1 Kadra naukowa
na Politechnice Slaskiej i
Czgstochowskie;j.

S/5.1.2. Istniejaca baza
wiedzy w przemysle.
S/5.1.3. Wysokie naktady
w skali kraju na badania
w omawianej dziedzinie.
S/5.1.4. Mata
konkurencja na rynku.

W/5.1.1 Niski poziom
inwestycji w badania i
rozwoj nowych
materiatdw w przemysle
ciezkim.

W/5.1.2 Konieczno$é¢
poczynienia znacznych
inwestycji.

W/5.1.3. Uzaleznienie od
zewnetrznych dostawcow
w zakresie dostaw
niektorych surowcow.

0/5.13. Rosnace liczba
zastosowan.

0/5.14. Zdolnosci w
zakresie inzynierii/
rozwoju produktow w
ramach partnerstwa
strategicznego z
zagranicznymi
przedsigbiorstwami na
polu tworzenia

i projektowania
produktow.

0/5.15. Zamowienia z
sektora wojskowego.
0/5.16. Tendencja
pobudzania innowacji w
inzynierii materialowej
(na skutek wysokich cen
surowcoOw i paliw).

T/5.1. Trudna do
osiggniecia wymagana
jakos$¢ produkcji.

T/5.2. Trudne do
zdobycia nieodzowne
licencje.

T/5.1.3. Wysokie koszty
licencji.

Zrédlo: Foresight regionalny pn., Priorytetowe technologie dla zréwnowazonego rozwoju wojewddztwa

Slgskiego” oraz ,, Analiza sektorow wzrostowych wojewodztwa slgskiego
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Tabela 8 Analiza SWOT. Obszar technologiczny nr 6. Transport i infrastruktura transportowa

Silne strony (S)

| Stabe strony(W)

| Szanse (O)

| Zagrozenia (T)

6. TRANSPORT I INFRASTRUKTURA TRANSPORTOWA

S/6.1. Ksztaltowanie
zintegrowanej
struktury
transportowej w
Aglomeracji
GornoSslaskiej.

$/6.2. Finansowanie
rozwoju transportu ze
Srodkow krajowych
oraz Unii Europejskiej.
S/6.3. Popyt na ustugi
transportowe, wynikajacy
ze zlokalizowania
przedsigbiorstw i
znacznej liczby ludnosci.
S/6.4. Oczekiwania
mieszkancow regionu na
rozwigzania nowej
generacji.

S/6.5. Usytuowanie na
obszarze wojewoOdztwa
aktywnego potencjatu
wytworczego w branzy
nowoczesnych srodkoéw
transportu oraz ITS.

W/6.1. Dekapitalizacja
fragmentow
infrastruktury, zwlaszcza
w transporcie wodnym
($rédladowym) oraz
szynowym.

W/6.2. Rozdrobnienie
dziatan w zakresie
rozwoju transportu
szynowego w
Aglomeracji
Gornoslaskiej 1 brak
wsparcia inicjatyw
podejmowanych przez
samorzad terytorialny.
W/6.3. Staba pozycja
regionu przy
pozyskiwaniu funduszy
krajowych oraz UE.
WI/6.4. Dekapitalizacja
majatku operatorow
transportu pasazerskiego
oraz szynowego.
W/6.5. Niedostatek
projektow
transportowych, w tym
wdrazania do praktyki
nowych technologii.

0/6.1. Wzrost
gospodarczy regionu oraz
dochodow ludnosci.
0/6.2. Wzrost
wydatkéw na transport
publiczny.

0/6.3. Naklady na B +
R, ktérych efektem
beda nizsze koszty
ksztaltowania systemow
transportowych i ich
ustug.

0/6.4. Rozwoj
zastosowan nowych
technologii w transporcie
europejskim i
Swiatowym.

0/6.5. Energooszczedne
technologie w
transporcie, wywolujace
przetom technologiczny i
zmieniajgce rynek:
alternatywne, napedy
hybrydowe, silniki
wodorowe.

T/6.1. Niedostateczny
0g0blny poziom naktadow
na sfer¢ B+ R w
wojewodztwie.

T/6.2. Kapitatochtonnos¢
nowych technologii
transportowych.

T/6.3. Niedostateczna
koordynacja dziatan
struktur samorzadowych
i administracji rzadowe;j
w regionie.

T/6.4. Dalszy rozwoj
transportu
indywidualnego przy
zmniejszeniu przewozow
transportem publicznym.
T/6.5. Biurokratyzacja
panstwa prowadzaca do
zmniejszenia aktywnosci
wiladz publicznych w
zakresie rozwoju
transportu.

Zrédlo: Foresight regionalny pn.,, Priorytetowe technologie dla zréwnowazonego rozwoju wojewédztwa
Slgskiego” oraz ,, Analiza sektoréw wzrostowych wojewddztwa slgskiego”
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Tabela 9 Analiza SWOT. Obszar technologiczny nr 7. Przemysl maszynowy, samochodowy,
lotniczy i gérniczy

Silne strony (S) | Stabe strony(W) | Szanse (O) | Zagrozenia (T)

7. PRZEMYSE MASZYNOWY, SAMOCHODOWY, LOTNICZY I GORNICZY

7.1. ZAUTOMATYZOWANE LINIE PRODUKCYJNE

S/7.1.1. Duze inwestycje | W/7.1.1. Bardzo wysoka | O/7.1.1. Popyt ze strony | T/7.1.1. Ryzyko

W zaawansowang specjalizacja lotnictwa i obstugi popetnienia kosztownych

infrastrukture tworzgce technologiczna. ludnoéci. btedow przy

popyt na takie W/7.1.2. Niski poziom 0/7.1.2. Synergia z definiowaniu i

rozwigzania. dofinansowania niektorymi innymi projektowaniu produktu.

S/7.1.2. Obszar publicznego na B+R w proponowanymi T/7.1.2. Konkurencja

rozwojowy dla MSP. tym sektorze. technologiami. $wiatowa na tym rynku.
W/7.1.3. Staby marketing | O/7.1.3. Wzrost kosztow | T/7.1.3. Staba pozycja
za granicg. pracy zachecajacy do negocjacyjna wobec
W/7.1.4. Do$¢ znaczne automatyzacji w krajach | duzego odbiorcy.
naktady kapitatlowe zachodnich.

potrzebne na wdrozenie. | O/7.1.4. Silny wzrost
W/7.1.5. Staby marketing | sektora na §wiecie.

z uwagi na wspotprace
z niewielkim gronem
klientow.

7.2. PROJEKTOWANIE I PRODUKCJA SENSOROW ORAZ INTELIGENTNYCH URZADZEN
STERUJACYCH I ROBOCZYCH

S/7.2.1. Duze inwestycje | W/7.2.1. Staby marketing | O/7.2.1. Popyt ze strony | T/7.2.1. Szybkie zmiany

W zaawansowang za granica. sektora wojskowego w technologii
infrastrukture tworzace i transportowego. powodujace ryzyko
popyt na takie 0/7.2.2. Liberalizacja dezaktualizacji.
rozwigzania. sektora telekomunikacji. | T/7.2.2. Staby marketing
S/7.2.2. Obszar 0/7.2.3. Intensywniejsze | z uwagi na skupienie si¢
rozwojowy dla MSP. zastosowanie technik na rynku lokalnym przy
S/7.2.3. Wysoka teleinformatycznych w wdrazaniu produktow.
informatyzacja w zakresie ochrony T/7.2.3. Trudne do
regionie. zdrowia i edukaciji. zdobycia licencje,
S/7.2.4. Stosunkowo 0O/7.2.4. Tendencja w ktorych posiadanie jest
mate naktady kapitatowe kierunku zwigkszania nieodzowne.
potrzebne do wartoéci dodanej T/7.2.4. Konkurencja na
uruchomienia produkcji. produktow. rynkach zagranicznych.
S/7.2.5. Szybki wzrost 0/7.2.5. Synergia z T/7.2.5. Niski poziom
liczby nowych podiaczen innymi proponowanymi dofinansowania
do Internetu. technologiami. publicznego na B+R w
0/7.2.6. Silny wzrost tym sektorze.

sektora na Swiecie.
0/7.2.7. Powszechna
troska o bezpieczenstwo
ludzi.

Zrédlo: Foresight regionalny pn.,, Priorytetowe technologie dla zréwnowazonego rozwoju wojewédztwa
Slgskiego” oraz ,, Analiza sektorow wzrostowych wojewodztwa slgskiego”

E KAPITAL. LUDZKI // Regionam!- . A or

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI <|SekI ) FUNDUSZ SPOLECZNY
askle. Strategia

Pozytywna energia Innowacji

33



Projekt pn. Zarzadzanie, wdrazanie i monitorowanie Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slgskiego
Zadanie 6: Program Rozwoju Technologii Wojewédztwa Slaskiego na lata 2010-2020

4.3 Sektor B+R i przedsiebiorstw — wnioski z badan

Na potrzeby Programu Rozwoju Technologii Wojewodztwa Slaskiego na lata 2010-2020
zostaty przeprowadzone pilotazowe badania ankietowe w okresie od dnia 25.10.2010r do dnia
30.11.2010r.

Badania ankietowe mialy na celu identyfikacje potencjatu sektora badan i rozwoju (B+R) oraz
potencjatu sektora przedsigbiorstw (audyt technologiczno — innowacyjny regionu).
Ankietyzacja zostata przeprowadzona w formie dwéch odrgbnych, roéwnolegle prowadzonych
badan ankictowych. Ankiety zostaly umieszczone w wersji elektronicznej na stronie
internetowej Innobservator Silesia - Regionalna Platforma Rozwoju Innowacji. Eksperci
otrzymali wiadomo$¢ elektroniczng z linkiem do ankiety. Dodatkowo na stronie internetowej
zostata umieszczona informacja o zaproszeniu do wypehienia ankiety.

Badania ankietowe charakteryzowaly si¢ stosunkowo malym zainteresowaniem ze strony
potencjalnych interesariuszy Programu Rozwoju Technologii Wojewodztwa Slaskiego
zaréwno z obszaru przedsigbiorczosci jak i nauki.

W tabeli ponizej znajduje si¢ statystyka dotyczaca badania.

Tabela 10 Statystyka badan ankietowych

Nazwa badania Termin realizacji Ilo$¢ udzielonych odpowiedzi
Sektor przedsigbiorstw 25.10.2010- 30.11.2010 5
Sektor B+R 25.10.2010- 30.11.2010 9

Zrédlo: Analizy wlasne

Nalezy dodac¢, iz rozestano w sumie okoto 550 zaproszen, jednoczes$nie badania byty otwarte
dla wszystkich zainteresowanych podmiotéw i w okresie objetym badaniami istniala
mozliwo$¢ zabrania gtosu przez osoby niezaproszone.

Ankietyzacja sektora przedsigbiorstw jak 1 sfery B+R wymagata objecia badaniami w zakresie
podejmowanych inicjatyw i aktualnych prac w zidentyfikowanych obszarach
technologicznych.

Zamierzeniem ankietyzacji sektora przedsigbiorstw byla m.in. identyfikacja udziatu wtadz
publicznych we wspieraniu dziatalno$ci gospodarczej oraz oczekiwania w tym zakresie ze
strony przedsiebiorstw, ocena wspolpracy pomiedzy sferg przemystu i B+R oraz poznanie
oczekiwan w zakresie wspotpracy i rozwoju kierunkow badawczych. Jednoczesnie badania
mialy na celu poznanie charakterystyki profilu dziatalnosci i stopnia zaawansowania
technologicznego przedsigbiorstw oraz oczekiwan pracodawcy wzgledem pracownikow w
zakresie wymaganych kompetencji i specjalnosci.

Badania wykazaly, iz przedsigbiorstwa upatrujg potencjalne kierunki  rozwoju
technologicznego wsrod obszarow: gornictwa i energetyki oraz ochrony srodowiska.

Przedsigbiorstwa potwierdzily, iz wsparcie ze strony wiladz publicznych w rozwijaniu
nowoczesnych technologii jest wazne, szczegodlnie w zakresie wspierania powstawania
funduszy wysokiego ryzyka nastawionych na finansowanie innowacji czy tez pomocy w
uzyskiwaniu funduszy unijnych. Kwestia okreslenia zrodta i zakresu pomocy przy wdrazaniu
1 rozwijaniu nowych technologii jest dla przedsigbiorcow niejednokrotnie gléwnym
wskaznikiem oplacalno$ci inwestowania w dany obszar technologiczny. Technologie
promowane na ktore przewidziane sg $rodki dotacyjne sg che¢tnie rozwijane przez
przedsigbiorstwa szczego6lnie jesli wpisuja si¢ w polityke rozwoju regionu (wiaze si¢ to z
gwarancjg trwalosci 1 pewnoscig inwestycji).
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Poziom wspotpracy w rozwijaniu nowych technologii z jednostkami badawczo-rozwojowymi
zostal okreslony jako wysoki. Wspoélpraca nie ograniczata si¢ tylko do jednostek
zlokalizowanych w regionie. Jednak czes¢ respondentow dalej nie wspolpracuje w zakresie
rozwoju i wdrazania nowych technologii z jednostkami badawczo-rozwojowymi z regionu ze
wzgledu np. wystarczajacych zasobdéw kadrowych.

Profil absolwenta zaréwno kierunkow technicznych jak i kierunkow ,organizacja-
zarzadzanie” W regionie generalnie odpowiada potrzebom przedsiebiorstw w zakresie
wdrazania nowej technologii. Cze$¢ respondentow sugerowata, iz wsérod oferowanych
kierunkow technicznych brak jest spetniajacych ich oczekiwania oraz, ze ,,studenci powinni
poznawa¢ doswiadczenia zagranicznych podmiotow i jednostek badawczych a nastepnie
analizowac zdobyte informacje pod katem polskich realiow”.

Z kolei, celem ankietyzacji jednostek B+R bylo przeprowadzenie konfrontacji oczekiwan
przemystu z realizowanymi przez jednostki B+R pracami oraz ustalenie form i intensywnosci
wspoOtpracy pomigdzy sfera przemystu 1 B+R w zidentyfikowanych obszarach
technologicznych. Jednocze$nie badania ankietowe tego sektora mialy na celu zbadanie
stopnia ukierunkowania realizowanych prac badawczych w stosunku do potrzeb rynkowych i
zaawansowania technologicznego i innowacyjnego sektora B+R.

Wigkszo$¢ badanych jednostek pochodzito z sektora publicznego, byly to jednostki
badawczo-rozwojowe lub szkoty wyzsze. Glownymi obszarami dziatalno$ci B+R sg nauki
inzynieryjne i techniczne oraz nauki przyrodnicze a takze nauki spoleczne, co $§wiadczy o
znacznej koncentracji tematycznej tego sektora w regionie. Wspoélpraca przemystu z
jednostkami B+R w zakresie szkolen i doskonalenia zawodowego istnieje w formie studiow
podyplomowych, kurséw, szkolen, studiow I, II, I1I-go stopnia.

Respondenci wykazali, ze w obrebie ich jednostek funkcjonuja instytucje proinnowacyjne,
takie jak inkubatory przedsiebiorczosci, parki technologiczne oraz biura transferu technologii.
Przedsigbiorcy zglaszajacy si¢ do jednostek B+R kierujg si¢ gtownie motywami zwigzanymi
z redukcja kosztow produkeji, przyrostu sprzedazy, poprawa jakosci, polepszeniem stanu
srodowiska, poprawa wizerunku przedsigbiorstwa. Jednostki B+R kontaktuja sie¢ z
przemystem wykorzystujac dostepne zrodlta promocji, takie jak udzial w konferencjach,
sympozjach, publikacje w czasopismach branzowych, centra transferu technologii.

Przeprowadzone badania ankietowe wykazaty, iz najwigksza ilo$¢ projektow badawczych
realizowana jest w obszarach ochrony S$rodowiska, gornictwa 1 energetyki, przemyshu
maszynowego i samochodowego oraz przetworstwa materiatow.

Nalezy mie¢ przy tym na uwadze, iz ze wzgledu na symboliczne zainteresowanie badaniami
ankietowymi zaréwno w przypadku sektora B+R jak i przedsi¢biorstw uzyskanie petlnego
obrazu prowadzonej dzialalnoéci oraz zakresu wspotpracy wymaga objgcia badaniami
ankietowymi calej populacji tego typu podmiotow. Jednakze, pomimo niskiej
reprezentatywnosci badania ankietowe pozwolity na sformulowane generalnych ocen
odnosnie funkcjonowania systemu transferu technologii oraz barier 1 czynnikow
motywujacych do wspotpracy interdyscyplinarnej, w tym takze roli regionu jako stymulatora
proceséw oraz umozliwity okreslenie obecnego potencjatu sektora przedsigbiorstw i B+R w
odniesieniu do kluczowych obszarow technologicznych jako punktu odniesienia dla kolejnych
cyklow oceny programu.

Potwierdzona zostata konieczno$¢ intensyfikowania dziatan promocyjnych jak i zacie$nienia
wspolpracy pomigdzy zainteresowanymi Srodowiskami, a w szczegdlnosci wskazanie celu
oraz uzytkowego charakteru tego typu badan przy jednoczesnym ograniczaniu szeregu
dziatan o charakterze akcyjnym realizowanych z poziomu regionu.
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4.4 Mapa potencjatu technologiczno-innowacyjnego regionu

Istota prac nad identyfikacja potencjatu technologiczno-innowacyjnego regionu jest opis i
ocena przestrzennego rozmieszczenia zjawisk, procesow i tendencji wptywajacych na poziom
konkurencyjnos$ci regionu. Przyjmuje si¢, ze zardwno innowacyjnos¢, jak i technologiczna
doskonatos¢ sg kluczowymi determinantami konkurencyjnosci gospodarki regionu. Zgodnie z
koncepcja drzewa konkurencyjnosci J.M. de Veta, P. Bakera, K. Dalgleisha, R. Pollocka i A.
Healyego zintegrowane podej$cie do badania tego zjawiska wymaga identyfikacji co najmnie;j
czterech grup czynnikow napedowych, ktére mozna sprowadzi¢ do: innowacji, sieci
powigzan, zasobow wiedzy oraz infrastruktury. Koncepcja ta wprowadza jako istotg
konkurencyjno$ci rezultaty opisywane w kategoriach inkluzji, bogactwa 1 stabilizacji.
Zderzajac powyzszg koncepcje z perspektywa badawcza w ukladzie ,,zasobno$ci-aktywnosci”
(J.Biniecki, A. Klasik, F.Kuznik 1996) przyjmuje si¢ za kluczowe nastgpujace sktadowe dla
zasobnosci:

— zasoby wiedzy

o studenci w wojewddztwie

o ludnos¢ z wyksztatceniem wyzszym
— zasoby infrastrukturalne

o naklady inwestycyjne gmin

o naklady inwestycyjne przedsigbiorstw
o naklady na B+R w wojewodztwie
o

naktady na dziatalno$¢ innowacyjna przedsigbiorstw produkcyjnych i
uslugowych

— $rodowisko okotobiznesowe
o zatrudnienie w szkolnictwie wyzszym i jednostkach badawczo-rozwojowych,
o zatrudnienie w instytucjach finansowo-ubezpieczeniowych
oraz aktywnosci:
— aktywnosci ekonomiczne 1 przedsigbiorczos¢ firm
o PKB per capita
o warto$¢ dodana brutto
o firmy zarejestrowane w REGON
— aktywnosci technologiczne
o wynalazki i patenty zgtoszone do EPO
o wynalazki i1 patenty wysokich technologii zgloszone do EPO
o automatyzacja proceséw produkcyjnych
— aktywnos$ci miedzynarodowe
o spotki prawa handlowego z udziatem kapitalu zagranicznego

o dzialalno$¢ eksportowa wojewddztwa
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W wyniku przeprowadzonych prac badawczych dokonano oceny potencjalu innowacyjno-
technologicznego wojewodztwa §laskiego. Sktadajg si¢ nan trzy warstwy:

— syntetyczna ocena potencjalu innowacyjno-technologicznego w ujeciu krajowym,

— czastkowa ocena potencjalu  innowacyjno-technologicznego w  ujeciu
wewngtrzregionalnym,

— proba  przestrzennej ilustracji  rozkladu potencjalu  innowacyjno-
technologicznego wedlug obszarow technologicznych.

Uzyskany obraz daje podstawg stawiania hipotez i wnioskowania w zakresie mozliwosci i
pozadanych kierunkoéw dziatalnosci protechnologicznych i proinnowacyjnych w regionie.
Obraz ten wymaga statej oceny, a takze powigkszania zasobu informacyjnego. Oznacza to
konieczno$¢ prowadzenia cyklicznej aktualizacji mapy potencjalu innowacyjno-
technologicznego w kazdej warstwie, jako narzg¢dzia istotnego dla wsparcia procesu
decyzyjnego w zakresie orientacji strategicznych i rekomendacji, a takze samej oceny grup
technologicznych.

Syntetyczna ocena potencjalu innowacyjno-technologicznego w uje¢ciu krajowym

Syntetyczna ocena potencjatu innowacyjno-technologicznego w ujeciu krajowym dokonana
zostata jako ocena zasobnosci i aktywnos$ci ww. skladowych, jako usredniona wartos¢
wskaznikow w ramach poszczegdlnych grup. Jest to informacja weryfikujaca pozycje
konkurencyjng regionu wobec mozliwych decyzji w zakresie orientacji strategicznych.
Gléwnym celem tej analizy jest pokazanie z ktorym regionem chcemy si¢ rownaé, wobec
ktorego regionu chcemy by¢ bardziej konkurencyjni lub tracimy w zakresie potencjalu
innowacyjno-technologicznego. Wykorzystano najnowsze porownywalne pod wzglgdem roku
bazowego dane statystyki publicznej, tj. dane z roku 2008.

Tabela 11 Ranking wojewodztw 2008 — syntetyczny wskaznik zasobnosci

POZYCIA WOJEWODZTWO WARTOSC
1. MAZOWIECKIE 1,91
2. DOLNOSLASKIE 1,06
3. MALOPOLSKIE 1,05
4, POMORSKIE 1,00
5. LODZKIE 0,99
6. WIELKOPOLSKIE 0,94
7. SLASKIE 0,91
8. KUJAWSKO-POMORSKIE 0,79
9, ZACHODNIOPOMORSKIE 0,76
10. LUBELSKIE 0,73
11. PODLASKIE 0,69
12. SWIETOKRZYSKIE 0,64
13, OPOLSKIE 0,62
14. PODKARPACKIE 0,62
15. WARMINSKO-MAZURSKIE 0,60
16. LUBUSKIE 0,59

W rankingu wojewddztw opartym na syntetycznym wskazniku zasobno$ci, wojewodztwo
Slaskie uplasowato si¢ ponizej S$redniej krajowej, ale z wynikiem mieszczacym si¢ w
przedziale znaczaco powyzej 75% S$redniej krajowe;.
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Tabela 12 Ranking wojewodztw 2008 — syntetyczny wskaznik aktywnosci

POZYCIA WOJEWODZTWO WARTOSC
1. MAZOWIECKIE 1,53
2. DOLNOSLASKIE 1,25
3. SLASKIE 1,17
4, LUBUSKIE 1,11
5. WIELKOPOLSKIE 1,09
6. POMORSKIE 0,97
7. ZACHODNIOPOMORSKIE 0,95
8. OPOLSKIE 0,81
9. MALOPOLSKIE 0,79
10. PODKARPACKIE 0,76
11. LODZKIE 0,75
12. KUJAWSKO-POMORSKIE 0,73
13 WARMINSKO-MAZURSKIE 0,67
14. SWIETOKRZYSKIE 0,61
15, LUBELSKIE 0,58
16. PODLASKIE 0,56

W rankingu wojewddztw opartym na syntetycznym wskazniki aktywnos$ci, wojewddztwo
Slaskie znalazto si¢ na relatywnie wysokiej — trzeciej — pozycji. Wynik ten nie gwarantuje
jednak pozycji wojewodztwa o wysokiej aktywnos$ci dajac rezultat Sredni.

Mapa 1 Syntetyczna ocena potencjalu innowacyjno-technologicznego w ujeciu krajowym

AKTYWNOSC
WYSOKA

SREDNIA

NISKA

DOLNOSLASKIE MAZOWIECKIE
MALOPOLSKIE
LUBUSKIE
WIELKOPOLSKIE
PODKARPACKIE SLASKEE
OPOLSKIE ,
LUBELSKIE LODZKIE
ZACHODNIOPOMORSKIE
WARMINSKO-
RMINSKO-MAZURSKIE POMORSKIE
SWIETOKRZYSKIE
KUJAWSKO-POMORSKIE
PODLASKIE
NISKA SREDNIA WYSOKA
ZASOBNOSC

Wstepna ocena potencjatu innowacyjno-technologicznego wojewodztwa $laskiego sugeruje
srednig aktywno$¢ i zasobno$¢ wojewoOdztwa. Wojewodztwo $laskie osigga $redni wynik
wraz z grupa wojewodztw: wielkopolskim, matopolskim todzki i zachodniopomorskim.
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aktywnos$¢ zajmuje pierwsze miejsce w swojej grupie, za§ w uktadzie zasobnos$ci klasyfikuje
si¢ ponizej $redniej krajowej 1 zajmuje relatywnie niska pozycje w swojej grupie.

Niepokojaca jest duza ,,odleglos¢” w zakresie zasobnosci od lidera — wojewddztwa
mazowieckiego, ktora dotyka wszystkie wojewddztwa. Jako jedyne wojewddztwo
mazowieckie osigga wysoka zasobno$¢ i aktywno$¢, co jest widoczne wlasnie w postaci
duzego dystansu do pozostatych wojewodztw. Dolnoslaskie, ktore osigga wysokg aktywnos¢
jest jedynym po mazowieckim wojewddztwem w tej klasyfikacji, jednak jego wynik jest
osiggany przy $redniej zasobnosci.

Niewatpliwie, wojewodztwo $laskie dla utrzymania wysokiej aktywnos$ci w zakresie pot.
innowacyjno-technologicznego powinno skupi¢ si¢ na wzmacnianiu przedsigbiorczosci oraz
wspieraniu powstawania nowych firm.

Kluczowym elementem aktywnos$ci jest zwigkszenie dzialalno$ci patentowej w zakresie
podstawowym oraz w zakresie wysokich technologii w polaczeniu ze zwigkszaniem
komercyjnego zastosowania zgtaszanych patentow.

Luka w zakresie zasobnos$ci winna by¢ redukowana gtownie poprzez ,,celowang” dziatalno$é¢
badawczo-rozwojowa, ktorej naktady zwielokrotnia¢ bedg aktywnosci w wojewodztwie.

Istotnym wskaznikiem poprawy zasobnosci w wojewodztwie bedzie poprawa kompetencji i
wzrost liczby studentéw zdolnych do inicjowania nowych dziatalnosci biznesowych i
technologicznych.

Zasobno$¢ warto wzmacnia¢ w obszarze potencjatu ludzkiego wraz ze statym wzmacnianiem
potencjatu organizacyjnego, w szczegdlnosci w obszarze wspotpracy firm z otoczeniem
biznesu i kooperacji srodowisk przedsigbiorczosci w regionie.

W kontekscie aktywnosci, na szczegdlng uwage zastuguje skala efektywnosci wykorzystania
potencjatu infratechnicznego, w tym aktywnos$¢ naukowo-techniczna w zakresie patentow.
Podobnie w kontekscie potencjatu ludzkiego niskie notowania w zakresie aktywnos$ci
przedsigbiorczej w regionie wymagaja wzmocnienia.

Kolejne prace analityczne poszerzajace mozliwosci interpretacyjne i rekomendacyjne winny
uwzgledniac:

— zwigkszenie liczby wskaznikow, szczegdlnie w ukladzie aktywnosci,

— wykorzystanie szeregdw czasowych dla zobrazowania dynamiki zmian w zakresie
oceny potencjalu innowacyjno-technologicznego w kategoriach zasobnosci i
aktywnosci,

— proby szacunkéw trenddéw dla przysztych okresow,
— odniesienie si¢ do poziomu transgranicznego na styku Polski, Czech i Stowacji,

— analize¢ porownawczg dla $rednich pozioméw w Unii Europejskiej.

Ocena potencjalu innowacyjno-technologicznego w ujeciu wewnatrzregionalnym

Ocena potencjalu innowacyjno-technologicznego w ujeciu wewnatrzregionalnym bazujac na
ograniczonych dla oceny innowacyjnosci 1 technologicznej doskonatosci w regionie danych
statystycznych stuzy wstgpnej identyfikacji ,,obrazu” terytorialnej koncentracji i
zroznicowania aktywnos$ci gospodarczej oraz warunkéw mobilizacji spotecznosci lokalnych
w subregionach. Informacje te sa uzyteczne na etapie formulowania hipotez o potrzebie
przestrzennej (np. metropolitalnej, czy subregionalnej) alokacji $rodkow i realizacji dziatan.
W ujeciu tym warto zwroci¢é uwage na aspekty koncentracji i dywersyfikacji przestrzennej
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dziatan protechnologicznych.

Przyjmuje si¢ uproszczony model opisu. W tym celu wykorzystuje si¢ podstawowe kategorie
analityczne:

— warto$¢ dodana brutto oraz PKB per capita,

— liczba ludno$ci w wieku produkcyjnym, mobilnym i produktywnos¢,
— naklady inwestycyjne firm i warto$¢ brutto srodkow trwatych,

— wydatki majatkowe inwestycyjne gmin i miast na prawach powiatu.
— podmioty zarejestrowane w rejestrze REGON,

— Studenci i absolwenci szkot wyzszych,

Statystyki dotyczace wskaznikow innowacyjnosci i potencjatu technologicznego sensu stricte
na tym poziomie analizy terytorialnej nie sg upowszechniane.
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Mapa 2 Naklady inwestycyjne w przedsiebiorstwach w 2005 roku®*
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS: www.stat.gov.pl

Poziom naktadow inwestycyjnych firm w roku 2005 w subregionach jest mocno
zroznicowany. W poréwnaniu do $redniej wojewddzkiej, najwyzszy wynik osigga subregion
tyski i1 gliwicki. Najnizszy wskaznik majg subregiony bytomski

i czestochowski (ponizej 90% Sredniej).

14 Dane do opracowan kartograficznych zostaly zaczerpniete z oficjalnych publikacji GUS, w tym statystyki
zamieszczonej na stronie www.stat.gov.pl. Prezentowane mapy bazuja na réznych okresach, co spowodowane jest
zrdznicowang dostepnoscia danych statystycznych poziomu subregionalnego.
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Mapa 3 Naklady inwestycyjne w przedsigbiorstwach w 2008 roku
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Poziom nakladéw inwestycyjnych firm w roku 2008 w subregionach - najwyzszy wynik
osigga subregion tyski, za$ najnizszy wskaznikiem charakteryzuje si¢ subregion bytomski. W
trzech subregionach: bielskim, czgstochowskim 1 rybnickim poziom naktadoéw jest nizszy lub
zblizony do $redniej wojewddzkiej.
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Mapa 4 Wartos¢ brutto srodkow trwalych w przedsigbiorstwach w 2008 roku
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Poziom warto$ci brutto S$rodkow trwatych w przedsiebiorstwach w roku 2008 jest
zroznicowany 1 wynosi od 0,46 do 1,66 s$redniej wojewodztwa. Najnizszym poziomem
warto$ci brutto charakteryzuja si¢ subregiony czestochowski oraz subregion bytomski.
Najwyzszym poziomem S$rednim charakteryzujg si¢ subregiony: tyski, gliwicki 1 katowicki,
ktore razem z subregionem sosnowieckim tworza obszar o najwyzszym poziomie wartosci
srodkow trwatych.
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Mapa 5 Wartos¢ brutto srodkow trwalych w przedsigbiorstwach w latach 2005-2008
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We wszystkich subregionach zmiana warto$ci srodkow trwatych brutto w przedsiebiorstwach
w latach 2005-2008 przyjmuje warto$¢ dodatnig. Najwyzsza zmiana w poréwnaniu do
sredniej wojewodztwa dotyczy subregionu czestochowskiego (148% $redniej wojewddztwa),
za$ najnizsza dotyczy subregionéw bielskiego, bytomskiego i katowickiego (ponizej 120%).
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Mapa 6 Produkt krajowy brutto na 1 mieszkanca w 2000 roku
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS: www.stat.gov.pl

W roku 2000 poziom PKB na 1 mieszkanca w poréwnaniu do S$redniej krajowej jest
najwyzszy w subregionie katowickim (143%) , za$ najnizszy w subregionach bytomskim,
czgstochowskim 1 rybnickim (80-100%). Subregion tyski osigga wynik zblizony do

subregionu katowickiego.

/ r UNIA EUROPEJSKA L
E KAPITAL LUDZKI / Regionalna J L] FuNDusziggegcgg:g "9.*"

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI &laski k
askle. Strategia
Pozytywna energia Innowacji

45


http://www.stat.gov.pl/

Projekt pn. Zarzadzanie, wdrazanie i monitorowanie Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slgskiego
Zadanie 6: Program Rozwoju Technologii Wojewédztwa Slaskiego na lata 2010-2020

Mapa 7 Produkt krajowy brutto na 1 mieszkanca w 2007 roku
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS: www.stat.gov.pl

W roku 2007 poziom PKB na 1 mieszkanca w poréwnaniu do S$redniej krajowej jest
najwyzszy w subregionie katowickim (143%) , za$ najnizszy w subregionach bytomskim,
czestochowskim 1 rybnickim (80-97%). Subregion bielski obniza poziom PKB na 1
mieszkanca w poréwnaniu z rokiem 2000, za$ subregion sosnowiecki notuje relatywny wzrost
poziomu PKB.
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Mapa 8 Wartos¢ dodana brutto na jednego pracujacego w 2007 roku
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS: www.stat.gov.pl

Warto$¢ dodana brutto firm na jednego pracujacego wynosi w roku 2007 od 66 do 92 tys.
PLN na jednego pracujacego. Najwyzsza warto$¢ odnotowuje si¢ w subregionie tyskim, za$
najnizsza w subregionie czg¢stochowskim. Subregiony gliwicki, katowicki 1 sosnowiecki
tworza pas o wysokiej warto$ci dodanej brutto siggajacej ok. 90 tys. PLN.
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Mapa 9 Wartos¢ dodana brutto na jednego pracujacego w 2005 roku
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS: www.stat.gov.pl

Warto$¢ dodana brutto firm na jednego pracujacego wynosi w roku 2005 od 60 do 85 tys.
PLN na jednego pracujacego. Najwyzsza warto$¢ odnotowuje si¢ w subregionie tyskim, za$
najnizsza w subregionach: bielskim, bytomskim i czgstochowskim. Subregion katowicki oraz
subregiony rybnicki, gliwicki i sosnowiecki tworza pas o wysokiej wartosci dodanej brutto

siegajacej ok. 80. tys. PLN.
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Mapa 10 Warto$¢ dodana brutto — przemyst w 2006 roku
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS: www.stat.gov.pl

W roku 2006 udziat w tworzeniu wartosci dodanej brutto w wojewodztwie Slaskim dla
przemystu jest najwyzszy w subregionie sosnowieckim. Subregiony: bielski, katowicki,
rybnicki i tyski dopetniajg obszar o wysokim poziomie tworzenia wartosci dodanej brutto w
przemysle. Relatywnie nizszym poziomem charakteryzuja si¢: subregion gliwicki i subregion
czgstochowski.
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Mapa 11 Warto$¢ dodana brutto — handel w 2006 roku
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS: www.stat.gov.pl

Udziat w tworzeniu wartosci dodanej brutto w handlu jest najwyzszy

w subregionie

katowickim oraz sosnowieckim. Warto$¢ najnizsza w roku 2006 notuje si¢ w subregionie:

bytomskim, czestochowskim i tyskim.
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Mapa 12 Warto$¢ dodana brutto — budownictwo w 2006 roku
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS: www.stat.gov.pl

Udziat w tworzeniu wartosci dodanej brutto w roku 2006 w budownictwie jest najwyzszy w
subregionie katowickim, za§ grup¢ liderow uzupelniaja subregiony: bielski, rybnicki i1
sosnowiecki. Najnizszy udziat w tworzeniu warto$ci dodanej brutto w budownictwie majg
subregiony bytomski i czgstochowski.
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Mapa 13 Wartos$¢ dodana brutto — rolnictwo w 2006 roku
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS: www.stat.gov.pl

Udzial w tworzeniu warto$ci dodanej brutto w rolnictwie w roku 2006 jest najwyzszy w
subregionie czestochowskim 1 wynosi ok. 30% W pozostatych subregionach za wyjatkiem
katowickiego udziat ten sigga Srednio ok. 12-15% (subregion: bielski, rybnicki i sosnowiecki)
oraz ok. 7-9% w subregionach bytomskim, gliwickim i tyskim. W subregionie katowickim
wynosi niewiele ponad 1%.
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Mapa 14 Ludnos¢ w wieku mobilnym w 2009 roku
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS: www.stat.gov.pl

Udziat ludnosci w wieku mobilnym w ludno$ci subregionu ogoélem w roku 2009 jest
najwyzszy w subregionie tyskim. Relatywnie wysokim udziatem charakteryzujg si¢
subregiony rybnicki oraz gliwicki. Subregiony czg¢stochowski, katowicki oraz sosnowiecki
nalezg do subregion6w o najnizszym udziale ludno$ci w wieku mobilnym w wojewodztwie.
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Mapa 15 Ludnos¢ w wieku niemobilnym w 2009 roku
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS: www.stat.gov.pl

Udziat ludnosci w wieku niemobilnym w ludno$ci subregionu ogétem w roku 2009 jest
najwyzszy w subregionach: sosnowieckim oraz czgstochowskim. Subregiony bielski,
bytomski oraz rybnicki nalezag do subregionéw o najnizszym udziale ludno$ci w wieku
niemobilnym w wojewddztwie.
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Mapa 16 Ludnos¢ w wieku produkeyjnym w 2009 roku
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS: www.stat.gov.pl

Udziat ludnosci w wieku produkcyjnym w ludno$ci subregionu ogétem w roku 2009 jest
najwyzszy w subregionach: tyskim oraz sosnowieckim. Subregiony bielski nalezy do
subregionéw o relatywnie najnizszym udziale ludno$ci w wieku produkcyjnym w

wojewodztwie.
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Mapa 17 Ludnos¢ w wieku przedprodukeyjnym w 2009 roku

P S O R ! ,l ‘

] o -
~ S n
A2 \ W
< h " \
i A I \ 4 Sz
[ \ ( 1 \
# l_ ,;. / ‘,_‘ ".‘ ‘l )
- N J ! 5
' : P
A J \ i S
J Lo o€ ( s
¥ y o
- < Czestochowsii £
\.._\ A
g ’ >
&L
14 <
< 7
~ f
L Bytoonaki /
Opaleki i ) T8
{ \_~.
\ 5 ez O
{ "'._\_. oy -
4, e ™ o
" ¢ Sosnowgekl, ..t {
2 r 1
. F- - }
s N Glwicid ] {
et \ NN §
¢ S , ~ 7
J f ]
) .: ’f'l L' ‘-‘\/‘4'
i Katowcki ~., /
724 - P
I .
r S 2
?’ U ‘\: .JA’\r‘ —— LS
y Ryonicki
) Tyah \ ! Mesto caircaa-—
ad L Oswecimiy C o
2 g s j.l'}, Ve W P
\ 5 N
J o \ LS
i XS
wavskoskezsiy kry J
4
) ‘3 [I
l §
~J
¢ L
A \
| ¢ )
) } |
— )\ <
, v p—
S . _'r ‘
A * S 4 \
o - )
&5 y ¢ :l \
/ § o g
S )| { )
1 s C~s ~u1
,) Udza! ladrosci vy wizku przecpreduksyrym
b Ianees o W TUSegon - 2008
-~ w 10NEC 29T W Tunepn & 21X

21824e 0,783 11}
Q187 4 0992 (1)
0185 087

Q18540
U1 de D00

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS: www.stat.gov.pl

Udziat ludnos$ci w wieku przedprodukcyjnym w ludnos$ci subregionu ogdétem w roku 2009 jest
najwyzszy w subregionach: bielskim oraz tyskim. Subregion sosnowiecki nalezy do

subregionéw o relatywnie najnizszym udziale ludnosci w wieku przedprodukcyjnym w
wojewodztwie.
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Mapa 18 Ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym w 2009 roku
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS: www.stat.gov.pl

Udziat ludno$ci w wieku poprodukcyjnym w ludnosci subregionu ogotem w roku 2009 jest
najwyzszy w subregionach: katowickim oraz bytomskim, cze¢stochowskim, gliwickim i
sosnowieckim. Subregion tyski nalezy do subregiondw o relatywnie najnizszym udziale
ludnosci w wieku poprodukcyjnym w wojewodztwie.
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Mapa 19 Ludno$é w wieku nieprodukcyjnym w 2009 roku
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS: www.stat.gov.pl

Udziat ludnos$ci w wieku nieprodukcyjnym na kazde 100 oséb w wieku produkcyjnym w roku
2009 jest najwyzszy w subregionach: bielskim 1 czgstochowskim. Subregiony tyski i
sosnowiecki oraz gliwicki i rybnicki naleza do subregiondw o relatywnie najnizszym udziale
ludnos$ci w wieku nieprodukcyjnym na 100 oséb w wieku produkcyjnym w wojewodztwie.
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Mapa 20 Wydatki majatkowe inwestycyjne gmin i miast na prawach powiatu w 2008 roku
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W roku 2008 poziom wydatkéw majatkowych inwestycyjnych gmin i miast na prawach
powiatu na 1 mieszkanca byl w wojewodztwie zrdznicowany. Najwyzsze relatywnie wydatki
odnotowuje si¢ w subregionie tyskim (ok. 990 PLN na 1 mieszkanca) oraz gliwickim i
rybnickim (ok. 720 PLN na 1 mieszkanca). Najnizsze wydatki miaty miejsce w subregionie
bytomskim 1 czg¢stochowskim. W subregionach tych wydatkowano odpowiednio 428 i1 469
PLN na I mieszkanca.
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Mapa 21 Podmioty zarejestrowane na 10 ty$ mieszkancéw w 2008 roku
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Padmioly zarepsirowans w reestrze REGON
na 10 hys mieaakancow 2008

1 0224da 1042 (1)
1 018du 1042 {7)
253 de 1098 (1)
B0 de 69 (4)
733da 850 {7)

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS: www.stat.qov.pl

Najwigcej podmiotdow na 10 tys. mieszkancow rejestruje si¢ w rejestrze REGON w
subregionach: katowickim, bielskim i sosnowieckim. Najmniej podmiotéw rejestruje si¢ w
subregionie rybnickim. Srednia dla wojewoddztwa $laskiego wynosi 923 podmioty na 10 tys.
mieszkancoOw 1 nie jest osiggana w subregionach: bytomskim, czgstochowskim, gliwickim 1
rybnickim. Powyzej $redniej krajowej wynoszacej 985 podmiotow plasujg si¢ jedynie dwa
subregiony: bielski i katowicki.
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Mapa 22 Podmioty wyrejestrowane na 10 ty§ mieszkancow w 2008 roku
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS: www.stat.gov.pl

Wskaznik wyrejestrowanych podmiotow na 10 ty$. mieszkancow jest relatywnie najwyzszy w
subregionach: katowickim, bielskim, sosnowieckim oraz czg¢stochowskim. Najnizszy
wskaznik odnotowuje si¢ w pasie zachodnim wojewddztwa — subregionach: bytomskim,
gliwickim oraz rybnickim. Srednia warto$¢ dla wojewddztwa wynoszaca 67 podmiotéw na 10
ty§. mieszkancow przekraczaja wszystkie subregiony notujagce najwyzszy poziom
wyrejestrowan. Srednia krajowa wynosi 64 podmioty.
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Mapa 23 Studenci w szkolach publicznych i niepublicznych — studia inzynieryjno-techniczne w

2008 roku
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Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS: www.stat.gov.pl

Ksztalcenie w szkotach wyzszych o profilu inzynieryjno-technicznym skoncentrowane jest w
trzech subregionach: gliwickim, czg¢stochowskim i bielskim i jest to ok. 92% wszystkich
studentow ksztalcacych si¢ w tym profilu w wojewddztwie. Liczba studentow ksztatcacych
si¢ w takim profilu stanowi okoto 10% studentéw w kraju.
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Mapa 24 Absolwenci w szkolach publicznych i niepublicznych — studia inzynieryjno-techniczne
w 2008 roku
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS: www.stat.qov.pl

Absolwenci ksztalcacych si¢ w wojewddztwie Slaskim w profilu inzynieryjno-technicznym
stanowig ok. 12% absolwentéw w kraju. Absolwenci o§rodkéw w subregionach gliwickim 1
czgstochowskim stanowig niemal 85% wszystkich absolwentow w wojewoddztwie
ksztatcacych si¢ w tym profilu.
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Mapa 25 Studenci szkot publicznych i niepublicznych w 2008 roku
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS: www.stat.gov.pl

Studenci ksztalcacy si¢ w wojewddztwie $laskim moga korzysta¢ z oferty we wszystkich
subregionach. Najwicksza oferta dotyczy subregionu katowickiego oraz subregionu
gliwickiego (tacznie ponad 60% miejsc — 2008 r.). Osrodek czestochowski oraz osrodki
bielski i sosnowiecki tworza okoto 33% miejsc w roku 2008.
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Mapa 26 Absolwenci szkét publicznych i niepublicznych w 2008 roku
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS: www.stat.gov.pl

Absolwenci szkot publicznych 1 niepublicznych w wojewoddztwie $laskim. Najwiecej
absolwentow ksztalci si¢ w subregionie katowickim, w tym absolwentow: ekonomii i
administracji, nauk prawnych, biologicznych, informatycznych, medycznych oraz ushug dla
ludnosci. Subregion gliwicki ksztalci najwiecej absolwentéw w zakresie: nauk inzynieryjno-
technicznych, produkcji i przetwoérstwa oraz architektury i budownictwa, ochrony §rodowiska
1 ushug transportowych. W pozostalych subregionach najwigcej absolwentow ksztatci si¢ w
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zakresie:

- subregion bielski (nauk informatycznych, medycznych, ochrony srodowiska,
ekonomii i administracji),

- subregion czestochowski (nauk biologicznych, informatycznych, produkcji i
przetworstwa, ochrony srodowiska, ekonomii i administracji),

- subregion sosnowiecki (nauk fizycznych, informatycznych, medycznych, ekonomii i
administracji).

Proba przestrzennej ilustracji rozkladu potencjalu innowacyjno-technologicznego
wedlug obszarow technologicznych

Identyfikacja przestrzennego rozmieszczenia poszczegdlnych technologii jest mozliwa w
sytuacji przypisania danej grupy technologicznej specjalizacji do konkretnej jednostki
publicznej lub prywatnej. Wymaga to co najmniej realizacji badan w kilku okresach i
interakcji z samymi zainteresowanymi.

Prezentacja  przestrzennego rozmieszczenia poszczegdlnych — obszarow  technologii
zamieszczona ponizej jest jedynie wstepng proba. Zostata ona opracowana na podstawie
wynikéw uzyskanych w wyniku identyfikacji ogélnodostepnych zasoboéw bazodanowych.

Za obszary technologiczne przyjmuje si¢ osiem grup, w sklad ktérych wchodzi co najmnie;j
31 zidentyfikowanych sktadowych.

Tabela 13 Grupy technologiczne w ramach obszaréw

T1 | Automatyka przemystowa, zautomatyzowane linie produkcyjne

T2 | Biotechnologie dla ochrony $rodowiska

T3 | Biotechnologie medyczne

T4 | Czyste technologie weglowe

T5 | Modelowanie i symulacje procesow i zjawisk

T6 | Nanotechnologie i nanomateriaty

T7 | Nowoczesne rozwigzania napedow $rodkow transportu, w tym paliwa alternatywne
T8 | Optoelektronika

T9 | Przemyst obronny i zbrojeniowy

T10 | Sensory i roboty

T11 | Technologie budownictwa inteligentnego oraz energooszczednego w aspekcie zréwnowazonego rozwoju
T12 | Technologie informacyjne

T13 | Technologie informacyjne w zarzadzaniu §rodowiskiem i monitoringu

T14 | Technologie inzynierii medycznej

T15 | Technologie ochrony i rekultywacji srodowiska, w tym inzynieria biogeochemiczna oraz zarzadzania odpadami

T16 | Technologie ograniczajace emisje zanieczyszczen do atmosfery

T17 | Technologie procesowania (oczyszczania i separowania) wody i gazéw, gromadzenie i uzdatnianie wody

T18 | Technologie projektowania i wytwarzania maszyn i urzadzen gorniczych oraz energetycznych

T19 | Technologie projektowania i wytwarzania obrabiarek i pomocy warsztatowych

T20 | Technologie projektowania i wytwarzania w przemysle lotniczym

T21 | Technologie projektowania i wytwarzania w przemy$le motoryzacyjnym

T22 | Technologie sktadowania dwutlenku wegla

T23 | Technologie telekomunikacyjne

T24 | Technologie termicznego unieszkodliwiania odpadow

T25 | Technologie wspomagajace zarzadzanie $srodowiskiem

T26 Technologie wytwarzania energii ze zrodet odnawialnych, spalanie i termiczna utylizacja odpadéw oraz oszcze¢dno$¢ energii, w
tym skojarzone

[ ]
// r UNIA EUROPEJSKA At
KAPITAL LUDZKI ) A europEsski [N
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI R Regwnalna ] FUNDUSZ SPOLECZNY *ar
Slaskie. Strategia

Pozytywna energia Innowacji

66



Projekt pn. Zarzadzanie, wdrazanie i monitorowanie Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slgskiego
Zadanie 6: Program Rozwoju Technologii Wojewédztwa Slaskiego na lata 2010-2020

T27 | Technologie wytwarzania ogniw paliwowych

T28 | Technologie zagospodarowania odpadéw przemystowych i niebezpiecznych

T29 | Tworzywa ceramiczne

T30 | Tworzywa polimerowe

T31 | Zintegrowane, inteligentne systemy transportowe

Reprezentacja danych w ramach obserwacji ma charakter wstepny i pogladowy. Badanie
przestrzennego rozmieszczenia technologii w grupach i obszarach wymaga uwzglednienia
ujecia produktowego zgodnego z koncepcja tancucha wartosci. Technologie przypisane do
jednego podmiotu czesto sa skladowa w tancuchu produkcyjnym innych jednostek, stad
wazne jest by w dalszych badaniach uwzgledni¢ ten aspekt.

Mapa prezentowana ponizej moze w ksztalcie docelowym, a w szczegdlnosci w uktadzie
dynamicznym by¢ podstawa wspomagania decyzji w zakresie wyboru strategicznego oraz
wnioskowania o istniejacej koncentracji lub dekoncentracji poszczegdlnych technologii.

Dokonujac podsumowania probnego badania, znamienne jest skoncentrowanie wynikow
uzyskanych w wyniku wyszukiwania, jakie obserwuje si¢ w pasie subregionéw gliwickiego,
katowickiego i sosnowieckiego. Stanowig one ponad 70% obserwacji. Nie mozna na tej
podstawie wnioskowaé o jakiejkolwiek dominacji tych subregiondw, jednak skala nasilenia
wystepowania obserwacji w tych subregionach moze by¢ przedmiotem stawiania hipotezy o
istniejacym naturalnym wysokim  stopniu  koncentracji technologicznego rozwoju
wojewodztwa. Nie jest jednak przy obecnym probnym badaniu upowaznione na tej podstawie
wnioskowanie o doskonalo$ci technologicznej, czy innowacyjnej danego subregionu.
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Mapa 27 Prezentacja liczebnosci grup technologicznych — probka, dane z roku 2010
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS: www.stat.gov.pl

W analizowanej prébce najwiecej obserwacji objeto skladowe grup technologicznych: T1
Automatyka przemystowa, zautomatyzowane linie produkcyjne; T4 Czyste technologie
weglowe; T11 Technologie budownictwa inteligentnego oraz energooszczednego w aspekcie
zrobwnowazonego rozwoju; T12 Technologie informacyjne oraz T3 Biotechnologie
medyczne; T6 Nanotechnologie i nanomaterialy; T30 Tworzywa polimerowe; T19
Technologie projektowania i wytwarzania obrabiarek i pomocy warsztatowych.
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Mapa 28 Specjalizacja subregionalna — prébka, dane z roku 2010
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS: www.stat.gov.pl

Na tej podstawie nie mozna wnioskowac o zaawansowaniu innowacyjno-technologicznym w
wojewodztwie, a jedynie stawia¢ hipotezy o stopniu identyfikowalno$ci podmiotéw na
podstawie danych ogélnodostepnych w zasobach internetowych.

Prace dotyczace tego uktadu analitycznego wymagajg rozwini¢cia 1 dalszego budowania bazy
danych o jednostkach w ukladzie grup technologicznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem
aspektu produktowego pominietego w pracach wstepnych.
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5. USTALENIA STRATEGICZNE

5.1 Obszary technologiczne

Lista priorytetowych obszarow technologicznych oraz technologii zostala opracowana na
podstawie nastepujacych materiatow bazowych:

1.

3.

4.

Uchwata Komitetu Sterujacego RIS: Lista kierunkéw rozwoju technologicznego
Wojewodztwa  Slaskiego do roku 2020 (Regionalna Strategia Innowacji.
Wojewddztwa Slaskiego na lata 2003-2013),

»Analiza sektorow wzrostowych wojewodztwa §laskiego” opracowana w ramach
projektu ,,Stworzenie regionalnego monitoringu innowacji w wojewodztwie $laskim
Innobservator Silesia I”,

Foresight regionalny pn. ,,Priorytetowe technologie dla zrownowazonego rozwoju
wojewodztwa §laskiego” (Foresight regionalny),

Foresight branzowy pn. ,,Foresight technologiczny rozwoju sektora ustug publicznych
w Gornoslaskim Obszarze Metropolitalnym” (FORGOM),

oraz konsultacji na spotkaniu Slaskiej Rady Innowacji, Zespot ds. PRT wyodrebnit osiem
obszarow technologicznych. Obszary powinny by¢ stale monitorowane poprzez dost¢pne
narzedzia PRT, tj. audyt technologiczno — innowacyjny i mape¢ potencjatu technologiczno-
innowacyjnego i odpowiadaé na zapotrzebowanie wynikajace z relacji pomigedzy witadzami
regionu, sektorem B+R oraz sektorem przedsiebiorstw.

Wyodrebnione obszary technologiczne stanowia:

70

Technologie medyczne (ochrony zdrowia), tj. m.in. biotechnologie medyczne;
technologie inzynierii medycznej,

Technologie dla energetyki i gérnictwa, tj. m.in. technologie spalania weggla; czyste
technologie weglowe, ogniwa paliwowe; wytwarzanie energii ze Zroddet odnawialnych
1 odpadow; sktadowanie CO; technologie procesowania gazow; rozpoznanie i
ochrona zasobow wegla,

Technologie dla ochrony s$rodowiska, tj. m.in. biotechnologie dla ochrony
srodowiska; inteligentne 1 energooszczedne budownictwo; technologie ochrony i
rekultywacji $rodowiska; technologie odpadowe, technologie procesowania wody i
gazdw, gromadzenie 1 uzdatnianie wody; technologie ochrony powietrza; technologie
wspomagajace zarzadzanie srodowiskiem,

Technologie informacyjne i telekomunikacyjne, tj. m.in. technologie
telekomunikacyjne; informacyjne; modelowanie i symulacje proceséw i zjawisk;
optoelektronika,

Produkcja i przetwarzanie materialéw, tj. m.in. tworzywa metaliczne; polimerowe;
ceramiczne,

Transport i infrastruktura transportowa, tj. m.in. zintegrowane, inteligentne
systemy transportowe; nowoczesne rozwigzania napedow srodkow transportu,

Przemyst maszynowy, samochodowy, lotniczy i gérniczy, tj. m.in. automatyka
przemystowa, sensory i roboty; technologie projektowania i wytwarzania maszyn i
urzadzen gorniczych oraz energetycznych,

Nanotechnologie i nanomaterialy, tj. m.in. technologie tworzenia struktur o
rozmiarach
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manometrycznych.

Odnoszac kluczowe obszary technologii do klasyfikacji PKD, wynika iz z szerokiej gamy
rodzajow dziatalnosci gospodarczej istotne znaczenie dla protechnologicznego rozwoju
gospodarki wojewodztwa Slaskiego beda miaty nastepujace sekcje:

e B Gornictwo i wydobywanie

e C Przetworstwo przemystowe

e D Wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢ elektryczng, gaz, par¢ wodna, goragca wode
1 powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych

e E Dostawa wody; gospodarowanie Sciekami i odpadami oraz dzialalnos¢ zwigzana z
rekultywacja

e F Budownictwo
e H Transport i gospodarka magazynowa
e JInformacja i komunikacja
wspomagane przez sekcje M Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna.

Szczegdtowe odniesienie kluczowych obszaréw technologii, grup technologii i technologii do
klasyfikacji PKD i OECD przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela 14 Szczegolowe zestawienie obszarow technologicznych

Obszary
., . | Zrédlo: RIS - Zrédlo: Zrédto: ., technol.ogiczne i Obszary technologiczne i technologie
Lp. Wykaz technologii legfslo' Analiza Foresight | Foresight erol(go. 53“5’“2}3%;?;1‘;?‘: skladowe w ujeciu Polskiej
sektoréw | regionalny | FORGOM e gin i F| Kasyfikacji Dzialalnoéci PKD®
techniki OECD
C.21 Produkcja podstawowych
substancji farmaceutycznych oraz
lekow 1 pozostalych wyrobow
farmaceutycznych
| C.3250.Z Produkcja urzadzen,
OBSZAR TECHNOLOGICZNY 2.6 Inzynieria | jnstrumentéw ~ oraz wyrobow
1| TECHNOLOGIE MEDYCZNE X X X medycz_na | medycznych, wilaczajac
(OCHRONY ZDROWIA): 2.9 Biotechnologia dentystyczne
przemystowa M.72 Badania naukowe i prace
2.10 rozwojowe
Nanotechnologia P.85.59.B Pozostate formy
3.4 Biotechnologia | edukacji, gdzie indziej
medyczna niesklasyfikowane
1.1 | Biotechnologie medyczne X X
Produkcja nowych lekéw opartych na
biatkach rekombinowanych przez
zastosowanie zaawansowanych
1.1.1 | programéw komputerowych X
umozliwiajacych racjonalne opracowanie
struktury pozadanej czasteczki na
poziomie atomowym.
Hodowle komorkowe i tkankowe, w
1.1.2 | szczego6Inosci hodowle komorek X
macierzystych i ich wykorzystanie.
113 Inzynieria tkankowa i medycyna X
naprawcza.
Oprogramowanie i sprzet specjalistyczny
1.1.4 | do komputerowego wspomagania X

proteomiki, genomiki i metabolomiki.

15 Nomenklatura scalona CN z NACE -Nomenklatura Dziatalno$ci we Wspolnocie Europejskigj
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Obszary
7.6 7. 7 technologiczne i . : ;
. . | Zrodlo: RIS - Zrodlo: Zrodlo: A . Obszary technologiczne i technologie
Lp. Wykaz technologii Zl;’;islo' Analiza Foresight Foresight erol({lio. $c$n2:3%::l;13?'§ skladowe w ujeciu Polskiej
sektoréw | regionalny | FORGOM edzin i1 H| Kasyfikacji Dzialalnosci PKD®
techniki OECD
Programy komputerowe do modelowania
1.1.5 | biatek oraz proceséw oddziatywan X
migdzyczasteczkowych.
1.1.6 | Produkcja biosensorow X
Technologie oparte na genomice,
proteomice i metabolomice w diagnostyce,
117 prognostyce i terapii medycznej, w X
" | szczegodlnosci wykorzystanie
eksperymentow z uzyciem mikromacierzy,
blotow, QPCR, spektrometréw masowych.
1.1.8 | Bionanotechnologie. X
Biomateriaty do bioprotezowania jako
119 o o, X
nosniki czynnikdw.
1110 Leki, pro!ekl, ich nosniki i systemy do ich X
uwalniania.
1111 Wytwarzanie szczepionek, surowic, X
chemokin.
1112 Teqhnologle nowych i generycznych X
lekow.
Technologia frakcjonowania biatek
osocza, mleka i jaj od zwierzat
1.1.13 - . . X
transgenicznych w celu ich zastosowania
W medycynie.
1.1.14 | Nutrikosmetyki. X
Biomaterialy oraz materiaty
biokompatybilne, bioprotezy i biosensory,
1.1.15 A . X
w szczego6lnosci z wykorzystaniem
komorek macierzystych.
1116 Rozng metod alternatywnych do testow X
na zwierzetach.
1.1.17 | Immunoprofilaktyka. X
1.2 | Technologie inZynierii medycznej X X X
121 Urze}dzel_na wspomagania serca 1 X X
wszczepialne protezy serca.
122 Zastawki stentowe z wykorzystaniem X X
""" | materialu z hodowli komoérkowych.

/ r UNIA EUROPEJSKA
E KAPITAL LUDZKI j I EUROPEJSKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI Slqskie . X FUNDUSZ SPOLECZNY
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Pozytywna energia Innowacji

73



Projekt pn. Zarzadzanie, wdrazanie i monitorowanie Regionalnej Strategii Innowacji Wojewdédztwa Slaskiego
Zadanie 6: Program Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slaskiego na lata 2010-2020

Obszary
7.6 7. 7 technologiczne i . : ;
. . | Zrodlo: RIS - Zrodlo: Zrodlo: A . Obszary technologiczne i technologie
Lp. Wykaz technologii Zl;’;islo' Analiza Foresight Foresight erol({lio. :‘;ﬁ:}gg;ﬁ%:g;‘:{‘;ﬁ? skladowe w ujeciu Polskiej
” - o . Z e 15
sektorow regionalny | FORGOM dziedzin nauki i Klasyfikacji Dziatalnosci PKD
techniki OECD
123 Mechaniczne i biologiczne odzwierzgce X X
protezy zastawek serca.
124 Prep_araty krwiopochodne i X X
krwiozastepcze.
Telemonitoring stanu pacjenta, w tym
1.2.5| 0s6b obtoznie chorych, przebywajacych X X
poza szpitalem.
Zaawansowane systemy modelowania
1.2.6 | medycznego, bazujace na technologiach X
wirtualnych.
127 Teleinformatyczny system przesytu X X
danych medycznych.
128 Teleoperatory chirurgiczne typu Robin X
Heart.
1.2.9 Telechlr,l{rgla i roboty sterowane na X X
odlegtos¢.
1.2.10 Telemetryczne systemy nadzoru X
kardiologicznego.
Komputerowe systemy monitorowania i
1.2.11 | nadzoru w specjalistycznych oddziatach X
szpitalnych.
1212 Specjalistyczne systemy baz danych X
medycznych.
Konstrukcja zastawek stentowych i innych
1.2.13 | przyrzaddéw do przezcewnikowego X
leczenia wad serca.
Programowalne implantowalne urzadzenia
diagnostyczne o duzej skali integracji i
1.2.14 . . X
matym poborze pradu, majace szerokie
mozliwosci komunikacyjne.
Wielofunkcyjne urzadzenia do
nieinwazyjnej diagnostyki i terapii
1.2.15 S - . X
kardiologicznej z wykorzystaniem
elektrostymulacji.
1.2.16 | Elektrostymulacja serca. X
KAPITAL LUDZKI 7 e ML Bt
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI $laskie. E'Sgllrc:;zgr::
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Obszary
., .y s . technologiczne i : . ;
s Zrodlo: RIS - Zrodlo: Zrodlo: Iy Obszary technologiczne i technologie
. Zrodlo: - . . Zrodlo: | technologie skladowe - -
Lp. Wykaz technologii RIS Analiza Foresight Foresight SRI | w ujeciu Klasyfikacji skladowe w ujeciu Polskiej

sektorow regionalny | FORGOM Klasyfikacji Dzialalno$ci PKD'®

dziedzin nauki i
techniki OECD

Radiofarmaceutyki do zastosowan
1.2.17 | obrazowania w onkologii (PET — X
pozytonowa emisyjna tomografia).
Automatyczne narze¢dzia chirurgii

1.2.18 . . X
maloinwazyjne;.
Metody diagnostyczne stosowane w

1.2.19 | badaniach przesiewowych i diagnostyce X X
molekularnej.

1.2.20 Terapia przezcewnikowa prowadzona w X

celu zapobiegania restenozie po PCI.
1.2.21 | Elektrokardiografia. X
Aktywna diagnostyka kardiologiczna z
wykorzystaniem urzadzen inteligentnych,
dostosowujacych przebieg badania do
mozliwosci pacjenta.

Interwencyjne metody wytwarzania
potaczen wewnatrzsercowych z

1.2.23 | zastosowaniem biomaterialdw o X
degradacji spowodowanej zewngtrznymi
bodzcami fizycznymi.

1.2.24 | Synteza polimeréw biodegradowalnych. X
Hodowle komorek macierzystych,
1.2.25 | hodowle specjalistycznych typow X X
komorek w celach terapeutycznych.
Metody powlekania biozgodnych tworzyw
sztucznych mikro- i nanowarstwami.
Lo6zka na OIOM z wieloma
automatycznymi funkcjami
wspomagajacymi obstuge i leczenie oraz z
inteligentnym systemem wazacym.

Lampy operacyjne bazujace na technologii
LED o ograniczonej emisji
promieniowania cieplnego na pole
operacyjne, pracujace w szerokim zakresie
temperatury barwowej, ze zintegrowanym
systemem wizyjnym.

1.2.22

1.2.26

1.2.27

1.2.28
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Lp.

Wykaz technologii

Zrédio:
RIS

Zrédlo: RIS -

Zrédlo:
Foresight
FORGOM

Zrédlo:
Foresight
regionalny

Analiza
sektorow

Zrédio:
SRI

Obszary
technologiczne i
technologie skladowe
w ujeciu Klasyfikacji
dziedzin nauki i
techniki OECD

Obszary technologiczne i technologie
skladowe w ujeciu Polskiej
Klasyfikacji Dzialalno$ci PKD®®

1.2.29

Stoly operacyjne o budowie modutowej z
elementami wtokien weglowych z
inteligentnym systemem kontroli utozenia
pacjenta oraz ze zintegrowanym systemem
jego transportu.

1.2.30

E-learning.

1231

Zrobotyzowana sala operacyjna
umozliwiajaca prowadzenie warsztatow
chirurgicznych na odleglos¢.

1.2.32

Synteza polimeréw biozgodnych do
zastosowania w medycynie
rekonstrukcyjnej i jako no$niki lekdw.

1.2.33

Medyczne systemy doradcze.

1.2.34

Implantowane urzadzenia diagnostyczne
posiadajace mozliwosci komunikacyjne.

1.2.35

Implantowane urzadzenia terapeutyczne
posiadajace mozliwosci komunikacyjne.

X | X |X]| X

1.2.36

Mikrorobotyka i mechatronika medyczna
oraz mikrourzadzenia terapeutyczne.

1.2.37

Nanorobotyka medyczna i nanourzadzenia
terapeutyczne.

1.2.38

Technologie genoterapeutyczne.

1.2.39

Technologie urzadzen zrobotyzowanych
stosowanych w rehabilitacji.

X |IX| X | X

1.2.40

Technologie wspomagania funkcji
zyciowych w warunkach pozaszpitalnych.

X

OBSZAR TECHNOLOGICZNY
TECHNOLOGIE DLA
ENERGETYKI I GORNICTWA:

X (tylko
energety
ka)

2.9. Biotechnologia
przemystowa
2.11. Inne nauki
inzynieryjne i
technologie

SEKCJA B
wydobywanie
SEKCJA D Wytwarzanie i
zaopatrywanie w energie
elektryczng, gaz, par¢ wodna,
goraca wode i powietrze do
uktadow klimatyzacyjnych

M.72 Badania naukowe i prace
rozwojowe

Gornictwo 1
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Lp.

Wykaz technologii

Zrédio:
RIS

Zrédlo: RIS -
Analiza
sektorow

Zrédlo:
Foresight
regionalny

Zrédlo:
Foresight
FORGOM

Zrédio:
SRI

Obszary
technologiczne i
technologie skladowe
w ujeciu Klasyfikacji
dziedzin nauki i
techniki OECD

Obszary technologiczne i technologie
skladowe w ujeciu Polskiej
Klasyfikacji Dzialalno$ci PKD®®

2.1

Zaawansowane technologie spalania
wegla w obiektach energetyki
zawodowej.

2.11

Bloki kondensacyjne weglowe pytowe na
parametry nadkrytyczne (25-30 MPa,
600°C/610°C) — Elektrownie 600.

212

Bloki kondensacyjne weglowe pytowe na
parametry ultranadkrytyczne (36 MPa,
700/720°C/720°C).

213

Bloki kondensacyjne weglowe pytowe na
parametry nadkrytyczne i
ultranadkrytyczne z instalacja
wychwytywania COz.

2.14

Technologia ci$nieniowego spalania wegla
z odprowadzaniem spalin przez turbing
gazowa.

2.15

Bloki kondensacyjne na parametry
nadkrytyczne z kottami CFB.

2.16

Bloki kondensacyjne na parametry
nadkrytyczne z ci$nieniowymi
paleniskami fluidalnymi.

217

Bloki fluidalne ci$nieniowe na parametry
nadkrytyczne z zewnetrznymi instalacjami
DeSOx DeNOx oraz z instalacja
wychwytywania CO2. Technologia
fluidalna ze spalaniem w atmosferze
modyfikowanej tlenem.

2.18

Uktady gazowo-parowe z parowym
chlodzeniem uktadu przeptywowego
turbiny gazowej. Spalanie powietrzne.
Mozliwos¢ osiagnigcia sprawnos$ci —
61(62%).

2.2

Czyste technologie weglowe

221

Technologia pylowa ze spalaniem w
atmosferze modyfikowanej tlenem.

X

2.2.2

IGCC z instalacja wychwytywania COa.
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Obszary

., .y s . technologiczne i : . ;
Zrodlo: RIS - Zroédlo: Zrodlo: Iy
Zrodlo: | technologie skladowe Obszary technolog!czpe : tech.ns)logle
P skladowe w ujeciu Polskiej

SRI | wujeciu Klasyfikacji | . v cii Drialalnosci PKD1S
dziedzin nauki i

techniki OECD

Lp. Wykaz technologii Zrodio: Analiza Foresight Foresight

RIS sektorow regionalny | FORGOM

Reaktory jadrowe wysokotemperaturowe
potaczone ze zgazowaniem wegla.
Poligeneracja — uktady zgazowania i
uplynniania wegla potaczone z produkcja
elektrycznosci i ciepta oraz produktow
chemicznych lub metalurgicznych.
Glebokie wzbogacanie wegli
energetycznych.
2.2.6 | Podziemne zgazowanie wegla.

23 Technologie wytwarzania ogniw
"~ | paliwowych
Ogniwa paliwowe potaczone z
mikroturbinami.
Technologie wytwarzania energii ze
grodet odnawialnych, spalanie i
2.4 | termiczna utylizacja odpadow oraz X X
oszczednosé energii, w tym
skojarzone
Akumulacja ciepta w elektrocieptowniach
(zasobniki).
Cieplownie gazowe z wykorzystaniem
gazu z odmetanowania kopaln.
Wytwarzanie ciepta na bazie energii
2.4.3 | odnawialnych lub bezpiecznego spalania i X
wspotspalania odpadow.
Terytorialne uktady odzyskiwania energii
odpadowej.
2.4.5 | Produkcja paliw z odpadow. X
Uktady wielopaliwowe (wegiel — gaz —
biomasa) z wykorzystaniem
2.4.6 | zaawansowanych technologii X
energetycznych (parametry nadkrytyczne,
sekwestracja COy).
Uktady BCHP (Building Cooling Heating
and Power).

223 X

224

225

X [X| X

231

X

24.1

24.2

244

247

/ r UNIA EUROPEJSKA
5 KAPITAL LUDZKI j I EUROPEJSKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI Slqskie . X FUNDUSZ SPOLECZNY
d trategia

Pozytywna energia Innowacji

78



Projekt pn. Zarzadzanie, wdrazanie i monitorowanie Regionalnej Strategii Innowacji Wojewdédztwa Slaskiego
Zadanie 6: Program Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slaskiego na lata 2010-2020

79

Pozytywna energia

Innowacji

Obszary
., | Zrodlo: RIS - Zrédlo: Zrédlo: ;o technol.ogicznei Obszary technologiczne i technologie
Lp. Wykaz technologii Zl;)ldslo. Analiza Foresight Foresight erol({lio' scl:{"g:ggl;i:;‘l;izvcv.‘; Ski/adowengeciu Polskiej ’
sektoréw | regionalny | FORGOM i in me s O Klasyfikacji Dzialalnosci PKD'®
techniki OECD
25 Technologie sktadowania dwutlenku X
" | wegla
2.6 | Technologie procesowania gazow X
27 Rozpoznanie zasobow wegla i ich
" | ochrona
E.36 Poboér, uzdatnianie i
dostarczanie wody
E.38 Dzialalnos¢ zwigzana ze
zbieraniem,  przetwarzaniem i
unieszkodliwianiem odpadow;
odzysk SUrOWCOW
E.39 Dziatalnos¢ zwigzana z
OBSZAR TECHNOLOGICZNY rekultywacja i pozostata
3| TECHNOLOGIE DLA OCHRONY X X X X dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z
SRODOWISKA: gospodarka odpadami
F.41 Roboty budowlane zwigzane
ze wznoszeniem budynkow
F.42 Roboty zwigzane z budowa
2.8 Biotechnologia | obiektow inzynierii ladowej i
srodowiskowa wodnej
4.4 Biotechnologia | F.43 Roboty budowlane
rolnicza specjalistyczne
Biotechnologie dla ochrony
3.1 . X
srodowiska
311 B'ioaugment'acja, biosorpcja, X
biolugowanie.
312 Biopreparaty, srodki ochrony ros’lir} i‘ X
""" | GMO - ro$liny odporne na szkodniki.
313 Usuwanie azotu ze écie]_<_(’)wz X
wykorzystaniem bakterii Anammox.
ﬁ armewoza S S
askle, Strategia
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Lp.

Wykaz technologii

Zrédio:
RIS

Zrédlo: RIS -
Analiza
sektorow

Zrédlo:
Foresight
regionalny

Zrédlo:
Foresight
FORGOM

Zrédio:
SRI

Obszary
technologiczne i
technologie skladowe
w ujeciu Klasyfikacji
dziedzin nauki i
techniki OECD

Obszary technologiczne i technologie
skladowe w ujeciu Polskiej
Klasyfikacji Dzialalno$ci PKD®®

3.14

Technologie taczace procesy
biologicznego oczyszczania Sciekow z
technikami membranowymi i/lub z
zaawansowanymi procesami chemicznego
utleniania w celu usuwania
mikrozanieczyszczen pochodzenia
antropogenicznego.

3.15

Systemy ciagtego nadzoru pracy
oczyszczalni na podstawie pomiaru
aktywnos$ci drobnoustrojow.

3.2

Technologie budownictwa
inteligentnego oraz
energooszczednego w aspekcie
Iréwnowazonego rogwoju.

321

Zintegrowane technologie (materiatowe,
konstrukcyjne, energooszczgdne itd.) dla
budownictwa ekologicznego.

3.3

Technologie ochrony i rekultywacji
srodowiska, w tym inZynieria
biogeochemiczna oraz zarzgdzania
odpadami (Zrédlo: Foresight oraz
RIS).

331

Tanie i efektywne technologie remediacji
terendw poprzemystowych (in situ, ex
situ).

3.3.2

Metody biologiczne, w tym metody
stabilizacji i ograniczenia biodostgpnosci
zanieczyszczen (fitoremediacja i
bioremediacja).

3.3.3

Bioremediacja gruntow z wykorzystaniem
zmikoryzowanych ro$lin.

3.34

Monitoring i bioremediacja gruntow.
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Lp.

Wykaz technologii

Zrédio:
RIS

Zrédlo: RIS -
Analiza
sektorow

Zrédlo:
Foresight
regionalny

Zrédlo:
Foresight
FORGOM

Zrédio:
SRI

Obszary
technologiczne i
technologie skladowe
w ujeciu Klasyfikacji
dziedzin nauki i
techniki OECD

Obszary technologiczne i technologie
skladowe w ujeciu Polskiej
Klasyfikacji Dzialalno$ci PKD®®

3.35

Technologie neutralizacji i usuwania
cyjankow, substancji organicznych
(WWA, VOCs, PCB), metali cigzkich oraz
ropopochodnych ze srodowiska gruntowo-
wodnego.

3.3.6

Technologie usuwania z gruntow
pierwiastkow $sladowych i trwatych
zwiazkdéw organicznych (np. PCB,
pestycydow) w skojarzeniu z dziataniami
przeciwerozyjnymi.

3.3.7

Metody remediacji chemicznej (utlenianie
chemiczne).

3.3.8

Kombinacje fizykochemicznych i
biologicznych metod oczyszczania
gruntow.

3.3.9

Metody wzmacniajace naturalng
odporno$¢ gleb na degradacje¢ i zdolnosci
do samooczyszczania.

3.3.10

Zintegrowane techniki i technologie dla
odtwarzania (rewitalizacji) ekosystemow
wodnych.

3.3.11

Techniki odzysku ciepta odpadowego.

3.3.12

Technologie zagospodarowania osadow
$ciekowych i innych odpadéw
biodegradowalnych.

3.4

Technologie zagospodarowania
odpadow przemystowych i
niebezpiecznych.

34.1

Technologie wykorzystania odpadow
do produkcji kompozytéw.

3.5

Technologie termicznego
unieszkodliwiania odpadow.

3.5.1

Technologie termicznego
unieszkodliwiania odpadéw komunalnych
1 osadoéw $ciekowych wraz z odzyskiem
energii.
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Obszary
. . | Zrédlo: RIS - Zrédlo: Zrédto: ., technol.ogiczne i Obszary technologiczne i technologie
Lp. Wykaz technologii Zl;’;islo' Analiza Foresight Foresight erol({lio. $c$n2:3%::l;13?'§ skladowe w ujeciu Polskiej
sektoréw | regionalny | FORGOM edzin i1 H| Kasyfikacji Dzialalnosci PKD®
techniki OECD
Metody fermentacyjne odzysku energii z
352 odpadow biodegradowalnych, osadow X
7| §ciekowych i osadow ze stacji uzdatniania
wody wraz z odzyskiem energii.
Technologie procesowania
36 (oczyszczania i separowania) wody i X X
" | gazow, gromadzenie i uzdatnianie
wody.
Zintegrowane systemy chemiczno-
3.6.1 | biologiczne dla oczyszczania $ciekow X
przemystowych.
Technologie usuwania substancji
362 specyficznych z wody i §ciekow X

(pierwiastki §ladowe i trwale
zanieczyszCzenia organiczne).
Metody poglebionego utleniania
zanieczyszczen (odczynnik Fentona,
3.6.3 | fotokataliza itp.) zarbwno w oczyszczaniu X
sciekow, jak i w remediacji Srodowiska
gruntowo-wodnego.

Technologie membranowe w
oczyszczaniu wody pitnej.
Technologie wykorzystania wod

3.6.5 | kopalnianych do zaopatrzenia ludnosci i X
przemystu w wodg.

Technologie membranowe w
oczyszczaniu §ciekoéw komunalnych.
Usuwanie azotu ze $ciekow z

3.6.7 . . X
wykorzystaniem bakterii Anammox.
Technologie taczace procesy
biologicznego oczyszczania Sciekow z
technikami membranowymi i/lub z
3.6.8 | zaawansowanymi procesami chemicznego X
utleniania w celu usuwania
mikrozanieczyszczen pochodzenia
antropogenicznego.

3.6.4

3.6.6

/ r UNIA EUROPEJSKA
E KAPITAL LUDZKI j I EUROPEJSKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI Slqskie . X FUNDUSZ SPOLECZNY
d trategia
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Obszary
. . | Zrédlo: RIS - Zrédlo: Zrédto: Iy technol.ogiczne i Obszary technologiczne i technologie
Lp. Wykaz technologii Zl;)ldgo. Analiza Foresight Foresight erol;l:o. $c$“2:3%:§l;13?.§ skladowe w ujeciu Polskiej
sektoréw | regionalny | FORGOM i in me s O Klasyfikacji Dzialalnosci PKD'®
techniki OECD
Technologia zagospodarowania wody
3.6.9 | opadowej i roztopowej na potrzeby X
komunalne.
Instytucjonalna i logistyczna
maksymalizacja odzysku surowcow z
3.6.10 . . . X
odpadow. Segregacja szczegdlowa u
zrodla.
Technologie ograniczajgce emisje
37| : X
zaniecgyszczen do atmosfery
Technologie, w tym produkcja urzadzen
3.7.1| do ograniczenia zanieczyszczen pylowych X
PM 2,5.
Technologie wspomagajgce
3.8 A = X
zarzqgdzanie srodowiskiem
381 Metropolitalny System Ekozarzadzania i X
"7 | Audytu EMAS.
382 Zintegrowany system zarzadzania X
"7 | infrastrukturag komunalng w Metropolii.
J.61 Telekomunikacja
J.62 Dziatalno$¢ zwiazana z
oprogramowaniem
i doradztwem w zakresie
informatyki oraz dzialalnos¢
OBSZAR TECHNOLOGICZNY powiazana
4 TECHNOLOGIE X X X J.63 Dziatalno$¢ ustugowa w
INFORMACYJNE I zakresie informacji
TELEKOMUNIKACYJNE: M.71 Dziatalno$s¢ w zakresie
architektury i inzynierii; badania i
2.2 Elektrotechnika, |analizy techniczne
elektronika, M.74 Pozostata dziatalnos¢
inzynieria profesjonalna, naukowa i
informatyczna techniczna
4.1 | Technologie telekomunikacyjne X X
4.1.1 | Technologie sieci catkowicie optycznych. X
5 KAPITAL LUDZKI ’;’) . r g R Croresi _
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI Slaskie. eSgtlrc;r;zlgr:: = FUHDUSE SEOLECZNY
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Lp.

Wykaz technologii

Zrédio:
RIS

Zrédlo: RIS -
Analiza
sektorow

Zrédlo:
Foresight
regionalny

Zrédlo:
Foresight
FORGOM

Zrédio:
SRI

Obszary
technologiczne i
technologie skladowe
w ujeciu Klasyfikacji
dziedzin nauki i
techniki OECD

Obszary technologiczne i technologie
skladowe w ujeciu Polskiej
Klasyfikacji Dzialalno$ci PKD®®

412

Technologie ultraszerokopasmowej
transmisji bezprzewodowej.

X

413

Technologie sieci mobilnych 4-tej
generacji.

X

414

Techniki pozycjonowania z
wykorzystaniem nawigacji satelitarnej i
telefonii komorkowe;.

X

4.2

Technologie informacyjne

421

Informatyczne systemy zarzadzania
transportem publicznym.

422

Systemy identyfikacji radiowej RFID.

4.23

Technologie e-learningowe.

424

Technologie zarzadzania wiedza.

4.2.5

Technologie eksploracji danych.

4.2.6

Technologie zaawansowanych baz danych
i hurtowni danych.

4.2.7

Technologie wytwarzania
oprogramowania.

4.2.8

Technologie baz wiedzy.

4.2.9

Technologie ochrony prywatnosci danych.

4.2.10

Technologie przemystowych systemow
informatycznych.

X O[X[X| X | X [X|X[|X[|X[| X |X

4211

Technologie wspomagajace organizacjg
produkcji i projektowanie systemow
produkcji.

4.2.12

Technologie skanowania i wirtualizacji.

4.3

Technologie informacyjne w
zarzqgdzaniu Srodowiskiem i
monitoringu

431

Systemy bazodanowe integrujace
informacj¢ przestrzenna i informacj¢ o
srodowisku.

4.3.2

Technologie monitoringu srodowiska
i bezpieczenstwa z wykorzystaniem
obrazowan satelitarnych.
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Projekt pn. Zarzadzanie, wdrazanie i monitorowanie Regionalnej Strategii Innowacji Wojewdédztwa Slaskiego
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Obszary
technologiczne i
technologie skladowe
w ujeciu Klasyfikacji
dziedzin nauki i
techniki OECD

Zrédlo:
Foresight
FORGOM

Zrédlo:
Foresight
regionalny

Zrédlo: RIS -
Analiza
sektorow

Obszary technologiczne i technologie
skladowe w ujeciu Polskiej
Klasyfikacji Dzialalno$ci PKD®®

Zrédio:

Zrédio:
RIS

Lp. SRI

Wykaz technologii

Technologie zarzadzania danymi w
Infrastrukturze Informacji X
Przestrzennej.

Technologie GIS zintegrowane z
systemami OLAP.

Zastosowanie systemow informacji
geograficznej do zarzadzania X
srodowiskiem w Metropolii.
Interaktywna wizualizacja $rodowiska
w systemie 3D i jego odwzorowanie
w skali 1:1 z wykorzystaniem w X
czasie realnych danych satelitarnych,
meteorologicznych, o skazeniach itp.
Modelowanie i symulacje procesow i
zjawisk

Projektowanie komputerowe maszyn i
urzadzen.

Inzynieria procesow mechatronicznych. X
Komputerowe symulowanie proces6w
fizykochemicznych i biotechnologicznych X
w ochronie $rodowiska.
Modelowanie i symulacja systemow
produkcyjnych.

Modelowanie i symulacja systemow
logistycznych.

Optoelektronika X

433

43.4

435

4.3.6

4.4

441
442

443

444

4.4.5
4.5

C.22 Produkcja wyrobow z gumy i
tworzyw sztucznych

Produkcja i przetwarzanie X C.23  Produkcja wyrobow =z

materialow

2.11 Inne nauki
inzynieryjne i
technologie

pozostatych mineralnych surowcow
niemetalicznych
C.24 Produkcja metali

5.1

Tworzywa metaliczne
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Lp.

Wykaz technologii

Zrédio:
RIS

Zrédlo: RIS -
Analiza
sektorow

Zrédlo:
Foresight
regionalny

Zrédlo:
Foresight
FORGOM

Zrédio:
SRI

Obszary
technologiczne i
technologie skladowe
w ujeciu Klasyfikacji
dziedzin nauki i
techniki OECD

Obszary technologiczne i technologie
skladowe w ujeciu Polskiej
Klasyfikacji Dzialalno$ci PKD®®

511

Wytwarzanie stali w elektrycznym piecu
hukowym.

X

5.1.2

Wykorzystanie surowcow odpadowych
przy wytwarzaniu suréwki zelaza w
wielkim piecu.

513

Proces jednoczesnego otrzymywania
cynku i ofowiu metoda ISP.

5.14

Proces otrzymywania cynku metoda
hydrometalurgiczng.

515

Przerébka mechaniczna ztomu
akumulator6w otowiowych metoda
Engitec Impianti.

5.1.6

Proces przerobu odpadéw cynkowo-
otowiowych w piecach obrotowych
metodg Waeltza.

X

5.1.7

Proces rafinacji otowiu metoda
pirometalurgiczna.

5138

Odlewanie kokilowe.

5.1.9

Odlewanie ci$nieniowe.

5.1.10

Odlewanie precyzyjne.

5111

Odlewanie z wykorzystaniem specjalnych
metod odlewania.

X I X|[X[X]| X

5.1.12

Ksztattowanie plastyczne wykorzystujace
efekt ,,skumulowanych” odksztatcen, na
przyktad wyciskanie przez oscylacyjnie
skrecang matryce.

5.1.13

Ksztattowanie plastyczne z
zastosowaniem odksztatcania
segmentowego.

5.1.14

Zastosowanie wsadow uzyskanych
metodami metalurgii proszkow do
przerdbki plastyczne;.

5.1.15

Zastosowanie hydroformingu do
wytwarzania elementéw pojazdow
samochodowych i innych elementow
konstrukcyjnych.
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Lp.

Wykaz technologii

Zrédio:
RIS

Zrédlo: RIS -

Analiza
sektorow

Zrédlo:
Foresight
regionalny

Zrédlo:
Foresight
FORGOM

Zrédio:
SRI

Obszary
technologiczne i
technologie skladowe
w ujeciu Klasyfikacji
dziedzin nauki i
techniki OECD

Obszary technologiczne i technologie
skladowe w ujeciu Polskiej
Klasyfikacji Dzialalno$ci PKD®®

5.1.16

Zintegrowane linie produkcyjne, taczace
procesy wytwarzania metalu i jego
przetworstwa.

5.1.17

Robotyzacja proceséw przerdbki
plastycznej charakteryzujacych si¢
szczegollng ucigzliwosciag warunkow pracy
obstugi.

5.2

Tworzywa polimerowe

521

Przetworstwo z elektrycznym uktadem
napedowym.

522

Maszyny przetworcze hybrydowe z
elektryczno-hydraulicznym uktadem
napedu.

X

523

Modulowe elementy maszyn i narzedzi z
wymiennymi zespotami.

5.24

Przetworstwo w przestrzeni bezpylowej.

5.25

Mikrowtryskiwanie.

5.2.6

Wiryskiwanie z gazem obojetnym.

5.2.7

Procesy wytwarzania 0 zmniejszonym
hatasie.

528

Technologie wytlaczania oparte na
maszynach wielo§limakowych.

5.2.9

Technologie przetworstwa zwigzane ze
wspotwyttaczaniem.

X | X | X [ X|X|X]| X

5.2.10

Technologie formowania nad i pod
ci$nieniem.

5211

Technologie odlewania.

53

Tworzywa ceramiczne

531

Produkcja szkta okiennego z
funkcjonalnymi nanowarstwami.

X [X|X]| X

5.3.2

Produkcja elementow piezoelektrycznych
bezotowiowych.

X

533

Produkcja kondensatorow
wielowarstwowych.

5.34

Otrzymywanie wiokien §wiattowodowych.

5.35

Produkcja mikromembran ceramicznych.
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Lp.

Wykaz technologii

Zrédio:
RIS

Zrédlo: RIS -
Analiza
sektorow

Zrédlo:
Foresight
regionalny

Zrédlo:
Foresight
FORGOM

Zrédio:
SRI

Obszary
technologiczne i

technologie skladowe
w ujeciu Klasyfikacji

dziedzin nauki i
techniki OECD

Obszary technologiczne i technologie
skladowe w ujeciu Polskiej
Klasyfikacji Dzialalno$ci PKD®®

OBSZAR TECHNOLOGICZNY
TRANSPORT I
INFRASTRUKTURA
TRANSPORTOWA:

2.1 Inzynieria
ladowa

H.49 Transport ladowy oraz
transport rurociaggowy

J.61 Telekomunikacja

J.63 Dziatalno$¢ ustugowa w
zakresie informacji

6.1

Zintegrowane, inteligentne systemy
transportowe

6.1.1

Technologia poboru optat w transporcie
publicznym oraz za korzystanie z
infrastruktury transportowe;j.

6.1.2

Systemy monitoringu zarzadzania ruchem,
informacji dla uzytkownikéw oraz
identyfikacji potokdéw ruchu i popytu na
przewozy.

6.1.3

Technologia tramwajowo-kolejowa i
lekkich kolei miejskich w obstudze
obszaréw metropolitalnych.

6.1.4

Technologia szybkich potaczen
kolejowych w ruchu regionalnym.

6.1.5

Technologie intermodalne oraz nowa
generacja wyposazenia terminali
kontenerowych.

6.1.6

Technologie inteligentnych systemoéw
zarzadzania transportem.

6.1.7

Technologie zarzadzania informacja
przestrzenng.

6.2

Nowoczesne rozwigzania napedow
srodkow transportu, w tym paliwa
alternatywne

6.2.1

Rozwoj technologii pojazdéw z silnikami
na paliwa alternatywne (np. wodor) lub
wykorzystujacych systemy napedu
elektrycznego.
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Obszary

., | Zrodlo: RIS - Zrédlo: Zrédlo: ., technol.ogiczne i Obszary technologiczne i technologie
Lp. Wykaz technologii Zl;)ldslo. Analiza Foresight Foresight erol({lio' scl?“z:z%:fl;izg.‘; ski/adowe w Ejeciu Polskiej ’
sektoréw | regionalny | FORGOM i in me s O Klasyfikacji Dzialalnosci PKD'®
techniki OECD
C.26  Produkcja  komputerow,
Wyrobow elektronicznych i
optycznych
C.27 Produkcja urzadzen
elektrycznych
OBSZAR TECHNOLOGICZNY | X (bez €28 Mivdlop met | Tz,
PRZEMYSE. MASZYNOWY, przemys gdzie indziej niesklasyfikowana
| sAMOCHODOWY, LOTNICZY I | M 2 X C29  Produkcja  pojazdéw
GORNICZY: gornicze samochodowych,  przyczep i
go) naczep, z wylaczeniem motocykli
C.30 Produkcja  pozostatego
2.2 Elektrotechnika, | sprzetu transportowego
elektronika, M.74 Pozostala dziatalnos¢
inzynieria profesjonalna, naukowa i
informatyczna techniczna
Automatyka przemystowa,
7.1 . . X X
zautomatyzowane linie produkcyjne
7.2 | Sensory i roboty X
Technologie projektowania i
7.3 | wytwarzania maszyn i urzgdzen X
gorniczych orazg energetycznych
74 Technologie projektowania i X
" | wytwarzania w przemysle lotniczym
Technologie projektowania i
7.5 | wytwarzania w przemysle X
motoryzacyjnym
Technologie projektowania i
7.6 | wytwarzania obrabiarek i pomocy X
warsztatowych
L»% r UNIA EUROPEJSKA
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Projekt pn. Zarzadzanie, wdrazanie i monitorowanie Regionalnej Strategii Innowacji Wojewdédztwa Slaskiego
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Obszary
., | Zrodlo: RIS - Zrédlo: Zrédlo: Lo, technol.ogiczne i Obszary technologiczne i technologie
Lp. Wykaz technologii Zl;’;islo' Analiza Foresight Foresight erol;l:o. $c$“2:3%:fl;i:?.§ ski/adowe w Ejeciu Polskiej ’
sektoréw | regionalny | FORGOM i in me s O Klasyfikacji Dzialalnosci PKD'®
techniki OECD
Technologie projektowania i
wytwarzania srodkow przenoszenia
7.7 . . . X
napedow, maszyn i urzgdzen
specjalnych
7.8 | Przemyst obronny i zbrojeniowy X
SEKCJA C Przetworstwo
przemystowe
8 | Nanotechnologie i nanomaterialy X SEKCJA M Dziatalno$é
2.10 profesjonalna, naukowa i
Nanotechnologia techniczna

Zrédlo: Analizy wlasne

RIS —,, Lista kierunkéw rozwoju technologicznego Wojewédztwa Slgskiego do roku 2020 (http://www.silesia-region.pl/doc/2007/05/07/1178548100.htm)

RIS - Analiza sektorow... - ,, Analiza sektorow wzrostowych wojewddztwa Slgskiego” opracowana w ramach projektu “Stworzenie regionalnego monitoringu innowacji w
wojewddztwie slgskim Innobservator Silesia 7”

Foresight regionalny — obszary i technologie kluczowe wytypowane w ramach Foresight regionalny pn. ,, Priorytetowe technologie dla zréownowazonego rozwoju
wojewodztwa Slgskiego”

Foresight FORGOM - technologie wytypowane w ramach projektu pn. ,, Foresight technologiczny rozwoju sektora ustug publicznych w Gornoslgskim Obszarze
Metropolitalnym"

SRI - uzupelnienie listy przez prof. dr hab. inz. Jozefa Matuszka na spotkaniu Slgskiej Rady Innowacji w Ustroniu (warsztaty 16-17.09.2010
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5.2 Zatozenia metodyczne - ocena grup technologicznych oraz orientacje
strategiczne

Polityka rozwoju technologicznego winna sprzyja¢ aktywno$ci podmiotow zaangazowanych
w gospodarke regionu. Sferze publicznej przynalezy wazna rola inicjujaca i wspierajaca
procesy rozwojowe. W szczegbdlno$ci, zadaniem aktoréw rozwoju regionalnego, w tym
technologicznego, jest identyfikacja priorytetowych obszarow technologicznych (grup
technologicznych) i tworzenie jak najlepszych warunkéw do rozwoju wojewodztwa.
Okreslenie priorytetowych kierunkéw dzialania wymaga konsultacji ze wszystkimi
interesariuszami, do ktorych naleza:

— Sektor B+R, ktéry obejmuje m. in. uczelnie wyzsze, osrodki badawczo —
rozwojowe itp., zaangazowany w tworzenie wiedzy i innowacji.

— Sektor przedsi¢biorstw, obejmujacy podmioty gospodarcze, ktore wykorzystuja
innowacje 1 wiedz¢ w produktach 1 ustugach oferowanych na rynku oraz
instytucje samorzadu gospodarczego (zrzeszajace przedsigbiorcow).

— Instytucje posredniczace (wsparcia): parki technologiczne, inkubatory
przedsigbiorczosci i innowacji, centra transferu technologii.

Jednoczesnie nalezy pamigtaé, ze regionalne wiladze samorzadowe, realizujac aktywnosci
protechnologiczne!®, winny tworzy¢ szanse rozwojowe zaréwno mieszkancom regionu, jak i
podmiotom nowoczesnej gospodarki.

Proponuje si¢ zastosowanie eksperckiego modelu oceny obszaréw technologicznych i ich
pozycjonowania. Model ten, w konsekwencji, ma umozliwia¢ podejmowanie decyzji co do
alokacji srodkow publicznych i kierunkéw wsparcia przez wladze samorzadowe wybranych
grup 1 obszarow technologicznych w ramach orientacji strategicznych. Model ten zaktada
dwustopniowa procedurg.

Pierwszy stopien analizy ustanawia ramy eksperckiej oceny obszaréw technologicznych 1 daje
wstepny obraz grup technologicznych (ma charakter stricte diagnostyczny). Krok drugi jest
komplementarnym sposobem klasyfikacji grup technologicznych pozwalajacym na okreslenie
orientacji strategicznych (ma charakter wspierajacy dla ustalen rekomendacyjnych).

W kroku pierwszym przyjmuje si¢ dwuwymiarowy uktad mozliwosci-potrzeby, ktory
pozwala na opis 1 analiz¢ technologicznej sytuacji regionu. Podstawa definiowania
,mozliwosci” jest ocena trzech pozioméw potencjalow: technicznego, organizacyjnego
i intelektualnego®’, jakimi w danym obszarze technologicznym dysponuje region.
Definiowanie potrzeb uwidocznione jest w eksperckiej ocenie znaczenia jaki ma dla
regionu dany obszar technologiczny, na ile jest kluczowy dla realizacji polityki rozwoju
wojewodztwa $laskiego. W tym celu proponuje si¢ zastosowaé wybrane wskazniki rezultatu
nakre$lone dla poszczegdlnych celow strategicznych Strategii Rozwoju Wojewodztwa
Slaskiego ,,Slaskie 2020”.

16 To znaczy wszelkie dziatania aktoréw samorzadowych majace na celu wspieranie zmian technologicznych i
innowacji w gospodarce regionu.

7 Ocena tych potencjalow jest elementem sktadowym analizy czynnikoéw ksztattujacych potencjal pél
technologicznych (model INFA): zob. m.in. A. Klasik, F. Kuznik, J. Biniecki, B. Szczupak, M. Baron, A.
Ochojski Foresight regionalny. Scenariusze protechnologicznego rozwoju wojewddztwa $laskiego [w:] Foresight
regionalny i technologiczny — pierwsze do$wiadczenia polskich regionéw (red. A. Klasik, T. Markowski),
Studia, tom CXXVII, Polska Akademia Nauk, Komitet Przestrzennego Zagospodarowania Kraju, Warszawa
2010
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Ponizej na rysunku (Rysunek 5) przedstawiono schemat kompleksowej oceny technologii,
grup technologii i obszaréow technologicznych. Przyjety krok obejmuje dwa wymiary:
»znaczenie dla rozwoju wojewodztwa” 1 ,,potencjat regionu”. W kazdym z wymiarow
przyjeto dwie oceny, co w efekcie prowadzi do powstania macierzy klasyfikacyjnej 2x2.

Duze znaczenie
dlarozwoju
wojewodztwa
Mate znaczenie
dlarozwoju
wojewodztwa

Niski potencjat Wysoki potencjat

Rysunek 5 Macierz oceny grup i obszaréw technologicznych.

Poszczeg6lne technologie, grupy technologii i/lub obszary technologiczne winny zostaé
poddane klasyfikacji umozliwiajacej ich przypisanie do jednej z czterech kategorii:

— grupa A - Grupa technologii potencjalnie rozwojowych i ,,eksportowych”; ktore
mimo relatywnie niskiego znaczenia dla protechnologicznego rozwoju wojewodztwa,
charakteryzuja si¢ wysokim stopniem zainwestowania na poziomie technicznym oraz
wysokim potencjatem organizacyjnym i intelektualnym,

— grupa B - Grupa technologii stagnacyjnych lub zagrozonych upadkiem; ktére
réwnoczesnie charakteryzujg si¢ niskim znaczeniem dla protechnologicznego rozwoju
wojewodztwa 1 niskim stopniem ,,zaawansowania’ potencjatu technicznego,
organizacyjnego i intelektualnego,

— grupa C - Grupa technologii o charakterze ekspansywnym; gromadzace zarowno
cechy pozadane w kontekscie protechnologicznego rozwoju wojewodztwa, jak i
wykazujace si¢ relatywnie wysokim stopniem zainwestowania technicznego. Ich
potencjat organizacyjny i intelektualny jest oceniany jako wysoki,

— grupa D - Grupa technologii nowych mozliwosci. Sa to technologie 0 duzym
znaczeniu dla protechnologicznego rozwoju wojewodztwa, gdzie w obecnym czasie
jednocze$nie obserwowaé mozna relatywnie niski poziom potencjatu technicznego,
organizacyjnego i intelektualnego.

Klasyfikacja i umiejscowienie poszczegdlnych technologii, grup technologii i obszarow
technologicznych w ramach wyodrgbnionych pol (A, B, C, D) wynika¢ winno z oceny
eksperckiej.

Podstawa oceny potencjalu danej technologii, grupy technologii i obszaru
technologicznego jest suma wazona usrednionych ocen poszczegdlnych potencjatow
(technicznego, intelektualnego 1 organizacyjnego) okreslanych przez grupe ekspertow.
Pomocne w ocenie moga by¢ prace w zakresie mapy potencjalu innowacyjno-
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technologicznego (Rozdziat 4.4). Podstawg oceny znaczenia technologii, grup technologii
(posrednio obszarow technologicznych) dla rozwoju wojewodztwa Slaskiego jest
usredniona ocena ekspercka oparta na wybranych wskaznikach rezultatu Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Slaskiego ,,Slaskie 2020” w uktadzie priorytetow.

Drugi stopien polega przede wszystkim, na ocenie technologii, grup technologii wedlug
kryterium wspotzalezno$ci 1 kryterium oddziatywania na rozwdj regionu.

Podstawa oceny wspoétzaleznosci sg wzajemne powigzania miedzy technologiami lub
grupami technologii ,,objawiajace si¢ w procesach generowania i absorpcji wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji uzytecznych w powstawaniu i technicznym wdrazaniu innowacji
technicznych do sfery biznesowej.”'® Zgodnie z powyzszym kryterium ocena ekspercka
winna okresli¢ nastepujgce kategorie:

— technologie w¢zlowe — silnie zalezne od rozwoju innych technologii w regionie lub
warunkujgce rozwoj innych technologii w wojewddztwie $lgskim,
— technologie wyspowe — nie powigzane z innymi technologiami regionu i nie
warunkujace rozwoju innych technologii w wojewodztwie §laskim.
Drugie kryterium odnosi si¢ do oceny technologii i grup technologii, ktére sa podstawag
tworzenia nowych produktéw regionu lub produktéw dostepnych na rynkach
$wiatowych.®

Zgodnie z powyzszym kryterium ocena ekspercka winna okresli¢ nastepujace kategorie:

— technologie endogeniczne — powstajace w wojewodztwie §laskim, ktorych produkty
majg dobrg pozycje na rynkach zewnetrznych,

— technologie egzogeniczne — pochodzace Spoza wojewddztwa Slaskiego, ktore w
perspektywie Programu Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slaskiego winno sig
traktowac jako warte rozwijania W regionie.

Poszczegbdlne grupy technologii winny zosta¢ poddane klasyfikacji umozliwiajacej ich
przypisanie do jednej z czterech orientacji®’:

— Orientacja ,,A” to orientacja na ,,Przywodztwo przez dywersyfikacje”, ze wzglgdu na
technologie cechujgce si¢ jednoczesnie wysokim poziomem wspotzaleznosci z innymi
Kluczowymi technologiami regionu i uzytecznosci dla budowania na rynkach
zewnetrznych nowej pozycji technologicznej regionu. Technologie tej grupy
strategicznej sg jednocze$nie technologiami we¢ztowymi i endogenicznymi.

— Orientacja ,,B” to orientacja na ,,Przywodztwo przez doskonato$¢”, ze wzglgdu to
technologie cechujace si¢ jednoczes$nie niskim poziomem wspotzaleznosci z innymi
kluczowymi technologiami regionu i wysokim poziomem uzytecznos$ci dla budowania
na rynkach globalnych nowej pozycji technologicznej regionu. Technologie tej grupy
strategicznej sg jednoczesnie technologiami wyspowymi i endogenicznymi.

— Orientacja ,,C” to orientacja na ,,Akwizycje technologiczng na rzecz dywersyfikacji”,
ze wzgledu technologie cechujace si¢ jednocze$nie wysokim poziomem
wspotzaleznosci z innymi kluczowymi technologiami regionu i wzrastajaca presja na
ich stosowanie dla poprawy wzrostu atrakcyjnosci produktow innowacyjnych w

18 Klasik A., Kuznik F. i inni: ,,Rekomendacje strategiczne do polityki rozwoju technologicznego wojewodztwa
Slaskiego” Akademia Ekonomiczna w Katowicach, Katedra Badan Strategicznych i Regionalnych, Katowice,
marzec 2008

19 Ibid.

20 | bid.
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regionie. Technologie tej grupy strategicznej sa jednoczes$nie technologiami

wegzlowymi 1 egzogenicznymi.

— Orientacja ,,D” to orientacja na ,,Akwizycj¢ technologiczng na rzecz doskonatosci”, ze
wzgledu na technologie cechujace si¢ jednoczes$nie niskim poziomem wspotzaleznosci
z innymi kluczowymi technologiami regionu i wysokim wzrastajaca presja na ich
stosowanie dla poprawy wzrostu atrakcyjnosci produktéw innowacyjnych w regionie.
Technologie tej grupy strategicznej sa jednoczes$nie technologiami wyspowymi i
egzogenicznymi.

Identyfikacja technologii i grup technologicznych przedstawiona w modelu jest podstawa do
wnioskowania o zasadno$ci alokacji $rodkéw publicznych na zakup lub rozwijanie
technologii z nastawieniem na zdywersyfikowanie oferty regionu lub jej doskonalenie
(Rysunek 6).

ODDZIALYWANIE
NA ROZWOJ

Orientacja D
REGIONU

Akwizycja technologiczna

Orientacja C
Akwizycja technologiczna

na rzecz doskonalo$ci

(Technologie wyspowe i
egzogeniczne)

Technologie
egzogeniczne

Orientacja B
Przywoédztwo przez
Technologie doskonato$é
endogeniczne

(Technologie wyspowe i
endogeniczne)

na rzecz dywersyfikacji

(Technologie weztowe
i egzogeniczne)

Orientacja A

Przywoédztwo przez
dywersyfikacje

(Technologie wezlowe
i endogeniczne)

WSPOLZALEZNOSC
GRUP
KLUCZOWYCH
TECHNOLOGII

Technologie wyspowe  Technologie wezlowe

Zrédlo: Opracowanie na podstawie: Klasik A., Kuznik F. i inni: , Rekomendacje strategiczne do polityki rozwoju
technologicznego wojewddztwa slgskiego” Akademia Ekonomiczna w Katowicach, Katedra Badan Strategicznych i
Regionalnych, Katowice, marzec 2008

Rysunek 6 Portfel orientacji strategicznych wojewodztwa $laskiego.
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5.3 Rekomendacje
Niniejsze rekomendacje zostaty podzielone na nastgpujace obszary zagadnien:
— Rekomendacje programowe zawierajace
— Szczegotowe rekomendacje dla sektorow:
= Sektor MSP
=  Sektor duzych przedsigbiorstw
= Sektor jednostek wsparcia przedsigbiorczosci i innowacji
= Sektor B+R
— Zestawienie syntetyczne rekomendacji
— Rekomendacje organizacyjne warunkujace wdrozenie PRT,

— Rekomendacje w zakresie finansowania w okresie programowania do roku 2013 oraz
w horyzoncie roku 2020.

Zaproponowany zestaw rekomendacji programowych i strategicznych bedzie shuzyl
tworzeniu trwalych powiazan w lancuchu region — przedsiebiorcy — sektor nauki i badan
— instytucje otoczenia biznesu (tzw. Triple Helix).

5.3.1 Rekomendacje programowe

W nowym podejsciu do polityki innowacyjnej w sposob szczegdlny eksponuje si¢ lokalne
efekty wplywajace na popraweg ogolnej sytuacji w skali miasta, gminy czy regionu. Podstawy
wsparcia innowacyjnosci gospodarki generuja elastyczne uklady sieciowe tworzace
regionalne systemy innowacji. Nie mozna wprawdzie wskaza¢ jednego uniwersalnego
modelu takiego systemu. Niemniej taki system, to przede wszystkim elastyczny, regionalny
socjoekonomiczny uktad o jak najszerszych powiazaniach, ktory jest w stanie wykorzystaé
lokalne zasoby i atrybuty determinujace procesy produkcyjne, produkty oraz ustugi stosownie
do specyfiki lokalnego/regionalnego rynku.

Glowna przestanka budowy regionalnych systemow jest nowe podejscie do strategii rozwoju
gospodarczego, ukierunkowane na poszukiwaniu bezpiecznych i trwatych podstaw rozwoju
wewnatrz regiondw, przy szerokim zaangazowania Srodowisk lokalnych.

Przedstawione rekomendacje (dla wszystkich obszarow i podobszaréw) wynikaja z analizy
przedmiotowej problematyki, przeprowadzanej rowniez na poziomie krajowym?! i moga by¢é
traktowane jako uniwersalne. W zwigzku z tym wskazano szersze zaangazowanie
odpowiednich jednostek wykraczajace poza poziom regionalny, dotykajac niejednokrotnie
koniecznosci zmian legislacyjnych, ktéore powinny by¢ sygnalizowane réwniez oddolnie.
Niemniej jednak przedstawianie problemu w szerszym kontek$cie pozwala na budowanie
swiadomos$ci u animatoréOw zycia gospodarczego w regionie. Nieco odmienng sprawg sg
mozliwos$ci wdrazania odpowiednich dzialan z poziomu regionalnego, przy uwzglednieniu
kompetencji wlasnych jednostek naukowych.

Przy tworzeniu rekomendacji programowych PRT wykorzystano wyniki projektu
diagnostyczno — rekomendacyjnego ,,Skuteczne Otoczenie Innowacyjnego Biznesu”,
realizowanego na zlecenie Polskiej Agencji Rozwoju Przedsi¢biorczosci przez konsorcjum:
Poznanski Park Naukowo-Technologiczny Fundacji UAM, PSDB sp. z o0.0., WYG
International sp. z o0.0., Wroclawskie Centrum Transferu Technologii Politechniki

21 K.B. Matusiak, J. Gulifiski, Rekomendacje zmian w polskim systemie transferu technologii i komercjalizacji
wiedzy, PARP, Warszawa, wrzesien 2010
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Wroctawskiej i Stowarzyszenie Organizatoréw, pod redakcjg K.B. Matusiaka, J. Gulinskiego
,,Rekomendacje zmian w polskim systemie transferu technologii i komercjalizacji wiedzy,
PARP, Warszawa 2010 .

Praca zawiera zbior uporzadkowanych w spojne kategorie propozycji dziatan i instrumentow
w zakresie: systemowo - strukturalnym, regulacyjnym, instytucjonalnym i organizacyjnym,
$wiadomosci 1 kultury innowacji oraz kompetencji kadr dla innowacyjnej gospodarki i
zgodnie z jej celem stanowi dobry materiat wyjsciowy do uruchomienia dyskusji na temat
systemu Transferu Technologii i Komercjalizacji Wiedzy oraz poszukiwania w réznych
srodowiskach nowych czy uzupetniajagcych propozycji rekomendacji, majacych na celu
budowg ,,Skutecznego Otoczenia Innowacyjnego Biznesu”.

Przeprowadzona na etapie jej realizacji dyskusja srodowiskowa wzbogacita i poszerzyta
katalog rekomendacji dla Programu Rozwoju Technologii Wojewoddztwa Slaskiego na lata
2010-2020 wzmacniajac argumentacj¢ dla kluczowych sektoréw Regionalnego Systemu
Innowacji Wojewoddztwa Slaskiego W celu podjecia stosownych dziatan na rzecz budowy
innowacyjnej gospodarki w regionie oraz kraju.

Rekomendacje dla kluczowych sektorow Regionalnego Systemu Innowacji Wojewddztwa
Slaskiego przedstawiono w dalszej czesci dokumentu.
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5.3.1.1 Sektor MSP

Tlo:

W gospodarce opartej na wiedzy region jawi si¢ jako jedna z najistotniejszych ptaszczyzn
sprzyjajacych procesom kreowania, absorpcji 1 dyfuzji innowacji oraz stymulujacych
innowacyjng przedsigbiorczo$¢.. Wspotczesna dynamika gospodarcza opiera si¢ na budowie
zdolnosci konkurencyjnych poprzez bardziej produktywne wykorzystanie endogenicznych
zasobow dostepnych w danej przestrzeni (localized spatial growth). Budowa nowoczesnej
gospodarki bazuje na zdolno$ciach innowacyjnych, ktore zaleza nie tylko od
przedsi¢biorstwa, lecz w coraz wigkszym zakresie od sieciowo zorganizowanej kooperacji 0
cechach systemoéw regionalnych z udziatem administracji, nauki i biznesu (Matusiak, 2010).

W wojewodztwie §laskim funkcjonuje wiele mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw, wiele
firm zorientowanych jest na dziatalno$¢ ustugowa, istnieje réwniez sektor prowadzacy
dziatalno$¢ produkcyjng. Brak jest szczegdétowych informacji o ilosci i charakterze
dziatalnosci przedsiebiorstw. Przedsigbiorcy czesto wykazuja zainteresowanie dziatalno$cia
innowacyjng jednakze nieufnie podchodza do $rodowiska naukowo-badawczego, brak jest
linii porozumienia pomigdzy tymi $rodowiskami. Istniejace obecnie instytucje otoczenia
biznesu (klastry, inkubatory, instytucje samorzadu gospodarczego, agencje rozwoju
regionalnego i lokalnego, etc.) powinny stanowi¢ ,,punkt kontaktowy” pomig¢dzy jednostkami
naukowo - badawczymi a biznesem. Zidentyfikowanie ilosci wspolnych inicjatyw i
produktéw powstatych w wyniku wspétpracy MSP i jednostek B+R mogtoby by¢ zadaniem
obserwatorium technologicznego i okreslitoby faktyczny stan potencjalu naukowo
kreatywnego wspolpracy MSP i B+R.

Rekomendacje / Dzialania:

1. Konieczne jest stworzenie bazy danych o przedsiebiorstwach i1 okreslenie potencjatu
poszczegolnych  przedsigbiorstw ~ w  kluczowych  obszarach  technologicznych
zidentyfikowanych w PRT.

2. Dziatania na rzecz przetamania barier pomiedzy $rodowiskiem naukowo-badawczym a
biznesowym, (stworzenie grupy lobbujacej). Przy tworzeniu §rodowiska innowacyjnego
istotna jest rola wiadz lokalnych i regionalnych oraz inicjatyw obywatelskich.
Nowoczesne przedsigbiorstwa potrzebuja dla swojego rozwoju lokalnego otoczenia,
ktore jest dzisiaj rozpatrywane nie tylko jako miejsce lokalizacji, lecz jako system
sktadajacy si¢ z sieci przedsi¢biorstw, instytucji naukowo-badawczych, zasobéw pracy,
infrastruktury 1 jakos$ci zycia. Kombinacja tych wszystkich czynnikow pozwala dopiero
na pozadany rozwdj, a Zrddlem innowacji nie jest przedsigbiorstwo, lecz wiasnie
»Srodowisko”. Przedsigbiorstwo potrzebuje tatwego dostepu do specyficznych korzysci
zewnetrznych, jakie daje mu $rodowisko (sie¢), np. dostgpu do informacji
technologicznej, finansowej 1 handlowej. Szczegdlng site¢ innowacyjng daje mu
jednocze$nie kultura czy ,,atmosfera przemyslowa” miejsca, w ktorym si¢ znajduje
(Matusiak, 2010).

3. Bariery i wzajemna nieufno$¢ pomigdzy Srodowiskiem naukowo-badawczym a biznesem
czesto wynika z silnie funkcjonujacych stereotypéw odnosnie tych pozornie nie
majacych wspolnego pola dziatania grup. To biedne podejscie w znacznym stopniu
blokuje i hamuje rozwoj regionalnych przedsigbiorstw, zwrdcenie uwagi na dobre
praktyki w krajach UE jest tego dowodem. Nie ma mozliwosci kreowania innowacyjnej
regionalnej gospodarki bez sprawnego transferu wiedzy do przedsigbiorstw 1
komercjalizowaniu tej wiedzy pod postacia nowych produktow, ustug, rozwigzan
koncepcyjnych 1 managmentowych. Konieczne zatem wydaje si¢ dziatanie na rzecz
przetamywania barier pomig¢dzy wspomnianymi Srodowiskami, kluczowa role w tym
dziataniu powinny odegra¢ wiladze regionu. Jednak bez kredytu zaufania dla akcji
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integrujacych MSP i sektor B+R, i woli ze strony przedsicbiorcow powyzsze dziatania
pozostang nieskuteczne.

Zwigkszenie roli klastrow i inkubatoréw w integrowaniu przedsigbiorcow i jednostek
naukowo-badawczych, klastry powinny peié¢ role miejsc, w ktorych przedsi¢biorca
bedzie mogt wymieni¢ poglady odnosnie wprowadzania innowacji, mozliwosci
wprowadzenia zmian organizacyjnych etc. z przedstawicielami uczelni i instytutow.
Przedsigbiorcy skupiajacy si¢ w takich jednostkach powinni pelni¢ w skali regionu role¢
innowatorOw  (innowacyjni  przedsi¢biorcy, mate 1 $rednie  innowacyjne
przedsigbiorstwa), ktorzy przeksztatcajac wiedze, idee i pomysty w nowe rynkowe
produkty, technologie i1 uslugi postuzyli by jako przyktad i zacheta dla innych
sceptycznie nastawionych do dzialan innowacyjnych oraz laczacych funkcjonowanie
przedsi¢biorstwa z transferem wiedzy pomiedzy jednostkami naukowo-badawczymi.
Zwigkszenie ilosci projektow naukowo-badawczych w ramach wspotpracy pomigdzy
naukowcami a MSP, w celu zwickszenia innowacyjnosci i konkurencyjnosci
przedsiebiorstw. Wplyw na zwiekszenie i stymulowanie innowacyjnego potencjatu MSP
powinny mie¢ rozne formy ustug proinnowacyjnych umozliwiajacych absorpcje
innowacji w wyniku:
— poprawy dost¢gpu do informacji naukowej, inicjowania kontaktoéw nauka-biznes,
rozpoznania cech innowacyjnych produktu, technologii,
— ochrony prawnej dobr niematerialnych wykreowanych przez przedsigbiorce,
— wypracowania strategii rozwijania 1 wdrazania technologii 1 wiedzy,
pozycjonowania technologii lub/i nowych cech produktu,
— redukcji ryzyka rozwoju lub wdrazania technologii,
— okreslenia rynku, jego rozmiaréw, potencjatu i chtonnosci,
— tworzenia sieci wspotpracy, interakcji, kooperacji i wymiany doswiadczen,
— zapewnienia finansowania absorpcji i dyfuzji innowacji.
— tworzenia konsorcjum proinnowacyjnych w celu realizacji wdrozen np. z
priorytetowych obszaréw technologii.
Przejrzyste strategiczne ramy innowacji regionalnych powinny byé przez MSP
rozumiane jako wybor sektorow strategicznych i1 technologii, identyfikacje potrzeb w
zakresie innowacji w matych i §rednich przedsiebiorstwach oraz sektorach tradycyjnych.
Kluczowa rowniez jest identyfikacja $rednio- 1 krétkoterminowych —celow
priorytetowych.
Dziatania marketingowo-promocyjne skierowane do MSP zachecajace do dziatania w
ramach priorytetowych obszarow technologicznych. Przedsigbiorcy najaktywniejsi w
okreslonych obszarach powinni by¢ przez region wskazani jako innowatorzy dziatajacy
na rzecz rozwoju poszczeg6lnych obszaréw, zarazem innowatorzy stanowiliby przyktad
dla innych przedsigbiorstw. Przedsigbiorstwo pelnigce role innowatora, ktore z sukcesem
rozwingloby dziatalno$¢ w ramach danego obszaru i stalo by si¢ liderem/ jednym z
liderow w ramach swojego obszaru dziatalnosci przyczynito by si¢ do wygenerowania
powstania nowych firm ,,satelitéw” i sieci przedsigbiorstw dziatajacych w konkretnym
obszarze technologicznym.
Promocja ,,enabling technologies” np. w dziedzinie telekomunikacji i e-przedsigbiorstw,
jako mozliwos¢ stworzenia konkurencji duzym firmom. Enabling Technologies to
wykorzystanie sprzetu 1 metod, ktore osobno lub w polaczeniu z zwigzanymi z nimi
technologiami, zapewniaja $rodki do generowania znacznych wzrostow wydajnosci,
mozliwosci i konkurencyjnosci uzytkownika. Na przyktad, potaczenie technologii
telekomunikacyjnych, Internetu i pracy grupowej w ramach MSP spowodowato, ze
nawet mniejsze firmy sg w stanie konkurowa¢ w obszarach w ktorych wczesniej nie
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mogty. Stad podjecie akcji promocyjnej 1 przedstawienie mozliwosci zaistnienia na rynku
posréd duzych firm powinno sta¢ si¢ przedmiotem promocji i akcji informacyjnych dla
MSP.

Podj¢cie proby zmiany zakresu / formy statystyki publicznej, dostosowanej do pomiaru
waznych wskaznikow parametryzujacych sektor MSP, z uwzglednieniem wybranych
wskaznikow  jakosciowych i iloSciowych systemu audytu technologiczno -
innowacyjnego.

Doskonalenie kompetencji i umiejetnosci kadr MSP. Zgodnie z Diagnoza ewolucji barier
rozwoju sektora MSP w wojewddztwie $laskim - Raport koncowy wigkszo$¢ osdb
zaktadajacych 1 prowadzacych wilasne firmy posiada wyksztatcenie $rednie lub wyzsze.
Kwestia wyksztatcenia nie jest decydujaca dla sukcesu, jednak osoby z wyksztalceniem
nizszym niz S$rednie majag najwigksze problemy z pokonaniem barier dla
przedsiebiorczosci, szczegdlnie w poczatkowym okresie rozwijania przedsigbiorstwa
(tzw. bariery wejscia).

Promocja regionalnych przedsi¢gbiorstw sektora MSP na rynku krajowym i unijnym.

Realizatorzy:

Przedsigbiorstwa

Jednostki wsparcia przedsigbiorczo$ci 1 innowacji (IOB)
Jednostki naukowo badawcze

Lokalne instytucje samorzadowe

Efekty:

Y

oparciu o powyzsze rekomendacje (przy zatozeniu ze zostang wdrozone) nalezy

oczekiwac nastepujacych efektow:

— przetamanie barier pomigdzy MSP a sektorem B+R,

— zwickszenie iloSci projektow przemystowo badawczych realizowanych za
posrednictwem klastrow i1 inkubatorow przedsigbiorczosci,

— tworzenie si¢ spotek spin-off w obszarach technologicznych promowanych w skali
regionu (spotki naukowcy + przedsigbiorcy),

— wzrost obrotéw spotek w skali regionu (wzrost PKB),

— Zmiana podejscia organizacyjnego (spotki spin off),

— zwigkszenie ilosci wdrozen nowych technologii w ramach kluczowych obszarow
technologicznych,

— wazrost zatrudnienia.
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5.3.1.2Sektor duzych przedsiebiorstw

Tto:

Specyfika dziatania duzych przedsi¢biorstw funkcjonujacych w strefach ekonomicznych
polega na tym, ze wlasne wyspecjalizowane osrodki naukowo-badawcze, ktore sg kreatorem
nowych autorskich rozwigzan technologicznych, lokalizowane sag w obrgbie zewnetrznych
parkow technologicznych lub oddziatach. Dzialajagca w wojewoddztwie $Slaskim Katowicka
Specjalna Strefa Ekonomiczna jest liderem wsrod polskich specjalnych stref ekonomicznych.
Strefa pozyskata ponad 170 podmiotéw gospodarczych, z ktorych ponad 100 juz prowadzi
aktywng dziatalno$§¢. Wtasnie dziatalnos¢ tych przedsiebiorstw pozwala na kreowanie
rozwoju danych obszarow technologicznych w regionie, przez co duze przedsi¢biorstwa stajg
si¢ najczesciej najwiekszymi pracodawcami w regionie, zapewniajagcymi tworzenie nowych
etatow 1 wzrost PKB w danych obszarach. Takie przedsigbiorstwa aktywnie dziatajg rowniez
w ramach lokalnych przedsigwzig¢ spotecznych, kulturalnych i sportowych oraz wspierania
rozwoju karier artystow oraz ludzi uzdolnionych.

Stabilna pozycja na rynku 1 niezalezno$¢ od zewngtrznych dostawcow sprawia, ze duze
przedsiebiorstwa nie czuja zagrozenia ze strony konkurencji i tym samym nie ulegaja
wptywom dziatan konkurencyjnych.

Istotng role odgrywaja przedsigbiorstwa tradycyjnych branz przemystowych podlegajace
procesom restrukturyzacji. Na bazie restrukturyzowanych tradycyjnych w wojewodztwie
galezi przemystu rozwingly si¢ branze zwigzane z jego obsluga, czyli przede wszystkim
nowoczesny przemyst maszynowy, dysponujacy odpowiednim parkiem oraz do$wiadczong
kadra pracownicza, ktory obecnie odgrywa istotng role w regionalnej gospodarce. W
strukturze gospodarczej zmniejsza si¢ zatem udzial goérnictwa i1 hutnictwa, branz do
niedawna dominujacych, a wzrasta pozycja przemystu elektromaszynowego,
informatycznego, energetyki, motoryzacyjnego i spozywczego.

Ukierunkowanie na dziatalnos¢ rozwojowa duzych przedsigbiorstw, ma rowniez
odzwierciedlenie w sposobie zarzadzania firmg, promowane jest dtugoterminowe myslenie
strategiczne z wykorzystaniem takich narzedzi jak strategie rozwoju czy tez foresighty
korporacyjne.

Jako jeden z wazniejszych odbiorcow technologii ochrony s$rodowiska, dodatkowo
stymulowany przez prawne regulacje zaostrzajace normy emisyjne, sektor duzych
przedsigbiorstw jest motorem napedowym technologii Srodowiska 1 dzialan na rzecz
zréwnowazonego rozwoju.

Rekomendacje / Dzialania:

1. Wspodlpraca pomiedzy strong publiczng 1 prywatng w ramach partnerstwa publiczno-
prywatnego.

2. Tworzenie sieci zaleznosci pomig¢dzy duzymi a matymi przedsigbiorstwami w ramach
wspotpracy na zasadach relacji dostawca — odbiorca. Relacja ta ma kluczowe znaczenia
dla podnoszenia konkurencyjnosci firmy poprzez wykorzystanie doswiadczenia matych 1
$rednich przedsigbiorstw w wytwarzaniu specjalistycznych produktow — podzespotow,
ktore odgrywaja znaczacg role dla jakosci produktu finalnego.

3. Lokowanie o$rodkéw naukowo-badawczych duzych przedsigbiorstw w obrebie parkéw
technologicznych.

4. Wspieranie inicjatyw rozwoju klastrow technologicznych przed duze przedsigbiorstwa
jako lidera o stabilnej pozycji na rynku.

5. Stworzenie mozliwosci dla rozwoju kariery zawodowej mlodych naukowcoOw w ramach
stazow naukowych lub innych inicjatyw rozwoju kadr na zasadach miedzynarodowe;j i
mig¢dzysektorowej wymiany kadry naukowe;.
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6. Zacie$nienie 1 ugruntowanie wspolpracy z naukowymi uczelniami wyzszymi i
umozliwienie odbywania studentom stazu w ramach studiéw (na zasadach uzgodnionych
pomiedzy uczelnig wyzszg a przedsigbiorstwem).

7. Wspieranie wszelkich inicjatyw na rzecz transferu wiedzy pomigdzy naukg a
przemystem.

8. Rozwijanie wspotpracy migdzy duzymi przedsigbiorstwami nie posiadajgcymi wiasnych
osrodkéw badawczych z jednostkami naukowo-badawczymi.

9. Wospieranie o$rodkéw kompetencji i doskonato$ci miedzysektorowej oraz innych
inicjatyw, majacych na celu promocje kapitalu wiedzy 1 doswiadczenia
technologicznego.

Realizatorzy:

Przedsiebiorstwa

Jednostki wsparcia przedsigbiorczo$ci 1 innowacji
Jednostki naukowo badawcze

Lokalne instytucje samorzadowe

Efekty:

W oparciu o powyzsze rekomendacje (przy zalozeniu ze zostang wdrozone) nalezy
oczekiwac nastepujacych efektow:

— przetamanie barier pomi¢dzy sektorem duzych przedsigbiorstw a sektorem B+R,

— zwigkszenie ilosci projektéw realizowanych za zasadach partnerstwa publiczno-
prywatnego,

— zwigkszenie ilo$ci projektow realizowanych w ramach wspotpracy przemystu z
sektorem B+R,

— transfer wiedzy i innowacyjnych rozwiazan technologicznych,

— zwigkszenie ilosci wdrozen nowych technologii w ramach kluczowych obszarow
technologicznych,

— rozwdj inicjatyw klastrowych,

— rozwoj Parkéw Technologicznych,

— Wwspierania rozwoju mtodych naukowcow,

— Wwzrost obrotow spotek w skali regionu (wzrost PKB),
— wazrost zatrudnienia.
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5.3.1.3Sektor jednostek wsparcia przedsiebiorczosci i innowacji (I0B)

Tto:

Wojewddztwo $laskie nalezy do czotoéwki polskich regionéw, w ktérym skoncentrowana jest
baza osrodkow innowacji 1 przedsigbiorczosci wspierajagcych rozwo6j nowoczesnej
gospodarki wiedzy. Wedlug wojewddztw?? najwicksze nasycenie o$rodkami innowacji i
przedsigbiorczosci zidentyfikowane zostato na Slasku (86) oraz na Mazowszu (65) i w
Wielkopolsce (64), a najmniejsze w wojewodztwie opolskim (17), lubuskim (22) i
swietokrzyskim (23).
Sektor otoczenia biznesu tworzg w regionie:
v 8 parkow technologicznych:

e Park Naukowo-Technologiczny ,, TECHNOPARK GLIWICE” Sp. z 0.0. w Gliwicach,

e Slaski Park Przemystowo-Technologiczny Sp. z 0.0. w Rudzie Slaskiej,

e Park Naukowo-Technologiczny ,,Euro-Centrum” Sp. z 0.0. w Katowicach,

e Bielski Park Technologiczny Lotnictwa, Przedsigbiorczo$ci i Innowacji Sp. z 0.0. (w rozruchu),

e  Czgstochowski Park Przemystowo-Technologiczny (w rozruchu),

e Slaskie Centrum Naukowo-Technologicznego Przemystu Lotniczego w Czechowicach Dziedzicach (w
fazie przygotowawczej),

e Park Przemystowo-Technologiczny EKoPark w Piekarach Slaskich (w fazie przygotowawczej),
e  Sosnowiecki Park Naukowo-Technologiczny (w fazie przygotowawczej).

v" 3 inkubatory technologiczne:

Rybnicki Inkubator Technologiczny,

Beskidzki Inkubator Technologiczny,

Inkubator Innowacji Technologicznych i Ustugowych — ,, Architektura i Budownictwo™ (Slaski Park
Przemystowo-Technologiczny Sp. z 0.0.) — w przygotowaniu.

v' 7 preinkubatoréw (akademickie inkubatory przedsi¢biorczo$ci):

e Chorzow — Akademicki Inkubator Przedsigbiorczosci przy Gornoslaskiej Wyzszej Szkole
Przedsigbiorczosci im. Karola Goduli,

e (Czestochowa — Akademicki Inkubator Przedsigbiorczo$ci przy Politechnice Czgstochowskiej,

e Gliwice — Akademicki Inkubator Przedsiebiorczo$ci przy Agencji Rozwoju Lokalnego w Gliwicach,
e Katowice — Akademicki Inkubator Przedsi¢biorczo$ci przy Uniwersytecie Ekonomicznym,

e Katowice — Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci przy Uniwersytecie Slaskim,

e Katowice — Akademicki Inkubator Przedsigbiorczosci przy Slaskiej Wyzszej Szkole Zarzadzania im.
gen. J. Zigtka,

e Rybnik — Akademicki Inkubator Przedsigbiorczos$ci przy Uniwersytecie Ekonomicznym.
v 10 inkubatoréw przedsi¢biorczoSci:

e Bielsko-Biata — Bielskie Centrum Przedsigbiorczosci,

e  Chorzow — Inkubator Przedsigbiorczosci,

e (Czgstochowa — Czestochowski Inkubator Przedsigbiorczosci,

e Gliwice — Inkubator Przedsigbiorczosci,

e Gliwice — Centrum Edukacji i Biznesu ,,Nowe Gliwice”,

e  Knurow — Inkubator Przedsigbiorczosci,

e Ruda Slaska — Rudzki Inkubator Przedsiebiorczosci,

e Bedzin — Bedzinski Inkubator Przedsiebiorczosci (Powiatowy Urzad Pracy),

e Jastrzebie Zdr6j — Inkubator Przedsigbiorczosci (Fundacja Jastrzebski Inkubator Przedsigbiorczo$ci).

e Wola - Centrum Przedsigbiorczosci SA

22 Matusiak K.B., Osrodki innowacji i przedsigbiorczosci w Polsce. Raport — 2009, PARP, Warszawa-t.6dz
20009.
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v’ 5 centrow transferu technologii:
e Bielsko-Biata — Osrodek Innowacji NOT,
e Katowice — Regionalne Centrum Innowacji i Transferu Technologii,
e Czestochowa — Osrodek Innowacji NOT,
e Katowice — Osrodek Innowacji NOT,
e Gliwice — Osérodek Innowacji NOT.
v' fundusz kapitalu zalazkowego: Silesia Fund Sp. z 0.0. S.K.A. Kaniéw k. Czechowic
Dziedzic,
v Slaska Sie¢ Anioléow Biznesu SilBAN w Katowicach (konsorcjum sktadajace si¢ z trzech

instytucji: Fundusz Gornoslaski SA (lider), Gornoslaska Agencja Przeksztalcen Przedsigbiorstw SA,
Gornoslaskie Towarzystwo Gospodarcze),

v 9 lokalnych i regionalnych funduszy pozyczkowych:
e Bielsko-Biata — Bielskie Centrum Przedsigbiorczosci,
e Gliwice — Fundusz Rozwoju Przedsigbiorczosci,
e Katowice — Gornoslgska Agencja Rozwoju Regionalnego,
e Katowice — Gornoslaska Agencja Przeksztatcen Przedsigbiorstw,
e Katowice — Fundusz Gornoslaski,
e Ruda Slaska — Rudzka Agencja Rozwoju ,,INWESTOR”,
e Sosnhowiec — Agencja Rozwoju Lokalnego,
e Jastrzebie Zdr6j — Fundusz Pozyczkowy,
e Zory - Fundusz Pozyczkowy.
v 6 funduszy poreczen kredytowych:
e Bielsko-Biata — Bielski Fundusz Porgczen Kredytowych,
e Chorzow — Fundusz Poreczen Kredytowych,
e Jastrzebie Zdroj — Fundusz Poreczen Kredytowych,
e  Katowice — Slaski Regionalny Fundusz Poreczeniowy,
e Sosnowiec — Agencja Rozwoju Lokalnego,
e  Zabrze — Fundusz Poreczeniowy Miasta Zabrze.
v 38 o$rodkow szkoleniowo-doradczych i informacji, m.in.
e Agencje Rozwoju Regionalnego, w tym Gornoslaska Agencja Rozwoju Regionalnego w Katowicach,

e Regionalne Os$rodki Europejskiego Funduszu Spolecznego w Katowicach, Bielsku-Biatej,
Czgstochowie, Rybniku,

e Regionalna Izba Gospodarcza w Katowicach,

e Agencje Rozwoju Lokalnego,

o  Slaski Zamek Sztuki i Przedsigbiorczosci w Cieszynie,

e Centra Przedsigbiorczosci,

e Regionalna Izba Handlu i Przemystu w Bielsko-Biatej,

e Stowarzyszenie BUSINESS MANAGEMENT CLUB w Gliwicach,

e Polskie Towarzystwo Ekonomiczne Oddziat Gliwice,

e  Osrodki Wspierania Przedsigbiorczo$ci,

e Osrodki Krajowego Systemu Ustug dla MSP tworzace Sie¢ Slaskich Punktéw Konsultacyjnych.
Koncentracja instytucji wsparcia w wojewodztwie §laskim $wiadczy o jego duzym
potencjale gospodarczym i silnym rynku. Sektor wsparcia przedsigbiorczosci petni funkcje
uslugowe umozliwiajac dynamizacje procesOw rozwojowych oraz realizacj¢ wyznaczonych
strategii, co daje szanse¢ dla m.in.:

v mobilizacji i aktywizacji wszystkich ,,aktoréw” rozwoju lokalnego,
v rozwoju publiczno-prywatnego partnerstwa i uspotecznienia polityki gospodarczej,
v wprowadzania mechanizméw konkurencji w wykorzystaniu srodkow publicznych,
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v" rozwoju nowoczesnych form transferu technologii, wspierania przedsiebiorczo$ci i
marketingu lokalnego.

Koncentracja instytucji oraz udzielana pomoc jest w gléwne] mierze spowodowana
dostepnoscia funduszy zewnetrznych (m.in. fundusze UE). Wyzwaniem staje si¢ wiec
utrzymanie dziatalnosci tych jednostek po roku 2013 kiedy finansowanie be¢dzie musiato
zosta¢ oparte o inne zrodta.

Réznorodnos$é instytucjonalnych form wsparcia — preinkubatory, inkubatory technologiczne i
fundusze kapitalu zalazkowego jak i dziatalno$¢ Slaskiej Sieci Aniotéw Biznesu SilBAN w
Katowicach oraz Silesia Fund Sp. z 0.0. S.K.A. (fundusz venture capital) przyczynia si¢ do
rozwoju przedsigbiorczosci 1 innowacyjnosci regionu jednakze ocena jakosci §wiadczonych
ustug nie jest zadowalajaca. Zgodnie z przeprowadzonymi Badaniami innowacyjnych MSP,
sektora B+R 1 instytucji wspierajagcych w wojewddztwie $laskim przeprowadzonych dla
potrzeb regionalnej strategii innowacyjnej pod kierownictwem K.B. Matusiaka?® wynika, iz
wystepuja:
e zalazki tworzacego si¢ Srodowiska innowacyjnego:
o wyprzedzajacy proces tworzenia si¢ Srodowiska innowacyjnego w stosunku do innych
regionow Polski ale niewystarczajacy w poréwnaniu do sytuacji europejskiej,
o widoczne zréznicowanie w odniesieniu do subregionéw,
o potrzeba zorganizowanej platformy kontaktow,

e niedorozwdj zorganizowanego (instytucjonalnego) systemu innowacji i transferu
technologii do MSP:
o symboliczna aktywnos$¢ regionalnych Centréw Transferu Technologii,
o brak aktywnosci instytucji wspierajacych w zakresie posrednictwa w transferze technologii,

¢ niedostatki oferty finansowej:

o utrudniony i w konsekwencji niedostateczny dostep do zewnetrznych zrodet finansowania
$ladowy zakres finansowania typu venture capital,

o wysokie koszty szkolen i doradztwa,
e nieefektywny system wymiany i upowszechnienia informacji w regionie:
o niski poziom wiedzy poszczegdlnych partnerow o instrumentach wsparcia, zasobach
innowacyjnych, wynikach badan oraz mozliwosciach transferu technologii,
o brak sformalizowanych form kontaktow i wymiany informacji - gléwnie kontakty osobiste i
nieformalne znajomosci,
e slabosci infrastruktury doradczo-szkoleniowej, promocyjnej i informacyjnej
wspomagajacej MSP:
o skomplikowana sytuacja finansowa i organizacyjna instytucji wspierajacych,
o instytucje wsparcia postrzegane sg jako konsument srodkéw pomocowych,

o instytucje postrzegane przez MSP jako posiadajace mate dos§wiadczenie i niedostateczne
kompetencje,

o Dbrak oferty specjalistycznych szkolen i doradztwa dla firm zaawansowanych technologicznie.
Przeprowadzona diagnoza kondycji instytucji wsparcia potwierdzona zostata w czesci
rowniez w Analizie sektorow wzrostowych wojewodztwa $laskiego® na etapie analizy
SWOT, gdzie wsrod stabosci wskazano m.in.: brak wykwalifikowanej kadry technicznej w
instytucjach wspierajacych biznes w zakresie innowacji i transferu technologii jak rowniez
niedostateczng wiedze o dostepnej ofercie szkoleniowej oraz mala dostgpnos¢ szkolen
specjalistycznych oferowanych po przystepnej cenie. Do istotnych zagrozen zaliczono

2 K. Matusiak; E. Stawasz, P. Glodek, Wnioski z badan innowacyjnych MSP, sektora B+R i instytucji
wspierajacych w wojewodztwie $lgskim przeprowadzonych dla potrzeb regionalnej strategii innowacyjnej,
22 WYG International, Analiza sektorow wzrostowych wojewodztwa $laskiego, Katowice, 2007r.
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nieznajomos$¢ kanatéw dystrybucyjnych dla nowych technologii albo brak $wiadomosci o
potrzebie ich stworzenia.

Zatem pomimo nienajgorszej sytuacji sektora instytucji otoczenia biznesu rekomenduje si¢
podjecie dziatan majacych na celu wpieranie rozwoju przedsigbiorczosci w wojewodztwie
$laskim poprzez systemowe eliminowanie zdiagnozowanych barier rozwojowych.

Rekomendacje / Dzialania:

1.

Poszerzanie wiedzy o sektorze

Obecnie stan wiedzy o sektorze jest rozproszony, a wykonanie ,,Raportu inicjatyw
innowacyjnych w Wojewodztwie Slaskim” umozliwi wyodrebnienie inicjatyw
innowacyjnych z osrodkéw innowacji, parkow technologicznych itp. spetniajagcych
kryteria rozwigzan modelowych dla poszczegdlnych przypadkéw aktywnosci
innowacyjnej.

Popularyzacja wynikow raportu pozwoli ponadto zainteresowanym odbiorcom poznaé
zakres kompetencji i profil dziatalno$ci jednostek, co w konsekwencji moze przyczynic¢
si¢ do zniwelowania partykularyzmu interesow i1 zbudowania podstaw wspotpracy
pomiegdzy jednostkami dla realizacji partnerskich inicjatyw.

Stworzenie regionalnego systemu wsparcia przedsi¢gbiorczosci i innowacji
zawierajacego zintegrowang baze danych i informacji ofert instytucji wspierajacych
przedsiebiorczos¢ w regionie

Obecnie dane sa mocno rozproszone i wymagaja od przedsigbiorcy czasochtonnego
screeningu rynku oferowanych ustug. Regionalny system wsparcia pozwoli
przedsigbiorcy szybko rozezna¢ ofert¢ instytucji i dobra¢ rodzaj ustugi do swoich
potrzeb. Ponadto, system ten bedzie rowniez platformg wymiany 1 upowszechnienia
informacji w regionie o instrumentach wsparcia, zasobach innowacyjnych, wynikach
badan oraz mozliwosciach transferu technologii. Zalozenia te spetnia¢ powinna tworzona
platforma Innobservator Silesia - Regionalna Platforma Rozwoju Innowacji..

Platforma przyczyni si¢ rowniez do tworzenia dynamicznych sieciowych obszarow
wspotpracy pomiedzy zainteresowanymi jednostkami jak rowniez wykreowania
obszarow specjalizacji poszczegdlnych instytucji.

Doskonalenie = kompetencji i umiejetnosci kadr  jednostek  wsparcia
przedsi¢biorczosci i innowacji

Dziatanie nieodzowne dla realizacji inicjatyw innowacyjnych majacych na celu przede
wszystkim wypracowanie specjalizacji technologicznych regionu jak rowniez rozwoju
nowoczesnych form transferu technologii, wspierania przedsigbiorczos$ci 1 marketingu
lokalnego

Poprawa aktywnosci i efektywnosci dzialania instytucji wspierajacych w zakresie
posrednictwa w transferze technologii

Aktywnos$¢ 1 efektywnos¢ tego typu instytucji jest niezwykle istotna, gdyz kreuje nowe
inicjatywy i zmiany lokalnego i regionalnego otoczenia. Poprawa moze jedynie nastapic¢
poprzez stworzenie systemowego rozwigzania monitoringu i oceny dziatalnosci dla tego
typu instytucji. W przysztosci (po roku 2013) odgrywa¢ bedzie to istotng role, gdyz
wigza¢ si¢ bedzie z pozyskaniem $rodkéw finansowych na utrzymanie i1 rozwdj
dziatalnosci jak rowniez utrzymaniem pozycji konkurencyjnej wzgledem innych
podobnych jednostek.

Ponadto, badanie efektywno$ci prowadzonych przez siebie dziatan umozliwia instytucji
dostosowac si¢ do zmieniajgcych si¢ warunkow funkcjonowania systemu komercjalizacji
I transferu wiedzy.
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5. Poprawa zaawansowanych ustlug doradczych i szkoleniowych nakierowanych na
specyficzne potrzeby przedsi¢biorstw
Dziatanie to obejmuje rozwdj kadr zdolnych do budowy gospodarki opartej na wiedzy —
budowanie systemu ksztatcenia ustawicznego dostosowanego do wymogoéw nowoczesnej
regionalnej gospodarki oraz promocj¢ przedsigbiorczosci i innowacyjnosci. Z uwagi na
znaczne zrdéznicowanie tworzacego si¢ Srodowiska innowacyjnego w odniesieniu do
subregiondw szczegdlng uwage powinno si¢ zwroci¢c na obszary dotknigte
restrukturyzacja przemystu cigzkiego.

6. Rozwdj ustug finansowych typu private equity/venture capital
Rynek tego typu ustug ciggle rozwija si¢ wolno zardwno w kraju jak i w regionie oraz
charakteryzuje si¢ réwniez malg sktonnoscig do ryzyka, co wigze si¢ z brakiem
mozliwosci inwestowania w wigkszo$¢ interesujacych przedsigwzig¢ mogacych
przynies¢ duza stope zwrotu. Czesto proces inwestycyjny jest niezwykle zmudny 1 nie
przypomina jeszcze rynkow w innych krajach UE lub USA.

Realizatorzy:

Jednostki wsparcia przedsigbiorczo$ci 1 innowacji,
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego,
Polska Agencja Rozwoju Przedsi¢biorczo$ci.

Efekty:

Rekomendowane dziatania dla jednostek wspierajacych 1 przedsigbiorczo$ci i innowacyjnosé
oddziatywa¢ beda na rozwéj lokalny jak i regionalny w zakresie m.in.?>:

— wzmocnienia struktur rynkowych o nowe technologiczne firmy o duzej sile
konkurencyjnej,

— rozwoju partnerstwa 1 wspolpracy pomiedzy jednostkami wsparcia, osrodkami
badawczymi, przedsigbiorcami i wtadzami,

— podniesienia poziomu innowacyjnosci i konkurencyjnosci sektora przedsigbiorstw,

— wypracowania standardow gromadzenia, przetwarzania i udost¢pniania informacji o
wynikach sektora.

% K.B. Matusiak, J. Gulifiski, Rekomendacje zmian w polskim systemie transferu technologii i komercjalizacji
wiedzy, PARP, Warszawa, wrzesien 2010
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5.3.1.4Sektor B+R

5.3.1.4.1 Orientacja rynkowa instytucji sektora nauki i zmiany w ich zarzadzaniu

Tto:

Sektor nauki (uczelnie wyzsze, instytuty PAN oraz jednostki badawczo-rozwojowe),
poddany zostat transformacji w wyniku historycznych przemian systemowych oraz budowy
gospodarki  wolnorynkowej. Procesy adaptacyjne do warunkéw rynkowych oraz
podejmowanie zadan komercyjnych przy wykorzystaniu posiadanego know-how przebiegaja
z r6zng predkoscia, zaleznie migdzy innymi od dziedziny wiedzy, jej rynkowego potencjalu
typu uczelni wyzszej, czy tez dotychczasowego modelu organizacyjnego okreslonej
instytucji.

Potrzeby zmian w sektorze wpisuja si¢ w szerszy kontekst rozwoju kontaktéw nauki z
gospodarka 1 budowy tzw. przedsigbiorczego uniwersytetu. Gospodarka wiedzy wymaga od
instytucji naukowych budowy jako$ciowo nowych relacji z biznesem i regionalnym
otoczeniem, pozwalajacych na integracj¢ z sieciami innowacji. Powodzenie postulowane;,
prorynkowej transformacji wymaga wielokierunkowych dziatah — poczynajac od:
ksztattowania $wiadomosci i proaktywnych postaw $rodowiska akademickiego, przez
wlasciwe regulacje prawne i mechanizmy finansowania nauki w kraju oraz regulaminy na
poziomie uczelni, a konczac na wyspecjalizowanych jednostkach organizacyjnych i
zespolach rozwijajacych zewngtrzne relacje uczelni. Zgodnie z europejskimi trendami
pojawito si¢ w Polsce w ustawie prawo o szkolnictwie wyzszym z 2005 r. pojecie
»przedsigbiorczosci akademickiej”. Zapis ten jest podstawa wpisania przedsigbiorczosci i
komercjalizacji know-how w oficjalne dokumenty statutowe uczelni, co wskazuje na
kluczowa rolg¢ (na poczatkowym etapie) wiadz panstwowych, poprzez wprowadzenie
przepisow prawnych stymulujacych zmiany w obszarze nauki 1 szkolnictwa wyzszego.

Wiele analiz 1 dokumentow strategicznych wskazuje na problem stabe; wspolpracy z
podmiotami gospodarczymi, matej liczby zgloszen patentéw 1 udzielanych patentow oraz
niedostateczne przygotowanie jednostek naukowych w zakresie zarzgdzania wlasnos$cig
przemystowa. Potrzebne sa rozwigzania systemowe ustalajace jasne reguly postepowania na
wszystkich etapach wspotpracy jednostki naukowej z gospodarkg, rowniez w zakresie
ochrony wiasnosci przemystowe;j.?

Wojewodztwo $laskie jest przodujacym w skali kraju regionem w zakresie ilosci podmiotéw
prowadzacych dziatalnos¢ naukowsg i badawczo-rozwojowa. Jest to dziedzictwo silnej
industrializacji regionu. Wiele jednostek sektora nauki, wraz z transformacjg gospodarcza,
przeszto udang transformacj¢ wlasnej dzialalnosci. Wciaz (w wigkszo$ci) zwigzane z
sektorami tradycyjnymi, odnalazly swoje nisze badawcze 1 wdrozeniowe, ukierunkowujac sig
na zmiany technologiczne w branzach by¢ moze nie rozwijajacych si¢ dynamicznie, lecz
cechujacych si¢ duzg skala transakcji gospodarczych.

Jednoczesnie $laski szeroko rozumiany sektor B+R stopniowo intensyfikuje swoja
wspolpracg z matymi i $rednimi firmami z calego kraju, §wiadczac najczeSciej ustugi
zwigzane z optymalizacjg 1 testowaniem roznorakich urzadzen. W skali kraju nie jest
zaskakujace, ze klastry i sieci przemystowe za swoich stalych, wiarygodnych partneréw
badawczo-rozwojowych obieraja podmioty i instytucje ze Slaska. Z punktu widzenia polityki

% K.B. Matusiak, J. Gulifiski, Rekomendacje zmian w polskim systemie transferu technologii i komercjalizacji
wiedzy, PARP, Warszawa, wrzesien 2010
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innowacyjnej regionu procesy te nie sg jednak identyfikowane, co powoduje trudnosci z
tworzeniem nowych instrumentéw ukierunkowanych na wzmacnianie tych kompetencji.?’

Rekomendacje / Dzialania:

1. Wzmocnienie i ustabilizowanie o§rodkéw innowacji w strukturach uczelni
Centra transferu technologii, akademickie inkubatory przedsigbiorczosci, parki 1
inkubatory technologiczne s3 waznym elementem }laczacym nauke z gospodarka,
dziatajacym na styku nauki i biznesu.
Tego typu podmioty stanowig specyficzny ,,bufor” pozwalajacy na pogodzenie badan
naukowych 1 dziatalno$ci dydaktycznej z komercjalizacja nowych technologii.
Przedsigbiorczy uniwersytet potrzebuje, dla realizacji tzw. ,,trzeciej misji”’, uczelnianej
infrastruktury wsparcia, jako elementu strategii rozwoju zintegrowanego z pozostatymi
funkcjami szkoly wyzszej — dydaktyczng i1 naukowo-badawcza. W konsekwencji
uczelniane o$rodki innowacji (akademickie inkubatory przedsigbiorczosci, centra
transferu technologii) powinny sta¢ si¢ trwalymi elementami struktury organizacyjnej
uczelni z czytelnie zdefiniowanymi zadaniami oraz $rodkami ludzkimi i technicznymi
niezb¢dnymi do ich realizacji. Uczelnia, niezaleznie od finansowania zewngtrznego,
powinna gwarantowac stabilno$¢ zarzadzania i trwato$¢ zespotow tych jednostek.

2. Modyfikacja zasad dystrybucji $Srodkoéw na badania
Oczekiwane jest dazenie do rownowagi mig¢dzy realizacja prac podstawowych jednostki
naukowej a komercyjnymi poszukiwaniami (badania stosowane i prace rozwojowe) dla
gospodarki. Praktyka wielu krajow pokazuje, ze duzy wplyw na wiasciwe proporcje maja
mechanizmy finansowania projektow badawczych. Finansowanie badan jest silnie
uzaleznione od funduszy publicznych 1 administracyjnych mechanizméw ich
przyznawania. Mechanizmy przyznawania funduszy publicznych powinny definiowaé
misj¢ oraz bezposrednie 1 posrednie korzySci dla spoleczenstwa powigzane ze
strategicznymi kierunkami rozwoju kraju. Wskazany jest zatem udzial przedstawicieli
biznesu w ocenie wnioskow grantowych dla sektora nauki.

3. Prorynkowa stymulacja instytucji sektora nauki oraz jej pracownikéw:
Ocena podstawowych jednostek organizacyjnych szkét wyzszych w wiekszym zakresie
powinna uwzglednia¢ wspolprace z biznesem, tworzenie firm odpryskowych i
zaangazowanie w procesy innowacyjne. O sile jednostki naukowej §wiadczg réwniez
efekty aplikacyjne w formie nowych firm, produktéw, ustug, technologii i rozwigzan
organizacyjnych. Komercjalizacja wiedzy 1 dziatan zorientowanych na efekt rynkowy
powinna by¢ waznym elementem dzialalno$ci jednostki naukowe;.
Rekomenduje sie udzielanie wsparcia finansowego uzaleznionego od aktywnoS$ci uczelni
w obszarze transferu technologii i komercjalizacji wiedzy. Z drugiej strony — dla
instytucji naukowych, w zakresie oceny pracownikéw sektora nauki — wprowadzanie
elementow promujacych wspodtprace pracownika z biznesem, administracjg i instytucjami
spotecznymi.

4. Promocja projektéow badawczych w Srodowisku gospodarczym
Racjonalnym jest wprowadzenie do uméw o finansowanie projektow z poziomu
regionalnego, ktérych beneficjentami sg jednostki naukowe, zapisow zobowigzujacych
wykonawce do promocji wynikéw projektu w $Srodowisku gospodarczym. Aktywna
promocja osiggnie¢ naukowo-badawczych i wprowadzenie systemu wymiany informacji
o ofercie dla biznesu oraz zapotrzebowaniu ze stron przedsiebiorcow to jeden z

21 Wyzwania strategiczne innowacyjnego rozwoju Wojewodztwa Slaskiego, 1. Raport z realizacji zadania V
projektu ,,Zarzadzanie, wdrazanie i monitorowanie Regionalnej Strategii Innowacji Wojewoddztwa Slaskiego
Akademia Ekonomiczna w Katowicach, Politechnika Slaska w Gliwicach, 2010
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elementéw dynamizujgcych gospodarcze wykorzystanie wynikéw badan.

5. Budowa partnerskich relacji pomiedzy uczelnig a jej absolwentami
W budowie nowoczesnych relacji uniwersytetu z otoczeniem bardzo wazng rolg
odgrywajg absolwenci uczelni. Dotychczasowy model szkoty wyzszej jako korporacji
studentéw 1 kadry naukowej nalezy poszerzy¢ o te¢ kategori¢ interesariuszy. Dla kazdej
szkoty jej absolwenci sg najlepszymi ambasadorami, na ktérych mozna budowa¢ rdzne
kanaty komunikacji z otoczeniem. Po zakonczeniu uczelni absolwenci wnikaja w
gospodarke 1 administracj¢, budujac swoja kariere zawodowa. Uczelnia moze odkry¢ ich
potrzeby jako szanse dla swojego rozwoju, a przede wszystkim komercjalizacji
posiadanego know-how. Poprzez absolwentow mozna m.in.: nawigza¢ wspotprace z
réznymi instytucjami i firmami, pozyskaé partnerow do rdéznych przedsiewzigé
naukowych 1 dydaktycznych, uatrakcyjni¢ zajecia, w tym z przedsigbiorczosci, pokazujac
»Zywe” przyktady rynkowego sukcesu.

6. Monitorowanie absolwentéw na rynku pracy

Bardzo waznym dla jednostki naukowej — uczelni jest przygotowanie absolwenta
ukierunkowanego na rynek pracy. Stosunkowo czestym przypadkiem jest potencjalna
trudno$¢ ze znalezieniem pracy przez absolwentow lub podejmowanie pracy w branzy
odmiennej od kierunku wyksztatcenia. Rekomenduje si¢ wprowadzenie mechanizmoéw
sprawozdawczych orientacji rynkowej absolwentéw (wykorzystujac szerokie mozliwos$ci
technik informacyjnych), co powinno si¢ przektada¢ na cykliczne weryfikowanie
specjalizacji dydaktycznej uczelni, dostosowujac je do faktycznych potrzeb rynkowych
regionu.
7. Wspélpraca z biznesem w procesie ksztalcenia i w procesie badawczym

Szkoly wyzsze, aby jak najlepiej zaspokaja¢ potrzeby zaréwno studentow, swojej kadry,
jak 1 przedsigbiorstw, powinny wspotpracowac z przedstawicielami biznesu, wlaczajac
ich w proces ksztalcenia oraz proces badawczy, m.in. wykorzystujac nowoczesne
technologie informacyjne. Pozadany jest takze rozwoj wspolpracy w zakresie badan
pomiedzy firmami a jednostkami naukowymi, co powinno si¢ takze przektada¢ na
wyzsze angazowanie pracownikOw uczelni 1 studentow w dziatania praktyczne
zorientowane rynkowo.

8. Wprowadzenie mozliwosci wspolnego ksztalcenia z pracodawca oraz ,,ksztalcenia
na zamoéwienie”
Wiaczenie praktykoéw reprezentujacych organizacje gospodarcze, publiczne i spoteczne
do procesu dydaktycznego na kierunkach o profilu zawodowym przy: tworzeniu
programéw studiow, realizacji procesu ksztalcenia 1 ocenie jego efektow.
Wprowadzenie mozliwosci udzialu oso6b spoza grona nauczycieli akademickich w
procesie dydaktycznym. Moze to obejmowaé rozne formy: ksztalcenia wspodlnego z
przedsigbiorca / pracodawca, a takze ksztalcenia na zamodwienie przedsigbiorcy /
pracodawcy. Kluczowe znaczenie ma wiec odpowiednie powigzanie dziatalnosci
dydaktycznej z potrzebami rynku pracy oraz z regionalnymi i lokalnymi potrzebami,
dotyczacymi prowadzenia oryginalnych badan i prac rozwojowych.

9. Program stypendialny
Proponuje si¢ stworzenie programu stypendialnego z poziomu wtadz regionalnych, ktory
wspieral bedzie studentow, a tym samym wybrane kierunki / specjalizacje ksztalcenia na
uczelniach w regionie. Taki program moégltby by¢ realizowany w tych obszarach, ktore
moga by¢ napgedowe dla rozwoju gospodarki w regionie, wzorem np. wybranych krajow
azjatyckich, ktore w taki wiasnie sposob, z poziomu krajowego ktada nacisk na rozwoj
wybranych gatezi gospodarki.
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Realizatorzy:

Witadze instytucji naukowych i srodowisko akademickie,

Osrodki innowacji i instytucje pozarzadowe, pracujace na rzecz sektora nauki,
Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Slaskiego,

Slaska Rada Innowacji,

Rada Konsultacyjna srodowisk nauki i biznesu,

Agencja Rozwoju Przemystu,

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,

Ministerstwo Rozwoju Regionalnego,

Efekty:

Proponowane dziatania dla jednostek sektora nauki moga przynies¢ wymierne efekty, tj.

m.in.:

szerokie wlaczenie instytucji naukowych w procesy rozwoju ekonomiczno-
spolecznego regionu,

wzrost zaangazowania instytucji naukowych i ich pracownikow w rozwigzywanie
problemow gospodarki,

zwigkszenie zainteresowania firm ofertg technologiczng jednostek naukowych,
szerszy strumien wiedzy przeksztatcanej w nowe produkty, ustugi i technologie,

uatrakcyjnienie oferty edukacyjnej i poszerzenie jej o programy preinkubacji
przygotowujace do praktycznego wykorzystania zdobywanej wiedzy we wlasnej
firmie,

reakcja na zmieniajace si¢ wyzwania rynkOw pracy oraz rozwdj modelu edukacji
przez cale zycie,

podniesienie rangi uczelnianych osrodkéw innowacji w strukturach instytucji
naukowych,

podniesienie jakosci dziatan w zakresie transferu wiedzy,

wzrost liczby uméw pomigdzy nauka a przemyslem oraz komercjalizowanych
projektow,

wzrost poziomu finansowania nauki ze §rodkéw komercyjnych i uniezaleznienie si¢
od finansowania publicznego.
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5.3.1.4.2 Poprawa relacji nauki i biznesu

Tto:

Rozwoj wspotczesnych proceséw ekonomiczno-spotecznych bazuje w coraz wigkszym
stopniu na zasobach rozwijanych w instytucjach sektora nauki. W ramach tradycyjnego
modelu uniwersytetu mechanizmy adaptacyjne do zmieniajagcego si¢ otoczenia, a przede
wszystkim  komercjalizacji wynikow badan naukowych 1 wspolpracy Srodowisk
akademickich z gospodarka, realizowane sg w sposob niedostatecznie efektywny. Pojawia
si¢ potrzeba lepszego modelu szkoty wyzszej, szeroko wspoipracujacej 1 budujgcej przewage
konkurencyjng najblizszego otoczenia. Wyzwaniem w perspektywie mikro-, mezo- i
makroekonomicznej staje si¢ zniesienie uczelnianych uprzedzen do innowacyjnosci,
przedsigbiorczosci 1 dzialan komercyjnych. Dzialania w analizowanym obszarze wymagaja
nowych modeli organizacyjnych i instrumentow, ktore umozliwig aktywne wiaczenie si¢
srodowiska akademickiego w system transferu technologii i komercjalizacji wiedzy. Podj¢ta
problematyka ma szczegolne znaczenie dla gospodarki i wymagane jest dazenie do sytuacji,
kiedy wyniki badan, publikacje i patenty europejskich naukowcdéw w znaczacym zakresie
beda si¢ przektada¢ na rynkowe zastosowania w nowych produktach, technologiach i
ustugach. Aktualnie istnieje problem niskiego upowszechniania wynikéw prac badawczych,
réwniez o charakterze komercyjnym.

Rekomendacje / Dzialania:
1. Powolywanie rad biznesu przy instytucjach naukowych

Tego typu struktury pozwalaja lepiej zrozumie¢ specyfike $rodowisk i wypracowac
efektywne metody wspolpracy, bedac efektywnym instrumentem rozwoju relacji na
styku nauki i gospodarki.

2. Programy mobilno$ci kadr nauki i biznesu

Ich realizacja to jeden z najwazniejszych obszarow budowy nowoczesnych powigzan
sektora nauki 1 szkolnictwa z rynkiem. Stymulacja przeptywu osobowego powinna
dotyczy¢ studentow, pracownikdéw naukowych 1 pracownikow przedsiebiorstw:

— W odniesieniu do studentow podstawa sa praktyki zawodowe w trakcie studiow,
zorganizowanych przy pomocy 1 pod opieka uczelni. Podejscie do praktyk powinno
by¢ zmienione a ich program powinien by¢ dobrze przygotowany i koniecznie
skorelowany z potrzebami przedsigbiorstw 1 instytucji, do ktorych trafiaja.
Kilkumiesigczna (optymalnie roczna dla utrzymania cigglosci organizacyjnej procesu
dydaktycznego, ale przede wszystkim dtuzsza niz aktualnie) praktyka zawodowa
powinna by¢ wysoko ocenianym elementem kontynuacji studiow na poziomie
magisterskim, po zakonczeniu licencjatu, czy studiow inzynierskich. Takie podejscie
zwigkszy praktyczny wymiar oczekiwan studentéw i ich podejscie do uzyskiwanej
wiedzy, pozwoli zminimalizowa¢ takze istotnie barier¢ wejscia na rynek pracy. W
trakcie praktyk studenci powinni by¢ objeci systemem stypendialnym. Istotng role
moze odegra¢ w tym zakresie samorzad regionalny. Organizacja praktyk powinno
zajmowac si¢ uczelniane biuro karier we wspolpracy z powiatowymi 1 wojewodzkimi
urzedami pracy. Podstawa dla takiej polityki musza by¢ uczelniane bazy kontaktow,
budowane miedzy innymi przy pomocy pracownikéw i absolwentow.

— Praktyka zawodowa kadry naukowej, powinna by¢ obowigzkowym elementem
awansu zawodowego, zarowno w zakresie np. obrony doktoratu jak i parametryzacji
jednostki naukowe;j.

— Przeplyw pracownikéw z biznesu do uczelni to wilaczanie praktykéw w projekty
badawcze, a w szczegdlnych sytuacjach w proces dydaktyczny.
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— Programy mobilnosci kadr powinny by¢ konstruowane we wspotpracy z samorzadami
lokalnymi i1 regionalnymi, wydzielong administracjg pracy, osrodkami innowacji,
organizacjami biznesu oraz radami biznesu przy uczelniach i stowarzyszeniami
absolwentow.

3. Zwie¢kszenie zakresu finansowania badan stosowanych i prac rozwojowych ze
srodkow publicznych

Zestaw instrumentOw finansowania transferu technologii i komercjalizacji wynikow
badan ze S$rodkow MNISW jest niezadowalajagcy. Natomiast S$rodki finansowe
pochodzace z Ministerstwa Gospodarki sg przeznaczone na innowacje i w znaczacym
stopniu finansujg zakup gotowych technologii lub parku maszynowego. Intensyfikacji
transferu i komercjalizacji wynikow badan nie stuzy kierunek i charakter strumienia
srodkow finansowych z MNiSW do os$rodkéw akademickich. Obecnie pieniadze na
nauke przydzielane sg w oparciu o liczbe studentéw, zasoby kadry naukowej oraz oceng
parametryczng aktywnosci. Dlatego istnieje potrzeba stworzenia nowego mechanizmu
finansowania, ktory bedzie w wigkszym zakresie uzaleznial finansowanie nauki ze
srodkdw publicznych od przyznania grantow na badania o charakterze aplikacyjnym i
rozwojowym. Zaktada si¢ rozwazenie mozliwosci wspierania jednostek naukowych w
ramach dzialan w przysztych okresach programowych, w zalezno$ci od mozliwosci
formalno-prawnych, a w skrajnym przypadku postulowanie zmian w przepisach prawa.
Rekomenduje si¢ uwarunkowanie od opinii Urzgdu Marszatkowskiego przyznawanie
srodkow celowych w aspekcie komercjalizacji wynikow badan (poza badaniami
podstawowymi).

4. Stworzenie systemu brokerow technologii

Rozwojowi ustug brokerskich bedzie stuzy¢ wyksztalcenie grupy osob o odpowiednim
doswiadczeniu zawodowym 1 predyspozycjach do nawigzywania 1 prowadzenia
wspotpracy. Zadaniem brokerow jest nawigzywanie kontaktow z przedstawicielami nauki
I biznesu w celu szczegotowej identyfikacji ich potrzeb oraz przygotowanie dla nich
optymalnej oferty. Poprawa wspotpracy nauka — przemyst wymaga utworzenia sieci
brokerskiej, ktorej zadaniem bedzie identyfikowanie potrzeb i problemow
przedsigbiorcow w zakresie transferu technologii oraz pomaganie w ich rozwigzywaniu,
a takze nawigzywaniu wspoOtpracy ze Srodowiskiem nauki. Zalgzkiem tworzenia sieci
brokerskich powinny by¢ istniejace w regionie centra transferu technologii poprzez m.in.
uruchomienie odpowiednich szkolen, studiow podyplomowych, stazow zagranicznych.

Realizatorzy:

Wtadze instytucji naukowych i srodowisko akademickie,
Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Slaskiego,

Slaska Rada Innowacji,

Rada Konsultacyjna srodowisk nauki i biznesu,
Jednostki administracji panstwowej oraz samorzadowe;j,
Osrodki innowacji 1 instytucje pozarzadowe,
Przedsigbiorcy i innowacyjne firmy,
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Efekty:
Realizacja wymienionych dziatan moze przynies¢ wymierne efekty w postaci:

— poprawy warunkéw wspoOtpracy nauki i biznesu, przelamywanie nieufnosci i
stereotypow

— wigkszej liczby komercjalizowanych wynikow badan i przeprowadzanych transferow
wiedzy i technologii,

— podniesienia jakosci projektow badawczych 1 zwickszenie liczby badan
aplikacyjnych,

— zwigkszenia zainteresowania firm ofertg technologiczng jednostek naukowych,

— rozwoju dobrych praktyk partnerstwa publiczno-prywatnego dla badan naukowych,

— stworzenia nowej, proinnowacyjnej grupy zawodowej (brokerzy technologii),

— rozwoju mtodych firm high-tech, tworzenia nowych, trwalych miejsc pracy.
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5.3.1.4.3 Budowa kultury przedsiebiorczosci akademickiej

Tto:

Pojecie przedsigbiorczosci akademickiej jest synonimem transformacji i zmian funkcji
uniwersytetu. Jest ono jednak na tyle pojemne i ogolne, ze nalezy wskaza¢ dwa podejscia, w
ktoérych omawiane pojecie utozsamiane jest z:

— biznesowa aktywno$cia 0sob zwigzanych z uczelnig (pracownikow naukowych,
doktorantéw 1 studentdw) oraz procesem powstawania akademickich firm
odpryskowych (spin-off lub spin-out),

— przedsiebiorczo$cig samej uczelni, w zakresie komercjalizacji posiadanego know-
how oraz budowy elastycznych relacji z otoczeniem gospodarczym.

Pomiedzy jednym 1 drugim rozumieniem przedsigbiorczo$ci akademickiej nie ma
sprzeczno$ci, aczkolwiek te odmienne podejscia implikujg stosowanie innych narzedzi
wsparcia. W wezszym ujeciu, akademicka firma odpryskowa to — obok zgloszen
patentowych czy publikacji naukowych — nowy, niezwykle atrakcyjny mechanizm
komercjalizacji naukowego know-how, pozwalajacy zwielokrotni¢ korzysSci czerpane przez
naukowca (odkrywceg) oraz pozostalych partneréw naukowych i biznesowych (uczelnia,
inwestorzy kapitatowi)?,

Rekomendacje / Dzialania:

1. Wsparcie ze strony kierownictwa uczelni dla inicjatyw na rzecz przyspieszenia
rozwoju innowacyjnej przedsiebiorczosci akademickiej
Oczekiwana jest postawa kadry zarzadzajacej i korpusu administracyjnego szkot
wyzszych zmierzajaca do akceptacji wspoipracy 1 dzialalno$ci gospodarczej przez
pracownikow 1 studentow, a takze zaangazowanie w rynkowy proces komercjalizacji
wiedzy oraz nowych rozwigzan technologicznych i organizacyjnych. W dziataniach
promujacych przedsigbiorczo§¢ akademicka konieczne jest udzielenie wsparcia
uczelniom otwartym na zmiany. Pomoc w ksztaltowaniu $wiadomosci spoteczno$ci
akademickiej, powinna utwierdza¢ w przekonaniu, ze przyjety kierunek jest korzystny
dla rozwoju innowacyjnosci 1 wzrostu konkurencyjnosci gospodarki regionu.

2. Budowa podstaw dla kompleksowego charakteru wsparcia przedsiebiorczosci
akademickiej na poziomie regionu
Wymaga to wspolpracy uczelni i1 ich struktur proprzedsigbiorczych z parkami
technologicznymi 1 klastrami. Powodzenie zalezy od inicjatywy wtadz regionalnych i
lokalnych, prowadzacych do rozwoju regionalnych systemow innowacji jako sieci
wspolpracy przedsiebiorstw, administracji, instytucji naukowo-badawczych oraz
osrodkow innowacji 1 przedsiebiorczosci. Do dziatan intensyfikujacych taka wspotprace
nalezy zaliczy¢: organizowanie klubéw przedsigbiorcéw, konkurséw, spotkan,
seminaridow, konferencji, festiwali nauki; prowadzenie wystaw, gield 1 targow
innowacyjnych oraz tworzenie i obstuge regionalnych portali i baz danych.

Realizatorzy:

Szkoty wyzsze i instytucje naukowo-badawcze,
Osrodki innowacji 1 instytucje pozarzadowe,
Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Slaskiego.

2 K.B. Matusiak, J. Gulifiski, Rekomendacje zmian w polskim systemie transferu technologii i komercjalizacji
wiedzy, PARP, Warszawa, wrzesien 2010
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Efekty:
Efekty wymienionych dziatan powinny dotyczy¢. m.in.:
— poprawy przejrzystosci i efektywnosci polityki wsparcia przedsigbiorczosci
akademickiej,
— wzrostu zaangazowania instytucji naukowych 1 ich pracownikow,
— wzrostu efektywnos$ci funkcjonowania instytucji akademickich.
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5.3.1.4.4 Doskonalenie kompetencji dla innowacyjnej gospodarki

Tto:

Waznym elementem wspodtczesnej transformacji globalnej jest budowa zdolnosci systemow
edukacyjnych do reakcji na zmieniajgce si¢ warunki zatrudnienia absolwentoOw oraz
oczekiwania rynkow pracy i pracodawcow. Nowoczesne ksztatcenie z dostosowaniem
systemu edukacji do potrzeb rynku pracy, a takze wyznaczanie nowych kierunkéow rozwoju
edukacji jest kluczem do wzrostu gospodarki i konkurencyjnosci. Dostgp do dobrego
wyksztalcenia 1 szkolen zawodowych, dostosowanych do zmieniajacych si¢ potrzeb rynku
pracy, jest potrzebny do tego, aby wszyscy mieli mozliwo$¢ poszerzania swojej wiedzy,
zdobywania kwalifikacji 1 rozwijania postaw niezbednych do prosperowania w Europie,
coraz bardziej zorientowanej na technologi¢ i szybka wymiang informacji. W spoteczenstwie
innowacyjnym zdolno$ci absorpcyjne, tzn. dostepnos¢ wysoko wykwalifikowanych zasobow
ludzkich, bedzie nieodzownym warunkiem generowania 1 propagowania wiedzy.
Przewidywanie zapotrzebowania na kadry w dlugim okresie jest wigc kluczowym
czynnikiem, ktéry wptywa na zdolno$¢ rozwoju gospodarki i przedsigbiorstw.

Rekomendacje / Dzialania:

1. Zwig¢kszenie nacisku w ramach ksztalcenia kadr na kompetencje kluczowe i
umiejetnosci o charakterze przekrojowym
Umiejetnosci te obejmuja: kreatywno$é, innowacyjno$¢, gotowos¢ do podejmowania
samodzielnej dziatalno$ci gospodarczej i zwigzanego z nig ryzyka, przygotowanie do
pracy projektowej realizowanej zespolowo i samodzielnie w trakcie edukacji i szkolen,
formy i procedury ochrony wtlasnosci intelektualnej i przemystowej, umiejetnosci
informatyczne, znajomos$¢ technologii mobilnych, s$wiadomos$¢ ekologiczng 1 promocje
wykorzystania wiedzy w zakresie technologii srodowiskowych w kontek$cie procesu
»zazieleniania rozwoju 1 polityki przemystowej”, znajomos¢ jezykow obcych 1 uczenie
si¢ przez cale zycie. Wprowadzenie tych elementow jest procesem, ktory nalezy zaczaé
od pracy nad minimami programowymi, doborem podrgcznikow, szkoleniem nauczycieli
1 wykladowcow.

2. Program prac dyplomowych

Pozadang zmiang bytoby stworzenie takiego zakresu tematycznego prac dyplomowych
(magisterskich, doktoranckich), ktory odpowiadalby na praktyczne zapotrzebowanie, a
takze problemy gospodarcze i rynkowe regionu. Szerokie spektrum tematyczne $laskich
jednostek naukowych z pewnoscia pozwolitoby na wskazanie pilotowych w tym zakresie
specjalizacji w kluczowych dla regionu obszarach technologicznych. Warto§ciowym
rozwigzaniem byloby réwniez utworzenie bazy danych prac dyplomowych. Dostep do
takiej bazy zardwno przez przedsigbiorcow jak i instytucji otoczenia biznesu bytby z
pewnos$cig cenny w zakresie rozwijania wspotpracy z sektorem nauki. Region moéglby
uczestniczy¢ w tym zakresie jako plaszczyzna wymiany potrzeb przemyshu 1 oferty
jednostek naukowych, a takze np. jako wsparcie finansowe pozadanych z punktu
widzenia rozwoju regionu, badan.
3. Nauczanie przedsi¢biorczosci

Skuteczne nauczanie przedsigbiorczosci wymaga wiasciwych metod dydaktycznych
obejmujacych zroznicowane, intensywne formy ksztatcenia oparte na formule ,,dla
przedsigbiorczosci”, polegajace na wiaczeniu studentow (indywidualnie badz grupowo)
w realizacj¢ konkretnych przedsigwzie¢ biznesowych (np. w formie gier dydaktycznych)
oraz tlaczenie wiedzy 1 umiej¢tnosci nauczycieli akademickich z wiedzg i
do$wiadczeniem praktykow biznesu.

Zajecia z przedsigbiorczosci powinny by¢ oferowane z uwzglednieniem specyfiki na
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wszystkich poziomach studiow — od licencjatu po studia doktoranckie. W edukacji
przedsigbiorcoOw (inaczej niz w przypadku menedzeréw) wazne jest holistyczne podejscie
do funkcjonowania nowego biznesu, z uwzglednieniem aspektow psychologicznych,
prawnych, etycznych, spolecznych, organizacyjnych i ekonomicznych.

4. Dostosowanie programow nauczania w szkolach wyzszych do potrzeb gospodarki.

Obecnie uczelnie w stabym stopniu reaguja na potrzeby gospodarki, a takze nie majg
bodzcéw do wprowadzania zmian. Sg nieelastyczne w stosunku do potrzeb $wiata
praktyki. Z drugiej strony — dobre programy nie moga zosta¢ wprowadzone na uczelni na
nowych kierunkach ze wzglgdu na obowigzujgce standardy nauczania Niezbegdne jest
wprowadzenie swobody ksztattowania programow i kierunkow uczelni, co zwigkszy
réwniez konkurencyjno$¢ pomigdzy osrodkami naukowymi i naukowcami.

5. Rozwadj profesjonalnych kadr dla osrodkow innowacji

— Dlugookresowe inwestowanie w istniejace zespoty osrodkow innowacji i stabilizacja
zatrudnienia, poprzez stworzenie mechanizmoéw wynagradzania, np. uzaleznienie
pensji od efektow 1 realizacji celéw osrodkdéw innowacji, a nie od ,,zdobywania”
projektow w Programach Strukturalnych.

— Budowa multidyscyplinarnego, zewnetrznego zaplecza eksperckiego opartego na

zasobach instytucji akademickich, os$rodkéw innowacji, firm konsultingowych i
niezaleznych ekspertow.
Wprowadzenie systemu edukacji menedzerow komercjalizacji, poprzez pilotazowy
projekt studiow zamawianych na poziomie magisterskim, np. ,,Menedzer
komercjalizacji”, ,,Zarzadzanie Technologiami” i rozwijanie przez uczelnie wyzsze
(we wspotpracy z osrodkami innowacji) studiow podyplomowych z tego zakresu.

Realizatorzy:

Wtadze instytucji naukowych i srodowisko akademickie,
Jednostki administracji panstwowej i samorzadowej,
Osrodki innowacji 1 instytucje pozarzadowe,
Ministerstwo Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego,
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego,

Efekty:

Rekomendowane kierunki zmian i1 dziatan moga przynies¢ wymierne efekty, tj. m.in.:
— wzrost kompetencji osrodkow dydaktycznych,
— przystosowanie programow nauczania w szkotach wyzszych do potrzeb gospodarki,
— posrednio zwigkszenie elastycznosci zasobow ludzkich,

— zwigkszenie zainteresowania nauka, kreowanie postaw otwartych na nauke i prace
badawcza,

— zwigkszenie elastycznosci zasobow ludzkich na rynkach pracy,
— przystosowanie programow nauczania do potrzeb gospodarki.
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5.3.2Dobre praktyki

Analizujac europejskie do$wiadczenia z wdrazania regionalnych Programéw Rozwoju
Technologii mozna wyciagna¢ wnioski odnos$nie sposobu wdrazania i efektu tych dziatan.
Spojny 1 precyzyjny program znaczaco wpltynal na rozwdj tych regionéw, w ktorych zostat
wdrozony (np. regiony w Finlandii, Francji, Macedonii). Kluczowe komponenty sukcesu
zwykle obejmowaly takie zagadnienia jak: efektywny model finansowania innowacji w
matych 1 S$rednich przedsiebiorstwach, szkolenia 1 ksztatcenie specjalistow, poprawa
zarzadzania technologia w przedsi¢biorstwach, zwigkszenie poziomu absorpcji publicznych
krajowych 1 wspolnotowych funduszy na prowadzenie badan i rozwoju technologicznego w
firmach oraz powstawanie struktur klastrowych i parkéw technologicznych indukujacych
rozwoj lokalnej przedsi¢ebiorczosci.

Doskonatym przyktadem spojnego myslenia i synergii sektorow MSP, B+R i wiadz regionu
jest finski park technologiczny Technopolis, ktéory powstal z inicjatywy lokalnych
przedsiebiorcow i dzialaczy samorzadowych. Celem przedsigwzigcia byto podjecie proby
zainicjowania dziatalno$ci, w malto zaludnionym regionie, o$rodka nowoczesnych
technologii, ktory moglby sta¢ si¢ lokalng lokomotywa rozwoju miasta oraz catego regionu.
Przedsigwzigcie wzorowano na amerykanskich rozwigzaniach z Silicon Valley i okolic
Bostonu, uwzgledniajac specyfike Finlandii oraz przyszte kierunki rozwoju przemystu na
swiecie. Po kilkuletnim okresie rozwoju 1 osiggni¢tych wymiernych sukcesach w dziedzinie
rozwoju i wdrazania nowych technologii Technopolis rozszerzyt zakres swoich zainteresowan
tworzac osrodek Medipolis, gdzie w formule przedsigwzig¢ komercyjnych integrowane sg
osiggnigcia nowych technologii z osiggni¢ciami naukowymi w dziedzinie medycyny, farmacji
i biotechnologii.

Przeniesienie dobrych i sprawdzonych modeli stymulowania protechnologicznego
rozwoju regionéow wymaga odpowiednich narzedzi, Srodkow finansowych, struktur
organizacyjnych a przede wszystkim szerokiego konsensusu znaczacych aktorow zycia
spoleczno — gospodarczego regionu co do koniecznosci, sposobu realizacji oraz zakresu
zmian w dotychczasowej polityce rozwojowej.
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5.3.3 Syntetyczne ujecie rekomendacji programowych
Analizujac rekomendacje programowe w grupach:
—  Sektor MSP,
— Sektor duzych przedsigbiorstw,
— Sektor jednostek wsparcia przedsiebiorczosci i innowacji,
— Sektor B+R,
przygotowano syntetyczne zestawienie rekomendowanych dziatan.
Do poszczegdlnych dziatan zostali przypisani posredni beneficjenci (adresaci) oraz wskazano

na funkcjonujace oraz planowane do wdrozenia narz¢dzia stanowigce integralng czgsé
systemu wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji.

Majac na uwadze role¢ oraz operacyjny charakter Programu Rozwoju Technologii
Wojewddztwa Slaskiego na lata 2010-2020 szczegdlnie istotne s3 te rekomendacje, ktore
bezposrednio adresowano do wiadz regionu, jako jednostki wdrazajacej znaczng cze$é
proponowanych dziatan.

Przedstawiona, kolejna tabela zawiera zestawienie rekomendacji programowych, ktore
zostaty rozroznione na zasady (rozwigzania systemowe) oraz propozycje przedsiewziec.
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Tabela 15 Rekomendacje programowe

. . Okresy
. : Glowne narzedzia
. Posredni programo .
Lp. Rekomendacja o w ramach systemu Uwagi
beneficjenci . we
wdrazania RIS A
realizacji
Rekomendacje dla wladz regionu o charakterze rozwigzan systemowych (zasady)
Monitoring RIS
B+R: IOB: Raporty roczne
1 Okreslenie w strategii regionu priorytetow rozwojowych z MSPZ duZé (Raport z Oceny i i
' odniesieniem do priorytetowych obszar6w technologicznych. c Potencjatu
przedsigbiorstwa .
Technologicznego
regionu)
Zwigkszenie iloéci oraz wsparcie finansowe projektow naukowo- Jedno 7 kluczowveh wyzwan dla
badawczych w ramach wspotpracy pomi¢dzy naukowcami a Kraiow czlo nko‘ZVyskicvl?lll' tveh w
sektorem przemystowym, w celu zwigkszenia innowacyjnosci i Wsparcie finansowe Stri\ teqii na rzecz inteli Jeqntyne "
2. konkurencyjnos$ci przedsigbiorstw,ze szczegdlnym uwzglednieniem | MSP; B+R P 2014-2020 , g . g. g
, . . S w ramach RPO zZrownowazonego rozwoju
obszaréw dotknietych restrukturyzacja przemystu cigzkiego. sprevidiaceso wlaczenin spolecznemu
Czasowa harmonizacja projektow badawczych z potrzebami Pr)JGGeego Wigezenti spotecz
rynkowymi. - EUROPA 2020.
Platforma
Innobservator Rekomenduje si¢ udzielania wsparcia
Prorynkowa stymulacja instytucji sektora nauki oraz jej B+R; MSP; duze Slles_la 2007-2013 ﬁnansowego uzale.zmonego od
3. o, S Ankiety aktywnosci uczelni w obszarze
pracownikow. przedsigbiorstwa | . . 2014-2020 s L
identyfikujace transferu technologii i komercjalizacji
potencjat sektora wiedzy.
B+R
Wskazany jest udziat przedstawicieli
Finansowanie prac badawczych ze §rodkow publicznych z bl{zﬁfgu “gﬁ (;jelrE;l:eVIZtnol rOaSlr(]gfjvki
ustaleniem kryteriow oceny odnoszacych si¢ do bezposrednich i . . g Wy .
i . L. i . B+R; I0B; A Jedno z kluczowych wyzwan dla
posrednich korzysci dla spoleczenstwa oraz powiazanych ze o Wsparcie finansowe | 2007-2013 ., . .
4. . S . . : . MSP; duze krajow cztonkowskich ujetych w
strategicznymi kierunkami rozwoju regionu oraz kraju. .y w ramach RPO 2014-2020 . Y .
przedsigbiorstwa Strategii na rzecz inteligentnego i

Promowanie wydatkéw na wiedzg przy statym wzroscie
prywatnych inwestycji w badania i rozwo;j.

ZrOwnowazonego rozwoju
sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu
- EUROPA 2020.
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, . Okresy
. : Glowne narzedzia
. Posredni programo .
Lp. Rekomendacja o w ramach systemu Uwagi
beneficjenci . we
wdrazania RIS realizacji
Budowa podstaw dla kompleksowego charakteru wsparcia
przedsigbiorczo$ci akademickiej na poziomie regionu.
Wymaga to wspolpracy uczelni i ich struktur proprzedsigbiorczych ) )
. . C . o B+R; 10B; Audyt
z parkami technologicznymi i klastrami. Do dziatan o . 2007-2013
5. . ) . : L . MSP; duze technologiczno — -
intensyfikujacych taka wspotprace nalezy zaliczy¢ wszelkie formy o . . 2014-2020
A . . . ’ przedsigbiorstwa | innowacyjny
dziatan informacyjnych, treningowych i szkoleniowych z
elementami praktycznymi, m.in. w aspekcie korzystania z
nowoczesnych technik informacyjnych.
Zapewnienie sprawnego przeplywu informacji i wiedzy (a nie
danych, ktére s3 rozproszone) pomiedzy zainteresowanymi | B+R; IOB,; Platforma 2007-2013 Budowanie i rozbudowanie
6. grupami odbiorcow. MSP; duze Innobservator 20142020 tematycznych systemow
Zarzgdzanie danymi (bazami danych) tworzonymi podczas przedsiebiorstwa | Silesia informatycznych.
projektow o roznym charakterze, zapewnianie dostgpu do danych.
Rekomendacje dla wladz regionu o charakterze przedsiewzieé
Utworzenie regionalnej bazy danych o przedsigbiorstwach, z
; S o . - Platforma
jednoczesnym uruchomieniem  akcji informacyjnej 0
o L . Innobservator
przedsigbiorstwach wraz z przypisaniem do kluczowych obszarow Silesia
7 rozwoju technologicznego jako element regionalnego systemu | Przedsigbiorcy Ankiet 2007-2013 | Dotyczy wszystkich obszarow
" | wsparcia przedsigbiorczosci i innowacji. Baza powinna rowniez | w tym MSP ‘dent f}:ku' ce 2014-2020 | technologicznych.
umozliwia¢ gromadzenie i analiz¢ danych o nasyceniu rynku yikwa
. . , ; potencjal sektora
specjalistami  w poszczegolnych branzach. Dostep do bazy L .
. . . przedsigbiorczo$ci
powinien by¢ nieodptatny i powszechny.
Dziatania marketingowo-promocyjne skierowane do
przedsiebiorstw w tym MSP zachecajace do dziatania w ramach Konkursy dla
priorytetowych obszaréw technologicznych. Przedsigbiorcy Przedsigbiorcy przedsigbiorcow 2007-2013
8. najaktywniejsi w okre$lonych obszarach powinni by¢ przez region | w tym MSP Audyt 20142020 -
wskazani jako innowatorzy dziatajacy na rzecz rozwoju technologiczno —
poszczegolnych obszaréw, zarazem innowatorzy stanowiliby innowacyjny
przyktad dla innych przedsigbiorstw.
Kampania Promocyjna projektéw badawczych w §rodowisku Kosztv dziatan promocyinych w
gospodarczym oraz wprowadzenie do umow o finansowanie B+R; I10B; W I , Y P yjnyeh
T . . , . . A sparcie finansowe | 2007-2013 srodowisku gospodarczym powinny
9. projektow z poziomu regionalnego, ktorych beneficjentami sa MSP; duze . .
. . = L . w ramach RPO 2014-2020 by¢ kwalifikowane do
jednostki naukowe, zapisow zobowiazujacych wykonawce do przedsigbiorstwa dofinansowania

promocji wynikow projektu w srodowisku gospodarczym.
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, . Okresy
. : Glowne narzedzia
. Posredni programo .
Lp. Rekomendacja beneficienci w ramach systemu we Uwagi
J wdrazania RIS o
realizacji
Wdrozenie systemu wsparcia na rzecz odbywania przez studentow | MSP; duze gggrﬁ)lo icZno — XVCSE ?)r;;;g(g‘x?:c(;lﬁglcok;gzwgge do
10 stazu w przedsigbiorstwach bedacych regionalnymi liderami przedsigbiorstwa innowac g.n . 2007-2013 k};ér ch znaczenie dla ogzwo'ill re’ onu
" | innowacji (na zasadach uzgodnionych pomig¢dzy uczelnia wyzsza a | ; B+R Wsparcigjfizz;lnsowe 2014-2020 zosthie potwierdzone aud ytie m &
przedsigbiorstwem). Z poziomu regionu technologiczno — innowacyjnym.
Zwickszenie dostgpnosci do informacji, uruchomienie i zarzadzanie Platforma
trescig portali systematyzujacych informacje i popularyzujacych 10B,; Innobservator 2007-2013
11. | dostgp do najnowszych danych i opracowan tematycznych o przedsigbiorcy w Silesia 2014-2020 -
dziataniach i wsparciu innowacyjnosci w regionie, kraju i na tym MSP
$wiecie.
Stworzenie programu stypendialnego wraz z wsparciem Szczegdlnym wsparcie powinny zostaé
12 finansowym z poziomu wtadz regionalnych, ktory wspierat bedzie | B+R Wsparcie finansowe 20142020 objete te kierunki, ktore zapewniaja
" | studentoéw, a tym samym wybrane kierunki / specjalizacje Z poziomu regionu kadry dla priorytetowych obszarow
ksztatcenia na uczelniach w regionie. aktywnos$ci gospodarczej.
Rozwoj systemu ustug brokerskich technologii poprzez
wyksztalcenie grupy 0sob o odpowiednim do§wiadczeniu
zawodowym i predyspozycjach do nawigzywania i prowadzenia I
13. | wspolpracy. Zadaniem brokerdow jest nawigzywanie kontaktow z I0B; B+R Wsparcie finansowe 2014-2020 -
o . L ; . w ramach RPO
przedstawicielami nauki i biznesu w celu szczegotowej
identyfikacji ich potrzeb oraz przygotowanie dla nich optymalnej
oferty.
Wdrozenie zintegrowanego modelu sieci obserwatoriow Budowanie i rozbudowanie
kluczowych obszarow technologicznych wojewodztwa. B+R; 10B; Platforma 2007-2013 tematycznych systemow
14. | Tworzenie podstaw informacyjnych dla kompleksowego systemu MSP; duze Innobservator 20142020 informatycznych — weztow
uzytecznej informacji dla biznesu (raporty regionalne, branzowe, przedsiebiorstwa | Silesia regionalnych, np. ORSIP, SILESIA
analizy trendow $wiatowych). INFO.
Podjecie dzialan na rzecz zmiany zakresu / formy statystyki
15 publicznej celem jej dostosowania do pomiaru wskaznikow I0B; B+R; Statystyka 2007-2013 )
" | parametryzujacych potencjat technologiczny i innowacyjny GUS?® regionalna
regionu.
2 Gtéwny Urzad Statystyczny %
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, . Okresy
. : Glowne narzedzia
. Posredni programo .
Lp. Rekomendacja beneficienci w ramach systemu Uwagi
eneficjenci wdrazania RIS we
realizacji
16 Woykorzystywanie partnerstwa publiczno-prywatnego z MSP; duze Partnerstwo 2007-2013 | Wspieranie lokalnych, rozwojowych
" | uwzglednieniem potencjatu lokalnych przedsigbiorstw. przedsigbiorstwa | publiczno-prywatne | 2014-2020 przedsigbiorstw.
. . L. .. W przysztoscei (po roku 2013) odgrywac
Poprawa aktywnosci i efektywnosci dziatania instytucji Audyt bedzie to istotng role, gdyz wigzac si¢ bedzie
17 wspierajacych w zakresie posrednictwa w transferze technologii Wtadze technologiczno — 2007-2013 z pozyskaniem §rodkéw finansowych na
" | poprzez wdrozenie systemowego rozwigzania monitoringu i oceny | regionalne; 0B innowac g'n 2014-2020 | utrzymanie i rozwoj dziatalno$ci jak rowniez
ich dziatalnosci dla tego typu instytuci. yiny | rzymaniem pozycf korkurencyjnej
Jedno z kluczowych wyzwan dla
Budowanie systemu ksztalcenia ustawicznego dostosowanego do Wiadze Audyt 2007-2013 é(trr 2?:;??1;1;:;;??;}'2 ué ‘r?]E[}rII((:ahc‘)Vi
18. | wymogdéw nowoczesnej regionalnej gospodarki oraz promocja ional technologiczno — 5 202 g . gentneg
edsiobiorezodel 1 inno N regionalne innowacvin 014-2020 ZFOWNOWAZonego rozwoju
P ¢ wacyjnoset. yiny sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu
— EUROPA 2020.
Rekomendacje dla Instytucji Otoczenia Biznesu o charakterze rozwiazan systemowych (zasad)
Zwickszenie roli klastréw i inkubatoré6w w integrowaniu
przedsigbiorcow i jednostek naukowo badawczych, poprzez MSP; duze
19 petnienie roli katalizatoréw innowacji w ktorych przedsigbiorca przedsigbiorstwa | Animatorzy i 2007-2013 )
" | bedzie mogt wymieni¢ poglady z przedstawicielami uczelni i ; B+R; wiadze brokerzy innowacji 2014-2020
sektorem B+R odnosnie mozliwosci wdrozenia nowych rozwigzan | regionu
technologicznych, technicznych i organizacyjnych.
20 Doskonalenie kompetencji i umiejetnosci kadr jednostek wsparcia B4R Animatorzy i 2007-2013 i
" | przedsigbiorczosci i innowacji. brokerzy innowacji 2014-2020
Rekomendacje dla Instytucji Otoczenia Biznesu o charakterze przedsiewzieé
Wspieranie rozwoju klastréw technologicznych inicjowanych przez | Duze . . i
21. | duze przedsigbiorstwa, lideréw o stabilnej pozycji na rynku oraz przedsiebiorstwa leg gorizr?n:Jwac'i gg?j_gg;g -
sektor B+R : B+R Y ]
Rozwijanie r6znych form wspotpracy (ze szczegdlnym
29 uwzglednieniem form sprawdzonych i efektywnych) pomigdzy MSP; wiadze Animatorzy i 2007-2013 )
" | sektorem publicznym i prywatnym w ramach partnerstwa regionu brokerzy innowacji 2014-2020
publiczno-prywatnego.
Utworzenie systemu sieci punktow konsultacyjnych dla B+R; MSP; duze | Animatorzy i 2007-2013
iebiorcé + i i A . . -
23. | przedsigbiorcow oraz sfery B+R oferujacych pomoc w zakresie przedsichiorstwa | brokerzy innowaci 2014-2020

transferu technologii i innowacji.
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, . Okresy
. Posredni Gléwne narzedzia programo .
Lp. Rekomendacja o w ramach systemu Uwagi
beneficjenci . we
wdrazania RIS o
realizacji
Udngi w stazach w r’amach mlqdzyse.kt(')rowej i mlqdzyngrodowej MSP, Quz'e Animatorzy i 2007-2013
24. | wymiany, ze szczeg6lnym uwzglgdnieniem IOB w Europie przedsigbiorstwa brok . . -
Zachodniej. B4R rokerzy innowacji 2014-2020
Rekomendacje dla MSP o charakterze rozwiazan systemowych (zasad)
Wsp01p_raca z innymi, w tym z duzymi przedsm;blorst,waml, IOB: B+R; duze | Animatorzy i 2007-2013
25. | liderami o stabilnej pozycji na rynku w ramach klastrow L . . -
technologicznych. przedsigbiorstwa | brokerzy innowacji 2014-2020
Rekomendacje dla MSP o charakterze przedsiewzieé
:??grfglne' Audyt
26. | Rozwdj ustug finansowych typu private equity/venture capital ingt ytucje ' technologiczno - 2014-2020 | -
finansowe Innowacyjny
Podjgcie dziatan w zakresie przygotowania projektow w Wiadze Audyt Efektywne wykorzystanie dostgpnych
27. | kluczowych obszarach technologicznych dla rozwoju regionalne; 10B; | technologiczno — 2007-2013 | $rodkow w ramach wskazanych
protechnologicznego wojewodztwa. B+R innowacyjny dziatan RPO WSL 2007-2013.
Rozvaljame platformy dyskusji i wspolpracy z sek_torem B+R ‘ Duze o Animatorzy i 2007-2013
28. | (udziat w dniach otwartych, warsztatach, seminariach, spotkaniach | przedsi¢biorstwa brok . . 5 202 -
brokerskich). - B+R: 0B rokerzy innowacji 014-2020
Rekomendacje dla duzych przedsiebiorstw o charakterze rozwigzan systemowych (zasad)
Monitoring RIS
Lokowanie o$rodkdow naukowo-badawczych duzych (RF?ESQ:}[/;(gigre]y 2007-2013
29. {Jggﬁr(]l(s)llgbllcérzsr;[v&; ;:v obrebie funkcjonujacych parkow I0B; B+R Potencjatu 2014-2020 -
gicznych. Technologicznego
regionu)
Zacie$nienie 1 ugruntowanie wspotpracy z uczelniami wyzszymi i (ngoggzmocigﬁ
30 umozliwienie odbywania studentom stazu w ramach studiow (na B+R Po te?nc'a%u y 2007-2013 i
" | zasadach uzgodnionych pomig¢dzy uczelnia wyzsza a Techn CJ) logicznedo 2014-2020
przedsiebiorstwem). . g 9
regionu)
Rekomendacje dla duzych przedsi¢biorstw o charakterze przedsiewzieé
31 Inicjowanie rozwoju klastrow technologicznych przez duze MSP: 10B: B4R Animatorzy i 2007-2013 i
" | przedsigbiorstwa, liderdw o stabilnej pozycji na rynku. ' ' brokerzy innowacji 2014-2020
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, . Okresy
. : Glowne narzedzia
. Posredni programo .
Lp. Rekomendacja o w ramach systemu Uwagi
beneficjenci . we
wdrazania RIS o
realizacji
Rozwijanie platformy dyskusji i wspotpracy z sektorem B+R . . i
32. | (organizacja i udzial w dniach otwartych, warsztatach, seminariach, | MSP, B+R, IOB Anlmator_zyl .. 2007-2013 -
. . brokerzy innowacji 2014-2020
spotkaniach brokerskich).
Rekomendacje dla sektora B+R o charakterze rozwigzan systemowych (zasad)
Raporty roczne
Zw1qkszen1.e nacisku w ramgch Pr;ygotowanla ZaWOdowegO na (Raporjc z Oceny Jedno 7 kluczowveh wyzwas dla
kompetencje kluczowe i umiejetnosci o charakterze przekrojowym. . Potencjatu . yen wyz
L .. o ) a o B+R; wtadze . krajow cztonkowskich ujetych w
Umiejetnosci te obejmuja m.in.: kreatywnos¢, innowacyjnose, . ) . | Technologicznego - S .
2 . . . . . regionalne; 10B; . ; 2007-2013 | Strategii na rzecz inteligentnego i
33. | gotowo$¢ do podejmowania samodzielnej dziatalno$ci : X regionu); , . )
S . . MSP; Duze 2014-2020 | zrownowazonego rozwoju
gospodarczej i zwigzanego z nig ryzyka, przygotowanie do pracy s Platforma . )
. . ) - . s . przedsigbiorstwa sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu
projektowej realizowanej zespotowo i samodzielnie w trakcie Innobservator
o , I L - EUROPA 2020.
edukacji i szkolen. Silesia (promocja i
wsparcie medialne)
Rekomendacje dla B+R o charakterze przedsiewzieé
Wzmocnienie i ustabilizowanie o$§rodkdéw innowacji w strukturach
uczelni. Uczelnia, niezaleznie od finansowania
Uczelniane o$rodki innowacji (akademickie inkubatory ’ . ,
o L .. . L zewngtrznego, powinna gwarantowac
przedsigbiorczosci, centra transferu technologii) powinny staé si¢ L . s
trwalymi elementami struktury organizacyjnej uczelni z czytelnie 108 stabilnos¢ zarzgdzania i trwalose
. . L , X O ) .| Duze Sie¢ animatorow i 2007-2013 | zespotow tych jednostek. Wiaczenie
34. | zdefiniowanymi zadaniami oraz $rodkami ludzkimi i technicznymi — . .. v . -
. P L przedsigbiorstwa | brokeréw innowacji | 2014-2020 | efektywnosci funkcjonowania
niezbednymi do ich realizacji. : . - = .
T . . MSP osrodkoéw innowacji na uczelniach do
Rozwijanie platformy dyskusji i wspotpracy z sektorem . : o
. . o . kryteriow tworzenia rankingéw
przedsigbiorstw (dni otwarte, warsztaty, seminaria, spotkania : -
- uczelni technicznych.
brokerskie).
Wspieranie i inicjowanie klastrow.
Raporty roczne
Rozwoj kariery zawodowej mtodych naukowcow w ramach stazow | 10B (Raport z Oceny
: e . . . 2007-2013
35. | naukowych lub innych inicjatyw rozwoju kadr na zasadach Duze Potencjatu -
. SO . . e . 2014-2020
mi¢dzynarodowej i migdzysektorowej wymiany. przedsigbiorstwa | Technologicznego
regionu)
Budowa partnerskich relacji pomigdzy uczelnia a jej absolwentami. Raporty roczne
Relacje z absolwentami utatwiaja nawigzywanie wspolpracy z (Raport z Oceny
. O o . . . . . 2007-2013
36. | réznymi instytucjami i firmami, pozyskanie partnerow do réznych - Potencjatu 2014-2020 -

przedsigwzig¢ naukowych i dydaktycznych, uatrakcyjni¢ zajgcia, w

Technologicznego
regionu)
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, . Okresy
. : Glowne narzedzia
. Posredni programo .
Lp. Rekomendacja beneficienci w ramach systemu Uwagi
eneficjenci . we
wdrazania RIS o
realizacji
Jedno z kluczowych wyzwan dla
Program monitoringu karier zawodowych absolwentow. krajow cztonkowskich ujetych w
Wprowadzenie mechanizméw sprawozdawczych orientacji . Raporty roczne Strategii na rzecz inteligentnego i
) , . . TR Wtadze regionu . . :
rynkowej absolwentow (wykorzystujac szerokie mozliwosci Duze (Raport z Oceny 2007-2013 | Zféwnowazonego rozwoju
37. | technik informacyjnych), co powinno si¢ przektada¢ na cykliczne _—y Potencjatu sprzyjajacego wilaczeniu spotecznemu
- . S ; ) S przedsigbiorstwa . 2014-2020 L
weryfikowanie specjalizacji dydaktycznej uczelni, dostosowujac je . Technologicznego - EUROPA 2020 to zapewnienie
: MSP . . p
do faktycznych potrzeb rynkowych regionu. regionu) odpowiedniej liczby absolwentow nauk
Popularyzacja ksztatcenia na kierunkach technicznych. Scistych, matematycznym i
inZynieryjnych.
Zacie$nianie wspotpracy sektora B+R z biznesem poprzez
wprowadzenie mozliwo$ci wspdlnego ksztatcenia z pracodawca
oraz ,ksztalcenia na zamowienie”, poszerzanie oferty w zakresie Raporty roczne
ksztatcenia ustawicznego oraz uruchomienie studiow Duze (Raport z Oceny
38. | podyplomowych. przedsiebiorstwa | Potencjatu 2014-2020 -
Wiaczenie praktykoéw reprezentujacych organizacje gospodarcze, MSP Technologicznego
publiczne i spoteczne oraz IOB do procesu dydaktycznego na regionu)
kierunkach o profilu zawodowym przy: tworzeniu programéow
studiow, realizacji procesu ksztatcenia i ocenie jego efektow.
10B Programy powinny by¢ konstruowane
Programy mobilnosci kadr nauki i biznesu MSP Raporty roczne we wspdlpracy z samorzadem
Praktyka zawodowa naukowcow w przedsigbiorstwach Duze (Raport z Oceny regionalnym, wydzielona
. i . . . . 2007-2013 - . . .
39. | przemystowych i przeptyw pracownikow z biznesu do uczelni to przedsigbiorstwa | Potencjatu administracjg pracy, osrodkami
. . . ] . 2014-2020 | . - AT
wiaczanie praktykow w projekty badawcze, a w szczegolnych Wiadze Technologicznego innowacji, organizacjami biznesu oraz
sytuacjach w proces dydaktyczny. regionalne regionu) Radg Konsultacyjng srodowisk nauki i
biznesu.
Wiadze Raporty roczne Region méglby uczestniczy¢é w tym
S s . (Raport z Oceny . .
Wdrozenie zintegrowanego programu prac dyplomowych $laskich | regionalne . zakresie jako plaszczyzna wymiany
. Lo . . Potencjatu . .
40 uczelni odpowiadajacego na praktyczne zapotrzebowanie, a takze 10B Technologicznedo 2007-2013 | potrzeb przemystu i oferty jednostek
" | problemy gospodarcze i rynkowe regionu. Utworzenie bazy danych | MSP regionu); g g 2014-2020 | naukowych, a takze np. jako wsparcie
prac dyplomowych. Duze g - finansowe pozadanych z punktu
i Wsparcie finansowe . . . . ,
przedsigbiorstwa . . widzenia rozwoju regionu, badan..
Z poziomu regionu
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, . Okresy
. : Glowne narzedzia
. Posredni programo .
Lp. Rekomendacja o w ramach systemu Uwagi
beneficjenci . we
wdrazania RIS o
realizacji
Raporty roczne J ed.n’o z kluczowych wyzwan dla
. . . . _—y - 10B krajow cztonkowskich ujetych w
Zwickszenie znaczenia nauczania przedsigbiorczo$ci z < (Raport z Oceny . S .
. . . MSP . 2007-2013 | Strategii na rzecz inteligentnego i
41. | dostosowaniem programow nauczania w szkotach do potrzeb . Potencjatu , . ;
. Duze . 2014-2020 | zrownowazonego rozwoju
gospodarki. S Technologicznego . )
przedsigbiorstwa regionu) sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu
g - EUROPA 2020.
B+R Raporty roczne
Poszerzanie oferty studiow doktoranckich o nowe specjalistyczne MSP (Raport z Oceny
42. | kierunki ksztalcenia zwigzane z kluczowymi obszarami Duze Potencjatu 2014-2020 -
technologicznymi. o Technologicznego
przedsigbiorstwa -
regionu)
Raporty roczne
Wprowadzenie do systemu edukacji nowych kierunkow (Raport z Oceny
menedzerskich, np. poprzez pilotazowe projekty studiow 10B Potencjatu
zamawianych na poziomie magisterskim, np. ,,Menedzer Duze Technologicznego
43. A ) L o o . 2014-2020 -
komercjalizacji”, ,,Zarzadzanie technologiami” i rozwijanie przez przedsigbiorstwa | regionu)
uczelnie wyzsze (we wspotpracy z osrodkami innowacji) studiow MSP Audyt
podyplomowych z tego zakresu. technologiczno —
innowacyjny
MSP
44 Inicjowanie rozwoju klastrow technologicznych i powigzan 10B Animatorzy i 2007-2013 i
" | sieciowych Duze brokerzy innowacji 2014-2020
przedsigbiorstwa
Jedno z kluczowych wyzwan dla
Rozwijanie zaawansowanych ustug doradczych i szkoleniowych Audyt krajow cztonkowskich ujetych w
nakierowanych na specyficzne potrzeby przedsigbiorstw a w Wtadze . 2007-2013 Strategii na rzecz inteligentnego i
45. e . . . . technologiczno - y . ;
szczegoblnosci rozwoj kadr zdolnych do budowy gospodarki opartej | regionalne innowacyjny 2014-2020 ZFOWHOWAZONEgo rozwoju

na wiedzy.

sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu

— EUROPA 2020.

Zrédlo: Analizy wlasne
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5.3.4 Rekomendacje w zakresie finansowania

W obecnym okresie budzetowym, tj. 2007-2013 ustalenia Programu Rozwoju Technologii
Wojewodztwa Slaskiego na lata 2010 — 2020 i wskazane obszary specjalizacji
technologicznych powinny by¢ jednym z kryteriow przyznawania dofinansowania w ramach
dziatan, okreslonych w programach, majacych na celu realizacje szerokiej palety projektow,
programdéw oraz przedsigwzie¢ o charakterze innowacyjnym. W szczegdlnos$ci istotne
znaczenie dla rozwoju regionalnych kompetencji oraz wzmocnienia potencjalu w zakresie
protechnologicznego rozwoju regionu majg ponizsze dziatania, tj.:

w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki:

— Dziatanie 8.1 Rozwo0j pracownikéw i przedsigbiorstw w regionie, w tym Poddziatanie
8.1.1 Wspieranie rozwoju kwalifikacji zawodowych 1 doradztwo dla przedsiebiorstw
oraz Poddziatanie 8.1.2 Wsparcie procesow adaptacyjnych i modernizacyjnych w
regionie,

— Dziatanie 8.2 Transfer wiedzy, w tym: Poddzialanie 8.2.1 Wsparcie dla wspotpracy
sfery nauki i przedsiebiorstw,

— Dziatanie 6.1 Poprawa dostepu do zatrudnienia oraz wspieranie aktywnosci
zawodowej w regionie, w tym: Poddziatanie 6.1.1 Wsparcie 0osob pozostajacych bez
zatrudnienia na regionalnym rynku pracy,

w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewédztwa Slgskiego™:

— Dziatanie 1.1. Wzmocnienie atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu, w tym Poddziatanie
1.1.2. Promocja inwestycyjna,

— Dziatanie 1.2. Mikroprzedsigbiorstwa 1 MSP, w tym: Poddziatanie 1.2.3. Innowacje w
mikroprzedsigbiorstwach 1 MSP, Poddzialanie 1.2.4. Mikro, male 1 S$rednie
przedsigbiorstwa,

— Dziatanie 1.3. Transfer technologii i innowacji,

— Dziatanie 2.1. Infrastruktura spoteczenstwa informacyjnego,

w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka:

— Dziatania w ramach Priorytetu od I do VIIL.

W kolejnym okresie programowania, tj. 2014-2020 proponuje si¢ koncentracje wsparcia na

zweryfikowanych obszarach okre§lonych w Programie Rozwoju Technologii Wojewodztwa

Slaskiego na lata 2010 — 2020, majacych na celu rozwdj tych obszaréw. Do dziatan tych

nalezy zaliczy¢:

— ogolne i specjalistyczne szkolenia oraz doradztwo zwigzane ze szkoleniami dla kadr
zarzadzajacych 1 pracownikow przedsigbiorstw, sektora B+R oraz jednostek wsparcia
przedsigbiorczo$ci i innowacji,

— szkolenia, kursy i poradnictwo zawodowe na rzecz aktywizacji zawodowej,

— staze i szkolenia praktyczne dla sektora przedsiebiorstw, B+R i jednostek wsparcia
przedsigbiorczos$ci 1 innowacji,

— pomoc w tworzeniu partnerstw lokalnych oraz sieci wspotpracy,

— Dbadania i analizy dotyczace trendow rozwojowych i prognozowania zmian gospodarczych
zachodzacych w regionie oraz formutowania wiasciwych mechanizmoéw zaradczych,

3% 7oo0dnie z Uchwata Zarzadu Wojewoddztwa Slaskiego z dnia 28 pazdziernika 2010 roku nr 2918/422/111/2010
w sprawie przyjecia zaktualizowanego indykatywnego harmonogramu konkursow Regionalnego Programu
Wojewoddztwa Slaskiego na lata 2007-2013.
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— rozwoj dialogu, partnerstwa publiczno-spotecznego 1 wspolpracy na rzecz rozwoju
zasobOw ludzkich na poziomie regionalnym i lokalnym,

— integracja baz danych i zasobow wiedzy dotyczacych sytuacji na regionalnym i lokalnym
rynku pracy,

— promocja inwestycyjna ze szczegdlnym uwzglgdnieniem innowacji w obszarach
specjalizacji technologicznej,

— budowa infrastruktury na potrzeby rozwoju klastréw,

— wsparcie sektora mikro, matych i $rednich przedsigbiorstw,

— wzmocnienie potencjatu sektora przedsigbiorstw, B+R 1 jednostek wsparcia
przedsigbiorczo$ci i innowacji dla transferu innowacji i technologii,

— 1implementacja PPP na potrzeby procesow transferu i komercjalizacji technologii,

— budowa specjalistycznych laboratoriow oraz specjalistycznych centrow innowacji w tym z
udzialem kapitatu prywatnego.

W  ponizszej tabeli przedstawiono wykaz rekomendacji w zalezno$ci od okresu
programowania.
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Tabela 16 Wykaz rekomendacji w okresach programowania 2007-2013 i 2014-2020

Okres programowania 2007-2013

Okres programowania 2014-2020

. . - Rekomendowane dziatania Rekomendacije
Program Przyktadowe | Rekomendacje operacyjne na poziomie s
Operacyjny dziatania kryteriow oceny projektow dotyczace kryteriow
oceny projektow
Zgodnos¢ w zakresie kryteriow dostgpu | — ogdlne i specjalistyczne szkolenia,
i/lub kryteriow strategicznych w kontekscie staze dla kadr zarzadzajacych i
Dzitanie 8.1 obszarbw  specjalizacji technologicznej pracownikow  sektora B+R i .
| wskazanych w  Programie ~ Rozwoju przedsigbiorstw, - Wsparcie w
Technologii Wojewodztwa Slaskiego na | _ gzkolenia, kursy i poradnictwo zzt:\)kresrlg
lata 2010 — 2020 lub tematyki Programu. zawodowe na rzecz aktywizagji onsza |(-)W i
. specjalizacji
Zgodno$¢  w  zakresie  kryteriow zawodowej, | tschrjmlogicjznej
POKL Dziatanie 6.1 strategicznych w  kontekscie .Pro'gramu ~ pomoc W ftworzeniu partnerstw wskazanych W
Rozw_OJu Technologii ~ Wojewddztwa lokalnych oraz sieci wspdtpracy, wyniku  audytu
Slaskiego na lata 2010 — 2020. — badania i analizy dotyczace trendow | technologiczno-
Zgodno$¢  w  zakresie  kryteriow rozwojowych i prognozowania zmian innowacyjnego
strategicznych w  kontekscie obszarow gospodarczych ~ zachodzacych w obszarow.
Dzialanic 8.2 | SPecializacii technologicznej wskazanych | regionie, technologicznych
“ |w  Programie  Rozwoju  Technologii | - rozwej dialogu, i aktualizacji mapy
Wojewddztwa Slaskiego na lata 2010 - . . Innowacji w
202]0. askieg — rozwéj  partnerstwa  publiczno- ramach Programu
_ spotecznego, Rozwoju
Zgodno$¢ ~ w  zakresie  0bSZarow | _ rozwoj wspolpracy na rzecz rozwoju |  Technologi
o specjalizacji technologicznej wskazanych | zasobow ludzkich na  poziomie Wojewodztwa
Dziatanie 1.1 | w . Ptogramle' Rozwoju  Technologii regionalnym i lokalnym, Slaskiego na lata
Wojewodztwa Slaskiego na lata 2010 - . . . . ]
2020 lub tematvki Proaramu — integracja baz danych i zasobow | 2010 - 2020 lub
yKi Frogramu. wiedzy dotyczacych sytuacji na| tematyki
Zgodno$¢ w  zakresie  obszaréw regionalnym i lokalnym rynku pracy - Programu,
specjalizacji technologicznej wskazanych rozw6j regionalnego obserwatorium preferowanie
Dziatanie 1.2. |w . Pfogramie' szwoju Technologii rynku pracy, projektow
Wojewddztwa Slgsklego na lata 2010 - | _ promocja inwestycyjna ze realizowanych w
RPO WSL 2020 lub tematyki Programu. szczegélnym uwzglednieniem | partnerstwie
Zgodnos¢ w  zakresie  obszarow | innowacji w obszarach specjalizacji |  Sektora B+R oraz
specjalizacji technologicznej wskazanych |  technologicznej, przedsigbiorcow,
Dziatanie 1.3. |w  Programie  Rozwoju  Technologii | — budowa infrastruktury na potrzeby preferowanie
Wojewddztwa Slaskiego na lata 2010 — rozwoju klastrow, parkéw projektow
2020 lub tematyki Programu. technologicznych, realizowanych w
Zgodno$¢ w  zakresie  obszaréw | — implementacja PPP na potrzeby rama.u:h klastrovxf,
specjalizacji technologicznej wskazanych |  procesow transferu i komercjalizacji | — pomiar dochodow
Dziatanie 2.1. |w  Programie  Rozwoju  Technologii technologii, z ' r‘?a']zaCJ'
Wojewodztwa Slaskiego na lata 2010 —| _ wzmocnienie potencjalu transferu |  Przedsiewziet  w
2020 lub tematyki Programu. technologii i innowacyjnosci. jednostkach
Iy . . . ekonomicznych
Dziatania w Sprawozdawczo$¢ w zakresie obszaréw | — budowa specjalistycznych (np PKB
amach specjalizacji technologicznej wskazanych |  laboratoriow oraz specjalistycznych zatr'udnienie) '
POIG . w  Programie  Rozwoju  Technologii centrow innowacji w tym z udziatem
Priorytetu od | Woiews A 201 .
do VI ojewddztwa Slgsklego na lata 2010 - kapitatu prywatnego
2020 lub tematyki Programu.
Zrédlo: Analizy wlasne
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5.3.5 Wyniki konsultacji proponowanych dziatan

Przedstawione w poprzednich rozdziatach rekomendacje Programu Rozwoju Technologii
Wojewédztwa  Slaskiego na lata 2010-2020 zostaly poddane konsultacjom z
przedstawicielami $rodowisk Matych i Srednich Przedsigbiorstw, duzych przedsigbiorstw,
przedstawicieli sektora B+R i Instytucji Otoczenia biznesu oraz wiadz regionalnych — grup
docelowych do ktorych sg kierowane.

Konsultacje byly przeprowadzone w formie warsztatu eksperckiego, w ramach ktérego
poruszane byly nastepujace, kluczowe kwestie:

— Weryfikacja podzialu na 8 obszaréw technologicznych i ewentualne uzupetnienie o
nowe obszary technologicznych,

— Analiza obszaroéw technologicznych/technologii w wojewddztwie $laskim pod katem
znaczenia dla wzmocnienia potencjalu gospodarczego regionu w latach 2014-2020,

— Konsultacja i weryfikacja rekomendacji PRT
o dla rekomendacji w horyzoncie roku 2013,
o dla rekomendacji w horyzoncie roku 2020.

— Analiza obecnie dostgpnych instrumentow wsparcia rynku innowacji/rozwoju
technologii (bariery, niedobory, oczekiwania w tym zakresie).

W wyniku konsultacji, rekomendacje przedstawione w niniejszym rozdziale zostaty
poszerzone i zweryfikowane 0 nowe eclementy, majgce na celu m.in. zniesienie barier
informacyjnych np. poprzez utworzenie sieci punktow konsultacyjnych dla przedsigbiorcéw
oraz sfery B+R oferujacych pomoc w zakresie transferu technologii i innowacji. Waznym
aspektem wskazanym przez uczestnikow spotkania jest zapewnienie sprawnego przeptywu
informacji i wiedzy. Podczas warsztatu eksperckiego, podkreslona zostata roéwniez potrzeba
wsparcia w zakresie promocji dla Matych i Srednich Przedsiebiorstw ze strony wiadz
regionalnych. Duze znaczenie dla protechnologicznego rozwoju regionu, wedtug wszystkich
grup docelowych rekomendacji ma réwniez wsparcie i inicjowanie rozwoju klastrow i rozwoj
partnerstwa publiczno-prywatnego. Kluczowa kwestig jest rowniez zniesienie nierownowagi
alokacji sSrodkow migdzy naktadami na infrastrukture oraz innowacje.

Uczestnicy konsultacji wyrazili zainteresowanie dalszym poglebianiem dialogu miedzy
réznymi S$rodowiskami regionu na rzecz wdrazania efektywnego modelu wspierania
innowacji oraz transferu technologii jak rowniez zmian systemowych w modelu finansowania
tego typu dziatalno$ci. Zespot ds. opracowania Programu Rozwoju Technologii
Wojewodztwa Slaskiego planuje przeprowadzenie cyklu spotkan eksperckich w celu
uzgodnienia docelowego Programu Rozwoju Technologii.

Szczegotowe wyniki konsultacji znajdujg si¢ w Zalaczniku 3.
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6. KONCEPCJA AUDYTU TECHNOLOGICZNO — INNOWACYJINEGO

Audyt technologiczno — innowacyjny jest przydatnym narz¢dziem budowania strategii
zarowno w przedsigbiorstwach jak i regionach. Umacnia on proces planowania i pomaga w
ksztaltowaniu organizacji zgodniec z koncepcja strategiczng. Coraz czeSciej audyt
technologiczno — innowacyjny jest stosowany w obszarze strategii ksztattowania technologii
w regionie. Najwazniejsze przyktady wykorzystania audytu technologiczno — innowacyjnego
to:

— opracowanie porownywalnych wskaznikow efektywnosci, co jest istotne w procesie
planowania (udzial w rynku, produkty, ustugi, wydajnos¢, poziom satysfakcji klienta,
koszty),

— ulatwienie monitorowania dziatan wspomagajacych wzrost konkurencyjnosci.
Pozwala tworzy¢ prognozy konkurencyjne, ktore odgrywaja duza rol¢ w ocenie
adekwatnosci krotkoterminowych lub dlugoterminowych celow lub zadan,

— umozliwienie wykorzystania wewnetrznych lub zewn¢trznych zasobow instytucji a
docelowo regionu w celu zdobycia wiodacej roli,

— pobudzenie do planowania dlugoterminowego, zapewniajgcego konkurencyjnosé
kluczowych procesow zachodzacych w regionie,

— pomoc w okresleniu najlepszych praktyk we wdrazaniu technologii wspierajacych
strategie dtugoterminowa,

— umozliwienie ocenienia wiasnej struktury i systemu regionu pod wzgledem
przystosowania do skutecznego realizowania strategii,

— pomoc w okresleniu najlepszych praktyk w zarzadzaniu zasobami regionu, co pozwala
w pelni rozwing¢ umiejetnosci 1 kwalifikacje regionalnych kadr, co rowniez przyczyni
si¢ do realizacji strategii regionu,

— obserwacja konkurencyjnych koncepcji stosowanych skutecznie przez inne instytucje i
regiony pozwala przystosowywaé region do potrzeb aktorow systemu innowacji,
audyt technologiczno — innowacyjny pomaga rozwija¢, udoskonala¢ i poprawiac
strategi¢.

Celem badania audytu technologiczno — innowacyjnego jest dostarczenie instrumentu do
pomiaru i oceny obszaréw technologicznych w kontekscie rozwoju regionu. W koncepcji
audyt technologiczno — innowacyjnego poroéwnanie ze wzglgdu na przyjety sposob
wydzielenia obszaréw technologicznych nie nast¢puje w odniesieniu do innych regionow
(chyba, ze bytyby takie, ktére dokonalyby takiego samego wydzielenia), ale odniesione
zostaje do czasu i monitoruje wartosci wskaznikow w kolejnych okresach. Porownanie takie
pozwala zbada¢ dynamike rozwoju obszarow technologicznych i wskaza¢ te ktore wymagaja
wsparcia. Instrument ten ma ukierunkowaé¢ podejmowane w przysztosci dziatania zwigzane z
opracowaniem i wdrozeniem strategii wsparcia obszaroOw technologicznych i dostarczy¢
decydentom politycznym i ekspertom wiarygodnych danych o dynamice rozwoju technologii.
Audyt technologiczno — innowacyjny staje si¢ zatem elementem Programu Rozwoju
Technologii Wojewédztwa Slaskiego na lata 2010-2020, ktory monitoruje w sposob ciagty
przemiany zachodzace migdzy obszarami technologicznymi i wskaze najbardziej dynamiczne
obszary technologiczne, ktore stanowig o rozwoju i przewadze regionu. Od wynikow audytu
technologiczno — innowacyjnego zaleze¢ beda zatem narzgdzia wsparcia spojnosci i dostep do
funduszy na badania i rozwdj. Proces realizacji audytu technologiczno — innowacyjnego
podzielono na cztery kolejne fazy (Rysunek 7).
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Rysunek 7 Schemat faz audyt technologiczno — innowacyjnego

W pierwszej fazie PLAN zidentyfikowany zostat przedmiot audytu technologiczno-
innowacyjnego jakim sa obszary technologiczne oraz ustalono parametry pomiaru i wybrano
metod¢ zbierania danych (glownym Zrodtem sa dane statystyczne, badania
kwestionariuszowe, Innobservator Silesia). Wynikiem prowadzonych w tym etapie prac jest
zarysowanie ram dla prowadzonego audytu technologiczno-innowacyjnego. Lista obszaréw
technologicznych i dobor parametréw pomiaru bedzie dokonywana przez zespoty eksperckie i
weryfikowana przy kolejnych cyklach audytu technologiczno-innowacyjnego. Gtownym
zadaniem w fazie pierwszej jest zrozumienie i ocena audytu technologiczno-innowacyjnego.
Przed rozpoczg¢ciem wdrazania audytu technologiczno-innowacyjnego, konieczne jest
rozpoznanie wszystkich tkwigcych w otoczeniu regionu czynnikoéw wptywajacych na rozwoj
technologii tacznie z okre$leniem ich wazno$ci i czasu trwania.
Zaproponowano W pierwszym ujeciu wstepng liste¢ parametrow na potrzeby audytu
technologiczno-innowacyjnego w regionie, do ktérych zaliczono:

1. wplyw na PKB/ PKB obszaru technologicznego;
wzrost zatrudnienia,;
wydajno$¢ energetyczna/ energochtonno$¢/ energooszczednose;
emisja/ ilo$¢ odpadow;
liczba wdrozen wtasnych/ obcych — liczba importow technologicznych;
liczba licencji, patentow;
liczba powstatych firm nowej technologii (high tech);
liczba o0so6b podnoszacych kwalifikacie w danym obszarze technologicznym
(wskazniki kapitatu ludzkiego®');

N RN

31 Mozna zaproponowaé kilka roznych rodzajow wskaznikow, ktore pozwolag na oszacowanie kapitatu

intelektualnego:
1. Wspotczynnik Stassmana Formuta matematyczna tego wskaznika jest nastepujaca:

Zwrotna zasobach intelektualnych

Produktywrosc informacyjna = -
Kosztyzarzadzania

We wzorze zwrot na zasobach intelektualnych jest rozumiany jako rdznica pomiedzy zyskiem po
opodatkowaniu a kosztami kapitatu.

2. Wskaznik Q (zaproponowany przez Jamesa Tobina), jest stosunkiem rynkowej wartoSci
przedsigbiorstwa do kosztu odtworzenia jego aktywow materialnych. Przeprowadzone ta metoda
badania, wykonane w kilkunastu krajach Europy Zachodniej przez firm¢ Warson Wyatt Partners,
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9. wplyw na usprawnienie proceséw w przedsigbiorstwie (odniesienie do ankiety dla
przedsigbiorcow);
10. naktady na B+R w obszarze technologicznym,;
11. naktady na wdrozenia.
Kolejno opracowano drzewa parametrow iloSciowych i jakosciowych pomiaru audytu
technologiczno-innowacyjnego obszaréw technologicznych z poziomu branzowego i
regionalnego — schematy ponize;j.

wykazaly miedzy innymi, ze dwie dekady temu dla wigkszosci europejskich przedsigbiorstw wskaznik
Tobina wynosit w granicach 1, obecnie w wigkszo$ci firm, szczegodlnie zas w wiodacych
przedsigbiorstwach, wskaznik Tobina Q wynosi ponad 2, co oznacza coraz wigkszy udziat aktywow
niematerialnych w generowaniu wartosci danego przedsiebiorstwa.

3. Miarg opisujaca rozwdj organizacji w kontekscie efektywnosci jej kapitatu intelektualnego jest PVA
(people value added) — ludzka warto$¢ dodana. PVA mierzy warto$¢ ekonomiczng tworzona przez
organizacj¢ w odniesieniu do inwestycji (poniesionych kosztow) w pracownika. Wskaznik ten stanowi
iloraz EVA (economic value added) — ekonomicznej wartosci dodanej (zaproponowana przez Stewarda
miara warto$ci dodanej przedsicbiorstwa) i skapitalizowanej wartosci kosztow pracownika.

4. Kapitat intelektualny przedsigbiorstwa mozna wyrazi¢ rowniez jako roéznic¢ pomigdzy jego wartoscia
rynkowg ustalong podejsciem dochodowym lub multiplikacyjnym a wartoscia ksiggowa kapitatu
wlasnego przedsigbiorstwa. Roznicge t¢ moze obrazowa¢ wskaznik Cena/Wartosci ksiggowej
(Price/Book Value). Rynek kapitalowy wycenia niematerialne aktywa, niemniej jednak nie ma
wypracowanych procedur, ktéore moga pozwoli¢ na ocen¢ 1 analiz¢ poréwnawcza tych
wielowymiarowych zasobow, implikuje to potrzebe budowy sformalizowanej metody oceny kapitatu
intelektualnego i jego elementow sktadowych.

5. Mnoznik kapitatu intelektualnego (IC Multiplier), ktoérego formuta matematyczna to iloraz kapitatu
strukturalnego i kapitatu ludzkiego. Jesli mnoznik (IC Multiplier) przyjmuje wartos¢ wigksza od
jednosci, to oznacza, ze firma ma silny kapitat strukturalny, ktory stanowi ,,trampoling” (springboard
effect) dla rozwoju poszczegdlnych osob i ich indywidualnych talentdw, zaangazowanych w danym
przedsigbiorstwie. Zatem, silny kapitat strukturalny, obejmujacy miedzy innymi kulture organizacyjna,
stanowi infrastrukturg podtrzymujacg i umozliwiajaca rozwoj potencjatu tkwigcego w kapitale ludzkim.
Gdy omawiany wspolczynnik jest mniejszy od jedno$ci, oznacza to, ze w danym przedsiebiorstwie nie
ma wypracowanych wilasciwych mechanizméw dzielenia si¢ wiedza, ponadto taka organizacja jest
narazona na silng erozj¢ kapitatu intelektualnego w przypadku odejscia z firmy grupy wartosciowych

pracownikow.
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> PKB obszaru technologicznego
o Wielkos¢ zatrudnienia
_ Wydajno$¢ energetyczna
Energochtonnos¢
> Emisja/ilo$¢ odpadoéw
> Liczba wdrozen wlasnych
> Liczba importow technologicznych
> Liczba licencji
e .
E‘ > Liczb patentow
BS
1 g »  Liczba powstatych firm wysokich
2 £ technologii
N <
i=) E‘ _ Liczba 0s6b podnoszacych
= kwalifikacj
< © walifikacje
g
[} % < Poziom naktadéw na B+R
L= g
>
s S Liczba nowych rozwigzan
'g N » technologicznych
s &
rall » Liczba zatrudnionych absolwentow
2 S
D
< .S » Liczba publikacji w danym obszarze
g
[ .
= | Poziom nakladéw na wdroZenie
8 nowych rozwigzan technologicznych
c

> Liczba projektow badawczych
.| Wartos¢ projektow badawczych w
i B+R

o Liczba utworzonych funduszy
” wysokiego ryzyka

»  Poziom przychodéw ze sprzedazy

Liczba firm w danym obszarze
technologicznym

Liczba instytucji proinnowacyjnych

» Liczba inicjatyw proinnowacyjnych!

Schemat 1Drzewo parametrow ilosciowych audytu technologiczno-innowacyjnego na poziome
sektorowym (branzowym)
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Wplyw na usprawnienie procesow w
przedsigbiorstwie

\ 4

» Poziom innowacyjnosci stosowanych
rozwiazan

Parametry audytu technologiczno-
innowacyjnego - poziom sektorowy (branzowy)

> Ryzyko wdrozen technologii
> Wplyw na wzrost jakosci
» Wzrost poziomu kompetencji

Schemat 2 Drzewo parametréow jakosciowych audytu technologiczno-innowacyjnego na poziome
sektorowym (branzowym)

Wplyw na usprawnienie procesow w
MSP regionu

v

a Wplyw na usprawnienie proceséw w
duzych przedsigbiorstwach regionu

Parametry audytu technologiczno-
innowacyjnego - poziom regionalny

> Poziom innowacyjnosci obszaru
technologicznego w regionie
> Wplyw na wzrost jakosci ustug
publicznych w regionie
> Jako$¢ poziomu ksztatcenia kadr w

regionie

Schemat 3 Drzewo parametréw jakosciowych audytu technologiczno-innowacyjnego na poziome
regionalnym
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Udziat w PKB

Wzrost zatrudnienia

Liczba wdrozen wlasnych

Liczba importéw technologicznych

Liczba patentow

Liczba powstatych firm wysokich
technologii

Liczba 0s6b podnoszacych
kwalifikacje

Poziom naktadow na B+R

Poziom naktadow na wdrozenie
nowych rozwiazan technologicznych

Liczba zatrudnionych absolwentow

Liczba publikacji w danym obszarze

Liczba nowych kierunkow studiow

Liczba firm w danym obszarze
technologicznym

Liczba instytucji proinnowacyjnych

Liczba inicjatyw proinnowacyjnych®

Parametry audytu technologiczno-
innowacyjnego - poziom regionalny

Liczba utworzonych funduszy
wysokiego ryzyka

Liczba licencji

!

Schemat 4 Drzewo parametréw ilosciowych audytu technologiczno-innowacyjnego na poziome
regionalnym

Faza druga ANALIZA obejmuje zbieranie danych w roku bazowym i w kolejnych latach. Na
tej podstawie ustalone zostang odchylenia parametrow pomiaru. Wynikiem fazy bedzie zbior
danych opisujacy zmiany wartosci ustalonych parametréw pomiaru w czasie. Na tej
podstawie zobrazowaé¢ bedzie mozna dynamike parametrOw pomiaru zmian W
poszczego6lnych obszarach technologicznych. Kluczowe dla tego obszaru jest ustalenie
sposobu gromadzenia danych tzn. wybdr podejscia do analiz danych (iloSciowego i/lub
jakosciowego) oraz ustalenie zasiggu (szeroki lub waski). Druga faza audytu technologiczno -
innowacyjnego skupia si¢ na pozyskiwaniu informacji od partnera/partnerow w regionie na
temat okreslonych w pierwszej fazie obszarow technologicznych i parametréw pomiaru.

Faza trzecia INTEGRACJA dotyczy analizy uzyskanych wynikow w odniesieniu do danych

bazowych, ktore =zostaly ustalone w poprzednich cyklach audytu technologiczno-
innowacyjnego a takze w odniesieniu do planowanych wynikow w aspekcie mapy potencjatu

technologicznego oraz
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wskaznikéw Programu Rozwoju Technologii Wojewoddztwa Slaskiego. Nadaje to dynamiczny
charakter prowadzonemu audytowi technologiczno-innowacyjnemu dla kazdego obszaru
technologicznego w regionie. Kolejne zadania do wykonania w tej fazie procesu audytu
technologiczno-innowacyjnego sa nastepujace:

— Przeprowadzenie analizy zgromadzonych informacji.

— Zidentyfikowanie luk dla ustalonych danych odniesienia w poszczegdlnych obszarach
technologicznych.

— Wykorzystanie wszelkich informacji jakosciowych i ilosciowych w celu okreslenia
silnych i stabych stron obszaru technologicznego oraz zrozumienia przyczyn ich
wystepowania poprzez analizg.

Faza czwarta REKOMENDACJE zawiera rekomendacje dotyczace kluczowych obszarow
technologicznych stanowigce podstawe do sformutowania planu dziatania w poszczegdlnych
obszarach oraz punkt wyjscia do wizualizacji potencjatu technologicznego regionu.

Proces audytu technologiczno-innowacyjnego stanowi cykliczne i powtarzane dziatania,
ktérych celem bedzie uzyskanie wiarygodnych danych do selekcji obszarow
technologicznych/technologii, ktore stanowig o potencjale regionu.

Proponowana koncepcja audytu technologiczno-innowacyjnego bazuje na koncepcji cyklu
Deminga. Koto Deminga stanowi koncepcj¢ z zakresu zarzadzania jakos$cig, zwang inaczej
cyklem poprawy. Zawiera chronologicznie uporzadkowane dziatania, ktore sg typowe dla
ukladu sterowania ze sprzezeniem zwrotnym. Dziatania te dotycza jakosci procesow
technologicznych oraz produktéw i przebiegaja w nastepujacej kolejnosci:

PLANOWANIE -> WYKONANIE -> SPRAWDZANIE -> DZIALANIE (POPRAWIANIE)

Cykl Deminga sktada si¢ z czterech etapow:

1. planowanie, czyli okreslenie czynnoS$ci, ktore sg niezbgdne do otrzymania efektu
najwyzszej jakosci,
2. wykonanie zgodnie ze wszystkimi punktami zamierzonego planu,

3. badanie wynikow, a wigc sprawdzanie, czy plan byt skuteczny i co mozna zrobi¢, by
ulepszy¢ dany proces,

4. dzialanie, ktore polega na udoskonalaniu procesu i wigczeniu pomystéw do kolejnego
planu.

Odnoszac koncepcje cyklu Deminga do audytu technologiczno-innowacyjnego zauwazyé
mozna, ze istotg staje si¢ proces cigglego doskonalenia w obszarach technologicznych. Na
bazie audytu technologiczno-innowacyjnego wyznaczane sg te obszary technologiczne, ktore
wspierane stanowig o ksztalttowaniu przewagi konkurencyjnej regionu i ksztaltowaniu jego
potencjatu gospodarczego. Audyt technologiczno-innowacyjny stanowigc punkt wyjscia dla
prac nad mapami technologii bedzie tworzyt system danych o zachodzacych w obszarach
technologicznych zmianach, dajac niejako wskazowke, ktére z technologii powinny by¢
wspierane 1 rozwijane, gdyz tkwi w nich ,,ukryty” potencjal - stanowig tzw. technologie
embrionalne, ktore w przyszto$ci powinny okazac si¢ kluczowymi.
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Zatozenia ogo6lne metodologii audytu technologiczno-innowacyjnego sa zgodne z modelem
benchmarkingu zaproponowanym przez R. C. Campa. Ponadto do opracowania koncepcji
audytu technologiczno-innowacyjnego wybrano model tak zwanego kota benchmarkingu
(The Benchmarking Wheel). Model ten taczy w sobie pie¢ etapow, ktére potaczone zostaty w
logiczng calo$¢ i ktore obrazuja ciaglo$¢ 1 systematyke prowadzenia badan metoda
benchmarkingu. Etapy obejmujg kolejno pi¢¢ faz: plan, zbieranie danych, obserwacje, analiza
oraz adaptacja. Na potrzeby stworzenia koncepcji audytu technologiczno- innowacyjnego
obszarow technologicznych dokonano przegladu literaturowego w zakresie benchmarkingu,
ktéry znajduje si¢ w Zataczniku 2.

Dokonana modyfikacja wskazuje na koniecznos¢ realizacji audytu technologiczno-
innowacyjnego w czterech etapach (Rysunek 8).

Na ponizszym rysunku przedstawiono schemat logiczny koncepcji audytu technologiczno-
innowacyjnego.
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technologiczne)
Etap 2: Ustalenie parametrow
pomiaru

Etap 3: Wybor metody
zbierania danych

-

@ap 1: Identyfikacja przedmiotu audytu
technologiczno-innowacyjnego (obszary

Etaph

w roku 0 — Zebranie danych
w Kkolejnych latach —

Ustalenie odchylen
parametrow pomiaru
Etap 5: Okreslenie
poziomu wynikow
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i wskazanie
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Etap 9: Plan dziania

-
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Odniesienie do
poprzednich wynikow
Etap 7:

Odniesienie do
planowanych wynikow
(mapa potencjatu technologicznego,
wskazniki PRT)

J

Rysunek 8 Schemat logiczny koncepcji audytu technologiczno-innowacyjnego

Z ]

Slaskie.
Pozytywna energia

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

140

Strategia
Innowacji

Regionalna J [ ]

UNIA EUROPEJSKA
UROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY
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Tabela 17 Matryca pomiaru parametréw audytu technologiczno-innowacyjnego obszarow technologicznych
Obszary technologiczne

Jednostka Zrodha danych Technologie | Technologie | Technologie | Technologie Produkcja Transport Przemyst Nanotechnologie
miary medyczne dla dla ochrony | informacyjne i i maszynowy, i nanomateriaty
(ochrony energetykii | $rodowiska i przetwarzanie | infrastruktura | samochodowy
zdrowia) gornictwa telekomunikacyjne | materiatow transportowa | , lotniczy i
gorniczy
PKB obszaru 7k GUS
technologicznego
Wielkosé¢ 0sob GUS
zatrudnienia
Energochtonnos¢ kWh GUS
Emisja/ilos¢ wg obszaru | GUS, dane UM
’ technologicznego
odpadow
Liczba licencji sztuk GUS, Urzad
Patentowy
x Liczb patentow sztuk GUS, Urzad
= Patentowy
Q
é Liczba osob 0s0b GUS
= podnoszacych
B kwalifikacje
-
> Poziom naktadow zt GUS, MNISW
% na B+R
= -
2 o Liczba ) 0s0b GUS, Urzad Pracy
% ® | zatrudnionych
7 R absolwentow
5}
g "8 | Liczb publikacjiw | sztuk MNISW
R — danym obszarze
) > -
[a¥ B Poziom naktadow zt Ankieta, GUS
! qé na wdrozenie
8, = nowych rozwigzan
o &5 | technologicznych
= ~ ) ; :
P Liczba projektow sztuk Ankieta,  GUS,
g badawczych MNISW
8 Wartoéé projektow | zt Ankieta, MNISW,
c badawczych w B+R GUS
1
8 Liczba firm w sztuk GUS
N danym obszarze
2 technologicznym
(@)
L Liczba instytucji sztuk GUS
8 proinnowacyjnych
: - « e w .
8 Liczba inicjatyw sztuk Ankieta
- proinnowacyjnych®
>
= Wplyw na od1do5% | Ankieta
k=) usprawnienie
© procesow w
> przedsigbiorstwie
)
g Poziom od1ldo5 Ankieta
< innowacyjnosci
b stosowanych
o rozwigzan
o Ryzyko wdrozen od1ldo5 Ankieta
= technologii®*
o
'S Wptyw na wzrost od1ldo5 Ankieta
8 jakosci
4 - -
.S | Wazrost poziomu od1ldo5 Ankieta
z‘ kompetencji
‘g Udzial w PKB % GUS
S
53 Wzrost zatrudnienia | osob GUS

32 Targi innowacji i nowych technologii, rozw6j specjalnych stref ekonomicznych, konferencje, spotkania i sympozja na temat innowacji i nowych technologii, oferty
szkoleniowe dotyczace innowacji

31 — niski; 5 - wysoki

3 Technologia nie przynosi spodziewanych rezultatow
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Obszary technologiczne

EUROPEJSKI

Jednostka Zrodha danych Technologie | Technologie | Technologie | Technologie Produkcja Transport Przemyst Nanotechnologie
miary medyczne dla dla ochrony | informacyjne i i maszynowy, i nanomateriaty
(ochrony energetykii | $rodowiska i przetwarzanie | infrastruktura | samochodowy
zdrowia) gornictwa telekomunikacyjne | materiatow transportowa | , lotniczy i
gorniczy
Liczb wdrozen sztuk Ankieta
wiasnych®
Liczba importow sztuk Ankieta
technologicznych
Liczba licencji sztuk GUS, Urzad
Patentowy
Liczb patentow sztuk GUS, Urzad
Patentowy
Liczba powstatych sztuk Dane z parkow
firm wysokich technologicznych i
é‘ technologii inkubatorow
= przedsigbiorczosci
c
=] Liczba 0s6b 0s0b GUS
g podnoszacych
- kwalifikacje
o
g S Poziom naktadow zt GUS, MNISW
N .© | naB+R
o Q
Q % | Liczba 0s6b GUS, Urzedy
| — zatrudnionych Pracy
08)3 Z\ absolwentow
~—
=3 qé Liczb publikacji w sztuk Uczelnie, MNiSW
P & | danym obszarze
e o
= Q? Liczba nowych sztuk MNiSW
8 kierunkow studiow
= Liczba firm w sztuk GUS
8 danym obszarze
B' technologicznym
D Liczba utworzonych | sztuk SILBAN, RIG
o funduszy wysokiego
= ryzyka
= -
2 Wplyw na od 1 do 5% Ankieta
- usprawnienie
E procesow w MSP
_g regionu
© Wplyw na od 1 do 5% Ankieta
P usprawnienie
k] proces{)w‘w duzych
e przedsigbiorstwach
g regionu
o Poziom od1ldo5 Ankieta
g innowacyjnosci
© | obszaru
'S technologicznego w
;8 regionie
.S | Wplyw na wzrost od1ldo5 Ankieta
Z‘ jakosci ustug
S publicznych w
regionie
% g
=] Jako$¢ poziomu od1ldo5 Ankieta
=¥ ksztatcenia kadr w
regionie
% przy wykorzystaniu wlasnych zasobow
3 1 — niski; 5 - wysoki
371 — niski; 5 - wysoki
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7. MONITORING PROGRAMU

Monitoring programu powinien by¢ przeprowadzany poprzez coroczna analiz¢ wskaznikow
odnoszacych sie¢ do rozwoju protechnologicznego wojewodztwa Slaskiego, przedstawionych w

tabeli ponize;.

Dodatkowo powinien by¢ wdrozony monitoring stopnia zaimplementowania/wdrozenia
rekomendacji dla odbiorcow Programu Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slaskiego wraz z
system zbierania i gromadzenia danych dla poszczegdlnych rekomendac;ji.

Tabela 18 Wskazniki monitorujace Program

Wskaznik Wartos¢ bazowa | Czestotliwos¢ Zrédlo danych
wskaznika (2009 pomiaru
r.) wskaznika
Wskazniki bezposrednie
Ilos¢ projektow naukowo-badawczych w ramach | Nie obliczano Co rok Dane Instytucji
wspolpracy pomiedzy naukowcami a sektorem Wdrazajacych
przemystowym (ztozonych, podjetych,
zrealizowanych).
Ilos¢  projektéw  naukowo-badawczych ~ w | Nie obliczano Co rok Dane Instytucji
kluczowych obszarach technologicznych dla Wdrazajacych, audyt
rozwoju protechnologicznego wojewodztw technologiczno-
(ztozonych, podjetych, zrealizowanych). innowacyjny
llos¢ nowoutworzonych baz danych, portali | Nie obliczano Co rok Dane Urzedu
internetowych, obserwatoriow odnoszacych si¢ do Marszatkowskiego
rekomendacji PRT.
Ilo$¢ studentdéw korzystajacych z stypendiow | Nie obliczano Co rok Dane Urzedu
odnoszacych si¢ do rekomendacji PRT. Marszatkowskiego
Ilos¢ nowoutworzonych Klastrow i parkow | Nie obliczano Co rok Dane Urzedu
technologicznych. Marszatkowskiego,
audyt technologiczno-
innowacyjny
Ilos¢ utworzonych punktow konsultacyjnych dla | Nie obliczano Co rok Dane Urzedu
przedsi¢biorcow i sfery B+R. Marszatkowskiego,
audyt technologiczno-
innowacyjny
Ilo$¢ wprowadzonych nowych kierunkéw studiéw | Nie obliczano Co rok Dane Urzgdu
menadzerskich. Marszatkowskiego,
sektor B+R
Ilos¢ wprowadzonych nowych kierunkéw w | Nie obliczano Co rok Dane Urzgdu
zakresie ,,ksztalcenia na zamowienie”. Marszatkowskiego
Liczba i udzial absolwentow szkot wyzszych na Co rok Glowny Urzad
poszczeg6lnych kierunkach do liczby absolwentéw Statystyczny,  sektor
ogoblem: B+R
— biologiczne — 1543;1,81%
— fizyczne - 15131,77%
— matematyczno-statystyczne — 846;0,99%
— informatyczne — 3355;3,93%
— medyczne — 5234,6,13%
—  inzynieryjno-techniczne - 5029;58%%
— produkcja i przetworstwo —  4432;519%
— architektura i budownictwo - 2151;2,52%
— ustugi dla ludnosci —  3434:4,02%
— ochrona srodowiska - 1260;1,48%
— uslugi transportowe — 489;0,57%
Warto$¢ 1 udziat nakladéw na dziatalno$¢ | 214,5 mln zk; | Corok Glowny Urzad
badawczo - rozwojowa w sektorze przedsigbiorstw | 35,21% Statystyczny
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Wskaznik Wartos¢ bazowa | Czestotliwos¢ Zrédlo danych
wskaznika (2009 pomiaru
r.) wskaznika

do nakladow na dziatalno$¢ badawczo —
rozwojowg ogolem.
Warto§¢ 1 udzial naktadéw na dziatalno$¢ | 200,8 min =zt | Corok Glowny Urzad
badawczo - rozwojowsa w sektorze uczelni | 32,96% Statystyczny
wyzszych do naktadéw na dziatalno§¢ badawczo —
rozwojowg ogolem.
Przedsigbiorstwa z sektora ushug, ktore poniosty | 13,91% Co rok Glowny Urzad
naktady na dzialalno$¢ innowacyjna. Statystyczny
Przedsigbiorstwa przemystowe, ktére poniosty | 16,92% Co rok Glowny Urzad
naktady na dziatalno$§¢ innowacyjna. Statystyczny
Przedsigbiorstwa  przemystowych (wg  skali | 35,79% Co rok Glowny Urzad
wielkosci  10-250) ponoszacych naktady na Statystyczny
dziatalno$¢ innowacyjna.
Udzial naktadow na dziatalno§é innowacyjng w Co rok Gtowny Urzad
przedsigbiorstwach z sektora ustug wg rodzajow Statystyczny
dziatalnosci innowacyjnej w nakladach na
dziatalno$¢ innowacyjna ogdtem: - 551%
— dzialalno$¢ badawczo rozwojowa (B+R), — 0,66%
— zakup wiedzy ze zrédet zewnetrznych, — 25,55%
—  zakup oprogramowania, - 35,94%
— naklady inwestycyjne na srodki trwate ogétem, | — 0,90%
— szkolenia personelu zwigzane bezposrednio z

wprowadzaniem innowacji produktowych lub

procesowych,
— marketing zwigzany z wprowadzeniem | — 3,99%

nowych lub istotnie ulepszonych produktow.
Udzial naktadow na dziatalno§é innowacyjng w Co rok Gtowny Urzad
przedsigbiorstwach przemystowych wg rodzajow Statystyczny
dziatalnoéci innowacyjnej w nakladach na
dziatalno$¢ innowacyjna ogdtem:
—  dziatalno$¢ badawczo rozwojowa (B+R), — 19,91%
—  zakup wiedzy ze zrédet zewnetrznych, - 0,31%
—  zakup oprogramowania, - 144%
— naklady inwestycyjne na srodki trwate ogétem, | — 76,11%
— szkolenia personelu zwigzane bezposrednio z | — 0,17%

wprowadzaniem innowacji produktowych lub

procesowych,
— marketing zwigzany z  wprowadzeniem | — 0,97%

nowych lub istotnie ulepszonych produktow,
Przedsigbiorstwa przemystowe, ktore Co rok Glowny Urzad
wspotpracowaty ~w  zakresie dziatalnosci Statystyczny
innowacyjnej w % ogotu przedsigbiorstw 9,2%
w tym wg skali wielkosci 10-250. 19%
Wykorzystanie technologii informacyjno- Co rok Glowny Urzad
telekomunikacyjnych w przedsigbiorstwach — Statystyczny
przedsigbiorstwa  wykorzystujace internet w
kontaktach z administracja publiczna 90,9%
w tym przedsigbiorstwa sektora finansowego. 96,1%

Wskazniki posrednie

Produkt krajowy brutto na jednego mieszkanca w | 36 126 zI; 108%% | Co rok Gtowny Urzad
wojewodztwie i stosunek do skali Polski. Statystyczny

Zrédlo: Analizy wlasne

3 Dane na stan 2008 r.
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8. WDROZENIE PROGRAMU

Program Rozwoju Technologii Wojewoddztwa Slaskiego na lata 2010-2020 jest dokumentem
operacyjnym stad tez istotnym dla osiggnigcia zaktadanych celow Programu jest zapewnienie
narze¢dzi i rozwigzan systemowych gwarantujgcych wdrozenie oraz wicloletnie funkcjonowanie
PRT wraz z mechanizmem cyklicznej oceny i1 weryfikacji celow rozwojowych wynikajacych z
dynamiki rozwoju gospodarczego regionu oraz kraju, a takze postepujacych procesow
globalizacyjnych wymuszajacych reorientacj¢ polityk rozwojowych.

Rekomendowane rozwigzania wdrozeniowe obejmujg:

145

1. Pakiet narzedzi wspierajgcych realizacj¢ celow Programu Rozwoju Technologii

Wojewddztwa Slaskiego obejmujacych:

a. System wskaznikowej oceny efektywnosci realizowanej polityki rozwojowej poprzez
okresowy audyt technologiczno-innowacyjny poszczegdlnych obszaréw specjalizacji
technologicznej

Przedmiotem audytu technologiczno — innowacyjnego jest okresowy monitoring oraz
ewaluacja wartosci wskaznikow w odniesieniu do obszaré6w technologicznych.
Porownanie obszarow technologicznych powinno nastgpowaé poprzez wypehienie
matrycy pomiaru parametrow audytu technologiczno — innowacyjnego obszarow
technologicznych znajdujacej si¢ w Rozdziale 6. W matrycy zostaly wyszczegolnione
zroédta pozyskiwania informacji, jakim sa m.in. dane statystyczne, a takze analiza
wynikow ankietyzacji sektora przedsigbiorstw i sektora B+R, opisanej ponizej. Zaktada
si¢, ze istotng rolg w procesie gromadzenia danych i informacji na potrzeby audytu
technologiczno — innowacyjnego beda odgrywali animatorzy sieci/innowacji. Przyjety
sposob monitoringu i ewaluacji w odniesieniu do obszarow technologicznych powoduje,
ze okreslenie niektorych danych bedzie wymagato przeprowadzenia specjalistycznych
analiz, ze wzgledu na brak mozliwosci ich pozyskania z ogélnodostepnych Zrodet np.
statystyki krajowej czy regionalnej.
Audyt technologiczno — innowacyjny ma na celu ukierunkowanie podejmowanych w
przysziosci dziatan zwigzanych z opracowaniem i wdrozeniem strategii wsparcia
obszaréw technologicznych. Ma roéwniez dostarczy¢ decydentom politycznym i
ekspertom wiarygodnych danych o dynamice rozwoju technologii w odniesieniu do
wskaznikow gospodarczych 1 oceny pozycji konkurencyjnej regionu.
b. Prowadzenie biezacych oraz rocznych wielowymiarowych analiz z wykorzystaniem
mapy potencjalu innowacyjno-technologicznego regionu z systematycznym
powigkszaniem zasobu informacyjnego.

Mapa jest narzgdziem prezentujagcym graficznie 1 statystycznie potencjal innowacyjno-
technologiczny wojewodztwa w ujeciu krajowym 1 wewnatrzregionalnym 1 daje
podstawy do stawiania hipotez i wnioskowania w zakresie mozliwosci i pozadanych
kierunkéw dziatan protechnologicznych i proinnowacyjnych w regionie.

c. Prowadzenie biezacych oraz rocznych analiz potencjatu endogenicznego regionu z
wykorzystaniem profilowanych ankiet.

Kluczowym elementem sluzacym ocenie potencjalu endogenicznego regionu sg
profilowane ankiety dedykowane do sektora przedsigbiorstw oraz B+R. Przeprowadzone
dotychczas badania o charakterze pilotazowym potwierdzity celowos¢ realizacji
kolejnych edycji tego typu badan ankietowych przy statym zwigkszaniu zainteresowania
badaniami wérod sektora przedsigbiorstw i B+R.

Dlatego tez, majac na uwadze konieczno$¢ wdrozenia regionalnego modelu gromadzenia
informacji o stanie kluczowych dla rozwoju regionu sektoréw postuluje si¢ ponowne
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przeprowadzenie kolejnych badan ankietowych w roku 2011 z wykorzystaniem szerokiej
palety dostepnych narzedzi promocyjnych, tak aby liczba uzyskanych odpowiedzi stata
si¢ reprezentatywna dla poszczegdlnych grup respondentdw.

2. Realizacje ponizszych przedsiewzigc:
a. Utworzenie a nastgpnie uruchomienie sieciowej wspolpracy pomiedzy

C.

d.

regionalnym oraz specjalistycznymi (branzowymi) obserwatoriami.

Modyfikacje i rozbudowe statystyki regionalnej gromadzacej dane pozwalajace
na kwantyfikowanie 1 rzetelng ocen¢ potencjatu technologicznego i
innowacyjnego regionu.

Rozbudowg platformy Innobservator Silesia - Regionalna Platforma Rozwoju
Innowacji o regionalny system wsparcia przedsigbiorczo$ci 1 innowacji
zawierajacy zintegrowang baze danych 1 informacji ofert instytucji wspierajacych
przedsigbiorczo$¢ w regionie.

Opracowywanie rocznych raportéw dotyczacych stanu realizacji Programu oraz
oceny potencjalu technologicznego regionu (w oparciu o wyniki audytu
technologiczno  —  innowacyjnego, mapy  potencjalu  innowacyjno-
technologicznego oraz badania ankietowe).

3. Kluczowe dziatania o charakterze systemowym:

a. Komitet Sterujacy RIS w oparciu o wyniki cyklicznej oceny potencjalu

technologicznego regionu powinien podejmowac strategiczne decyzje w zakresie
realizacji polityki protechnologicznej regionu. Dziatania Komitetu Sterujacego
RIS powinny by¢ wspierane przez takie ciata doradcze jak: Rada Konsultacyjna
srodowisk nauki i biznesu, Slagska Rada Innowacji, grona eksperckie Marszatka
Wojewodztwa.

b. Wdrozenie w ramach programéw operacyjnych Wojewoddztwa Slaskiego ustalen

C.

Programu Rozwoju Technologii Wojewodztwa Slaskiego na lata 2010 — 2020 i
wskazanych  obszarow  specjalizacji  technologicznych  jako  kryterium
przyznawania dofinansowania w ramach dziatan, okreslonych w programach
operacyjnych, majacych na celu realizacje szerokiej palety projektow, programow
oraz przedsigwzig¢ o charakterze innowacyjnym.

Monitorowanie i prognozowanie rozwoju technologicznego w oparciu 0
cyklicznie realizowany foresight majacy na celu wyznaczenie czynnikow
warunkujgcych strategiczne kierunki rozwojowe oraz scenariusze uwarunkowan
dla rozwoju priorytetowych technologii zgodnie z zasadami zrownowazonego
rozwoju wojewodztwa. Proces cyklicznej realizacji foresightu powinien w
praktyce obejmowac:

e Analize czynnikowa (SWOT/STEEP) obszaréw technologicznych dla
celow aktualizacji oceny sytuacji i modyfikacji programu dziatan i
rekomendacji dla sektoréw o znaczacej sile oddzialywania na rozwoj
protechnologiczny regionu,

e Analize sektorow wzrostowych wojewoddztwa pod katem identyfikacji
technologii  schylkowych z jednoczesng identyfikacja technologii
przysztosci,

e Analize scenariuszowg rozwoju technologicznego wojewodztwa 2z
wykorzystaniem metodyki foresight.

4. Praktyczne wdrazanie rekomendacji o charakterze systemowym a takze
przedsiewzi¢¢ adresowanych do sektora MSP, duzych przedsi¢biorstw, jednostek
wsparcia przedsiebiorczosci i innowacji, B+R oraz wladz regionu.
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9. PODSUMOWANIE

Program Rozwoju Technologii Wojewédztwa Slaskiego na lata 2010 — 2020 jest
dokumentem o znaczeniu strategicznym w skali regionalnej i dedykowanym do szerokiej
grupy Srodowisk.

Przedmiotowy Program ma na celu przetamywanie barier i intensyfikacje wspotpracy pomigdzy
sektorem przedsigbiorstw, badan 1 rozwoju oraz wladz regionu w zakresie spojnego
programowania i wdrazania dziatan przektadajacych si¢ na poprawe sytuacji gospodarczej i
konkurencyjnej regionu poprzez stymulowanie protechnologicznego rozwoju.

Majac na uwadze potrzebg systemowego wdrozenia Programu Rozwoju Technologii
Wojewodztwa Slaskiego zostal opracowany zestaw rekomendacji programowych dla sektora
MSP, duzych przedsiebiorstw, jednostek wsparcia przedsigbiorczoéci i innowacji, B+R oraz
wiladz regionu (tzw. Triple Helix). Program wyznacza nowe kierunki dziatan oraz rekomenduje
rozwigzania, ktére powinny znalez¢ swoje odzwierciedlenie przy formutowaniu kryteriow oraz
warunkow wsparcia przedsigwzi¢¢ innowacyjnych w tym zwigzanych z wdrazaniem (transferem
nowych technologii) w nowym okresie programowania 2014-2020. Struktura rekomendacji oraz
ich charakter stanowi propozycje jakoSciowych zmian w ksztaltowaniu polityki
protechnologicznej regionu, ktére moga zosta¢ wprowadzone w ramach kompetencji wladz
regionu jak 1 poszczegdlnych srodowisk.

Program Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slaskiego, aby nie byt jedynie opracowaniem
eksperckim, ale komplementarnym narzedziem realizacji polityki rozwojowej, wymaga
monitorowania oraz cyklicznej weryfikacji w oparciu o narzedzia audytu technologiczno —
innowacyjnego, mapy potencjatu innowacyjno-technologicznego oraz profilowanych ankiet.

Postuluje si¢ rowniez utworzenie sieci obserwatoridow specjalistycznych kluczowych obszarow
technologicznych wojewodztwa oraz publikowanie raportdéw rocznych (Raporty z Oceny
Potencjatu Technologicznego regionu), ktére beda sluzyly rzetelnej analizie potencjalu
technologicznego rozwoju w ramach priorytetowych obszaréw technologicznych. Ustalenia
raportow powinny réwniez wytyczac¢ kierunki zmian w regionalnej polityce protechnologicznej
jak roéwniez wyzwan okreslonych w ramach Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa
Slaskiego.

Rekomendowane zmiany w zakresie gromadzenia i przetwarzania informacji (np. statystyka
publiczna) oraz dystrybucji srodkéw dotacyjnych w okresie programowania 2007-2013 powinny
umozliwi¢ trafne formulowanie celow 1 rozwigzan systemowych w zakresie ksztalttowania rynku
pracy ze szczegblnym uwzglednieniem podnoszenia kwalifikacji, mobilnosci kadr oraz
konkurencyjnosci regionalnego rynku pracy w priorytetowych obszarach technologicznych.

Nalezy mie¢ jednocze$Snie na uwadze, ze Program Rozwoju Technologii Wojewodztwa
Slaskiego stanowi komplementarne uzupelnienie wielowymiarowych dzialan wladz
wojewodztwa w zaKkresie podnoszenia konkurencyjnosci oraz innowacyjnosci regionalnej
gospodarki a takze poprawy warunkow zycia mieszkancow regionu i budowania
gospodarki opartej na wiedzy.
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