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Wstep

Po okresie pandemii, ktéra w Europie wptyneta na istotny spadek produkcji oraz produktu krajowego
brutto w 2020 roku, kolejne lata 2021 oraz 2022 stanowity odbicie dla gospodarki. Duze zaktady
wytworcze, odbiorcy produktéow sektora produkcji i przetwarzania materiatdéw ustabilizowaty
produkcje. Obserwowane w okresie po pandemicznym zerwanie tancuchéw dostaw lub znaczace
opdznienia w tych tancuchach dotyczyly zdecydowanie mocniej sektoréw oferujgcych bardziej
przetworzone wyroby.

Regionalne Obserwatoria Technologiczne powstaty jako instrumenty monitorowania strategii rozwoju
na szczeblu samorzadu regionalnego. Zakres gromadzonych informacji moze by¢ uzyteczny dla sektora
przedsiebiorstw, ktdére sg jednym z najistotniejszych interesariuszy realizowanej polityki
proinnowacyjnej. Poniewaz zakres gromadzonych informacji o inteligentnych specjalizacjach w
regionach europejskich jest podobny, zaprezentowane rekomendacje mogg by¢ uzyteczne w innych
regionach na zasadzie analogii, nawet jezeli nie wystepujg w nich obserwatoria specjalistyczne lub inne
inicjatywy, ktérych zadaniem jest monitorowanie danych gospodarczych w zakresie badan i rozwoju,
innowacji oraz rozwoju poszczegdlnych sektoréw.

Niniejszy raport jest zgodny z trescig zawartego Porozumienia na rzecz partnerskiej wspotpracy w
ramach Sieci Regionalnych Obserwatoridow Specjalistycznych (SO RIS)” z dnia 13 marca 2013 r., numer
14/FS/2013. Zatgcznik Nr 2 tego porozumienia okresla zakres merytoryczny tego opracowania.
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Diagnoza regionalna. Wskazniki charakteryzujgce potencjat
rozwojowy obszaru technologicznego produkcja i
przetwarzanie materialow

1. Diagnoza regionalna dla obszaru technologicznego produkcja i przetwarzanie materiatow

Lata 2021 i 2022 byty w Polsce okresem gospodarczego ,,odbicia” po okresie pandemii 2020 roku.
W 2021 roku wzrost gospodarczy wynidst 6,7% co byto jedng z najwyzszych wartosci od 2000 roku.
W2022 roku wzrost gospodarczy wynidst 5,1%, co rowniez odnotowane byto jako wartos¢ pozytywna.
Jest to szczegdlnie istotne poniewaz dane za ostatni rok czyli 2023 wskazujg wzrost gospodarczy na
poziomie 0,2%.

Rys. 1 Wzrost gospodarczy w Polsce

Wzrost gospodarczy w Polsce
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Materiaty stosowane w przemysle, ktore stanowig podstawe wytwarzania wszystkich produktow
materialnych, najogélniej mozna podzieli¢ na: metale, polimery, ceramike oraz kompozyty, ktére
powstajg poprzez potgczenie dwdch dowolnych materiatdw z poprzednich grup. Kazdy materiat
posiada pewng strukture, ktdra zawsze zwigzana jest z wtasciwosciami tego materiatu. Najczesciej
spotykang strukturg metali jest tzw. struktura krystaliczna. Przy spetnieniu pewnych warunkéw mozna
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jednak uzyskac strukture o zupetnie odmiennych wtasciwosciach — strukture amorficzng. Stopy metali
o takiej strukturze nazywa sie szktami metalicznymi. Ogdélny podziat materiatéw stosowanych w
gospodarce wptywa istotnie na podziat sektora ktdry ogdlnie zwany jest sektorem produkcji
i przetwarzania materiatow.

Sektor produkcji i przetwarzania materiatéw jest reprezentowany przez przedsiebiorstwa, ktorych
gtéwne rodzaje dziatalnosci wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) nalezg do nastepujgcych
dziatow:

e 22 produkcja wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych,
e 23 produkcja wyrobow z pozostatych mineralnych surowcéw niemetalicznych,
e 24 produkcja metali,

e 25 produkcja metalowych wyrobéw gotowych, z wytagczeniem maszyn i urzadzen.

Sektor ten jest skoncentrowany na produktach materialnych o niewielkim stopniu przetworzenia,
ktdore stanowig komponenty do dalszego przetwarzania. Biorgc pod uwage znaczng koncentracje w
wojewoddztwie Slgskim sektorow przemystu wysokiej wartosci dodanej (samochodowy, maszynowy,
wyrobow medycznych), jest bardzo istotnym elementem faficuchdow tworzenia wartosci. Narys. 2 +5
przedstawiono zmiany demografii przedsiebiorstw w latach 2021-2022. Zmiany liczby podmiotéw
wynikajg w gtdwnej mierze z przeksztatcen strukturalnych (tgczenia lub dzielenia) wystepujacych
podmiotéw lokalnych. Najmniej licznym sektorem jest sektor produkcji metali, zatrudnia on jednak
bardzo wielu pracownikéw poniewaz obejmuje huty surowcowe oraz przedsiebiorstwa przetwoérstwa
hutniczego.
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Rys. 2. Liczba przedsiebiorstw w Polsce i wojewddztwie slgskim, ktérych wiodgcym rodzajem
dziatalnosci jest produkcja wyrobéw z gumy i tworzyw sztucznych (PKD dziat 22)
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS, https://bdl.stat.gov.pl/

Rys. 3. Liczba przedsiebiorstw w Polsce i wojewddztwie $laskim, ktérych wiodgcym rodzajem
dziatalnosci jest produkcja wyrobow z pozostatych mineralnych surowcéw niemetalicznych (PKD
dziat 23)

25000
20000 19 416 19434 19403
15000
10 000
5000
2025 2029 2009
0 ] ] ]
2020 2021 2022

H Polska B wojewddztwo Slgskie

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS, https://bdl.stat.gov.pl/
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Rys. 4. Liczba przedsiebiorstw w Polsce i wojewddztwie slagskim, ktérych wiodgcym rodzajem
dziatalnosci jest produkcja metali (PKD dziat 24)
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Rys. 5. Liczba przedsiebiorstw w wojewoddztwie $lgskim, ktérych wiodacym rodzajem dziatalnosci
jest produkcja wyrobow metalowych (PKD dziat 25)
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS, https://bdl.stat.gov.pl/

Najliczniejszym sektorem jest sektor produkcji wyrobéw z metali za wyjgtkiem maszyn i urzadzen (rys.
5). W tym sektorze wystepuje najwiecej matych i Srednich przedsiebiorstw — mamy tez do czynienia z
rosnacy liczbg przedsiebiorstw zwigzang z powotywaniem nowych przedsiebiorstw zlokalizowanych w
wojewoddztwie Slgskim. Jest to bardzo dobry wskaznik prognostyczny dla tego sektora.
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Jedli chodzi o strukture zatrudnienia wojewddztwo slaskie jest regionem o najwyzszym zatrudnieniu
0s6b w przemysle w poréwnaniu z innymi regionami Polski. W przemysle pracuje prawie 0,5 min oséb.
W 2019 roku czyli przed pandemig liczba zatrudnionych w przemysle w wojewddztwie $lgskim
przekroczyta nawet 0,5. Ponadto wartos¢ ta systematycznie wzrasta.

Rys. 6. Zatrudnienie w przemysle w Polsce i wojewodztwie $lgskim [tys. oséb]
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Zrédto: Rocznik Statystyczny Przemystu 2021, www.stat.gov.pl
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Rys. 6. Zatrudnienie w dziatach 22, 23, 24 i 25 w Polsce [tys. 0sOb]

400

350

300

250

200

150

100

50

356,2
309,8
273,4
221,7
190,9 —
168
134,8 131,1 142,9
59,8 62,4 65,7
2010 2015 2020

e Dziat 22  emm—Dziat 23 e Dziat24 e=——(Dziat25

Zrédto: Rocznik Statystyczny Przemystu 2021, www.stat.gov.pl

MATERIALY

Niskie bezrobocie w kontekscie spotecznym i gospodarczym jest dobrym zjawiskiem, jednak dla sektora

przedsiebiorstw oznacza to réwniez problem znalezienia pracownikdw. Przedsiebiorstwa konkurujg

o pracownikéw przede wszystkim dobrymi stawkami wynagrodzenia lecz ostatnio liczy sie réwniez

organizacja dojazdu do pracy oraz dobre warunki socjalne. Trudnosci w znalezieniu wykwalifikowane;j

kadry technicznej sg istotnym zagrozeniem dla rozwoju przedsiebiorstw z sektora produkcji i

przetwarzania materiatéw. Catkowita liczba bezrobotnych miata w okresie grudzien 2021 — grudzien

2022 tendencje spadkowg w wojewddztwie slgskim (Rys. 7).

Rys. 7. Liczba bezrobotnych w wojewddztwie Slaskim w okresie grudzien 2021 - grudzien 2022
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Zrédto: Rynek pracy w wojewddztwie $lgskim w 2022r. Wojewddzki Urzad Pracy w Katowicach, marzec
2023, s. 9, https://wupkatowice.praca.gov.pl/
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Sektor produkcji i przetwarzania materiatdw wydaje na badania i rozwdj znacznie mniej niz sektory
wysokich technologii, wynika to niskich wartosci marzy oraz wymagan rynkowych dla materiatéw.
Jedynie innowacyjne materiaty takie jak kompozyty oraz materiaty do specjalnych zastosowan
pozwalajg na stosowanie wyzszych marz oraz zawierajg w sobie poniesione koszty badan i rozwoju.

2. Analiza SWOT dla obszaru technologicznego produkcja i przetwarzanie materiatéw
(aktualizacja)

Aktualizacje analizy SWOT przeprowadzono w oparciu o czynniki analizy dla obszaru
technologicznego produkcja i przetwarzanie materiatbw w Programie Rozwoju Technologii
Wojewddztwa Slaskiego na lata 2019-2030. Ocena ekspercka pozwolita stwierdzi¢, czy znaczenie
danego czynnika rosnie (A1), maleje (\), pozostaje na podobnym poziomie (&), czy tez pojawiaja

sie nowy czynnik, nie wskazywany w 2019 roku (*).
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Tabela 1 Ocena aktualizujaca analize SWOT dla obszaru technologicznego produkcja i

przetwarzanie materiatéw w Programie Rozwoju Technologii Wojewdédztwa Slaskiego na lata

2019-2030

Silne strony

Stabe strony

Czynnik

Ocena
zZnaczenia

Czynnik

Ocena
znaczenia

Wieloletnie doswiadczenie i
tradycja w produkcji
i przetwarzaniu materiatow

Niewystarczajgce srodki wtasne na
rozwéj, w tym zwtaszcza na
inwestycje technologiczne

7

Dobre relacje z klientami -
znajomosc ich potrzeb i oczekiwan

Relatywnie niski stopien
wykorzystywania innowacji
zewnetrznych

Duze znaczenie dla rynku pracy

Kapitatochtonnos¢ i
energochtonnosé produkcji

Wieloletnie doswiadczenie we
wspotpracy z jednostkami
naukowymi

« T T 7

Brak rozwigzan proekologicznych,
stosowanie jeszcze wielu
technologii zagrazajgcych
Srodowisku

KIN| N

Szeroka oferta produktowa
i Swiatowa rozpoznawalnos¢
$laskich marek

4

Koniecznos¢ wysokonaktadowych
inwestycji

Swiadomo$¢ znaczenia innowac;ji
dla rozwoju przedsiebiorstw

Wysokie koszty state

Wyczerpujace sie wykwalifikowane
zasoby ludzkie i fluktuacja kadry

Mate wtasne zaplecze badawcze

Mate wykorzystanie innowacji
tworzonej przez uzytkownika
(user-driven innovation)

) SV RNIANIIRN

Szanse

Zagrozenia

Czynnik

Ocena
znaczenia

Czynnik

Ocena
znaczenia

Popyt na innowacyjne materiaty w
wielu segmentach rynku

4

Nasilajaca sie konkurencja, w tym z
krajoéw azjatyckich

4

Wsparcie finansowe rozwoju ze
strony macierzystych grup
kapitatowych

N

Niestabilne ceny komponentdw i
Ssurowcow

4

Szybki zwrot z inwestycji
(zwtaszcza w obszarze
przetwoérstwa)

N

Wprowadzanie tanszych
substytutow kosztem jakosci,
trwatosci i ekologii

<
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Pozyskiwanie srodkéw unijnych na
inwestycje proekologiczne i

Niedostateczna aktywnos¢
otoczenia biznesu dla wsparcia

energooszczedne wdrazania innowacji

Robotyzacja i automatyzacja Nieatrakcyjne instrumenty
proceséw zewnetrznego finansowania
Rozwdj wielokierunkowej Ostabienie koniunktury
wspotpracy gospodarczej w Polsce i na swiecie

Nearshoring — pozyskiwanie
dostawcow w krajach osciennych

Pogarszajgca sie sytuacja na rynku
pracy

Rozwdj infrastruktury logistycznej
podnoszacej konkurencyjnosc
oferty sektora

o N | NN

rozwoju pracownikéw

/]
/]
/]
/]
Niewystarczajgce mozliwosci *

Zagrozenie zaktdcenia tancuchoéw
dostaw spowodowane konfliktami
zbrojnymi

Zrédto: opracowanie witasne zespotu eksperckiego Obserwatorium w obszarze produkcji i
przetwarzania materiatdw w oparciu o analize SWOT Programu Rozwoju Technologii

Podsumowaniem przeprowadzonej oceny jest zamieszczona w Tabeli analiza SWOT dla obszaru
technologicznego produkcja i przetwarzanie. Dodano tgcznie szes¢ czynnikdéw do tabeli. W przypadku
trzech czynnikéw zmieniono ich brzmienie aby wtasciwie oddawaty jakosciowg ocene sytuacji dla
ocenianego obszaru technologicznego. Jeden z czynnikdw w obszarze stabych stron ,Mate witasne
zaplecze badawcze” usunieto, gdyz w obecnej sytuacji wspoétpracy z podmiotami naukowymi,
badawczymi i rozwojowymi utrzymywanie wtasnego zaplecza badawczego stracito w tym sektorze na
znaczeniu. Przedsiebiorstwa utrzymujg witasne zaplecze badawcze na wystarczajgcym poziomie,
ponadto wiele przedsiebiorstw wprowadzito skutecznie innowacje podnoszgce konkurencyjnosé
oferty bez wtasnego zaplecza badawczego.

Tabela 2. Analiza SWOT dla obszaru technologicznego produkcja i przetwarzanie materiatéw w

wojewaddztwie $laskim w okresie 2021-2022.

Silne strony

Stabe strony

Wieloletnie doswiadczenie i tradycja w
produkcji i przetwarzaniu materiatéw

Niewystarczajgce $rodki wtasne na rozwdj, w
tym zwtaszcza na inwestycje technologiczne

Dobre relacje z klientami - znajomos¢ ich
potrzeb i oczekiwan

Relatywnie niski stopien wykorzystywania
innowacji zewnetrznych

Duze znaczenie dla rynku pracy

Kapitatochtonnos¢ i energochtonnosé¢ produkcji

Wieloletnie doswiadczenie we wspodtpracy z
jednostkami naukowymi

Niski poziom rozwigzan proekologicznych,
stosowanie jeszcze wielu technologii
zagrazajacych Srodowisku

Szeroka oferta produktowa
i Swiatowa rozpoznawalnosé slaskich marek

Koniecznos$¢ wysokonaktadowych inwestycji

Swiadomo$¢ znaczenia innowacji dla rozwoju
przedsiebiorstw

Wysokie koszty state
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Wyczerpujace sie wykwalifikowane zasoby
ludzkie i fluktuacja kadry

Mate wykorzystanie innowacji tworzonej przez
uzytkownika (user-driven innovation)

Szanse

Zagrozenia

Popyt na materiaty w wielu segmentach rynku

Nasilajgca sie konkurencja, w tym z krajow
azjatyckich

Wsparcie finansowe rozwoju ze strony
inwestorow

Niestabilne ceny komponentdéw i surowcoéw

Szybki zwrot z inwestycji (zwtaszcza w obszarze
przetworstwa)

Wprowadzanie tanszych substytutéw kosztem
jakosci, trwatosci i ekologii

Pozyskiwanie $rodkdw unijnych na inwestycje
proekologiczne i energooszczedne

Niedostateczna aktywno$¢ otoczenia biznesu
dla wsparcia wdrazania innowacji

Robotyzacja i automatyzacja proceséw

Nieatrakcyjne instrumenty zewnetrznego
finansowania

Rozwdj wielokierunkowej wspotpracy

Ostabienie koniunktury gospodarczej w Polsce i
na Swiecie

Nearshoring — pozyskiwanie dostawcéw w
krajach osciennych

Pogarszajaca sie sytuacja na rynku pracy

Rozwdj infrastruktury logistycznej podnoszacej
konkurencyjnos¢ oferty sektora

Niewystarczajgce mozliwosci rozwoju
pracownikéw

Zagrozenie zaktdcenia tancuchéw dostaw
spowodowane konfliktami zbrojnymi

Zrédto: opracowanie wtasne ekspertéw obserwatorium w obszarze technologicznym
produkcja i przetwarzanie materiatéw

Regionalny ekosystem na rzecz innowacji. Wskazniki
charakteryzujace kluczowy potencjat instytucjonalny obszaru
technologicznego produkcja i przetwarzanie materiatow

W wojewddztwie slaskim funkcjonuje ponad 20 podmiotéw nalezgcych do sfery naukowej i
badawczo-rozwojowej. Uczelnie publiczne, ktére prowadzg badania oraz ksztatcg studentow w
obszarze technologicznym produkcja i przetwarzanie materiatéow to:

1. Politechnika Slaska — uczelnia publiczna o dtugoletniej tradycji posiadajaca ponad 10 tys
studentdw i posiadajgca status Uczelni Badawczej (Inicjatywa Doskonatosci Uczelnia
Badawcza — IDUB). W ramach IDUB Uczelnia okreslita Priorytetowe Obszary Badawcze (POB)
z ktérych dwa sg powigzane z obszarem technologicznym produkcja i przetwarzanie
materiatow:

POB3 - Materiaty przysztosci
POBS5 - Automatyzacja procesow i Przemyst 4.0

Fundusze
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2. Politechnika Czestochowska — uczelnia publiczna ksztatcgca ponad 5 tys studentow
prowadzgcg badania zwigzane z procesami produkcyjnymi, produkcjg polimerdw i innych
tworzyw.

3. Uniwersytet Bielsko-Bialski (do 1.09.2023 Akademia Techniczno-Humanistyczna) — prowadzi
badania i ksztatci studentéw z zakresu mechaniki i budowy maszyn, zastosowania systemoéw
komputerowych w produkcji powigzane z obszarem technologicznym produkcja i
przetwarzanie materiatow.

4. Uniwersytet Slaski — prowadzi badania podstawowe w zakresie materiatéw (Instytut Fizyki
im. Augusta Chetkowskiego) oraz badania w obszarach powigzanych z obszarem
technologicznym produkcja i przetwarzanie materiatéw (gtéwnie na Wydziale Nauk Scistych i
Technicznych).

5. Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach — badania w obszarze innowacji, konkurencyjnosci
przedsiebiorstw, badania regionalne i lokalne zwigzane z rozwojem lokalnym i regionalnym.

Instytuty badawcze wojewddztwa slgskiego zwigzane z obszarem technologicznym produkcja i
przetwarzanie materiatow:

1. Siec¢ Badawcza tukasiewicz Instytut Metali Niezelaznych w Gliwicach
Sie¢ Badawcza tukasiewicz Gérnoslaski Instytut Technologiczny w Gliwicach — powstaty
1.01.2023 poprzez potaczenie Instytutu Metalurgii Zelaza, Instytutu Spawalnictwa oraz
Instytutu Napedow i Maszyn Elektrycznych Komel. Wszystkie te podmioty dziataty w ramach
Sieci Badawczej tukasiewicz.

3. Centrum Materiatéw Polimerowych i Weglowych PAN w Zabrzu

Uczelnie prywatne nie prowadzg badan naukowych lecz coraz wiecej podmiotéw prywatnych prowadzi
ksztatcenie na kierunkach technicznych powigzanych z obszarem technologicznym produkcja i
przetwarzanie materiatéw. Przyktadowo Akademia WSB prowadzi studia na kierunku Zarzadzanie i
Inzynieria Produkcji. Jest to istotne uzupetnienie rynku pracy w zakresie studiow wyzszych.

[II. Trendy regionalne w obszarze technologicznym produkcja
i przetwarzanie materiatlow

Trendy rozwoju badanego obszaru technologicznego determinujg trzy zwigzane ze sobg
zjawiska (wyzwania). Sg to:

Fundusze . ~ Unia Europejska
E Europejskie - Fplgfsclfaposl)outa // SIQSkie. EurupejskliaFu{ndusz .
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e bardzo silnairosngca konkurencja producentéw spoza UE w tym gtownie z krajow
azjatyckich,

e zmiany potrzeb i oczekiwan klientéw dotyczgce zaréwno samych produktow jaki
i logistyki dostaw i szeroko rozumianych relacji z klientami.

e dynamiczny rozwdj innowacyjnego otoczenia w tym sfery badan i rozwoju,
gospodarki cyfrowej i kompetencji kapitatu intelektualnego .

Opierajac sie na badaniach ilosciowych i studiach przypadku mozna zauwazy¢, ze wobec tych
wyzwan obserwuje sie nastepujgce tendencje zmian i rozwoju badanego sektora :

1. Wydtuzanie, zmiany budowy i komponentéw tancucha tworzenia wartosci. .Dotyczg
one samego procesu produkcyjnego , systemu zaopatrzenia , kwalifikacji
pracownikéw oraz obstugi i relacji z klientami umozliwiajgce trafne rozpoznanie ich
potrzeb ale takze starajgc sie rozwigzywac ich problemy .Budowanie dobrych relacji z
klientami prowadzi do mozliwosci wykorzystania innowacji tworzonych przez
uzytkownikéw (user-driven innvoation).

2. Orientacja natworzenie lub modyfikacje istniejgcych modeli biznesu opartych na
innowacjach tworzgcych wartos$é dla klienta i przedsiebiorstwa .Dominowac bedg
innowacje procesowe i produktowe z wynika z charakteru badanego sektora,
podkresla sie wzrastajgce znaczenie innych rodzajéw innowacji w tym innowacji
spotecznych;

3. Kontynuacja strategii rozwoju przedsiebiorstwa opartego o innowacje umozliwiajgca
konkurowanie poprzez wyrdznianie sie. Zwigzana z tg strategia jest aplikacja
nowych technologii i produktow poprzez transfer stosownych innowacji ze sfery B+R
co wymaga intensyfikacji wspotpracy .zwiekszenia i réznorodnosci finansowania oraz
wzrostu poziomu kompetenc;ji.

4. Kierunkowanie sie zastosowanie proekologicznych technologii i produktéw .Jest to
mozliwe poprzez aplikacje innowacji procesowych i produktowych gtéwnie sg to
innowacje otwarte .co wigze sie ze zdoolnosci83 do wspdtpracy i pozyskiwania
finansowania zewnetrznego.

5. Wobec wysokich kosztédw energii przedsiebiorstwa deklarujg inwestowanie w OZE
a wiec rozwdj prosumeryzmu przemystowego.

6. Zwiekszenie wykorzystania instrumentéw gospodarki cyfrowe;j ., potencjatu kapitatu
ludzkiego orientujgcej polskie firmy na podmioty Przemystu 4.0

N

Wykorzystanie zasobdw globalnych i regionalnych oraz instrumentéw cyfrowych do
obszaru dostaw, wspotpracy, sprzedazy i obstugi klienta.

Trendy w obszarze wyrobow metalowych

Fundusze ; ~ . Unia Europejska
E Europejskie - ngsclfapOSPOllta // S las kl e. Eumpejsk?Fandusz
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Wzrost znaczenia stali o wysokiej wytrzymatosci. Jak wptynie to na zastosowanie metali w przemysle?

Stal o wysokiej wytrzymatosci (HSLA) pozwala na realne zmniejszenie zuzycia metalu
wykorzystywanego w przemysle metalowym. Mocne postawienie na ten materiat prowadzi rowniez
do ograniczenia emisji CO2, co z kolei wpisuje sie doskonale w coraz popularniejszg w naszej branzy
idee zréwnowazonego rozwoju. Jednak wzrost popularnosci stali HSLA to réwniez korzys¢ dla
odbiorcéw i uzytkownikdéw. Stal o wysokiej wytrzymatosci jest bowiem bardziej odporna na korozje,
dzieki czemu mozliwe jest wydtuzenie zywotnos¢ wykonywanych z niej elementow.

Patrzac na ten temat bardziej technicznie, nalezy réwniez wspomnie¢, ze stal o wysokiej wytrzymatosci
jest rodzajem stali charakteryzujacej sie wysoka wytrzymatoscig na rozcigganie w stosunku do swojej
gestosci. Wytwarzana jest poprzez zastosowanie réznych metod, takich jak dodawanie pierwiastkéw
stopowych, zmiana struktury krystalicznej czy zmiana procesu obrdbki. Juz dzis ze stali HSLA produkuje

sie:

konstrukcje stalowe — stal o wysokiej wytrzymatosci stosowana jest czesto w konstrukcjach
takich jak mosty, wiezowce i budynki przemystowe;

pojazdy — stal HSLA to doskonaty materiat do produkcji pojazdéw, w tym samochoddéw
osobowych i ciezarowek;

maszyny — ze stali o wysokiej wytrzymatosci wytwarzane sg rozmaite obrabiarki, maszyny
budowlane czy urzadzenia przemystowe.

Juz dzi§ mowi sie o tym, ze w najblizszych latach zastosowanie stali o wysokiej wytrzymatosci w
przemysle metalowym bedzie ciggle rosto. Jest to spowodowane zwiekszajgcym sie zapotrzebowaniem
na lekkie, wytrzymate i odporne na korozje materiaty, a stal HSLA spetnia kazdy z tych wymogdw.

Sektor metalowy podaza réwniez za pewnymi trendami. Lokalne i miedzynarodowe podmioty
wytwarzajace i obrabiajgce elementy metalowe i nie tylko muszg uwaznie zwracaé uwage na potencjat
branzy ze wzgledu na nieustanng walke konkurencyjng. Jakie zatem najwazniejsze trendy rozwoju
wystepujg w branzy metalowej?

Outsourcing i dominacja matych podmiotow

Branza metalowa wedtug statystyk dzieli sie na ogrom matych podmiotéw (praktycznie osiemdziesigt
procent to mate i srednie przedsiebiorstwa, wystarczy dla potwierdzenia spojrze¢ do statystyk
miedzynarodowych), ktére wykonujg zlecenia w formacie zintegrowanym (wymiana know how,
wymiana zlecen, itp). Specjalizacja w branzy metalowej to trend wtasciwie nieustanny. Dlaczego
specjalizacja jest tak wazna? W obrébce metali nie ma mowy o skrajnych pomytkach, a nauka obstugi
jednej maszyny trwa niestety od kilku do kilkunastu lat, aby uzyskaé mistrzowski poziom eksploatacji.

Program Regionalny Rozwoju Regionalnego Fuk
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Produkcja i dystrybucja réznych rodzajéw stali

Stal jako materiat przezywa obecnie renesans, szczegdlnie przez sektor budowlany, ktéry wykonuje
lekkie konstrukcje stalowe, np. hale magazynowe, rolnicze, sportowe, komercyjne. Dla stali nie ma
wiasciwie zadnych architektonicznych ograniczen. Poprawia sie tez jakos¢ i asortyment stali, przez co
rosnie jej popularnosé.

Rozwdj rzemiosta estetycznego (spersonalizowanych serii)

Wielu konsumentéw domaga sie od rynku metalowego wyrobow spersonalizowanych. Mate serie i
bardzo wysoka jakos¢ to wtasnie wazna pozycja rozwoju sektora metalowego. Duzg popularnoscia
cieszg sie zamdwienia na dedykowany sprzet sportowy, muzyczny, elementy wystroju wnetrza czy
nawet militaria kolekcjonerskie.

Walka technologiczna i innowacyjne know how

Koncerny metalowe uzyskujg duzg przewage poprzez wdrazanie nowych technologii. Wystarczy
wskaza¢, chociazby azotowanie LPN, wykorzystywanie energii elektrycznej przy obrdbce metali
(ekologia, stata dostepnos¢ paliwa, precyzja, petna automatyzacja). Do tego coraz czesciej odchodzi sie
od manualnej obrdébki na rzecz petnej automatyzacji systemu produkcyjnego. W Polsce tematyka
wprowadzania innowacji w branzy metalowej praktycznie nie istnieje ze wzgledu na ogromna
dominacje kapitatu zagranicznego.

Trendy w obszarze kompozytéw metalowych

Technologie produkcji kompozytéow metalowych MMC Metal Matrix Composites polegajg na
wytworzeniu materiatu, ktérego osnowa posiada wlasnosci elastyczne natomiast zbrojenie to metal o
wysokiej odpornosci mechanicznej np. na Scieranie. Typowe zastosowania to sprezarki ttokowe,
gniazda zawordw silnikéw spalinowych. Oprécz wktadek gniazd zaworowych MMC nie byty dotychczas
stosowane w przemysle samochodowym na szeroka skale ze wzgledu na brak zrozumienia technologii,
koszty i trudnos¢ proceséw obrdbczych. Badania sg w toku i jak dotad na rynek trafito niewiele
praktycznych zastosowan kompozytow metalowych.

Trendy technologiczne produkcji gumy i kauczuku

Jednym z najbardziej zauwazalnych trendéw na rynku gumy i kauczuku, jest trend ekologiczny.
Przejawia sie on w potrzebie istnienia operacyjnych i zamknietych cykléw w catym tafcuchu
materiatowym. Ma to na celu zwiekszenie kompatybilnosci ze srodowiskiem, ochrone zasobdw, a takze
redukcje odpaddw.

Program Regionalny Rozwoju Regionalnego Fuk
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Nastepnym przyktadem takiej wtasnie taktyki sg dziatania Grupy Synthos, ktéra jest drugim co do
wielkosci producentem na globalnym rynku kauczukéw syntetycznych. Grupa ta przyjeta strategie
zrownowazonego rozwoju, ktéra zaktada m.in. redukcje emisji gazéw cieplarnianych o 28% do 2030
roku oraz catkowite odejscie od wegla do 2028 roku. Dodatkowo w ostatniej dekadzie firma ta, wydata
7 min rocznie na badania i rozwéj w obszarze kauczukéw. Dzieki czemu mozemy korzystaé z kauczuku
styrenowo-butadienowymi, z ktdrego powstajg zaawansowane technologicznie opony o niskich
oporach toczenia, co pozwala na zmniejszenie zuzycia paliwa i emisji spalin.

Kolejnym przejawem ekologicznego trendu na rynku gumy i kauczuku, sg dziatania firmy Goodyear Tire
& Rubber Company i Farmed Materials z Ohio. Firmy te bedg wspdtdziata¢ nad stworzeniem zrédta
kauczuku naturalnego z okreslonego gatunku mniszka lekarskiego (Mniszek kok-sagiz). Roslina ta jest
Swietng alternatywag dla kauczukowca naturalnego, ktory potrzebuje siedmiu lat, aby wytworzy¢ lateks,
podczas gdy mniszek lekarski mozna zbierac juz co szes¢ miesiecy. Dodatkowo jest on odporniejszy od
kauczukowca i moze rosngé¢ w bardziej umiarkowanym klimacie. Na razie produkcja ta jest w fazie
testow, ale specjalisci widzg w niej potencjat stosowania jej we wszystkich rodzajach opon.

Trendy technologiczne zwigzane z infrastruktura logistyczng

Rozwdj infrastruktury logistycznej podnoszacej konkurencyjnos¢ oferty sektora Konkurencyjnos$é
przedsiebiorstw w sektorze produkcji i przetwarzania materiatdw wzmacniana jest poprzez odporne
na zaktécenia przeptywy materiatowe. W tym obszarze obserwuje sie dynamiczne zmiany, zwtaszcza
wsrdd przedsiebiorstw logistycznych. Zadanie kompensacji zaktécen oraz wygtadzania odchylen
aktualnie przejmujg przedsiebiorstwa branzy TSL. Stanowig one zabezpieczenie przed zmiennym
popytem a takze oddziatywaniem szeregu czynnikdw egzogenicznych i endogenicznych w taricuchach
dostaw. W budowaniu odpornosci systeméw logistycznych wyrdznia sie aktualnie cztery wiodgce
strategie: nadwyzka zasobdw, elastyczne zasoby, nadwyzka podwykonawcow oraz elastyczne systemy
transportowe umozliwiajgce realizacje transportu nadzwyczajnego. Wszystkie te cztery strategie sg
stosowane przez przedsiebiorstwa kooperujgce w sieciach logistycznych, ktére planuja, organizujg
i realizujg przeptywy w sektorze produkcji i przetwarzania materiatow.

Coraz czesciej obserwowanym trendem w logistyce jest zmiana podejscia do zarzadzania zapasami w
przedsiebiorstwach i zwigzana z nim strategia Just in Case (JIC). Fakt ten jest spowodowany burzliwym
otoczeniem w jakim funkcjonujg przedsiebiorstwa, w tym takze sektora produkcji i przetwarzania
materiatdw, a szczegdlnie stanowi konsekwencje pandemii Covid-19. Pandemia wywotata chaos,
przestoje w funkcjonowaniu przedsiebiorstw, a w konsekwencji spowodowata szereg zaburzen,
prowadzacych do nieterminowos$ci, a nawet do zrywania tancuchéw dostaw. Tym samym zwrdcita
uwage menadzeréw na konsekwencje braku zapasdw na magazynie. Stad wczesniejszemu podejsciu
do zarzadzania zapasami bazujgcemu na ich minimalizacji, a w wielu sytuacjach opartemu na
dostawach zgodnie z zasadg Just in Time, zostata przeciwstawiona strategia Just in Case. JIC to
podejscie okreslane jako ,na wszelki wypadek”. To strategia zarzgdzania zapasami, ktéra polega na
produkcji i magazynowaniu surowcéw, komponentéw czy wyrobéw gotowych z wyprzedzeniem tak,

aby caly czas mie¢ pewnos¢ ich dostepnosci i by¢ przygotowanym na wypadek rdéznych
Fundusze . ~ . Unia Europejska
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nieprzewidzianych sytuacji. Zakupy we wspomnianej strategii dokonywane sg w celu utrzymania
ustalonego poziomu zapasow i unikniecia wyczerpania surowcéw czy produkcji w toku oraz
spowolnienia lub zatrzymania produkcji. JIC pozwala obnizy¢é koszty ze wzgledu na mozliwos¢
masowego produkowania wyrobéw z wyprzedzeniem oraz mozliwosc¢ realizacji zakupdw w wiekszych
ilosciach. Przedsiebiorstwa korzystajac ze strategii JIC sg czesto bardziej zwinne, lepiej przygotowane
do reagowania na nagte wzrosty popytu czy tez réznego rodzaju problemy z dostawami surowcéw czy
komponentéw w fancuchu dostaw. Wptywa to réwniez na poziom oferowanej obstugi klienta, co
pozwala na umacnianie pozycji na rynku i uzyskanie przewagi konkurencyjnej. Strategia przedktada
gotowos¢ nad konsekwencje zwigzane z kosztami i przeptywami pienieznymi zwigzanymi z
utrzymywaniem zapaséw w magazynie. Szczegdlnie jest korzystna w sytuacjach trudnego do
przewidzenia popytu, wyczerpywania sie surowca lub nagtych wzrostéw cen na rynku. JIC umozliwia
rowniez lepsze planowanie wydatkdw na przyktad zwigzanych z transportem, poniewaz pozwala na
wczesniejsze przygotowanie poszczegdlnych etapdw produkeji czy wysytki do klientow. Niestety
przyjmowana strategia JIC, poza tym, ze pozwala zabezpieczy¢ przedsiebiorstwo przed potencjalnymi
op6znieniami czy brakami dostaw jednoczesnie posiada istotng wade zwigzang z ponoszeniem
wiekszych kosztéw magazynowania. Jednoczesnie jej wdrozenie napotyka w przedsiebiorstwach
problem zwigzany z sama organizacjg przestrzeni magazynowej pod katem przechowywania
roznorodnych surowcow czy komponentdw. Tym samym przedsiebiorstwa sektora produkcji i
przetwarzania materiatéw staja przed wyzwaniem dostosowania strategii do swoich potrzeb i
mozliwosci.

Istotnym trendem w obstudze logistycznej, ktérg oferujg przedsiebiorstwa logistyczne uczestnikom
tancuchéw dostaw sektora produkcji i przetwarzania materiatéw sg ustugi co-packingu (kompleksowe
pakowanie wyrobéw gotowych, przygotowywaniu zestawdw promocyjnych pakietéw i standéw oraz
etykietowanie) oraz co-manufacturing (konfekcjonowanie surowca w produkt gotowy; wyrecza
klientéw z funkcji produkcyjnych poprzez wdrazanie dedykowanych rozwigzan i wspoéttworzenie
gotowych wyrobéw). Wiodgcy operatorzy logistyczni oferujg nowe powierzchnie magazynowe wraz z
niezbedng infrastrukturg pod tego typu procesy dodajgce wartos$¢. Ten trend widoczny jest w obszarze
produkcji i przetwarzania wyrobow stalowych. Dotychczas wykonywane przez przedsiebiorstwa
hurtowe ustugi serwisowe zwigzanie z cieciem, gieciem, profilowaniem stali pod konkretne
zamodwienie pojawiajg sie w ofercie przedsiebiorstw logistycznych jako dodatkowa wartos¢
konfekcjonowania. Ponadto zauwazalny jest takze trend zlecania pakowania wtasnych produktéw na
zewnatrz. Contract Packaging zapewnia niezliczong ilo$¢ ustug zwigzanych z pakowaniem, od prostych
do ztozonych projektow.

Analiza zachodzacych proceséw w globalnej gospodarce i che¢ do minimalizowania ryzyka z tym
zwigzanego moze przetozy¢ sie na zainteresowanie firm dziatajagcych w sektorze produkcji i
przetwarzania materiatéw — nearshoringiem, czyli przenoszeniem produkgji i dystrybucji blisko rynkéw
zbytu. Koncepcja nearshoringu zaczeta pojawiac sie w strategiach globalnych dostawcéw w momencie
wystgpienia trudnosci w dostawach spowodowanych pandemig Covid-19, ktéra doprowadzita do
niedoboréw surowcéw i komponentéw, opdznied w dostawach, blokad portéw, a nawet braku
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wystarczajacej liczby kierowcow. taniicuchy dostaw nie byly w stanie dostosowac sie do ogromnych
wahan popytu. Niezwykle istotne dla procesu nearshoringu staty sie réwniez napiecia geopolityczne,
takie jak agresja ze strony Rosji wobec Ukrainy czy rosngce zaniepokojenie na Zachodzie zwigzane z
potencjalng aneksjg Tajwanu przez Chiny. Obawy dotyczgce uzaleznienia gospodarek od rezimoéw
autokratycznych oraz zagrozen dla ciggtosci dostaw wskazujg na potrzebe zwiekszenia odpornosci
tancuchéw dostaw oraz eliminacji istniejgcych waskich gardet w logistyce transkontynentalnej.
Przedstawiciele sektora produkcyjnego coraz bardziej zdajg sobie sprawe z korzysci ptynacych z
lokalizacji produkcji blizej ostatecznych odbiorcéw. W rezultacie obok nearshoringu, obserwuje sie
tendencje do przenoszenia produkcji z odlegtych regionéw sSwiata, gtdwnie z obszaréw Azji, do krajéow
macierzystych (reshoring) lub zaprzyjaznionych (friendshoring). Ta zmiana kierunku produkcji jest
reakcjg na ryzyka zwigzane z globalnymi napieciami geopolitycznymi oraz wzrostem swiadomosci
koniecznosci zwiekszenia bezpieczenstwa i niezaleznosci w dziedzinie zaopatrzenia. Nalezy podkreslic,
ze Polska, szczegdlnie dla europejskiego sektora produkcji i przetwarzania materiatéw, jest najlepszym
na Swiecie miejscem dla nearshoringu. Sprzyja temu przede wszystkim potozenie geograficzne, dobre
potaczenia transportowe, duza dostepnosé wykwalifikowanej kadry, w tym wysokiej klasy inzynieréw
czy programistéw, a takze wysoko rozwinieta branza transportowo-logistyczna, w tym dostepnos¢
powierzchni magazynowych oraz bliskosé¢ duzych rynkéw produkcyjnych. Ponadto Polska posiada
zachodnig kulture prowadzenia biznesu, co na pewno utatwia komunikacje na szczeblu
miedzynarodowym. Wraz z uptywem czasu mozna przypuszczaé, ze wiekszo$¢ producentéw bedzie
preferowaé wspétprace z dostawcami, ktérzy dziatajg blizej ich ostatecznych rynkdw zbytu, nawet
kosztem koniecznej rekonfiguracji faricuchéw dostaw, ktéra moze generowad presje inflacyjng w
krétkim okresie. Taki kierunek dziatan pozwoli na zmniejszenie zaleznosci od logistyki
transkontynentalnej oraz podniesienie odpornosci biznesowej na potencjalne zaktdcenia w dostawach
na kolejnych poziomach taricucha dostaw. Zatem, priorytetem stanie sie nie tyle tanie produkcja, co
raczej zapewnienie odpornosci faficucha dostaw, co bedzie decydujgce dla dtugoterminowego sukcesu
przedsiebiorstw.

Kolejnym istotnym trendem w obstudze logistycznej branzy produkcji i przetwdrstwa materiatow,
majacym wpltyw na zwiekszenie efektywnosci operacyjnej, elastycznosci oraz odpornosci taricuchow
dostaw jest obstuga transportowa. Obecnie istotne znaczenie dla branzy zyskuje dywersyfikacja
wykorzystanych do obstugi transportowej gatezi transportu. Szczegdlnie dotyczy to wykorzystania
transportu intermodalnego, ktéry zyskuje na popularnosci i znaczeniu, gdyz jest bardziej
przewidywalny i gwarantuje wiekszg regularnosc przejazdéw niz transport drogowy. Pozwala bowiem
tworzy¢ nowoczesne tancuchy taczace dwa lub wiecej gatezi transportu, czyli morski, drogowy i
kolejowy, w jeden system.

Z powyzszych powoddéw zwigzanych z rozwojem infrastruktury logistycznej jako nowa szansa w analizie
SWOT zostat wskazany czynnik okreslony jako , Rozwéj infrastruktury logistycznej podnoszacej
konkurencyjnos¢ oferty sektora”.
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W ramach prac nad aktualizacjg Programu Rozwoju Technologii przeprowadzono eksperckg ocene

technologii wchodzacych w zakres sektora produkcji i przetwarzania materiatéw. W analizach

postuzono sie podejsciem do oceny technologii opisanym w pierwszej wersji Programu Rozwoju

Technologii (do 2020 roku). Zaktada ono, ze kazda technologie oraz grupe technologii mozna
przyporzadkowadé do czterech grup przedstawionych w tabeli.

Tabela 3. Ekspercka ocena technologii w obszarze produkcja i przetwarzanie materiatéow w
latach 2021-2022

Id Grupy technologii i technologie Powszechnos¢ w Prognoza
wojewddztwie
$laskim

5.1 Tworzywa metaliczne A A

5.1.1 technologie produkgji stali A A

5.1.2 technologie przetwérstwa stali A A

5.1.3 technologie odlewnictwa A A

5.14 technologie produkcji metali niezelaznych i B 7
stopow

5.1.5 technologie przetwérstwa metali B 7
niezelaznych

5.1.6 | technologie proceséw hydrometalurgicznych PARN

5.1.7 technologie konstrukcji metalowych i innych A 7
gotowych wyrobéw metalowych

5.1.8 | technologie obrébki metali i naktadania A 2
powtok na metale

5.1.9 | technologie produkcji kompozytow B PEN
(dominujgcy materiat metaliczny)

5.1.10 | technologie recyklingu odpaddéw A 7
metalicznych

5.2 Tworzywa polimerowe

5.2.1 | technologie produkcji wyrobéw z gumy B PARN

5.2.2 technologie produkcji wyrobéw z tworzyw B 7
sztucznych

5.2.3 technologie produkcji kompozytow C PN
(dominujgcy materiat polimerowy)

5.2.4 | technologie recyklingu polimeréw B A

53 Tworzywa ceramiczne

5.3.1 | technologie produkcji i obrébki szkta B A

5.3.2 technologie produkcji wyrobow B

. 4

ogniotrwatych

5.3.3 technologie produkcji ceramicznych wyrobow B 7
budowlanych

5.3.4 | technologie produkcji wyrobdw z porcelany i B 7
ceramiki

5.3.5 technologie produkcji wyrobéw z betonu, C 7
cementu i gipsu

5.34 technologie produkcji wtdkien C PR
Swiattowodowych
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5.3.5 technologie produkcji kompozytow C PEN
(dominujacy materiat ceramiczny)
Legenda: Powszechno$¢ w wojewddztwie Slagskim: A — bardzo powszechne, B — wystepujace, C —rzadko lub
wcale wystepujace, Tendencja rozwojowa: wzrostowa
Zrédto: opracowanie witasne ekspertdw obserwatorium produkcji i przetwarzania materiatéw
Rekomendacje dla rozwoju obszaru technologicznego
produkcja i przetwarzanie materiatow

Na podstawie przeprowadzonych badain i analiz Obserwatorium w obszarze

technologicznym produkcja i przetwarzanie materiatéw sformutowano nastepujace

rekomendacje dotyczgce przede wszystkim dla sektora przedsiebiorstw:

1. Skuteczna aplikacja instrumentéw zarzadzania zwigzanych z realizacjg strategii

i systemOw zarzgdzania innowacjami. W szczegdlnosci dotyczy to zarzadzania
projektami , zarzgdzania wiedzg , zarzadzania ryzykiem i zarzadzania kompetencjami .
Zarzadzanie projektami jest bardzo istotnym instrumentem we wdrazaniu innowacji
otwartych Powigzanie systemu zarzgdzania projektami i systemu zarzgdzania
innowacjami jest wiec oczywiste. W zarzadzaniu projektami przedsiebiorstwa na ogoét
nie sg dojrzate do zastosowanie podejscia zwinnego wraz z elastycznymi zespotami
zadaniowymi (scrum). W przypadku zarzadzania wiedzg wazne sg takie jej elementy
jak tworzenie baz informacji o klientach , dostawcach i partnerach oraz sposobdéw
komunikacji pomiedzy pracownikami. Zalecane jest wykorzystanie zaawansowanych
metod zarzadzania wiedzg, szczegblnie w obszarze przekazywania wiedzy ukrytej
(nieformalnej). Wdrazanie innowacji .W zakresie zarzgdzania ryzykiem nalezy
stosowac¢ systemy oceny ryzyka przedsiewzie¢ innowacyjnych. Podnoszenie
i ksztattowanie kompetencji pracownikéw potrzebnych do systemoéw przemystu 4.0 to
z kolei warunek aplikacji innowacji opartych na instrumentach Gospodarki Cyfrowe;j .

Wykorzystanie w wiekszym stopniu dofinansowania publicznego na wymiane maszyn
i urzadzen o wyzszej wydajnosci, nizszej energochtonnosci , lepszych parametrach
jakosciowych i mozliwosci integracji z systemami komputerowymi

Aplikacja instrumentow przemystu 4.0, digitalizacja procesu produkcyjnego.
Zastepowanie urzadzan tradycyjnych urzadzeniami sterowanymi komputerowo,
mozliwos¢ wprowadzenie elementéw MES (Manufacturing Execution System) lub
innych systemdéw do zarzadzania produkcjg, mozliwos¢ przeprowadzania analiz
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statystycznych proceséw na podstawie zbieranych danych. Zastosowanie
oprogramowania do harmonogramowania i optymalizacji produkgcji
dalsze doskonalenie procesow obiegu zamknietego (np. recykling odpaddéw i
wykorzystanie energii odpadami.

5. W obszarze zréwnowazonego rozwoju koncentrowac nalezy sie na :

e Punktowym doskonalenie proceséow wytwdrczych

e zarzadzaniu przestrzenig przedsiebiorstwa

e doskonalenie proceséw logistycznych i optymalizacja przeptywdw materiatowych w
przedsiebiorstwie

6. Wainym rekomendowanym obszarem jest Spoteczna Odpowiedzialnos¢ Biznesu.

Obejmuje ona:

e podejmowanie i realizacja projektéw ograniczajgc  negatywny  wptyw
przedsiebiorstwa na Srodowisko

e doskonalenie warunkéw pracy w przedsiebiorstwie

e rozwdj pracownikdéw wykorzystujgcych nowoczesne formy edukacyjne (ksztatcenie
dualne, mozliwos¢ realizacji praktyk doskonalgcych procesy).

Procesy przedsiebiorczego odkrywania w wojewddztwie

Slaskim. Inteligentne specjalizacje regionu
W ramach prac badawczych Obserwatorium w obszarze technologicznym produkcja i przetwarzanie

materiatow zidentyfikowano trzy dobre praktyki przedsiebiorstw nalezacych do sektora.

Fundusze Unia Europejska

Europejskie - Eg(lesclfapospolita // S’ l q S ki e . Europejski Fundusz

Program Regionalny Rozwoju Regionalnego

Strona 22z 34



rl

SO RIS J ]
- —

MATERIALY
Fabryka Drutu Gliwice S.A.

Zroznicowany asortyment produktdw przedsiebiorstwa Fabryka Drutu Gliwice S. A. implikuje
stosowanie rdéznego rodzaju innowacji procesowych i produktowych. Nie ma jednak wiodgcej
technologii lub grup technologii wokét ktérej koncentruje sie wartosé tworzona dla odbiorcy.

Mimo, ze historycznie trzonem produkcji sg etykiety samoprzylepne, przewage konkurencyjng firmy
stanowi umiejetno$é tworzenia konkurencyjnych produktéw spetniajgcych standardy i oczekiwania
wymagajacych odbiorcéw zagranicznych.

Produkty gotowe majg zastosowanie w sektorach produkcyjnych (AGD, automotive, elektronika
uzytkowa, maszyny i urzadzenia, reklama wizualna).

Aktywnos¢ patentowa na Swiecie w obszarze technologii etykiet samoprzylepnych jest niewielka ale
systematycznie rosngca. Jest to technologia ciggle rozwijana ze wzgledu na jej powszechne
zastosowanie w przemysle.

Na uwage zastuguje aktywnos¢ podmiotow z Polski:

o CheMes M. Szperlinski Sp. z 0.0. Sady
o Etison Sp. z 0.0. Piotrkow Trybunalski
. Zaktad Poligraficzny Flexodruk Zrebiec SJ, Jasto

Aktywnos¢ naukowa mierzona liczbg publikacji réznego typu jest rdwniez bardzo niska i w ostatnich
latach (od 2016 roku) maleje. Mimo istotnosci drutu stalowego jako materiatu podstawowego
majgcego wiele zastosowan zainteresowanie naukowcéw jest niewielkie.

Produkcja drutu w Europie maleje — ostatnie dziesieciolecie pokazuje, ze ze wzgledu na niskie marze i
wysoka konkurencyjno$é, udziat w rynku przejmujg producenci azjatyccy. Ten czynnik jest gtéwna
barierg rozwoju technologii. Przy niskiej marzy inwestycje w réznego rodzaju innowacje (procesowe,
produktowe, organizacyjne i marketingowe) sg nieoptacalne.

Rozwdj Fabryki Drutu Gliwice S.A. nie jest bezposrednio powigzany ze zidentyfikowanymi w
wojewddztwie $lgskim inteligentnymi specjalizacjami. Wystepuje natomiast powigzanie z obszarami
technologicznymi zidentyfikowanymi w Programie Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slaskiego na
lata 2019-2030 . W dokumencie tym okreslono obszar technologiczny Produkcji i przetwarzania
materiatow jako istotny dla biezgcego i przysztego rozwoju wojewddztwa $lgskiego.

Biorgc pod uwage zebrane informacje dla przedsiebiorstwa Fabryka Drutu Gliwice S.A. mozna
sformutowac nastepujgce zalecenia:

1. Uzupetnienie strategii rozwoju przedsiebiorstwa opartego o innowacje, udoskonalenia i
racjonalizacje. W tworzonej strategii rozwoju wykorzystanie celéw mierzonych miernikami
lub wskaznikami opisujgcymi konkurencyjno$¢ innowacyjng (np. wartos¢ sprzedazy
generowang przez nowe produkty, liczba nowych lub znaczaco ulepszonych produktow).

2. Wykorzystanie dofinansowania publicznego na wymiane maszyn i urzadzan o wyziszej
wydajnosci, lepszych parametrach jakosciowych i mozliwosci integracji z systemami
komputerowymi.

3. Oparcie sie w poszukiwaniach rozwigzan na problemach klientéw (user-driven innvoation).

Tworzenie nowych produktéw we wspétpracy z klientami tak jak przedsiebiorstwo robito
to do tej pory. Wiodgce obszary zastosowan produktéw to: budownictwo, logistyka i
sektor produkcji maszyn i urzadzen.
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Demex Sp. z 0.0.

Przedsiebiorstwa Demex Sp. z 0.0. prowadzi zréznicowang dziatalnos¢ w obszarze ustug dla gérnictwa
oraz produkcji opinek metalowych do korytarzy podziemnych. Atutem firmy jest ponad
dwudziestoletnie doswiadczenie w branzy gdrniczej, gwarantujagce wysoky jakos¢ produktéw
spetniajacych oczekiwania rynku. Swiadczy o tym m. in. uzyskanie w 2004 roku certyfikatu Systemu
Zarzadzania Jakoscig 1SO. Najwiekszym priorytetem firmy jest jej rozwdj, inwestycje w badania nad
wyrobami goérniczymi, ciggte udoskonalanie swoich produktéw oraz wprowadzanie nowych
innowacyjnych rozwigzan.

Produkty gotowe produkowane na linii zautomatyzowanej na majg zastosowanie w goérnictwie wegla
kamiennego — obserwowany jest wzrost popytu na tego typu wyroby obecnie i sytuacja taka utrzyma
sie w najblizszej przysztosci. Wsadem do produkcji jest walcéwka pochodzaca z polskich hut —
przedsiebiorstwo prowadzi dywersyfikacje dostaw tego surowca. Przed montazem opinki stosowane
jest tzw. ryflowanie na zimno. Tradycyjne ryflowanie polega na frezowaniu w powierzchni wyraznych
Ztobien, ktdre nazywane bywajg tez rysami, zagtebieniami, szczelinami czy rowkami. Nie jest to
technika nowa, ale dopiero od niedawna zyskuje popularnosc ze wzgledu na wzmocnienie powierzchni
materiatu. W przypadku obrébki walcéwki ryflowanie polega na obrdbce plastycznej. Druty ryflowane
mozna juz na pierwszy rzut oka odrdznié ich pozostatych rodzajow. Na ich powierzchni sg niewielkie,
rownomiernie roztozone rowki. Aby uzyskaé taki efekt, wykorzystuje sie urzagdzenia zwane rowkarkami
lub ryflarkami. Dzieki nim na drucie pojawiajg sie rowki utozone wzgledem siebie sSrubowo. Podczas
tego rodzaju obrdbki plastycznej drut zostaje trwale odksztatcony. Ryflowanie jest istotnym
elementem stosowanej technologii oprécz procesu automatycznej produkcji opinki stalowej.

Druty ryflowane majg bardzo szerokie zastosowanie podczas wyrobu konstrukcji metalowych.
W przypadku opinek dla gérnictwa uzyskiwany jest dodatkowy efekt w postaci wzmocnienia samej
opinki. Z drutu ryflowanego powstaje konstrukcja sktadanej automatycznie i zgrzewanej opinki. Sama
produkcja opinki jest procesem technologicznie zaawansowanym ale nie stanowi innowacji na skale
krajowa.

Aktywnos¢ patentowa na Swiecie w obszarze technologii wyrobow metalowych jest niewielka ale
systematycznie rosngca. Jest to technologia ciggle rozwijana ze wzgledu na jej powszechne
zastosowanie w przemysle. Pomimo, ze technologia nie jest wysoce innowacyjna przedsiebiorstwo
posiada konkurencyjng pozycje na rynku polskim i nie jest w stanie sprosta¢ wysokiemu popytowi.
Czynnikiem ograniczajgcym rozwdj jest brak rgk do pracy — przedsiebiorstwo bardzo chetnie
zatrudnitoby ponad 10 oséb do obstugi produkcji (sytuacja na koniec 2022 roku).

Rozwdj przedsiebiorstwa Demex Sp. z 0.0. nie jest bezposrednio powigzany ze zidentyfikowanymi
w wojewddztwie $lgskim inteligentnymi specjalizacjami. Wystepuje natomiast powigzanie z obszarami
technologicznymi zidentyfikowanymi w Programie Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slaskiego na
lata 2019-2030 . W dokumencie tym okreslono obszar technologiczny Produkcji i przetwarzania
materiatow jako istotny dla biezgcego i przysztego rozwoju wojewddztwa $lgskiego.
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Ogdlna ocena zarzadzania innowacjami w przedsiebiorstwie jest bardzo wysoka we wszystkich
analizowanych obszarach, niemniej wystepujg obszary warte doskonalenia. Przedsiebiorstwo
zapewnia sobie konkurencyjnos¢ na trudnym rynku poprzez stabilne relacje w odbiorcami oraz
elastyczne podejscie do wymagan odbiorcéw. Stosowane metody i narzedzia zarzadzania wiedzg,
zarzadzania pracownikami w obszarze innowacji s3 adekwatne do sytuacji rozwojowej
przedsiebiorstwa i jego pozycji rynkowe;j.

Obszary wymagajgce doskonalenia to:

1. Zarzadzanie projektami. Powigzanie systemu zarzgdzania projektami i systemu zarzadzania
innowacjami. W zarzadzaniu projektami przedsiebiorstwo Demex Sp. z 0.0. jest dojrzate
do zastosowanie podejscia zwinnego wraz z elastycznymi zespotami zadaniowymi (scrum).
W zarzadzaniu innowacjami systemem o najwiekszej dojrzatosci stosowanym przez duze
przedsiebiorstwa jest system 1SO 56 000 (rys. 5).

2. Zarzadzanie wiedzg. Na tym etapie dojrzatosci zarzadzania wiedzg w przedsiebiorstwie
Demex Sp. z o0.0. wykorzystujgcym koncepcje Kaizen i sposéb komunikacji pomiedzy
pracownikami zalecane jest wykorzystanie zaawansowanych metod zarzadzania wiedzg,
szczegblnie w obszarze przekazywania wiedzy ukrytej (nieformalnej).

Innomat Sp. z o.0.

INnoMAT jest spotkg typu spin-off, ktdra powstata w ramach realizacji projektu Inkubator
Innowacyjnosci + oraz przy wsparciu programu projakosciowego Politechniki Slaskiej. Spétka mieéci sie
na terenie Politechniki Slaskiej i zostata zatozona przez pracownikéw naukowych tej uczelni. Gtéwnym
obszarem dziatalnosci spotki jest oferowanie specjalnie dedykowanych rozwigzan technologicznych
bazujgcych na metodzie zawiesinowej wytwarzania kompozytéw metalowych, zwtaszcza o osnowie
metali lekkich (AIMMC).

Asortyment produktow przedsiebiorstwa to specjalistyczne odlewy majgce zastosowanie w przemysle
maszynowym i automotive, w szczegélnosci sg to elementy sprezarek, zaworéw wymagajgce wysokiej
odpornosci na Scieranie oraz odpornosci na wysokie temperatury.

Celem spotki jest rowniez dziatalnosé doradcza w zakresie wdrazania nowych rozwigzan materiatowo
technologicznych. Dodatkowym obszarem dziatalnosci ustugowo doradczej s3: opinie z zakresu
materiatoznawstwa, wsparcia technicznego przy wdrazaniu wynikdw prac B+R oraz opracowanie
raportéw na temat wyceny maszyn i urzadzen technicznych oraz wyceny aktywdw niematerialnych
przedsiebiorstwa.

Produkty przedsiebiorstwa - odlewy kompozytowe w osnowie aluminiowej (AIMMC — Aluminium
Metal Matrix Composites) - majg zastosowanie w sektorach produkcji sprezarek ttokowych i silnikow
spalinowych.

Program Regionalny Rozwoju Regionalnego Fuk

Fundusze . ~ . Unia Europejska
E Europejskie - ngsclfapOSPOllta // S las kl e. Eumpejsk?Fandusz .

Strona 25z 34



-
SORIS Jl

- —
MATERIALY

Aktywnos¢ patentowa na Swiecie w obszarze metal matrix composites (MMC) jest stosunkowo duza
(jak na specyficzny obszar zastosowania kompozytéw metalowych) oraz systematycznie rosnaca.
Zwraca jednak uwage, stosunkowo pézne rozpoczecie i wzrost aktywnosci patentowej —istotny wzrost
jest widoczny dopiero na poczatku lat dziewieédziesigtych. tgczna liczba dokumentdédw patentowych w
bazie globalnej bazie lens.net to 19 935. Najwiekszg aktywnos$¢ wykazuje przedsiebiorstwo Rolls Royce
Plc — brytyjski producent silnikéw lotniczych z wieloletnim doswiadczeniem. Wskazuje to zatem na
podstawowe obszary zastosowarh MMC: lotnictwo, automotive oraz elektronika/elektrotechnika.

Jest to na pewno technologia rozwijana, przy czym istotg sg nie tylko materiaty stanowigce osnowe lub
zbrojenie ale sposdb wytwarzania, form i narzedzi stosowanych w produkcji. Czynnikiem napedowym
rozwoju technologii jest zmniejszanie masy pojazdéw lub statkéw powietrznych, co powigzane jest z
redukcjg sladu weglowego w transporcie.

Przedsiebiorstwo Innomat dostarcza wartos¢ poprzez weryfikowanie nowoczesnych rozwigzan
praktycznych kompozytéw metolowych w skali laboratoryjnej. Po pozytywnej weryfikacji technologia
moze zostac zastosowana w skali przemystowe;j.

Odlewnictwo metali lekkich (PKD 24.53) w Europie raczej ma tendencje spdkowg, szczegdlnie w duzych
krajach europejskich (Niemcy, Wtochy). Zaden z krajéw europejskich nie zanotowat wyraznej tendenciji
wzrostowej w tym sektorze. Na tym tle wartos¢ produkcji odlewdw lekkich w Polsce nieznacznie
wzrasta. Utrzymujacy sie popyt i wartos¢ produkcji pozwala na inwestycje w innowacje. Przy niskich
marzach zjawiskiem niekorzystnym w przemysle jest przejmowanie udziatu w rynku przez
producentéw azjatyckich. Ten czynnik jest gtdwng barierg rozwoju technologii. Przy niskiej marzy
inwestycje w réznego rodzaju innowacje (procesowe, produktowe, organizacyjne i marketingowe) sg
nieoptacalne. Przedsiebiorstwo InnoMAT nie konkuruje cenami lecz specjalistycznymi zastosowaniami
nowych koncepcji produktéw produkowanych w skali laboratoryjnej dlatego jest poza bezposrednia
walkg konkurencyjna.

Rozwdj przedsiebiorstwa Innomat Sp. z 0.0. nie jest bezposrednio powigzany ze zidentyfikowanymi w
wojewddztwie $lgskim inteligentnymi specjalizacjami. Wystepuje natomiast powigzanie z obszarami
technologicznymi zidentyfikowanymi w Programie Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slgskiego na
lata 2019-2030 . W dokumencie tym okreslono obszar technologiczny Produkcji i przetwarzania
materiatdw jako istotny dla biezgcego i przysztego rozwoju wojewddztwa $laskiego.
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VI. Podsumowanie dziatan zrealizowanych w ramach
obserwatorium w obszarze technologicznym produkcja
i przetwarzanie materiatow
Tabela
Rodzaj
L Data (dnaLanla Tvtut Krétki opis Zrédto Link do
P dziatania zg(?' nyz yiu (2-3 zdania) finansowania | wydarzenia
ponizszym
wykazem*)
1 maj-czerwiec Badania potrzeb i | W ramach | Projekt SO brak
2023 oczekiwan w | projektu SO RIS Il | RISw PPO I
przedsiebiorstwach | przeprowadzono
sektora produkcji i | badania potrzeb i
przetwarzania oczekiwan
materiatéw przedsiebiorcow
w wojewddztwie
6.1.1. slgskim.  Celem
badan byta
identyfikacja
potrzeb i
oczekiwan w
obszarze rozwoju
technologicznego
i innowacji.
VII.  Wskazniki monitoringu dla Dziatania 3.1. Regionalnej Strategii

Innowacji Wojewddztwa Slaskiego 2030 dla obszaru

technologicznego produkcja i przetwarzanie materiatow
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Tabela Liczba nowopowstatych podmiotéw w wojewaddztwie w $lagskim w sekcji C Przetworstwo

przemystowe w latach 2021, 2022

Forma prawna podmiotu 2021 2022
Osoby fizyczne 2231 2063
Spétki handlowe 430 438
Spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscig | 405 391
Spotki akcyjne | 2 0
Proste spotki akcyjne | 3 8
Spotki cywilne 75 47
Spoétdzielnie 0 1

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny, https://bdl.stat.gov.pl/

Monitoring warunkow umozliwiajgcych korzystanie ze
Srodkow EFRR

Warunek 5. Dziatania niezbedne do ulepszenia regionalnego systemu badan i innowacji w danym
obszarze technologicznym

5.1. Propozycje dziatan w danym obszarze technologicznym dla poprawy funkcjonowania systemu B+R+l.

Dziataniem, ktore poprawitoby wspdtprace nauki i biznesu, ktére jednak pozostaje poza zakresem
oddziatywania samorzadu regionu bytoby uznanie projektéw regionalnych o charakterze rozwojowym lub
innowacyjnym w ewaluacji jednostek naukowych. Obecny system ewaluacji jednostek naukowych promuje
przede wszystkim publikacje i projekty o charakterze naukowym finansowane ze srodkédw UE i narodowych
(NCN i NCBiR). Uznanie projektow regionalnych (finansowaych z RPO), ktdérych celem sg wdrozenia i inne
dziatania innowacyjne zwiekszytyby zainteresowanie jednostek naukowych oraz samych naukowcéw
realizacjq tego typu projektéw. System ewaluacji pozostaje jednak w gestii Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego.

5.2. Czy prowadzono analizy ustug proinnowacyjnych (w danym obszarze technologicznym)?

Nie prowadzono szczegdtowe] analizy ustug proinnowacyjnych. W ramach przygotowania prototypu ustugi dla
przedsiebiorstw sektora produkcji i przetwarzania materiatéw w wojewddztwie slgskim Monitor
Innowacyjnego Rozwoju Organizacji (MIRO) przeprowadzono kwerende ustug proinnowacyjnych w
wojewodztwie $lgskim, ktéra wykazata, ze nie ma obecnie ustugi proinnowacyjnej skierowanej do
przedsiebiorstw sektora produkc;ji i przetwarzania materiatéw.

5.3. Jak animowano wspoétprace badawczo — przemystowg (w danym obszarze technologicznym)?

W okresie 2021-2022 powrdcity (po przerwie pandemicznej) tradycyjne formy animowania wspotpracy nauka
— przemyst w postaci spotkan bezposrednich: konferencji, spotkan informacyjnych, seminariéw, targéw. W
dalszym ciggu popularne sg spotkania on-line prezentujgce najnowsze doniesienia technologiczne i naukowe.
Spotkania takie sg cyklicznie organizowane dla Priorytetowego Obszaru Badawczego Automatyzacja Produkcji
i Przemyst 4.0. Systematyczna praca osrodkéw innowacji uczelnianych (CTT Politechniki Czestochowskiej, CITT
Politechniki Slaskiej, Dziat Nauki i Wspétpracy Zewnetrznej UBB) pomaga w znalezieniu kontaktéw z
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naukowcami, ktérzy mogg rozwigzac¢ konkretne problemy naukowo-badawcze i technologiczne, a takze
inicjuje projekty naukowo-badawcze dla przedsiebiorstw.

5.4. Propozycje dziatan kierunkowania sektora B+R na komercjalizacje wynikéw (w danym obszarze
technologicznym).

Bardzo dobrym sposobem animowania wspodfpracy sg systematyczne spotkania w ramach danego tematu
ogdlnego, gdzie przedstawiane sg krétko nowe mozliwosci. Np. regularnie organizowane sg $niadania
biznesowe przez Regionalng Izbe Przemystowo-Handlowg w Gliwicach. Kazde z obserwatoriéw rowniez
powinno prowadzi¢ tego typu spotkania dla specjalistow i oséb zainteresowanych tematykg obszaru
technologicznego.

5.5. Whnioski z funkcjonowania w danym obszarze technologicznym parkéw technologicznych., inkubatoréw,
akceleratoréw i ich roli w systemie innowacji.

Warunek 6. Podejmowane dziatania na rzecz transformacji przemystowej w danym obszarze
technologicznym

6.1. Identyfikacja sektorow o szczegdlnym potencjale / potrzebie zmian technologicznych w kierunku
Przemystu 4.0, GOZ, Green Deal w danym obszarze technologicznym.

Szczegdlny potencjat w zakresie dostosowania do koncepcji Przemystu 4.0, GOZ, Green Deal posiadaja
przedsiebiorstwa wojewddztwa slaskiego:

e produkujace elementy, czesci i zespoty dla przemystu maszynowego, elektrotechnicznego,
elektronicznego, motoryzacyjnego, AGD, budownictwa,
e produkujace wyroby z recyklingowanych polimerdéw.

Dostosowanie procesow w przypadku tych przedsiebiorstw polega na wprowadzaniu automatyzacji
proceséw, digitalizacji proceséw, recyklingu odpaddw, poprawy gospodarki wodno-Sciekowej w
przedsiebiorstwie.

6.2. Jakie podejmowane s3 dziatania dotyczgce zwiekszenia kwalifikacji pracownikdw w danym obszarze
technologicznym?

Materials Science Ma(s)ters - developing a new master's degree program
Uniwersytet Slgski jest cztonkiem konsorcjum projektu realizowanego ze $rodkéw programu Erasmus+.

Opracowanie programu studiow magisterskich dla rozwoju technologii materiatowych. Gtéwnym celem
projektu jest podniesienie jakosci ksztatcenia poprzez opracowanie nowego, interdyscyplinarnego programu
studiow magisterskich z zakresu inzynierii materiatowej w miedzynarodowym konsorcjum, odpowiadajgcego
na potrzeby wspotczesnej gospodarki, rynku pracy i spoteczenstwa.

https://us.edu.pl/ksztalcenie/projekty-edukacyjne/dla-pracownikow/materials-science-masters/

https://matsci.us.edu.pl/

Politechnika Slaska oferuje 18 studiéw podyplomowych skierowanych przede wszystkim do kandydatéw z
przemystu. Chociaz liczba studiow podyplomowych maleje, liczba uczestnikdow utrzymuje sie na podobnym
poziomie:
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¥
2019
444
2020 T 224
321

2021 _ 436

419

2022 T 237

345

B Liczba uczestnikow Liczba wydanych swiadectw

Zrédto: Raport z realizacji strategii Politechniki Slaskiej w 2022 roku, https://bip.polsl.pl/wp-
content/uploads/sites/4/2023/07/Sprawozdanie z realizacji Strategii Rozwoju w 2022.pdf

6.3. Przyktady konkretnych inicjatyw / projektéw na rzecz transformacji przemystowej w danym obszarze
technologicznym (min. 3 projekty).

Centrum Testowania Technologii Przemystu 4.0 na Politechnice Slgskiej

Politechnika Slaska wraz z firmg APA Group stworzyta demonstracyjne laboratorium Przemystu 4.0, na ktérym
mozna testowac parametry cyfrowe wybranych proceséw produkcyjnych.

https://www.polsl.pl/cp4/cttpl/

Priorytetowy Obszar Badawczy Materiaty Przysztosci na Politechnice Slaskiej

W ramach programu Inicjatywa Doskonatosci Uczelnia Badawcza (IDUB) Politechnika Slgska uzyskata status
Uczelni Badawczej. Wymaga to okreslenie Priorytetowych Obszaréw Badawczych (POB)dla badan
podstawowych oraz stosowanych w regionalnym ekosystemie innowacji. Jednym z POB6w jest obszar
Materiaty Przysztosci (POB3), ktory posiada 6 podobszaréw w ktérych pracujg zespoty naukowcow
Politechniki Slaskiej.

https://www.polsl.pl/pob3/

Opracowanie nisko-odpadowej technologii platerowania wybuchowego oraz technologii przetwarzania
wielowarstwowych, wysokowytrzymatosciowych materiatéow lekkich i superlekkich

Politechnika Czestochowska Wydziat Inzynierii Produkcji i Technologii Materiatéw byta cztonkiem konsorcjum
projektu realizowanego z programu ,,Nowoczesne technologie materiatowe” — TECHMATSTRATEG
finznsowanego przez NCBiR. Praktycznym celem projektu jest opracowanie nowych technologii
wybuchowego platerowania oraz wybranych technologii stowarzyszonych, zwigzanych z przerobem i
docelowg aplikacja powstatych w wyniku projektu nowych produktéw.

https://czp.pcz.pl/projekty/projekty-krajowe/technologie-platerowania-wybuchowego-oraz-technologie-
przetwarzania-materialow-lekkich-i-superlekkich-1.html

Opracowanie innowacyjnej technologii i uruchomienie produkcji szerokiego asortymentu drutéw oraz
elementoéw ztacznych ze stali z efektem TRIP

Projekt realizowany przez konsorcjum PPHU Klimas (Lider), Politechnika Czestochowska, Metalurgia S.A.
finansowany z POIR. Rezultatem projektu byto wdrozenie w przedsiebiorstwie innowacyjnej technologii
dwuetapowej obrobki cieplnej drutéw, zapewniajacej otrzymanie wielofazowej struktury typu TRIP
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(Transformation Induced Plasticity) oraz uruchomienie produkcji nowej generacji drutéow o znaczaco
wyzszych wtasnosciach wytrzymatosciowych i odpowiednio wysokich wtasnosciach plastycznych. Stale TRIP
(Transformation induced plasticity) to nowoczesne stale o strukturze drobnoziarnistej, ktére cechujg sie
jednoczesnie duzg wytrzymatoscia oraz wysoka plastycznoscia. Okres realizacji: 2018-2021.

https://czp.pcz.pl/projekty/fundusze-strukturalne/opracowanie-innowacyjnej-technologii-i-uruchomienie-
produkcji-szerokiego-asortymentu-drutow-oraz-elementow-zlacznych-ze-stali-z-efektem-trip-11.html

Warunek 7. Podejmowane dziatania na rzecz wspoétpracy miedzynarodowej w danym obszarze
technologicznym

7.1. Jakie projekty / inicjatywy miedzynarodowe prowadzone sg w danym obszarze technologicznym, ktére
przyczyniajq sie do rozwoju inteligentnych specjalizac;ji?

Materials Science Ma(s)ters - developing a new master's degree program
Uniwersytet Slaski jest cztonkiem konsorcjum projektu realizowanego ze $rodkéw programu Erasmus+.

Opracowanie programu studidw magisterskich dla rozwoju technologii materiatowych. Gtéwnym celem
projektu jest podniesienie jakosci ksztatcenia poprzez opracowanie nowego, interdyscyplinarnego programu
studiow magisterskich z zakresu inzynierii materiatowej w miedzynarodowym konsorcjum, odpowiadajgcego
na potrzeby wspotczesnej gospodarki, rynku pracy i spoteczenstwa.

https://us.edu.pl/ksztalcenie/projekty-edukacyjne/dla-pracownikow/materials-science-masters/

https://matsci.us.edu.pl/

7.2. Aktywnos¢ w pracach grup eksperckich na poziomie europejskim w danym obszarze technologicznym.

Brak informacji na temat udziatu w pracach eksperckich na poziomie europejskim specjalistow z
wojewodztwa $lgskiego w obszarze technologicznym produkcja i przetwarzanie materiatéw. Z pewnoscia
specjalisci w regionu sg opiniodawcami i recenzentami projektdw naukowych finansowanych bezposrednio z
UE (np. Horyzont 2020).

7.3. Jak doswiadczenia te sg wdrazane? Przykfady.

Efektem projektu Materials Science Ma(s)ters bedzie program studiow z zakresu technologii materiatowych
opracowany w miedzynarodowym konsorcjum.

7.4. tancuchy wartosci na rzecz wspotpracy miedzynarodowej (w danym obszarze technologicznym).

Do tej pory nie zidentyfikowano tanncuchow wartosci na rzecz wspétpracy miedzynarodowe;j.
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IX. Wpykaz Raportéw Specjalistycznych branzowych
opracowanych przez Obserwatorium w obszarze
technologicznym produkcja i przetwarzanie materiatow w

okresie 2021-2022

Raport okresowy obserwatorium w obszarze produkcja i przetwarzanie materiatéw za okres 2021-
2022.
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Podsumowanie

Biorac pod uwage przedstawione informacje dotyczace sektora produkcji i przetwarzania materiatow

w latach 2021-2022, a takze przestanki z przeprowadzonych analiz oraz obserwacje trendéw

technologicznych i rynkowych w przedsiebiorstwach tego sektora w wojewddztwie $lgskim, mozna

sformutowac nastepujgce wnioski:

1.

W sektorze brak jest innowacji przetomowych, pomimo wystepowania istotnych innowacji o
lokalnym znaczeniu. Sektor produkcji i przetwarzania materiatdw w wojewddztwie $lgskim
utrzymuje stosunkowo wysoki poziom konkurencyjnosci, ktéry prawdopodobnie bedzie
wzrastat w kolejnych latach.

Konkurencyjnosé sektora produkcji i przetwarzania materiatéw polega na umiejetnym
wykorzystaniu szans na docelowym rynku rzeczywistych zastosowan materiatéw oraz
elastycznosci oferty w stosunku do odbiorcéw.

Pomimo obecnosci przedsiebiorstw w globalnych taficuchach produkcyjnych we wszystkich
analizowanych obszarach (produkcja metali, tworzyw, materiatéw niemetalicznych, wyrobéw
z metalu, kompozytéw) o wiele wazniejsze dla $lgskich przedsiebiorcow jest pozostawanie w
tancuchach produkcyjnych dla szczegdlnych zastosowan (gornictwo, energetyka,
budownictwo, motoryzacja, AGD), w ktérych liczy sie elastycznos$¢ techniczna i wspdtpraca.
Coraz wiekszg role w sektorze produkcji i przetwarzania materiatéw odgrywac bedg recycling
i upcycling.
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