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WPROWADZENIE

Materiat stanowi podsumowanie badan realizowanych w ramach badania ewaluacyjnego pn.
Ocena aktualnego stanu oraz mozliwosci rozwojowych do 2030 roku regionalnych
specjalizacji wojewddztwa slgskiego, w tym specjalizacji inteligentnych.

W pierwszej czesci przedstawione zostaty wyzwania i rekomendacje. W drugiej czesci
prezentowane sg wyniki i wnioski z badania zaréwno na poziomie ogdélnym — dotyczgcym
catego wojewddztwa, jak i regionalnych specjalizacji. Ta ptaszczyzna analizy zostata
pogrupowana na 4 obszary badawcze:

1. Potencjat innowacyjnosci woj. $laskiego

2. Konkurencyjnosc¢ i efektywnos¢ specjalizacji
3. Perspektywy rozwoju specjalizacji

4. Wsparcie publiczne

Pierwszy z nich ma charakter horyzontalny i obejmuje analize potencjatu innowacyjnego
catego wojewddztwa $lgskiego, w tym na tle innych regiondw UE i kraju. Pozostate zawierajg
tematyke analizy pod katem poszczegdlnych regionalnych specjalizacji regionu, w tym
inteligentnych specjalizacji.

W trzeciej czesci przedstawione zostaty wyniki analizy dotyczacej stanu specjalizacji
regionalnych na Slasku. Ta cze$é obejmuje zagadnienia zwigzane m.in. z pigtym obszarem
badawczym — potencjatem instytucjonalnym poszczegdlnych specjalizacji. Zidentyfikowane
zostaty istniejgce uczelnie, jednostki badawcze, kluczowe centra kompetencji, laboratoria,
obiekty wspdlnej infrastruktury badawczo-rozwojowej, a takze jednostki uczelniane
wspotpracujgce/nastawione na wspodtprace z biznesem funkcjonujgce w ramach
poszczegdlnych specjalizacji.

W dalszej kolejnosci opisane zostaty studia przypadkéw (case studies) kluczowych centrow
kompetencji zlokalizowanych na Slasku. Opisana zostata takie metodologia badania,
zamieszczony zostat wykaz ~materiatdw Zrédtowych oraz  narzedzia badawcze
(kwestionariusze badania CATI, Delphi oraz scenariusze wywiadow).



EXECUTIVE SUMMARY

This report sums up the research done under an evaluation study entitled “Assessment of
the Current Condition and Development Potential of Slgskie Voivodeship's Regional
Specialisations, including Smart Specialisations, up to 2030”.

Slaskie Voivodeship, just as the remaining regions of Poland, is in a distant place in Europe in
terms of innovativeness. A relatively strong point of the region as compared to Europe is the
quality of human capital (education level) and the level of innovation expenditure. The
latter, however, has been on a constant decrease in recent years, which no doubt
contributed to the fact that Slgskie Voivodeship dropped from the 138" to the 154" place in
the innovativeness ranking of European regions for the years 2009-2014.

There are almost 462,000 entities operating in the economy of Slgskie Voivodeship with over
1.6 million people in employment. From among the smart and technological specialisations
of Slgskie Voivodeship it is the energy sector with its employment on the level of 133,200
people that makes the largest contribution to creating workplaces. Apart from the energy
sector including the mining industry, extraction, production and distribution of power there
are 3 other specialisations that play a significant role, namely: the machinery, automotive,
aviation and mining industry; transport and transport infrastructure; and production and
processing of materials.

“Heavy” industry also dominates in the region when it comes to creating new technological
solutions, a fact confirmed by the sector's dominant position in the Slaskie Voivodeship
(Slask) with regard to patents being obtained. The energy sector, production and processing
of materials, transport and transport infrastructure, and the machinery, automotive,
aviation and mining industry cover in total 56% of all the patents in Slaskie Voivodeship and
over 80% patents as part of the regional specialisations of Slgsk obtained since 2000.

In terms of investment expenditure in the industrial sector Slgskie Voivodeship is the leader
in Poland. In 2013 over 17% of all Poland’s investments of PLN 13.6 billion in the industrial
sector were made in Slgsk, with an increase by 30% compared to 2010. Slaskie Voivodeship
has one of the highest indicators in Poland with regard to generating revenue from the sale
of innovative products — 10% in total revenue.

Slask is an industrial region, where a relatively small part of industrial enterprises are
engaged in innovative activities — 14" place in this respect in Poland in 2013, with a
simultaneous drop by 5% (largest in Poland) in the years 2010-2013 in the contribution of
innovative industrial enterprises to the whole industry. It should also be pointed out that
regional specialisation enterprises most often undertake the simplest form of innovative
activities, i.e. in the form of purchasing specialist machines, units or software. In the context
of their involvement in innovative activities enterprises also point to limitations in available
qualified human capital.

Competition mostly based on low price is a threat to the development potential of regional
specialisations. As many as 70% of the enterprises surveyed said that the price was one of
the most important competition factors. Moreover, almost half of the respondents (46%)
ascribe their competitive position to the high quality of the products and services they
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provide. Only 13% of the respondents mentioned technological advancement of the
products and services. With a relatively low level of innovativeness of Slask in Europe, a
worrying symptom as regards any improvement of the development potential, especially on
the international market, is the fact that entrepreneurs ignore technological advancement
or design as competition factors.

The survey points to several challenges faced by Slaskie Voivodeship in the context of
developing smart regional specialisations.

Challenge 1: Transformation of key specialisations towards niches of a higher added value
based on advanced technologies

The current structure of the economy is dominated by heavy industry sectors. Some of them
have to cope with gradual loss of competitiveness, and the prospects for their further
development are limited. This is especially true of the traditional energy sector and the
industry connected with it — the mining industry, the machinery sector, and processing of
materials. Also the aviation, automotive industries or transport have to be transformed
towards niches of a higher added value in order to maintain/upgrade their international
competitiveness. That transformation will increasingly concern extensive use of ICT solutions
and advanced technologies related to the processing of materials, in particular
nanotechnology. The survey results clearly indicate that this kind of phenomena exist even
today, and new products and technologies are being developed where particular
specialisations come into contact. Public intervention should enhance this kind of processes
through actions aimed at entrepreneurial discovery and building scientific-business
interdisciplinary partnerships around these niches and around research areas following from
them. Expanding smart specialisations should be focused more on this kind of niches rather
than on incorporating wide sectors, such as processing of materials or widely understood
industrial sectors.

Challenge 2: Change the competition model of enterprises

The majority of regional businesses still base their competitiveness on lower price and
greater flexibility. Innovative activities are most often about making investments in
modernising the machines, and possibly complementarily limited and short-term research
activity. A major part of the enterprises operate under the subcontracting model. This allows
them to stay on the market, but hardly ever allows them to generate surpluses that would
enable them to make investments in new technologies and development of innovative
products and services. Public intervention should stimulate transformation of enterprises
into a model allowing them to generate a higher added value, including to make more
extensive use of new technological solutions through both cooperation with external
research facilities and development of the internal innovative potential (own research
facilities, investments in human capital). However, developing the innovative potential of
enterprises is not enough. The key factor is also demand for innovative products and
services, which may be generated by the public sector in the region (public procurement).
Another way to reach innovative demand is to support foreign expansion of enterprises.



Challenge 3: Closer cooperation between the science sector and business

Slaskie Voivodeship is a region of a relatively advanced research and development sector
compared to the rest of Poland. To a large extent it is focused on those sectors that are
dominant in the structure of the region’s economy, especially the so-called heavy industry
sectors. The R&D sector — in order to be a real support for the economy — must also evolve
and undertake research areas correlated with the needs and strategies of the development
of enterprises. The conditio sine qua non is in this case a direct dialogue and stable relations
with the representatives of the economy, in particular those enterprises that wish to and
have the potential to develop and commercialise technologically advanced products and
services. Regional public funds for R&D should be concentrated on those research areas that
correspond to the trends and strategies in the development of enterprises. With that in
mind, it is also necessary to create incentives and instruments stimulating regular dialogue
between the research and development sector and the business sector.

Challenge 4: Use of surrounding infrastructure

The region has extensive facilities of the so-called business surrounding infrastructure
including specialist institutions of business surroundings, dedicated infrastructure for the
development of innovative enterprises (science parks and business think-tanks), as well as
extensive research and laboratory facilities. Its fuller use for the needs of enterprises may
constitute a vital reservoir for transforming the model of competition between enterprises.
To achieve this, it is necessary for these facilities to build closer relations with the business
sector and develop an action strategy corresponding to its needs. IOB could in particular
play the role of organising wider partnerships (connecting enterprises with scientific units)
around potential niches (areas) marked by great market potential. The role of public
intervention is to construct such instruments that would constitute effective incentives for
such involvement.

Challenge 5: Increased effectiveness of public intervention

The range of public intervention and its scale (including financial resources) are in each case
limited. The scale of public financial resources stimulating economic development is
relatively small compared to the investment capital available in enterprises. Public support —
in order to become a real incentive for change — must thus be selective in its nature and
must strengthen those areas that will decide the transformation of the economy in the
direction of generating products and services of higher added value. Secondly, a key issue is
to limit the "costs" of intervention for entities that apply for support.
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The survey resulted in formulating the following recommendations that should help face the
challenges:

Recommendation 1: Enhancing the processes of entrepreneurial discovery

Recommendation 2: Launching processes for pointing out further smart specialisations of
the region

Recommendation 3: Information campaign and generating benefits for businesses
Recommendation 4: Promoting cooperation between research units and SMEs

Recommendation 5: Support for the development of smart specialisations through
demand-side activities

Recommendation 6: Support for innovation and foreign expansion through professional
advisory and market research

Recommendation 7: Creating competences and attracting talent



Slask, podobnie jak kazdy z pozostatych regiondw Polski, zajmuje odlegte miejsce w Europie
pod wzgledem innowacyjnosci. Najsilniejszg strong regionu — na tle Europy - jest jakos¢
kapitatu ludzkiego - poziom wyksztatcenia (62. miejsce wsrdd regiondw europejskich) oraz
poziom wydatkéw na innowacje (takze 62. miejsce), ktére jednak w ostatnich latach
systematycznie spadaja. Slaskie przedsiebiorstwa zmniejszyty naktady na dziatalnoéé¢
innowacyjng i badawczo-rozwojowg o ponad 1/5 w latach 2010-2013. W zwigzku z czym
nastgpit takze spadek wielkosci naktadéw na innowacje w woj. $lgskim w relacji do PKB, z
2,5% w 2010 roku do 1,94% w 2012. Przejawem zachodzgcych zmian w regionie jest spadek,
w latach 2009-2014, w rankingu poziomu innowacyjnosci regiondéw europejskich
wojewoddztwa Slaskiego ze 138. na 154. pozycje.

W catej gospodarce woj. $lgskiego funkcjonuje niemal 462 tys. podmiotéw i pracuje ponad
1,6 miIn oséb. Najwiekszy udziat w tworzeniu miejsc pracy, sposrdd inteligentnych i
technologicznych specjalizacji woj. slagskiego, ma branza energetyczna, w ktorej pracuje
133,2 tys. osob. Poza sektorem energetycznym obejmujgcym gérnictwo, wydobycie oraz
produkcje i dystrybucje energii, istotne znaczenie odgrywajg 3 specjalizacje: przemyst
maszynowy, samochodowy, lotniczy i gorniczy, transport i infrastruktura transportowa oraz
produkcja i przetwarzanie materiatéw.

Przemyst ,ciezki” dominuje w regionie réwniez pod wzgledem kreowania nowych rozwigzan
technologicznych czego potwierdzeniem jest jego dominujacg pozycja na Slasku pod
wzgledem otrzymanych patentéw. Energetyka, produkcja i przetwarzanie materiatéw,
transport i infrastruktura transportowa oraz przemyst maszynowy, samochodowy, lotniczy i
gbrniczy obejmuja facznie 56% wszystkich patentéw z woj. slaskiego i ponad 80% patentow
w ramach specjalizacji regionalnych Slgska otrzymanych od 2000 roku.

Pod wzgledem naktaddéw na inwestycje w przemysle woj. $laskie jest liderem w Polsce. W
2013 roku, na Slgsku zrealizowano ponad 17% wszystkich krajowych inwestycji w przemysle,
na kwote ponad 13,6 mld zt, przy wzroscie o 30% w poréwnaniu do 2010 roku.

W ostatnich latach, w wojewddztwie $lgskim nastgpit dynamiczny wzrost zatrudnienia w
ustugach zaawansowanych technologii. W latach 2010-2013, liczba pracujgcych w tym
sektorze, w woj. $laskim zwiekszyta sie o 9 tys. oséb, co stanowito niemal % wszystkich
nowych miejsc pracy (nie tylko w ustugach, ale takze w przemysle) wysokich technologii w
Polsce.

Wojewddztwo S$lgskie posiada jeden z wyzszych wskaznikdw w kraju, pod wzgledem
generowania przychodéw ze sprzedazy produktéow innowacyjnych — 10% wszystkich
przychodéw. Niemniej jednak region odnotowat spadek tego udziatu w latach 2010-2013 o
niemal 3 p.p.

Slask jest regionem przemystowym, w ktérym stosunkowo niewielka cze$é przedsiebiorstw
przemystowych prowadzi dziatalnos$¢ innowacyjng — 14. miejsce pod tym wzgledem w Polsce
w 2013 roku, przy jednoczesnym spadku w latach 2010-2013 o 5% (najwiekszym w Polsce)
udziatu innowacyjnych przedsiebiorstw przemystowych w catym przemysle. Przy tym,
przedsiebiorstwa z regionalnych specjalizacji najczesciej podejmujg najprostszg forme
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dziatalnosci innowacyjnej, tj. w postaci zakupu specjalistycznych maszyn, urzadzen lub
oprogramowania. W kontekscie zaangazowania w dziatalno$¢ innowacyjng przedsiebiorstwa
wskazujg réwniez na ograniczenia w zakresie dostepnosci wykwalifikowanego kapitatu
ludzkiego.

Konkurowanie gtéwnie niskg ceng, stanowi zagrozenie dla mozliwosci rozwojowych
specjalizacji regionalnych. Az 70% z badanych przedsiebiorstw wskazato, ze cena jest
jednym z najwazniejszych czynnikdw konkurowania. Ponadto, niemal potowa ankietowanych
(46%) przypisuje swojg pozycje konkurencyjng wysokiej jakosci produktom i $wiadczonym
ustugom. Zaledwie 13% respondentéw wskazato na zaawansowanie technologiczne
produktéw i ustug. Przy stosunkowo niskim poziomie innowacyjnosci Slaska w Europie,
niepokojacym sygnatem dla poprawy potencjatu rozwojowego, szczegdlnie na rynku
miedzynarodowym, jest pomijanie przez przedsiebiorcdw zaawansowania technologicznego
czy wzornictwa jako czynnikéw konkurowania.

Wsrdd gtéwnych czynnikdw ograniczajgcych rozwdj dziatalnosci, przedsiebiorstwa wskazujg
na ograniczone $rodki finansowe, ktére pozwalatyby na inwestycje, w tym te o charakterze
innowacyjnym. Jest to pochodng m.in. tego, ze wsrdd istotnych czynnikéw konkurowania
duze znaczenie odgrywa cena, co ogranicza mozliwosci generowania nadwyzek finansowych
przedsiebiorstwom.

Waznym czynnikiem ograniczajgcym inwestycje przedsiebiorstw w innowacyjne rozwigzania
jest bariera popytu. Rynek krajowy jest mniej otwarty na innowacyjne rozwigzania — czesto
drozsze, co wynika zaréwno z ogdlnego poziomu dochoddw spoteczenstwa, jak i
wspomnianej konkurencji cenowej przedsiebiorstw ograniczajgcej ,bardziej wyrafinowany
popyt” generowany przez sektor przedsiebiorstw. Z kolei, na rynkach zagranicznych, w
szczegblnosci  krajach  wysokorozwinietych, ktére mogtyby stanowi¢ substytut
»,innowacyjnego popytu” sprzedaje ograniczona liczba przedsiebiorstw — jedynie dla 12%
badanych rynek zagraniczny jest dominujgcym rynkiem sprzedazy. Nie bez znaczenia jest
rowniez fakt spowolnienia gospodarczego notowanego w ostatnich latach, ktéry ogranicza
sktonnos¢ przedsiebiorstw do inwestycji.

Wsrdd badanych przedsiebiorstw angazujgcych sie w dziatalnosé¢ B+R, ponad potowa (57%)
nie posiada witasnej dedykowanej komdrki, dziatu badZ zespotu zajmujgcego sie w sposdb
systematyczny pracami rozwojowymi. W takiej sytuacji, jednym ze sposobdéw na tworzenie
innowacyjnych rozwigzan jest nawigzywanie przez przedsiebiorstwa wspotpracy z sektorem
naukowo-badawczym. Niemniej jednak ponad 40% badanych z grona prowadzgcych
dziatalno$¢ B+R, nie wspdtpracowata w tym zakresie z zadnymi podmiotami zewnetrznymi, w
tym instytutami badawczymi czy uczelniami.

Warto przy tym zwréci¢ uwage, ze ponad 60% ankietowanych przedsiebiorstw dostrzega w
regionie partnerow do wspodtpracy w zakresie dziatalnosci B+R. Przedsiebiorstwa
wspotpracujgce z podmiotami zewnetrznymi w ramach dziatalnosci innowacyjnej, w tym
B+R, najczesciej (2/3 z nich) wskazywaly, ze kooperujg z podmiotami pochodzgcymi z
regionu (woj. $laskiego). Natomiast mniej niz potowa sposrdd tych przedsiebiorstw
wspotpracowata z podmiotami krajowymi, a zaledwie 14% — z podmiotami pochodzacymi z
zagranicy.
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Wyniki badania ankietowego wskazujg, ze mieszana struktura kapitatu wtascicielskiego tzn.
potgczenie kapitatu krajowego i zagranicznego, stymuluje dziatalnos¢ badawcza
przedsiebiorstw. Przedsiebiorstwa z kapitalem mieszanym nie tylko czesciej od
przedsiebiorstw posiadajgcych wyfacznie kapitat krajowy albo zagraniczny, korzystaty z
zewnetrznych prac B+R czy zakupu technologii (np. w postaci know-how, licencji), lecz takze
czesciej prowadzity prace B+R (zwigzane z projektowaniem i rozwojem nowych produktéw)
we wiasnym zakresie.

Co czwarte przedsiebiorstwo prowadzace innowacyjng dziatalnos¢ w ramach regionalnych
specjalizacji woj. slaskiego, uczestniczace w badaniu wspétpracowato badz korzystato z ustug
regionalnych instytucji otoczenia biznesu. Tym samym % przedsiebiorstw nie podjeto
wspotpracy z instytucjami otoczenia biznesu. Sposrdd ankietowanych podmiotow— 46%
(najwyzszy odsetek) ocenia dostepnos¢ instytucji otoczenia biznesu (doradztwo, szkolenia
itp.) wysoko. Co wiecej, dostepnosc i jakos¢ zaplecza badawczo-rozwojowego w regionie
badani réwniez ocenili powyzej przecietnej.

Ponad przecietng koncentracjg akredytowanej infrastruktury laboratoryjnej w woj. slgskim,
charakteryzuje sie obszar badan sensorycznych, badan obejmujacych inzynierie sSrodowiska,
badania wtasciwosci fizycznych i analiz chemicznych.

Pomoc publiczna nie stanowi dominujgcego stymulatora do podejmowania dziatalnosci
innowacyjnej. Jedynie 28% z badanych przedsiebiorstw skorzystato w ostatnich latach ze
wsparcia publicznego na dziatalno$¢ innowacyjng. Skorzystanie z tego rodzaju wsparcia
publicznego bylo pozytywnie skorelowane z poziomem potencjatu innowacyjnego
przedsiebiorstw (m.in. czesciej korzystaty przedsiebiorstwa inwestujgce w dziatalnos$é B+R).

Podmioty, ktére skorzystaty ze wsparcia generalnie pozytywnie oceniajg uzyskane wsparcie,
wskazujac, ze przyczynito sie ono do ich rozwoju m.in. poprzez przyspieszenie realizacji
dziatann innowacyjnych, obnizenie ryzyka tego typu dziatalnosci oraz umozliwienie
modernizacji parku maszynowego oraz rozwoju technologii.

Wsrdéd probleméw, ktére pojawiaty sie w zwigzku z pozyskiwaniem pomocy publicznej
przedsiebiorstwa wskazujg w szczegélnosci na duze obcigzenia biurokratyczne z nig
zwigzane. Nie bez znaczenie jest rowniez dtugi czas procedury uzyskiwania pomocy, w tym
op6znienia w wyptacaniu wsparcia.

Czes¢ podmiotéw jako powdd nieskorzystania ze wsparcia wskazywata réwniez brak
wewnetrznych zasobdéw, niezbednych do ubiegania sie o wsparcie, w tym niewystarczajgce
zasoby ludzkie do obstugi procesu ubiegania sie o wsparcie, a takie brak srodkéw
niezbednych na pokrycie wktadu wtasnego. Tego typu problemy czesciej dotykajg mniejsze
podmioty, co przektada sie na mniejszy odsetek mikroprzedsiebiorstw (zatrudniajgcych do 9
pracownikéw) korzystajgcych z pomocy publicznej na dziatalnos$¢ innowacyjna.

Wsrdd oczekiwanych form wsparcia przedsiebiorstwa zainteresowane sg przede wszystkim
tatwiejszym dostepem do finansowania, w tym umozliwiajgcym im inwestycje w Srodki
trwate (maszyny, aparature laboratoryjng), rozwdj kapitatu ludzkiego czy wsparcie dla
dziatalnosci w zakresie B+R. Warto podkreslié, ze przedsiebiorstwa obok wsparcia w proces
rozwoju i powstawania innowacyjnych produktow, czesto sg zainteresowane wsparciem
jego komercjalizacji, w tym opracowanie tzw. demonstratoréw, ktdére umozliwig
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zaprezentowanie potencjalnym odbiorcom funkcjonalnosci nowych produktéw, wsparcie w
zakresie poszukiwania nowych rynkéw zbytu czy promocji na nich nowych produktéw i
ustug.

Podmioty z analizowanych specjalizacji woj. $laskiego dostrzegajg réwniez potrzebe
posredniego wsparcia dla ich rozwoju. W szczegélnosci rozwdj kompetencji i poprawe
dostepnosci (mozliwosci wykorzystania) tzw. infrastruktury otoczenia zaréwno w zakresie
aparatury laboratoryjnej, potencjatu badawczego, rozwoju zasobdéw kapitatu ludzkiego czy
tez ksztattowania korzystnego klimatu dla dziatalnosci innowacyjnej (wptyw na swiadomosg,
zachecanie do dziatan proinnowacyjnych czy ksztattowanie wizerunku regionu — m.in.
zmiana postrzegania Slaska jako regionu zanieczyszczonego, z dominujgcym przemystem
ciezkim).
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WYZWANIA | REKOMENDACIJE

1. Transformacja
specjalizacji

5. Skuteczna
interwencja
publiczna

4,
Wykorzystanie
infrastruktury
otoczenia

3. Efektywna
wspotpraca z
nauka

Wyzwanie 1: Transformacja kluczowych specjalizacji w kierunku nisz o wyiszej wartosci
dodanej, opartej o zaawansowane technologie

W obecnej strukturze gospodarki dominujg branze przemystu ciezkiego. Niektére z nich
borykaja sie ze stopniowq utratg konkurencyjnosci i perspektywy ich dalszego rozwoju sg
ograniczone. Dotyczy to w szczegdlnosci tradycyjnej energetyki oraz przemystu z nig
zZwigzanego - gornictwa, przemystu maszynowego oraz przetworstwa materiatéw. Réwniez
przemyst lotniczy, samochodowy czy transport, aby utrzymaty/rozwinety konkurencyjnos¢
miedzynarodowg muszg przej$¢ transformacje w kierunku nisz o wyzszej wartosci dodanej.
Transformacja ta bedzie polegata na coraz szerszym wykorzystaniu rozwigzan ICT
oraz zaawansowanych technologii zwigzanych z przetwdrstwem materiatéw, w szczegdlnosci
nanotechnologii. Wyniki badania wyraznie pokazujg, ze tego typu zjawiska wystepujg juz
obecnie i nowe produkty oraz technologie rozwijane sg na styku poszczegdlnych
specjalizacji. Interwencja publiczna powinna wzmacniaé tego typu procesy poprzez dziatania
przedsiebiorczego odkrywania oraz budowania interdyscyplinarnych partnerstw naukowo-
biznesowych wokét tych nisz oraz tematéw badawczych z nich wynikajgcych. Poszerzanie
inteligentnych specjalizacji powinno w wiekszym stopniu zosta¢ ukierunkowane raczej na
tego typu nisze, a niekoniecznie wtaczenie szerokich sektoréw typu przetwoérstwo
materiatdw czy szeroko rozumiane branze przemystowe.

Wyzwanie 2: Zmiana modelu konkurowania przedsiebiorstw

Regionalne przedsiebiorstwa w wiekszosci wcigz opierajg swa konkurencyjnosc
na nizej cenie oraz wiekszej elastycznosci. Dziatalno$¢ innowacyjna najczesciej polega na
inwestycjach w modernizacje parku maszynowego i ewentualnie uzupetniajaco
na ograniczonejoraz  krétkoterminowej  dziatalnosci  badawczej. Znaczna  cze$é
przedsiebiorstw dziata w modelu podwykonawczym. Pozwala im to na utrzymanie sie na
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rynku, ale czesto nie pozwala na generowanie nadwyzek, ktére umozliwitoby im inwestycje
w nowoczesne technologie i rozwdj innowacyjnych produktéw i ustug. Interwencja publiczna
powinna stymulowad transformacje przedsiebiorstw w kierunku modelu umozliwiajgcego
generowanie wyzszej wartosci dodanej, w tym szersze wykorzystanie nowych rozwigzan
technologicznych poprzez zaréwno wspoétprace z zewnetrznym zapleczem badawczym, jak
rowniez rozwdj wewnetrznego potencjatu innowacyjnego (witasne zaplecze badawcze,
inwestycje w kapitat ludzki). Sam rozwdj potencjatu innowacyjnego przedsiebiorstw jest
jednak niewystarczajacy. Kluczowy jest réwniez popyt na innowacyjne produkty i ustugi,
ktdry moze zosta¢ wygenerowany poprzez sektor publiczny w regionie (zaméwienia
publiczne). Inng S$ciezka dotarcia do innowacyjnego popytu jest wspieranie ekspansji
zagranicznej przedsiebiorstw.

Wyzwanie 3: Scislejsza wspotpraca sektora nauki i gospodarki

Wojewddztwo slaskie jest regionem o relatywnie na tle kraju dobrze rozwinietym sektorem
naukowo-badawczym. W duzym stopniu ukierunkowane jest ono na te sektory, ktére
obecnie dominujg w strukturze gospodarki regionu w szczegdlnosci branie tzw.
przemystu ciezkiego. Sektor ten - aby by¢ realnym wsparciem dla gospodarki - musi réwniez
ewoluowacd i podejmowac tematy badawcze skorelowane z potrzebami i strategiami rozwoju
przedsiebiorstw. Warunkiem sine qua non jest w tym przypadku bezposredni dialog i trwate
relacje z przedstawicielami gospodarki, w szczegdlnosci tymi przedsiebiorstwami, ktére chcg
i majg potencjat do rozwoju i komercjalizacji zaawansowanych technologicznie produktow
oraz ustug. Regionalne srodki publiczne na B+R powinny by¢ ukierunkowane na te tematy
badawcze, ktdére korespondujg z kierunkami i strategiami rozwoju przedsiebiorstw. W tym
celu niezbedne jest réwniez stwarzanie bodzcow i instrumentéw stymulujgcych staty dialog
pomiedzy sektorem naukowo-badawczym i biznesem.

Wyzwanie 4: Wykorzystanie infrastruktury otoczenia

W regionie funkcjonuje szerokie zaplecze tzw. infrastruktury otoczenia biznesu obejmujgce
specjalistyczne instytucje otoczenia biznesu, dedykowang infrastrukture dla rozwoju
innowacyjnych przedsiebiorstw (parki i inkubatory technologiczne), jak rowniez szerokie
zaplecze badawcze i laboratoryjne. Jej petniejsze wykorzystanie na potrzeby przedsiebiorstw
moze stanowié¢ istotny rezerwuar dla transformacji modelu konkurowania przedsiebiorstw.
Aby tak sie stato niezbedne jest zbudowanie przez to zaplecze Scislejszych relacji ze
Srodowiskiem biznesowym i uksztattowanie strategii dziatan odpowiadajgcej na jego
potrzeby. I0B w szczegdlnosci mogtyby petni¢ role organizowania szerszych partnerstw
(taczacych przedsiebiorstwa i jednostki naukowe) wokdt potencjalnych nisz (tematéw) o
duzym potencjale rynkowym. Rolg interwencji publicznej jest skonstruowanie takich
instrumentoéw, ktére stanowityby skuteczne bodzZce dla takiego ich zaangazowania.

Wyzwanie 5: Wzrost efektywnosci interwencji publicznej

Zakres interwencji publicznej i jej skala (w tym S$rodki finansowe) w kazdym przypadku s3
ograniczone. Skala publicznych $rodkéw finansowych stymulujgca rozwéj gospodarzy jest
relatywnie niewielka w stosunku do Srodkow inwestycyjnych
przedsiebiorstw. Wsparcie publiczne - aby stanowito rzeczywisty bodziec zmiany - musi mie¢
charakter selektywny i wzmacniaé te obszary, ktére beda decydowaty o transformacji
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gospodarki w kierunku generowania produktow i ustug o wyzszej wartosci dodanej. Po
drugie kluczowe jest ograniczenie ,kosztéw” interwencji dla podmiotéw, ktére ubiegajg sie o
wsparcie.

REKOMENDACJA 1: WZMOCNIENIE PROCESOW PRZEDSIEBIORCZEGO ODKRYWANIA

Istotnym elementem koncepcji inteligentnych specjalizacji jest proces przedsiebiorczego
odkrywania (entrepreneurial discovery) — czyli definiowania nowych, atrakcyjnych obszaréw
dziatalnosci gospodarczej bazujgcych na innowacjach i wdrazaniu wynikéw prac badawczo-
rozwojowych. Dla tak rozumianego procesu bardzo wazne jest stymulowanie interakgcji
pomiedzy réznymi podmiotami gospodarczymi oraz pomiedzy nimi a jednostkami
naukowymi, a takze dostarczanie wiedzy i impulséw z zewnatrz. W wyniku tych interakcji
i impulséw powinny rodzi¢ sie innowacyjne przedsiewziecia i partnerstwa (nowe kombinacje
zasobow). Dopiero pewna masa krytyczna takich przedsiewzie¢ w danym obszarze bedzie
tworzy¢ inteligentng specjalizacje regionu niejako ,na wyjsciu”. Takie podejscie do rozwoju i
,definiowania” inteligentnych specjalizacji jest o tyle istotne, Zze jej szczegdtowe
predefiniowanie jest bardzo trudne lub wrecz niemozliwe, poniewaz co do zasady
konkurencyjne firmy/przedsiebiorcy dziatajgcy na rynku nie majg interesu, zeby publicznie
ujawniad i definiowad najbardziej atrakcyjne kierunki rozwoju.

Wzmocnienie procesdow przedsiebiorczego odkrywania powinno mieé przede wszystkim
wymiar stymulowania proceséw sieciowania, generowania nowej wiedzy oraz
organizowania sieci dialogu i konsorcjéw projektowych wokét kluczowych tematéw
rozwojowych. W tym celu nalezy odpowiednio wykorzystywaé sie¢ obserwatoriow
specjalistycznych, a takze dziatajgce inicjatywy klastrowe. Finansowanie tego typu dziatan
animacyjnych powinno by¢ realizowane ze Srodkéw dostepnych na poziomie regionalnym
(w ostatecznosci ze s$rodkéw wiasnych samorzadu wojewddztwa), co nie wyklucza
wykorzystywania takze srodkéw dostepnych na poziomie centralnym, ktére majg wspierac
procesy przedsiebiorczego odkrywania (projekt systemowy PARP w ramach PO IR). Srodki
krajowe mogtyby w szczegdlnosci stuzy¢ przygotowaniu wiekszych, interdyscyplinarnych
i konsorcjalnych projektéw istotnych dla rozwoju poszczegdlnych specjalizacji, ktére bytyby
plasowane na poziomie krajowym (PO IR) lub miedzynarodowym (Horyzont 2020).

Stymulowaniu proceséw przedsiebiorczego odkrywania sprzyja¢ bedzie miedzy innymi jak
najszybsze uruchomienie procedury uzupetnienia listy inteligentnych specjalizacji regionu
(patrz rekomendacja 2). Wazine bedzie takze stymulowanie dyskusji strategicznej
0 najwazniejszych kierunkach rozwojowych w ramach juz zdefiniowanych inteligentnych
specjalizacji. W tym drugim zakresie pozgdane wydaje sie powotanie mniej lub bardziej
sformalizowanych foréw liderow poszczegdlnych specjalizacji na wzér grup roboczych
powotanych przez Ministerstwo Gospodarki dla Krajowych Inteligentnych Specjalizacji,
tudziez Komitetéw sterujgcych funkcjonujgcych w ramach programow sektorowych
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju. Grupy te — sktadajgce sie z lideréw biznesowych i
naukowych oraz ekspertow zewnetrznych — mogtyby podjgé prébe doprecyzowania, jakie
kierunki badawczo-rozwojowe w ramach juz wybranych inteligentnych specjalizacji sg
najbardziej rozwojowe i atrakcyjne dla Slaska. Tego typu debaty i przesgdzenia — realizowane
w cyklu rocznym — mogtyby miec przetozenie na ukierunkowanie tematyczne konkurséw
ogtaszanych w ramach RPO WSL. Funkcjonowanie takich Grup roboczych miatoby takze
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pozytywny efekt w postaci zintensyfikowania bezposrednich kontaktéw i dialogu srodowisk
biznesowych i naukowych poszczegdlnych inteligentnych specjalizacji z administracjg
regionalng. Przygotowanie ,wsadu” merytorycznego do dyskusji Grup roboczych
zapewniatyby specjalistyczne obserwatoria m.in. poprzez okresowe raporty nt. istotnych
trenddéw technologicznych i rynkowych.

REKOMENDACJA 2: URUCHOMIENIE PROCESOW  WSKAZYWANIA  KOLEINYCH
INTELIGENTNYCH SPECJALIZACJI REGIONU

Przeprowadzone analizy wskazujg na wystepowanie istotnego potencjatu gospodarczego
i badawczo-rozwojowego w obszarach, ktdre nie majg obecnie statusu inteligentnych
specjalizacji. Dotyczy to m.in. branzy motoryzacyjnej, produkcji maszyn i urzagdzen (w tym
gorniczych), obrébki metali, czy branzy lotniczej. Z tego wzgledu pozadane wydaje sie jak
najszybsze uruchomienie procesu uzupetniania listy inteligentnych specjalizacji regionalnych
(bez ogladania sie na wyniki pierwszych konkurséw z RPO WSL, czy Sredniookresowy
przeglad interwencji w ramach RPO a.d. 2018). Proces ten powinien by¢ Scisle powigzany z
procesem przedsiebiorczego odkrywania — tj. krystalizowania sie pozgdanych kierunkow
prac badawczo-rozwojowych, nowych konsorcjow i partnerstw badawczych oraz
nowatorskich projektéw B+R+l. Kolejne inteligentne specjalizacje powinny by¢ wyznaczane
nie tylko w oparciu o prace analityczne, ale takze o konkretne propozycje zainteresowanych
Srodowisk gospodarczych i naukowych. W tym zakresie mozna wzorowaé sie zaréwno na
doswiadczeniach NCBR odnosnie ustanawiania programéw sektorowych, jak réwniez
konkursowym trybie wskazywania inteligentnych specjalizacji w wojewddztwie pomorskim.
Wspdlnym mianownikiem tych podejsé jest mobilizacja firm i jednostek naukowych do
zdefiniowania strategii rozwojowej, w tym agendy badawczej. Animatorem tego typu dziatan
mogtyby by¢ obserwatoria specjalistyczne lub inicjatywy klastrowe.

Nalezy podkreslic, ze nowych inteligentnych specjalizacji nalezatoby szuka¢ na styku
technologii i gospodarczych obszaréw jej zastosowania — istotnym priorytetem powinna by¢
transformacja silnych specjalizacji gospodarczych w oparciu o wykorzystanie nowych
technologii i wynikédw prac badawczo-rozwojowych. Jednym ze sposobdw na intensyfikacje
procesow przedsiebiorczego odkrywania w nowych obszarach mogtoby by¢ zorganizowanie
grup zadaniowych do zdefiniowania zastosowan technologii ICT (majacych juz status
inteligentnej specjalizacji) do innych obszaréw gospodarki wojewddztwa $lgskiego (w tym
przemystu lotniczego, motoryzacyjnego, czy produkcji maszyn i urzadzen). W dalszej
kolejnosci nalezatoby poszukiwac potaczen i nisz zwigzanych z zastosowaniem w przemysle
nanotechnologii i nowych materiatéw oraz technologii ich przetwarzania (np. kompozytow w
lotnictwie i motoryzacji). Pretekstem do definiowania nowych inteligentnych specjalizacji
regionalnych, tudziez proceséw przedsiebiorczego odkrywania, mogtoby by¢ takze wsparcie
dla definiowania przedsiewzie¢ lub agend badawczych w (19!) obszarach Krajowych
Inteligentnych Specjalizacji. Te ostatnie dziatania mogtyby takze uzyska¢ wsparcie w ramach
krajowych s$rodkéw na wspieranie procesu przedsiebiorczego odkrywania (projekt
systemowy PARP w ramach PO IR).
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REKOMENDACJA 3: KAMPANIA INFORMACYJNA | GENEROWANIE KORZYSCI DLA FIRM

O sukcesie polityki inteligentnych specjalizacji i efektywnym wykorzystaniu srodkéw unijnych
z RPO zadecyduje to, czy przedsiebiorstwa podejma wysitek i wyzwanie siegniecia po srodki
publiczne na B+R oraz dotozg do nich prywatne wspétfinansowanie. Przeprowadzone
konsultacje wskazuja, ze duza czes¢ firm — zwtaszcza zdaniem przedstawicieli nauki — nie jest
do tego przygotowana — tj. nie posiada odpowiednich kadr i infrastruktury. Jedng z opcji jest
realizacja projektu w partnerstwie/konsorcjum z jednostkg B+R, ale wodwczas firmy —
zwtaszcza mniejsze — mogg nie chcie¢ by¢ liderami takich projektow.

W zwigzku z powyzszym pozgdane jest przeprowadzenie kampanii promujgcej tematyke
inteligentnych specjalizacji i mozliwosci pozyskiwania srodkédw na realizacje prac badawczo-
rozwojowych. Funkcje mobilizujgcg miatoby takze ogtaszanie konkurséow dedykowanych dla
poszczegblnych inteligentnych specjalizacji oraz organizacja foréw lideréw i spotkan
networkingowych. Zasadne byloby takie kreowanie komunikatu o mozliwosciach
przeprofilowania swojej dziatalnosci (np. w kierunku inzynierii medycznej) w celu wigczenia
sie w trendy rynkowe i wykorzystania unikalnych kompetencji naukowych.

Wskazane bytoby takze uproszczenie obcigzen biurokratycznych (rozwigzania typu ,szybka
Sciezka”) oraz zapewnienie doradztwa w zakresie aplikowania i rozliczania projektéw B+R+l.
Zwiekszeniu korzysci dla firm stuzytoby wprowadzenie mechanizmdéw zapewniajacych, ze
dana firma innowacyjna jest kompleksowo wspierana na réznych etapach od ,pomystu do
rynku” — czyli poczagwszy od prac badawczych i rozwojowych (prototyp/demonstrator),
poprzez badania rynkowe, certyfikacje produktéw lub technologii, niezbedne inwestycje
zwigzane z uruchomieniem nowej produkcji, az po promocje wejscia na rynek zagraniczny.

REKOMENDACJA 4: PROMOCJA WSPOLPRACY JEDNOSTEK BADAWCZYCH Z MSP

Intencjg koncepcji inteligentnych specjalizacji jest miedzy innymi zacie$nienie wspodtpracy
biznes-nauka. W praktyce mozemy mie¢ jednak takze do czynienia z odwrotnym zjawiskiem
— gtéwnie z racji tego, ze w wojewddztwie slgskim liderami projektow B+R mogg byc
wytacznie firmy. W efekcie istnieje ryzyko, ze firmy zaczng powiela¢ infrastrukture badawczg,
ktéra mogtaby by¢ wspdlna i jednoczesnie zaczng ,,wyciggaé” kadry z jednostek badawczo-
rozwojowych. Z drugiej strony duza cze$¢ mniejszych podmiotdw moze pozostaé bierna
z uwagi na brak zasobdw i kompetencji do prowadzenia samodzielnych prac badawczo-
rozwojowych.

Dla rozwoju danej inteligentnej specjalizacji istotne znaczenie mogg miec¢ nie tylko
przedsiewziecia badawczo-rozwojowe realizowane przez pojedyncze podmioty gospodarcze,
ale réwniez bardziej horyzontalne przedsiewziecia badawcze realizowane przede wszystkim
przez jednostki naukowe na potrzeby wiekszej liczby podmiotdw z danej specjalizacji.
Przyktadem takiego projektu moze by¢ poszukiwanie skutecznych biosensoréw, ktére
nastepnie mogtyby by¢ wykorzystywane przez rdine firmy tworzace urzadzenia i ustugi
medyczne. Zdefiniowanie tego typu projektéw wymaga przeprowadzenia pewnej dyskusji
strategicznej w gronie wiekszej liczby potencjalnie zainteresowanych firm i jednostki
badawczej, ktdra zapewne w sposdb naturalny musiataby by¢ liderem takiego projektu.
W przypadku RPO WSL formalnie liderem musiataby by¢ zapewne jakas spétka celowa
utworzona przez uczelnie lub jednostke badawczg. Wieksze projekty badawcze
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o charakterze horyzontalnym, w ktorych liderem miataby by¢ jednostka naukowo-badawcza
musiatyby by¢ konstruowane pod katem 4 osi priorytetowej PO IR. W ramach tej osi
w sposdb szczegdlny preferowane bedg projekty wpisujagce sie w Regionalne Agendy
Naukowo Badawcze, ktore zostang zdefiniowane na podstawie inteligentnych specjalizacji
wskazanych przez regiony.

Niezaleznie — biorgc pod uwage, iz czesto potrzeby badawcze przedsiebiorstw nie sg zbyt
wyrafinowane i istotne w wymiarze finansowym — pozgdane wydaje sie kreowanie prostych
instrumentéw w postaci bonéw na prace B+R+l, za ktére mali przedsiebiorcy bedg mogli
zakupic ustugi od instytucji badawczych i naukowcow.

REKOMENDACJA 5: WSPARCIE ROZWOJU INTELIGENTNYCH SPECJALIZACII POPRZEZ
DZIAtANIA POPYTOWE

Praktyka gospodarcza pokazuje, iz czesto same dotacje dziatalnosci badawczo-rozwojowej
nie sg wystarczajgce, poniewaz w ich efekcie pojawia sie interesujacy produkt lub
rozwigzanie, ktérego jednak mata lub Srednie firma nie jest w stanie uplasowa¢ na rynku.
Dlatego tez pozadane jest takie kreowanie przedsiewzie¢ i zamdwien publicznych, ktére
bedg generowaty popyt na innowacyjne produkty i ustugi rozwijane przez lokalne firmy
technologiczne. Formuta innowacyjnych zamowien publicznych zwieksza
prawdopodobierstwo wejscia na rynek firm lokalnych, poniewaz umozliwia w pierwszej
fazie testowanie rozwigzan prototypowych, a tym samym zmniejsza ryzyko
zakontraktowania nowatorskich rozwigzan. Instrumenty tego typu wydajg sie szczegdélnie
pozgdane w obszarze zdrowia (medycyny) i energetyki (wdrazanie OZE i efektywnosci
energetycznej), ktére to obszary majg zapewnione istotne finansowanie z RPO WSL.

REKOMENDACJA 6: WSPARCIE DLA INNOWACYINOSCI | EKSPANSJI ZAGRANICZNEJ
POPRZEZ PROFESIONALNE DORADZTWO |1 BADANIA RYNKU

Warunkiem skutecznos$ci dla podejmowania dziatann innowacyjnych i prac badawczo-
rozwojowych jest dobre rozeznanie potrzeb klientéw i rynku — czesto zagranicznego, na
ktérym klienci sg sktonni wiecej zaptaci¢ za bardziej funkcjonalne/innowacyjne rozwigzanie.
Niestety znaczna czes¢ polskich firm nie dysponuje tego typu wiedzga, jak rdwniez kontaktami
na rynkach zagranicznych. Z tego punktu widzenia pozgdane jest wspieranie badan rynku i
profesjonalnego doradztwa w zakresie ekspansji zagranicznej. Doradztwo takie, zeby by¢
skuteczne czesto musi bazowac na ekspertach z danego rynku oraz zbudowanych przez nich
sieci kontaktéw. Oznacza to, ze ustugi tego typu moga by¢ relatywnie drogie i powinny by¢
kontraktowane przez przedsiebiorcéw zainteresowanych ekspansja na dany rynek.
Niezaleznie pozgdane jest takze wpieranie uczestnictwa polskich podmiotow w
miedzynarodowych projektach badawczych — m.in. w ramach Horyzontu 2020.

REKOMENDACJA 7: KREOWANIE KOMPETENCIJI | PRZYCIAGANIE TALENTOW

Dyskusja ze s$rodowiskiem gospodarczym poszczegdlnych inteligentnych specjalizacji
odnosnie potrzeb w zakresie dostosowania ksztatcenia do potrzeb i wymagan rynku. W
dtuzszej perspektywie w kontekscie niekorzystnych trendéw demograficznych niezbedne sg
dziatania stuzgce przycigganiu do regionu zasobdéw ludzkich (studentéw, wykwalifikowanych
specjalistow) zewnatrz (inne regiony kraju, zagranica) zasobdow dla rozwoju kluczowych
specjalizacji.
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POTENCJAt WOJEWODZTWA SLASKIEGO | SPECJALIZACII

POTENCJAL INNOWACYJNOSCI WOJEWODZTWA SLASKIEGO

BENCHMARKING INNOWACYJNOSCI

Ocena poziomu innowacyjnosci regiondw obejmuje szereg cech, ktére sktadajg sie na ich
innowacyjny potencjat. Ponizsze wyniki, syntetycznego wskaznika poziomu innowacyjnosci
regiondw, skomponowanego na bazie réznych wskaznikéw opracowanych przez Komisje
Europejska w Regional Innovation Scoreboard (RIS), umozliwiajg przejrzyste i catosciowe
zaprezentowanie pozycji woj. S$laskiego i ocene jego konkurencyjnosci na arenie
miedzynarodowej®. Poszczegdlne sktadniki poziomu innowacyjnosci regiondw dotyczg takich
elementow jak: kapitat ludzki (osoby z wyzszym wyksztatceniem, zatrudnienie w sektorach
technologicznych), naktady na B+R (sektora rzgdowego, uczelni przedsiebiorstw), dziatalnos¢
innowacyjna przedsiebiorstw (naktady, wspodtpraca, przychody) czy zgtoszenia patentowe
(szerzej opisane w rozdziale ,Metodologia” 5.102).

W oparciu o opracowany, syntetyczny wskaznik poziomu innowacyjnosci przygotowany
zostat ranking innowacyjnoséci regionéw europejskich. Slask na tle pozostatych regionéw w
Polsce zajmuje stosunkowo wysokg — 4. pozycje, za wojewddztwami: mazowieckim,
dolnoslgskim i matopolskim. Natomiast na tle wszystkich — 190 poddanych badaniu w RIS
regionéw europejskich, Slask zajmuje odlegta — 154. pozycje. Nie odbiega przy tym od innych
wojewddztw z Polski. Poniewaz wszystkie regiony z Polski zajmujg miejsca w drugiej setce
zestawienia regionéw europejskich, zadne z polskich wojewddztw nie moze zostaé uznane za
majace wysoki potencjat innowacyjnosci.

Cho¢ wojewddztwo $lgskie zajmuje dos¢ odlegty pozycje pod wzgledem innowacyjnosci w
Europie, to roztozenie wskaznika potencjatu innowacyjnego pokazuje, ze region ten najlepiej
prezentuje sie w ramach oceny kapitatu ludzkiego tj. oséb posiadajgcych wyisze
wyksztatcenie (62. miejsce, wyprzedzajgc takie regiony jak Ser-@stlandet w Norwegii,
Centralng Szwajcarie, Pdtnocng Finlandie czy Hamburg w Niemczech) oraz wydatkéw na
innowacje? (62. miejsce, wyprzedajagc m.in. Sztokholm w Szwecji, Emilia-Romania we
Wioszech i Bawarie w Niemczech)?. Nieco stabiej Slask wypada pod wzgledem zatrudnienia
w srednio-wysokich i wysokich technologiach oraz sektorach wiedzo-chtonnych (89. miejsce,
piastowane wspdlnie z Brandenburgiag w Niemczech). Niestety we wszystkich pozostatych

! Syntetyczny wskaznik obliczony jako $rednia arytmetyczna poszczegélnych (11) subindekséw, na
podstawie raportu Komisji Europejskiej, Regional Innovation Scoreboard 2014, Unia Europejska,
Belgia 2014.

27 wyfaczeniem wydatkdw na B+R.
3 Komisja Europejska, Regional Innovation Scoreboard 2014, Unia Europejska, Belgia 2014.
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kategoriach (wydatki na B+R, naktady na innowacje, wspotpraca, zgtoszenia patentowe,
wdrozenia innowacji i sprzedazy innowacji) Slask wypada znacznie stabiej — zajmujac miejsca
poza pierwszg setka, najnizej w obszarze sprzedazy innowacji. W ogdlnym poziomie
innowacyjnosci w Europie dominujg przede wszystkim regiony takich panstw jak Niemcy,
Szwajcaria, Szwecja, Dania, Finlandia (regiony z tych panstw zajmujg pierwsze 24 miejsca).

Rysunek 1. Poziom innowacyjnosci na Slasku, na tle regionéw europejskich, 2014
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Zrédto: opracowanie wtasne IBnGR na podstawie Komisja Europejska, Regional Innovation Scoreboard
2014, Unia Europejska, Belgia 2014.

Dla wzrostu poziomu innowacyjnego woj. s$laskiego wyjatkowo niepokojacy jest spadek
Slaska w rankingu regionéw o 16 miejsc w latach 2009-2014, z 138. na 154. pozycje. W
okresie tym, na 190 badanych europejskich regionéw — 93 zanotowaty spadek miejsca w
rankingu, 90 poprawito swojg pozycje, natomiast — 7 pozostato na tym samym miejscu.
Wsrdd  polskich  regionédw swojg pozycje poprawity takie wojewddztwa jak:
zachodniopomorskie (+15 miejsc), tddzkie (+12), wielkopolskie (+9), lubuskie (+8) i kujawsko-
pomorskie (+5). Z kolei gtebszy od woj. $laskiego, spadek w rankingu poziomu
innowacyjnosci zanotowaty wojewddztwa: pomorskie (-24 miejsca) i dolnoslgskie (-18).

STAN | DYNAMIKA POZIOMU INNOWACYJNOSCI

Niskie naktady na dziatalnos¢ innowacyjng w wojewddztwie $laskim pochodza gtownie z
przemystu

Pozycje woj. slgskiego w rankingu innowacyjnosci w Polsce ilustruje niski poziom naktadéw
na dziatalno$¢ innowacyjng. Udziat tych naktadéw w przedsiebiorstwach w relacji do PKB
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wynosit w 2012 roku 1,94%, przy éredniej dla Polski 2,27%. Slask znalazt sie pod tym
wzgledem na 5. miejscu wérdd polskich regionéw®. Co wiecej, niepokojacy jest stopniowy
spadek naktaddw przedsiebiorstw na dziatalno$¢ innowacyjng w relacji do PKB, ktéry w
latach 2010-2012 wynidst (-0,56)p.% — w 2010 roku, w woj. $lgskim przeznaczono na nie
2,50% PKB. W 2010 roku, Slask zajmowat pod tym wzgledem 3. miejsce w Polsce,
jednoczesnie przy ponad przecietnym poziomie naktadéw dla catej Polski, ktére wyniosty w
tamtym okresie 2,40% PKB.

Rysunek 2. Naktady na dziatalnos¢ innowacyjna w przedsiebiorstwach w relacji do PKB w
wojewddztwach, 2010-2012
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Zasadnicza cze$¢ — 85% naktaddw na dziatalnos$¢ innowacyjng wsrdd przedsiebiorstw w woj.
$laskim stanowig wydatki przemystu. Dominacja przedsiebiorstw przemystowych nad
ustugowymi pod wzgledem wielkosci naktadéw jest charakterystyczna dla wiekszosci
wojewoddztw w Polsce, poza woj. mazowieckim, gdzie dominujg te drugie. Podobna sytuacja
wyglagda w naktadach na prace badawczo-rozwojowe, gdzie 80% stanowig naktady
przemystu, a 20% przedsiebiorstw ustugowych. Niemniej jednak spadek, w latach 2010-
2013, wielkosci naktadéw na dziatalnos¢ innowacyjng (-25%), w tym takze badawczo-
rozwojowg (-21%) w przedsiebiorstwach woj. Slgskiego potwierdza spadek naktadéw na
innowacje w regionie w ostatnich latach. Warto przy tym zwrdéci¢ uwage, na dynamiczny (5-
krotny) wzrost wydatkow na dziatalnos¢ B+R wsrdd przedsiebiorstw ustugowych.

Regionalni innowatorzy technologiczni i nietechnologiczni

4 Na podstawie danych GUS.
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Innowatorzy technologiczni, wprowadzajgcy na rynek nowe produkty i procesy w sektorze
przemystu, stanowig zasadniczg cze$¢ srodowiska innowacyjnego regionéw. W
wojewddztwie $laskim 15,4% (2013°) przedsiebiorstw przemystowych prowadzi dziatalnosé
innowacyjna tj. dziatania, ktére rzeczywiscie prowadza lub majg w zamierzeniu prowadzi¢ do
wdrazania innowacji. Slgsk pod tym wzgledem zajmuje 14. miejsce w Polsce, a w
poréwnaniu do roku 2010 r., udziat innowacyjnych przedsiebiorstw przemystowych
zmniejszyt sie 0 niemal 5%, notujgc najwiekszy spadek udziatu sposréd wszystkich polskich
regionéw.

Tabela 1. Udziat innowacyjnych przedsiebiorstw przemystowych w wojewédztwach, 2010-2013

Wojewddztwo 2010 2011 2012 2013 ) (f:(‘;-azr;is
PODLASKIE 16.98 17.09 21.95 2337 6.39
WARMINSKO-MAZURSKIE 18.55 15.49 18.57 20.11 1.56
OPOLSKIE 19.33 20.07 22.30 19.95 0.62
PODKARPACKIE 20.73 21.04 17.94 19.89 -0.84
LUBUSKIE 15.90 12.32 16.45 19.22 3.32
DOLNOSLASKIE 16.55 15.04 20.74 18.98 243
MAZOWIECKIE 17.31 13.89 15.27 18.46 115
MALOPOLSKIE 16.29 19.50 17.37 18.05 1.76
SWIETOKRZYSKIE 16.52 15.56 18.23 17.58 1.06
ZACHODNIOPOMORSKIE 15.52 13.18 18.15 16.72 1.20
LUBELSKIE 17.14 19.34 15.90 15.92 1.22
WIELKOPOLSKIE 16.23 18.46 12.04 15.73 -0.50
tODZKIE 13.42 11.08 13.73 15.58 2.16
SLASKIE 20.32 15.18 19.07 15.40 -4.92
POMORSKIE 15.27 16.22 11.04 15.30 0.03
KUJAWSKO-POMORSKIE 17.91 18.79 17.54 13.60 431
POLSKA 17.10 16.10 16.51 17.13 0.03

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Na tle innych regionéw w Polsce, wojewddztwo $laskie prezentuje niski poziom pod
wzgledem wprowadzania przez przedsiebiorstwa przemystowe zaréwno nowych Ilub
ulepszonych produktéw (10,2% przedsiebiorstw), jak i proceséw (10,9% przedsiebiorstw) —
zajmujac odpowiednio 13. i 14. miejsce w kraju. Lepiej natomiast Slgsk wypada pod
wzgledem przedsiebiorstw przemystowych, ktore wprowadzity przynajmniej jedna
innowacje produktowag nowg lub istotnie ulepszong dla rynku (6% przedsiebiorstw) — 7.
miejsce w kraju. Niemniej jednak, na tle pozostatych polskich regionéw, woj. $laskie
odnotowato najwiekszy spadek udziatu przedsiebiorstw przemystowych wprowadzajgcych
innowacje (w kazdym z trzech rodzajéw, tj.: nowych produktéw, nowych proceséw i nowych
produktow dla rynku) w latach 2010-2013.

> Najnowsze dostepne dane, na podstawie informacji pochodzacych z GUS.
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Wiele przedsiebiorstw, w szczegdlnosci funkcjonujgcych w sektorze ustug, wprowadza
innowacje w formie niezwigzanej z technologia. W wojewdédztwie $lgskim funkcjonuje 10,8%
przedsiebiorstw z sektora ustug wprowadzajgcych innowacje, co plasuje je na 6. miejscu
wsrdd regiondw Polski. Natomiast podobnie jak w wypadku przedsiebiorstw przemystowych,
udziat innowacyjnych przedsiebiorstw w sektorze ustug rowniez zmniejszyt sie, choé tylko o
1,6%.

Tabela 2. Udziat innowacyjnych przedsiebiorstw w sektorze ustug w wojewddztwach, 2010-2013

Wojewddztwo 2010 2011 2012 2013 ) g;'(‘)'_az';an
MAZOWIECKIE 15.56 13.75 16.86 15.16 20.40
DOLNOSLASKIE 13.27 9.56 12.92 13.39 0.12
ZACHODNIOPOMORSKIE 11.08 6.49 11.67 12.51 1.43
PODLASKIE 8.33 8.90 8.08 12.03 3.70
MALOPOLSKIE 12.76 11.06 13.05 11.81 -0.95
SLASKIE 12.42 13.20 8.92 10.78 -1.64
tODZKIE 10.34 8.46 11.39 10.40 0.06
OPOLSKIE 13.67 10.30 5.68 10.14 3.53
LUBELSKIE 11.98 9.74 11.39 10.13 -1.85
POMORSKIE 13.37 14.11 10.71 9.63 3.74
LUBUSKIE 10.90 10.22 12.20 9.49 141
PODKARPACKIE 13.75 11.37 11.58 9.47 4.8
WARMINSKO-MAZURSKIE 8.74 9.39 5.32 9.08 0.34
WIELKOPOLSKIE 12.36 11.69 11.59 8.48 3.88
KUJAWSKO-POMORSKIE 9.36 11.94 10.81 8.41 -0.95
SWIETOKRZYSKIE 11.40 7.69 8.41 6.71 -4.69
POLSKA 12.79 11.57 12.38 11.41 138

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
Dynamiczny przyrost zatrudnienia w sektorze wysokich technologii

Zatrudnienie w sektorze wysokich technologii w wojewddztwie $lgskim (zaréwno w wysokich
technologiach przemystowych, jak réwniez sektorze ustug wiedzo-chtonnych wysokich
technologii) wynosi 44 tys., co stanowi 2,3% catkowitego zatrudnienia w tym regionie®. W
catym kraju, zatrudnionych w sektorze wysokich technologii jest 452 tys. osdb, najwiecej w
woj., mazowieckim — 133 tys., ktére dystansuje pozostate regiony. Wyiszy, niz na Slasku,
udziat zatrudnionych w sektorze wysokich technologii jest w woj.: mazowieckim — 5,5%,
dolnoslaskim — 4,5%, pomorskim — 4,4%, matopolskim — 3,3% oraz tédzkim — 3,0%. Przy czym
w latach 2010-2013, zatrudnienie w tym obszarze, w woj. $lgskim zwiekszyto sie 0 9 tys. i byt
to jeden z najwyziszych wzrostow w Polsce, tuz za woj. matopolskim, ktére zwiekszyto
zatrudnienie o 11 tys. tacznie oba wojewddztwa odpowiadajg za potowe przyrostu

6 Na podstawie danych Eurostat.
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zatrudnienia w sektorze wysokich technologii w Polsce, ktére wzrosto o 40 tys. w latach
2010-2013.

Stosunkowo niskie zatrudnienie w przemysle wysokich technologii

Udziat zatrudnienia w przemysle wysokich technologii jest wskaznikiem gospodarki
produkcyjnej, opierajgcej sie na ciggtej innowacji poprzez aktywnos¢ twdrczg i wynalazcza.
Tymczasem w woj. $lgskim w tym sektorze jest 6 tys. zatrudnionych. Z dostepnych
(niepetnych — dotyczacych jedynie czesci regiondw) danych’ wynika, ze wyzsze zatrudnienie
jest w takich wojewddztwach jak: mazowieckie — 25 tys., dolnoslgskie — 21 tys., pomorskie —
17 tys., tédzkie — 13 tys., matopolskie — 11 tys.

Tabela 3. Zatrudnienie w sektorze technologii przemystowych i ustug wiedzo-chtonnych na Slasku,
2013

Wysokie Sredniowysokie Srednio-niskie . .
. . . Niskie technologie
technologie technologie technologie
przemystowe
przemystowe przemystowe przemystowe

6 tys. 139 tys. 140 tys. 115 tys.

Rynkowych (z wytaczeniem
Wysokich technologii . Lol posre.dmctw:?\ Pozostate
finansowego i wysokich
technologii)
38 tys. 88 tys. 399 tys.

Catkowite zatrudnienie
W regionie

1901 tys.

Zrédto: opracowanie wtasne IBnGR na podstawie danych Eurostat.

Ustugi zaawansowanych technologii — potencjatem do zwiekszenia wydajnosci i dyfuzji
nowosci w regionie

Z kolei sektory wiedzo-chtonne (np. telekomunikacja) zapewniajg ustugi bezposrednio
konsumentom i wnoszg wkfad w innowacyjng dziatalnosé innych przedsiebiorstw niezaleznie
od sektora gospodarki, w ktérym funkcjonuja. Sektory wiedzo-chtonne maja takze te zalete,

7 Na podstawie danych Eurostat, brak danych dotyczy woj.: lubelskiego, podkarpackiego,
Swietokrzyskiego, podlaskiego, wielkopolskiego, zachodniopomorskiego, lubuskiego, opolskiego i
warminsko-mazurskiego.
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Zze mogg zwiekszaé¢ wydajnos¢ w gospodarce regionu oraz wspiera¢ rozprzestrzenianie sie
(dyfuzje) nowosci, w szczegdlnosci tych, ktdre oparte sg na technologiach informacyjnych i
komunikacyjnych (ICT)®. W catym sektorze ustug wiedzo-chtonnych, w tym m.in. ustug
wysokich technologii oraz ustug rynkowych, zatrudnionych na Slasku jest 570 tys. 0séb® — co
daje regionowi 2. miejsce za Mazowszem, gdzie jest 948 tys. zatrudnionych w tym sektorze.

Rysunek 3. Poziom i dynamika zmian zatrudnienia w sektorach technologicznych w woj. $laskim,
2010-2013
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Zrédto: opracowanie wtasne IBnGR na podstawie danych Eurostat.

W latach 2010-2013 woj. $laskie wraz z woj. mazowieckim osiggneto najwyzszy przyrost
zatrudnienia w sektorze ustug wiedzo-chtonnych w Polsce tj. wzrost o 45 tys. oséb w kazdym
z obu regiondéw. Co wiecej, w sektorze ustug wysokich technologii, przyrost w latach 2010-
2013, woj. $lgskim byt najwyzszy w kraju — 9 tys. (o 2 tys. wyzszy od 2. regionu w kraju — woj.
matopolskiego) zwiekszajac zatrudnienie do 38 tys. w 2013 r.

Przychody ze sprzedazy innowacji

Nowe lub znaczaco ulepszone produkty dla przedsiebiorstwa, lecz nie bedacych nowoscia
dla rynku, stanowig odniesienie dla poziomu stosowania produktéw (lub technologii) juz
wprowadzonych wczesniej na rynek. Dzieki temu mozliwe jest wskazanie niejako stopnia
rozprzestrzeniania sie technologii®>. W woj. $laskim ponad 10% przychoddéw ze sprzedazy
jest generowanych przez produkty innowacyjne!l. Wojewddztwo $laskie posiada jeden z
wyzszych wskaznikdw w Polsce, pod wzgledem generowania przychodéw ze sprzedazy
produktéw innowacyjnych (ogétem), ustepujgc jedynie dwoém regionom: Pomorzu (18,2%) i
Wielkopolsce (13,2%). Wprawdzie przychody ze sprzedazy produktéw innowacyjnych dla

8 Komisja Europejska, Regional Innovation Scoreboard 2014, Unia Europejska, Belgia 2014, s. 45.

9 Udziat zatrudnionych w sektorze wiedzo-chtonnym stanowi 30% wszystkich zatrudnionych w woj.
Slaskim.

10 Komisja Europejska, Regional Innovation Scoreboard 2014, Unia Europejska, Belgia 2014, s. 45.
1 Na podstawie danych GUS.
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rynku przynoszg 4,5% (3. wynik w Polsce) catkowitych przychodéw przedsiebiorstw

przemystowych, a 5,6% (4. wynik w Polsce) poprzez sprzedaz produktéw innowacyjnych

wytacznie dla danego przedsiebiorstwa, to jednak udziat przychoddw ze sprzedazy innowacji

w woj. $lgskim zmniejszyt sie w latach 2010-2013 o niemal 3 p.p.

Innowatorzy Slgska

Na Slasku 2122 podmioty otrzymaty, w latach 2000-2014, 5094 patenty. Dominujaca pod
tym wzgledem pozycje stanowig jednostki naukowe (uczelnie i instytuty naukowo-

badawcze). Najwiecej, bowiem 596 zgtoszonych patentédw zostato przez Politechnike Slaska,
183 — Instytut Techniki Gorniczej KOMAG, 178 — Instytut Metali Niezelaznych, 149 — Gtéwny
Instytut Gérnictwa, a 122 — Politechnike Czestochowska.

Tabela 4. TOP 20 jednostek zgtaszajacych i otrzymujacych patenty z woj. slaskiego, 2000-2014

. . 2 Liczba
Lp. | Lista podmiotow patentéw
1 | POLITECHNIKA SLASKA 596
2 | INSTYTUT TECHNIKI GORNICZEJ KOMAG 183
3 | INSTYTUT METALI NIEZELAZNYCH 178
4 | GROWNY INSTYTUT GORNICTWA 149
5 | POLITECHNIKA CZESTOCHOWSKA 122
6 | UNIWERSYTET SLASKI W KATOWICACH 85
BRANZOWY OSRODEK BADAWCZO-ROZWOJOWY MASZYN ELEKTRYCZNYCH
7 65
KOMEL
8 INNOWACYJNE PRZEDSIEBIORSTWO WIELOBRANZOWE POLIN SPOtKA Z "
OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA
9 | INSTYTUT CHEMICZNEJ PRZEROBKI WEGLA 51
10 | INSTYTUT TECHNIKI | APARATURY MEDYCZNEJ ITAM 40
11 | INSTYTUT SPAWALNICTWA 32
12 BOMBARDIER TRANSPORTATION (ZWUS) POLSKA SPOLKA Z OGRANICZONA -
ODPOWIEDZIALNOSCIA
13 | OSRODEK BADAWCZO-ROZWOJOWY URZADZEN MECHANICZNYCH OBRUM 32
14 BIURO PROJEKTOW KOKSOPROJEKT SPOtKA Z OGRANICZONA 31
ODPOWIEDZIALNOSCIA
FABRYKA ZMECHANIZOWANYCH OBUDOW SCIANOWYCH FAZOS SPOLKA
15 29
AKCYJNA
16 | ALUPROF SPOtKA AKCYJNA 29
17 | CENTRUM ELEKTRYFIKACJI | AUTOMATYZACJI GORNICTWA EMAG 27
18 | DOZUT-TAGOR SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA 27
19 | INSTYTUT TECHNIK INNOWACYINYCH EMAG 26
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20 | MYStOWSKI WLODZIMIERZ 25

Zrédto: opracowanie wtasne IBnGR na podstawie danych Urzedu Patentowego RP

Dziedziny badan laboratoriéw badawczych

Na Slasku znajduje sie co dsme akredytowane laboratorium badawcze w Polsce, ktérych jest
w sumie 12092, Wéréd 154 laboratoriéw zlokalizowanych w woj. $laskim, najczestszymi
dziedzinami badan jakim sg one poswiecone sg badania wifasciwosci fizycznych (124
laboratoria) i badania chemiczne, w tym analityka chemiczna (101 laboratoriéw)®. Niemniej
jednak sg to najczestsze dziedziny badan prowadzonych takze w laboratoriach
zlokalizowanych w pozostatych czesciach kraju. Wskaznik lokalizacji (LQ), ktéry wskazuje
stopien koncentracji w regionie laboratoriéw z danej dziedziny na tle kraju, wyrdznia 3
bardzo silnie (LQ>1.25) skoncentrowane tematy badawcze laboratoriow z woj. $laskiego. Sa
nimi: badania elektryczne i elektroniczne, badania ogniowe oraz badania akustyczne i
hatasu, ktérych koncentracja jest — odpowiednio 0 79%, 65% i 53% wieksza od przecietnego
poziomu w kraju. Z kolei, ponadprzecietng koncentracjg w woj. slgskim charakteryzuja sie
laboratoria badawcze z dziedzin takich jak badania: sensoryczne (o 24%), dotyczace inzynierii
Srodowiska (Srodowiskowe i klimatyczne) (o 23%), mechaniczne, metalograficzne (o 22%),

nieniszczace (o 12%), wtasciwosci fizycznych (o 11%) i chemicznych (o 6%).

PRZEWIDYWANE WSPARCIE W ZAKRESIE B+R+I
Zwiekszona skala wsparcia na prace badawczo-rozwojowe i infrastrukture B+R w firmach

Nowa perspektywa finansowa funduszy unijnych 2014-2020 przynosi istotne zwiekszenie
dostepnego na poziomie regionalnym wsparcia na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg
przedsiebiorstw. Zgodnie z zatozeniami RPO WSL alokacja sSrodkéw na zwiekszenie
aktywnosci badawczo-rozwojowej przedsiebiorstw ma wynie$é ok. 737 mln zt** (176 min
Euro), czyli ok. 105 min rocznie. Jest to niewatpliwie istotna kwota, zwtaszcza jezeli wzigé
pod uwage, ze nie uwzglednia ona mozliwosci pozyskiwania srodkéw na B+R z poziomu
krajowego (PO IR) i miedzynarodowego (Horyzont 2020). W duzym przyblizeniu mozna
szacowa¢, ze jest to ponad czterokrotnie wiecej niz $redniorocznie firmy z wojewddztwa
Slaskiego korzystaty ze srodkéow POIG 2007-2013. Jednoczesnie trzeba zauwazyé, ze w RPO
WSL zaktada sie, iz wspétfinansowanie prywatne w zakresie naktadéw na B+R wyniesie w
latach 2014-2020 ok. 832 min zt (199 mIn Euro), czyli 119 min rocznie. tacznie daje to kwote
224 min zt, z zaktadanym udziatem prywatnego finansowania na poziomie 53%. Kwota ta
stanowi 24% sredniorocznych naktadéw przedsiebiorstw na B+R w wojewddztwie $lgskim

12 Stan na sierpier 2015 wg bazy danych Polskiego Centrum Akredytaciji.

13 Czeé¢ laboratoridow badawczych wpisuje sie w kilka dziedzin badawczych, stad liczba laboratoriow w
poszczegdlnych dziedzinach nie sumuje sie do 100%.

4 Do przeliczen przyjeto kurs 1 Euro = 4,18 zt wynikajacy z przeliczerr jakie zastosowano w
Sprawozdaniu rocznym z realizacji Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007-2013 w
2014 roku dostepnym na stronie

27



http://www.poig.2007-2013.gov.pl/

(934 min zt) i odpowiednio 5% sredniorocznych naktadéw na innowacje (4.081 min zi).
Jednoczesnie jednak RPO WSL zakfada, ze sredniorocznie na infrastrukture badawczo-
rozwojowag w firmach zostanie przeznaczone ok. 66 min zt, zas na procesy badawcze i
innowacyjne zaledwie 28 mln zt'*>. Réwnoczesénie zaktada sie, ze $redniorocznie ok. 29 min zt
wsparcia unijnego bedzie skierowane na publiczng, kluczowa dla regionu infrastrukture na
rzecz badan i innowacji (facznie 209 min zt).

Naktady na dziatalno$¢ innowacyjng i B+R przedsiebiorstw (w ustugach i przemysle) w
wojewaddztwie $laskim w latach 2009-2013 oraz szacunek srodkéw pozyskanych z PO IG na
lata 2007-20136 (min zt)

2009 2010 2011 2012 2013

nakfady na innowacje 3922,5| 4629,7| 4396,6 3980,2 3475,3

naktady na B+R 722,7 | 12251 611,4 | 1144,6 965,9

Srednioroczna wartos¢ 67,6 67,6 67,6 67,6 67,6
dofinansowania w ramach osi
priorytetowej | Badania i
rozwdj nowoczesnych
technologii

w tym szacunek Srodkéw dla 23,66 23,66 23,66 23,66 23,66
przedsiebiorstw

$rednioroczna wartos¢ 12,5 12,5 12,5 12,5 12,5
dofinansowania w ramach osi
priorytetowej Il Infrastruktura
sfery B+R

Srednioroczna wartosé 235 235 235 235 235
dofinansowania w ramach osi
priorytetowej IV Inwestycje w
innowacyjne przedsiewziecia

Zrédto: opracowanie wtasne

Jednoczesnie nalezy zauwazy¢, ze w ramach Il osi priorytetowej RPO WSL ‘Konkurencyjnos¢
MSP’ przewidziano facznie na lata 2014-2020 kwote 1.117 miIn zt na wsparcie inwestycji

1510% tych kwot bedzie mogto trafi¢ do duzych przedsiebiorstw, za$ 90% do MSP.

6 Na bazie analiz regionalnych w Sprawozdaniu rocznym z realizacji Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka 2007-2013 w 2014 roku dostepnym na stronie www.poig.2007-2013.gov.pl.
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proinnowacyjnych w matych i $rednich firmach?. W latach 2007-2013 warto$¢ projektéw w
zakresie inwestycji w mikro oraz mate i Srednie przedsiebiorstwa, ktére otrzymaty wsparcie
wyniosta tacznie 2.671,7 min z1'8, Jednocze$nie w tym samym okresie warto$é projektéw w
zakresie wzmocnienia potencjatu sektora B+R (dziatanie 1.3 RPO WSL 2007-2013), ktére
otrzymaty wsparcie unijne wyniosta 33,8 mld zt (koncentrujac sie na budowie, przebudowie i
remoncie infrastruktury i/lub doposazeniu w aparature specjalistyczng parkow
przemystowo-technologicznych, technologicznych oraz centréow transferu technologii).

Znaczaco wieksze dostepne wsparcie na B+R w firmach w obecnej perspektywie rodzi
wyzwanie odnos$nie jego efektywnego wykorzystania. Wynika to z jednej strony z
dominujgcej ws$réd wielu przedsiebiorstw strategii rozwoju witasnego potencjatu
innowacyjnego poprzez inwestycje w maszyny i urzadzenia czy zakup gotowej technologii, a
inwestycje w B+R sg zdecydowanie rzadziej podejmowane przez przedsiebiorstwa. Ponadto
nalezy uwzglednic fakt, iz w obecnej perspektywie wsparcie na B+R+l bedzie ograniczone
jedynie do podmiotéw dziatajgcych w obszarze zdefiniowanych przez region inteligentnych
specjalizacji, co z pewnoscig bedzie ograniczato liczbe potencjalnie zainteresowanych
wsparciem przedsiebiorstw. W tym kontekscie kluczowego znaczenia nabiera mobilizowanie
przedsiebiorstw do podnoszenia endogenicznego potencjatu innowacyjnego (zaréwno
wyposazenie badawcze, ale przede wszystkim inwestycje w kapitat ludzki) jak réwniez
stymulowanie nawigzywania relacji i wspotpracy pomiedzy srodowiskiem naukowym a
przedsiebiorstwami.

KONKURENCYJNOSC | EFEKTYWNOSC SPECJALIZACJI

ZNACZENIE SPECJALIZACJI DLA GOSPODARKI REGIONU

W catej gospodarce woj. $lgskiego funkcjonuje niemal 462 tys. podmiotéw (2014) i pracuje
ponad 1,6 min os6b (2013), tworzac srodowisko gospodarcze dla wszystkich specjalizacji
regionalnych®. Slask, zaréwno pod wzgledem liczby podmiotéw w gospodarce, jak i liczby
pracujgcych zajmuje 2. miejsce w Polsce, za woj. mazowieckim. Niemniej jednak, dynamika
wzrostu liczby podmiotéw w latach 2010-2014 byta w woj. Slaskim ponizej przecietnej dla
catego kraju — 102,9% w woj. $laskim i 103,5% w kraju. Co wiecej, na Slasku, w jako jednym z
dwdch regiondw w Polsce (obok woj. swietokrzyskiego), odnotowano spadek miejsc pracy w
roku 2013, w stosunku do roku wczesniejszego.

Ponadto, wojewdédztwo $lgskie jest najbardziej zurbanizowanym regionem w Polsce,
w 2014 r. powierzchnia terenéw zabudowanych i zurbanizowanych obejmowata 12,4%
wojewoddztwa ibyta niemal 2-krotnie wyisza od drugiego pod tym wzgledem woj.
dolnoslaskiego, w ktérym tereny zabudowane i zurbanizowane obejmujg 6,9% powierzchni.

W tym na wdrozenie technologii informacyjno-komunikacyjnych (TIK) oraz poprzez instrumenty
finansowe (fundusze pozyczkowe, poreczeniowe itp.).

18 Szczegdtowo patrz Ewaluacja ex post Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Slaskiego na lata 2007-2013, sierpiers 2014.

1% Na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.
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Co wiecej, na tle kraju udziat terenéw przemystowych jest nie tylko najwiekszy w woj.
$laskim, ale jest 4,6 razy wiekszy od przecietnego udziatu terenéw przemystowych w
Polsce®.

Powyisze potwierdza takze fakt, ze najwiekszy udziat w tworzeniu miejsc pracy, sposrod
inteligentnych i technologicznych specjalizacji woj. $laskiego, ma branza energetyczna, w
ktérej pracuje 133,2 tys. 0s6b?l. Poza sektorem energetycznym obejmujacym gdrnictwo,
wydobycie oraz produkcje i dystrybucje energii, istotne znaczenie odgrywaja 3 specjalizacje:
przemyst maszynowy, samochodowy, lotniczy i gorniczy, transport i infrastruktura
transportowa oraz produkcja i przetwarzanie materiatéw?2,

Rysunek 4. Liczba pracujacych wg specjalizacji regionalnych woj. Slaskiego, 2012 [w tys. 0s6b]
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Nanotechnologie i noanomateriaty

Zrédto: opracowanie IBnGR, na podstawie danych statystycznych GUS.

W zwigzku z powyzszym warto zwrdci¢ uwage, ze najwieksza w Polsce liczba przedsiebiorstw
prowadzacych dziatalnos¢ w przemysle zlokalizowana jest w woj. $lgskim — ponad 4,3 tys.
podmiotéw w 2013 r.2. W tym okresie caty $laski sektor przemystowy, obejmujgcy m.in.
takie sektory jak energetyka, przetworstwo przemystowe, czy ochrona srodowiska,
wygenerowat 190,6 mld zt przychoddéw z produkcji sprzedanej, ustepujac pod tym wzgledem
jedynie woj. mazowieckiemu (251,8 mid zt). Za wielko$¢ produkcji sprzedanej odpowiadajg

20 Na podstawie danych statystycznych GUS — ochrona $rodowiska.
21 Dane GUS z 2012 roku.

22 przyjmujac, przecietna liczbe pracujacych przypadajacych na jeden podmiot w ochronie $rodowiska
oraz produkcji i przetwarzania materiatdw (24 os./podmiot) — najbardziej zblizonych forma
dziatalnosci — na podstawie liczby podmiotéw, w medycynie liczba pracujgcych wyniostaby ok. 25,7
tys. oséb, a w nanotechnologii i nanomateriatach niecaty 1 tys. oséb.

23 Dotyczy podmiotéw, w ktérych liczba pracujgcych przekracza 9 oséb. Na podstawie GUS, Rocznik
statystyczny przemystu, Warszawa 2014.
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gtéwnie duze — zatrudniajgce 250 i wiecej osdb — przedsiebiorstwa (jest ich w regionie 251),
ktoére majg ponad 70% udziatu w jej wartosci.

Po notowanym do 2012 roku, trwajacym kilka lat wzroscie wartosci produkcji sprzedanej
przemystu z woj. $laskiego, w roku 2013 nastgpit spadek. W 2013 r. warto$¢ produkcji
sprzedanej $laskiego przemystu byta o ponad 5% nizsza niz w roku poprzednim. W tym
samym czasie produkcja sprzedana catego polskiego przemystu wzrosta o 0,4%.

Rysunek 5. Produkcja sprzedana przemystu w woj. slaskim [mld zt], 2005-2013
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Zrédto: GUS, Rocznik statystyczny przemystu, Warszawa 2014, s.115.

Woj. slaskie jest w Polsce liderem pod wzgledem wielkosci naktadéw inwestycyjnych w
przemysle. Na Slasku zrealizowano 17,2% wszystkich krajowych inwestycji w przemysle, na
kwote ponad 13,6 mid zt w 2013 r. Co wiecej, podczas gdy w caty polski przemyst zwiekszyt
inwestycje w latach 2010-2013 o 15%, to sektor ten na Slasku odnotowat 2-krotnie wyzszy,
od ogdlnopolskiego, wzrost naktaddw na inwestycje — o 30% wiecej niz w roku 2010.

Tabela 5. Liczba podmiotéw i 0s6b pracujacych wg specjalizacji regionalnych woj. slaskiego

Liczba
pracujacych,
w tys. os.
(2012)%

Liczba
podmiotow

(2012)*

24 Dane dotyczace liczby podmiotéw obejmujg wszystkie jednostki aktywne przynajmniej przez czesé
okresu z jakiego pochodza dane.

25 Dane dotyczace liczby pracujacych obejmujg osoby, ktére pracujg dla danego podmiotu, w tym
takze wtasciciele, nieoptacani pracujacy na state cztonkowie rodziny, osoby nieobecne przez kroétki
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Medycyna (PKD: 21, 32.5) 1072%

ICT (PKD: 61-63) 5868 21,2
Energetyka (PKD: 05-09, 35) 600 133,2
Produkcja i przetwarzanie materiatow

(PKD: 22-24) 2521 62,6
Prze.mys_I ’ma_szynowy, samochodowy, 1980 92
lotniczy i gérniczy (PKD: 26-30)

Ochrona srodowiska (PKD: 36, 38, 39) 800 15,3
Transport i infrastruktura transportowa

(PKD: 49, 52) 16.540 67,7
Nanotechnologie ok. 40?7

Zrédto: dane GUS; Specjalistyczne Obserwatorium Nanotechnologii i Nanomateriatéw, Raport

specjalistyczny dla obszaru technologicznego Nanotechnologie i Nanomateriaty, Katowice 2015.

Proces transformacji przemystu

Poniewaz woj. $laskie posiada znaczgcy udziat przemystu w gospodarce regionu, rosnacej
wartosci produkcji sprzedanej przemystu (ze 125,5 mld zt w 2005 r. do 190,5 mld w roku
2013) i rosnacych naktadach inwestycyjnych (z 10,5 mld zt do 13,6 mld zt w latach 2010-
2013)% wyzwaniem nie jest reindustrializacja (odwrécenie trendu spadkowego udziatu
przemystu w gospodarce) lecz transformacja przemystu. Transformacja ta bedzie polegata na
coraz szerszym wykorzystaniu innowacyjnych rozwigzan, w tym pochodzacych z ICT oraz
zaawansowanych technologii zwigzanych z przetwérstwem materiatdw w szczegdlnosci
nanotechnologii. Wyniki badania pokazujg, ze szanse w rozwoju swojej dziatalnosci w
oparciu o transformacje przemystu zlokalizowanego w woj. S$laskim dostrzegajg
przedsiebiorcy z regionalnych specjalizacji np. nanotechnologii. Dane Gtéwnego Urzedu
Statystycznego (GUS) potwierdzajg, ze proces transformacji przemystu w woj. slgskim juz sie
odbywa i staje sie on coraz bardziej innowacyjny. Jeszcze w latach 2008-2010 r. jedynie 6,7%
przychodéw przemystu z produktdw wprowadzonych na rynek pochodzito ze sprzedazy
produktéw nowych lub istotnie ulepszonych, natomiast w latach 2011-2013 produkty te
odpowiadaty juz za 10,7% przychoddw przemystu. Co wiecej, wedtug najnowszego raportu
Atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewddztw i podregiondw Polski, woj. slgskie w 2014 roku byto
najbardziej atrakcyjnym inwestycyjnie regionem w kraju, wyprzedzajac plasujace sie na 2.

okres (np. z powodu urlopu), a takze osoby pracujgce w niepetnym wymiarze godzin, ktére znajdujg
sie na liscie ptac. Dla medycyny oraz nanotechnologii brak danych dotyczacych liczby pracujacych i
zatrudnienia.

26 Dane za Il kw. 2013 roku, na podstawie bazy REGON.

27 Na podstawie Specjalistyczne Obserwatorium Nanotechnologii i Nanomateriatéw, Raport
specjalistyczny dla obszaru technologicznego Nanotechnologie i Nanomateriaty, Katowice 2015.

28 Na podstawie danych GUS.
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miejscu woj. mazowieckie 2° . Atrakcyjno$¢ woj. $laskiego potwierdzajg zagraniczne
inwestycje bezposérednie lokowane w tym regionie. Wedtug danych NBP*° woj. $laskie
przyciaggneto na koniec 2013 r. ponad 14,6 mld euro®!, zajmujac drugie miejsce w kraju pod
wzgledem wielkosci inwestycji zagranicznych. Ponadto, inwestorzy zagraniczni dokonali
tacznie 78 inwestycji, z ktérych najwiecej (50) skierowanych byto do sektora
motoryzacyjnego.

Wazne jest, aby proces ten byt stymulowany przez wtadze regionu, tak zeby zminimalizowa¢
potencjalne negatywne skutki transformacji, szczegdlnie zwigzane z (dominujgcym w
regionie) zatrudnieniem w sektorze energetycznym i gérniczym. Warto podkresli¢, ze woj.
Slaskie uczestniczy w europejskiej inicjatywie Awangarda, ktdra zrzesza regiony (szczegdlnie
te przemystowe) majac na celu m.in. odrodzenie rozwijajacych sie gatezi przemystu.
Inicjatywa ta w celu ,odrodzenia” przemystu m.in. poprzez budowanie tancuchow
wytwarzania czy dostep do nowych rynkdéw zbytu, zaktada zmobilizowanie wewnetrznych
zasobow regionalnych. Istotng role w tym procesie odgrywajg regionalne inicjatywy
klastrowe (szczegdlnie tworzone oddolnie) i ich zaangazowanie w ksztattowanie procesu
usieciowienia, w tym sektora biznesu i nauki. Niemniej jednak, o ile ciezar inwestycji
spoczywa nha przedsiebiorstwach, to za stworzenie dogodnych warunkéw dla ich
funkcjonowania odpowiadajg wtadze. Sprzyjaé temu procesowi mogg tworzone partnerstwa
publiczno-prywatne oraz lepsze przepisy prawne?,

INNOWACYIJNOSC SPECJALIZACII

Posréod przebadanych (w ramach badania CATI) przedsiebiorstw z woj. S$laskiego,
prowadzacych w ostatnich 3 latach efektywne dziatania badawcze, przedsiebiorcze i
proinnowacyjne w obszarach regionalnych specjalizacji, najwiecej — 74% przedsiebiorstw w
dziatalno$¢ innowacyjng angazowato sie w najprostszej formie tj. zakupu specjalistycznych
maszyn, urzadzen badz oprogramowania. Co wiecej, niemal 60% badanych przedsiebiorstw
prowadzito dziatalno$¢ badawczo-rozwojowag — niemal potowa (48%) badanych prowadzi
prace badawczo-rozwojowe we wtasnym zakresie, a 30% korzysta z zewnetrznych prac B+R
lub zakupu zaawansowanych technologii.

2 M. Nowicki (red.), Atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewddztw i podregionéw Polski 2014, Instytut
Badan nad Gospodarka Rynkowg, Gdansk 2014.

30 polskie i zagraniczne inwestycje bezposrednie w 2013 r., NBP, Warszawa 2015.

31 Nalezy mie¢ na uwadze, ze inwestycje zagraniczne s3 przyporzadkowane przez NBP do
poszczegdlnych wojewddztw na podstawie siedziby podmiotu. Oznacza to, ze srodki te moga by¢
inwestowane w réznych regionach Polski, niekoniecznie tam gdzie znajduje sie siedziba podmiotu.

32 Na podstawie Deklaracji Mediolariskiej. Potqczy¢ sity na rzecz inwestycji w przysztos¢ Europy, 2015
oraz www.s3vanguardinitiative.eu.
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Rysunek 6. Zaangazowanie w dziatalno$¢ innowacyjng przedsiebiorstw dziatajgcych w regionalnych
specjalizacjach woj. slaskiego wg formy, 2015
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Zrédto: opracowanie IBnGR, na podstawie badania ankietowego.

Wsrod przedsiebiorstw angazujgcych sie w dziatalnosé B+R, ponad potowa (57%) nie posiada
wtasnej dedykowanej komarki, dziatu bgdz zespotu zajmujgcego sie w sposdb systematyczny
(ciggty) projektowaniem, rozwojem nowych produktéw lub ustug. Mimo to 42% badanych z
grona prowadzacych dziatalnos¢ B+R, nie wspodtpracowata w tym zakresie z zadnymi
podmiotami zewnetrznymi, w szczegélnosci jednostkami badawczymi oraz uczelniami
wyzszymi. Jedng z przyczyn rezygnacji z prowadzenia systematycznych prac B+R,
wskazywanych przez przedsiebiorcéw, jest wysokie ryzyko niepowodzenia projektéw B+R,
przy stosunkowo duzym koszcie zaangazowania pracownikdw w te prace i tym samym
generowania kosztéw utopionych oraz kosztéw alternatywnych®®. Niemniej jednak, 1/3
badanych planuje w najblizszych latach zaangazowac sie w prace badawczo-rozwojowe
(samodzielnie lub przez wspétprace z jednostkami badawczymi). Przedsiebiorstwa
najczesciej wskazywaty, ze wspotpracuja z podmiotami pochodzacymi z regionu (woj.
$laskiego) — 2/3 przedsiebiorstw wspdtpracujgcych z podmiotami zewnetrznymi,
kooperowata z regionalnymi jednostkami. Natomiast mniej niz potowa (44%) sposrdd
przedsiebiorstw wspotpracujgcych z innymi w zakresie dziatalnosci innowacyjnej
kooperowata z podmiotami krajowymi, a zaledwie 14% — z podmiotami pochodzacymi z
zagranicy. Co wiecej, ponad 60% ankietowanych przedsiebiorstw dostrzega w regionie
partneréw do wspdtpracy w zakresie dziatalnosci B+R.

Mieszana struktura kapitatu wtascicielskiego stymuluje dziatalnos¢ badawczg

Z przeprowadzonych badan ankietowych wynika, ze zaangazowanie w strukture kapitatu
wiascicielskiego $rodkéw pochodzacych z zagranicy, przy jednoczesnym pozostawieniu
kapitatu wtascicielskiego w kraju, moze wptywaé na poprawe prowadzenia prac badawczo-

33 Koszt utopiony jest naktadem, ktérego przynajmniej tymczasowo nie da sie odzyskaé. Koszt
alternatywny to potencjalne mozliwosci utracone wskutek podjecia decyzji.
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rozwojowych we witasnym zakresie, a takze korzystania z zewnetrznych prac B+R.
Przedsiebiorstwa z kapitatem mieszanym (krajowym i zagranicznym) czesciej korzystajg z
zewnetrznych prac badawczo-rozwojowych i zakupu technologii (np. w postaci know-how,
licencji itp.) oraz czesciej prowadzg we wtasnym zakresie prace rozwojowe i badawcze
(zwigzane z projektowaniem i rozwojem nowych produktéw) niz przedsiebiorstwa
posiadajgce wytacznie kapitat krajowy lub wytacznie kapitat zagraniczny.

Z kolei 61% badanych przedsiebiorcow specjalistycznie szkoli swoich pracownikéw
podnoszac ich kwalifikacje oraz prowadzi przygotowania (w tym np. badania rynku,
testowanie, certyfikowanie) majace na celu wprowadzenie nowych produktdw na rynek.

Dodatkowymi formami angazowania sie w dziatalno$¢ innowacyjng, wskazywanymi przez
przedsiebiorcéw sg: uczestnictwo w seminariach i konferencjach, podpatrywanie rozwigzan
konkurencji podczas zagranicznych targéw.

Rysunek 7. Efekty dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw dziatajacych w regionalnych
specjalizacjach woj. slaskiego wg rodzaju, 2015
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Zrédto: opracowanie IBnGR, na podstawie badania ankietowego.

Tymczasem, w wypadku 75% przebadanych przedsiebiorstw, efektem dziatalnosci
innowacyjnej byto wprowadzenie nowych lub istotnie ulepszonych produktéw lub ustug.
Natomiast istotne zmiany do procesu produkcji lub Swiadczenia ustug (np. zwigzanych z
zastosowaniem nowych technologii) wprowadzito niemal 2/3 ankietowanych
przedsiebiorcéw, a zmiany obejmujgce aspekty organizacyjne, np. w zakresie zarzadzania czy
sprzedazy — 41% przedsiebiorcow.

Otoczenie regionalne specjalizacji — wysoka dostepnos¢ komunikacyjna, ale staba
dostepnos¢ wykwalifikowanej kadry

Jak wynika z prezentowanego ponizej zestawienia (przedstawiajgcego srednie ze wskazan)
najwyzej ocenionym otoczeniem, pod wzgledem tworzenia srodowiska dla rozwoju firm, dla
ankietowanych przedsiebiorstw z regionalnych specjalizacjach woj. $lgskiego jest potozenie
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geograficzne i dostepnos¢ komunikacyjna. Na kolejnym miejscu znalazto sie do$¢ wysoko
ocenione branzowe $rodowisko gospodarcze obejmujgce m.in. obecno$é na Slgsku
poddostawcow czy innych partneréw do wspétpracy. Tymczasem, rowniez stosunkowo
wysoko przedsiebiorstwa ocenity dostepnosé infrastruktury otoczenia biznesu w woj.
$laskim, w tym m.in. oferowanego przez nie doradztwa czy szkolen. Wprawdzie dostepnos¢ i
jakos¢ zaplecza badawczo-rozwojowego oceniona zostata nieco powyzej przecietnej, jednak
wyjatkowo stabo oceniono dostepnosé¢ wykwalifikowanych pracownikéw. Nalezy na te
kwestie zwrdéci¢ szczegdlng uwage, gdyz dla rozwoju innowacyjnosci kapitat ludzki, w tym
poziom wyksztatcenia, doswiadczenie, a takze kreatywno$¢ ludzi majg istotne znaczenie.

Rysunek 8. Ocena otoczenia regionalnego przedsiebiorstw [Srednia ze wskazan], 2015
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Zrédto: opracowanie IBnGR, na podstawie badania ankietowego.

Niskg ocene dostepnosci wykwalifikowanych pracownikéw przez przedsiebiorcow
potwierdza znacznie wiekszy od ogdlnopolskiego, spadek liczby studentéw w woj. slgskim, w
ktédrym 2013 r., studiowato 144,5 tys. osdb, o 20% mniej niz w 2010 r. Dla poréwnania w
Polsce w tym okresie spadek liczby studentéw wynidst mniej niz 15%*. Dane dotyczace
liczby studentéw wskazujg, ze najsilniej zlokalizowanymi w regionie studentami (na tle
catego kraju), sg studenci kierunku produkcji i przetwérstwa, ktérego udziat studentéw w
szkolnictwie wyzszym jest 2-krotnie wyzszy od przecietnego poziomu w kraju®®. Kolejng
grupg studentéw stosunkowo silnie skoncentrowang w woj. $laskim sg studenci medycyny —
18% powyzej ogodlnopolskiego poziomu. O nieco stabszej lecz jednoczesnie powyzej
przecietnej koncentracji na tle Polski, pod wzgledem liczby studentéw, mozina wymienié
takze takie kierunki jak: informatyka (+8%), ustugi transportowe (+7%), fizyka (+4%),
inzynieria i technika (+1%) i ochrona $rodowiska (+1%). Z kolei stabiej skoncentrowane w

34 Dane pochodza z GUS i obejmujg studentdw zaréwno z uczelni publicznych, jak i prywatnych.
35 Obliczenia na podstawie wskaznika lokalizacji (LQ).
36 poziom 0% oznacza poziom koncentracji rowny przecietnemu dla catego kraju.
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regionie sg kierunki: dziennikarstwa i informacji (-13%), architektury i budownictwa (-17%),

matematyki i statystyki (-36%) czy biologii (-48%).

Niekiedy przedsiebiorcy wskazywali takze na problemy z dostepnoscia nie tylko

wykwalifikowanych pracownikdéw, ale takze oséb, ktére mogtyby przejgé prowadzenie firmy i

kontynuowac jej dziatalnos$¢. W tym kontekscie bariere w rozwoju przedsiebiorstwa stanowi

m.in. sukcesja, na ktérg wskazywat jeden z ankietowanych przedsiebiorcéw:

Ja juz nie robie plandw na przysztos¢. Nie mam sukcesordw, moje dzieci nie

‘ znajq sie na tym. Nie mam komu tej firmy przekazac, nie ma kto kontynuowac.

Dominacja przemystu ,,ciezkiego” — patenty w specjalizacjach regionalnych

Analiza 5094 patentéw otrzymanych w latach 2000-2014, przez podmioty zlokalizowane w

woj. $laskim3” wskazuje, ze najwieksza liczba wynalazkéw w regionie tworzonych jest w

ramach goérnictwa (w tym wiercenia w ziemi lub skale) — 672 patenty w badanym okresie.

Jest to ponad dwukrotnie wiecej niz w kolejnej kategorii (klasie) obejmujgcej pomiary i

testowanie — 316. Z kolei trzecim obszarem pod wzgledem liczby patentéw jest medycyna i

weterynaria, z 248 zgtoszeniami.

Tabela 6. TOP 10 kategorii o najwiekszej liczbie patentéw w woj. $lgskim, 2000-2014

Miejsce Nazwa klasy pal;i::llzgw
1 GORNICTWO (WIERCENIA W ZIEMI LUB SKALE) 672
2 POMIARY; TESTOWANIE 316
3 MEDYCYNA LUB WETERYNARIA; HIGIENA 248
a TRANSPORT; PAKOWANIE; MAGAZYNOWANIE; MANIPULOWANIE MATERIALtAMI

CIENKIMI LUB WIOTKIMI 167
5 WYTWARZANIE, PRZETWARZANIE LUB ROZDZIAt ENERGII ELEKTRYCZNEJ 165
6 ELEMENTY MASZYN LUB JEDNOSTKI MASZYNOWE; IZOLACJA TERMICZNA OGOLNIE 163
7 OBRABIARKI; OBROBKA METALI NIE PRZEWIDZIANA GDZIE INDZIEJ 161
8 PRZEMYSt NAFTOWY, GAZOWNICZY LUB KOKSOWNICZY; PALIWA; SMARY; TORF 151
9 BUDOWNICTWO 147
10 FIZYCZNE LUB CHEMICZNE SPOSOBY LUB URZADZENIA OGOLNIE 125

Zrédto: opracowanie wtasne IBnGR na podstawie danych Urzedu Patentowego RP

37 Analiza oparta na danych pochodzacych z Urzedu Patentowego RP, dotyczy zgtoszen, ktdre zostaty

pozytywnie ocenione i otrzymaty ochrone patentowa.
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Obszary specjalizacji technologicznych i inteligentnych obejmujg 70% wszystkich
wynalazkéw chronionych patentem, zgtoszonych przez podmioty z woj. $lgskiego w latach
2000-2014. Specjalizacjg woj. Slaskiego posiadajacg najwiecej chronionych wynalazkéw jest
energetyka — 25% wszystkich patentdw w badanym okresie obejmuje swoim zakresem tg
specjalizacje. Kolejnymi obszarami, w najwiekszym stopniu prowadzgcymi dziatalnosc¢
wynalazczg w woj. slgskim, sg takie specjalizacje jak: produkcja i przetwarzanie materiatéw
(16%), transport i infrastruktura transportowa (8%) oraz przemyst maszynowy,
samochodowy, lotniczy i gorniczy (8%). W tych czterech specjalizacjach koncentruje sie
tacznie 56% wszystkich patentdw z regionu i ponad 80% patentéw tworzonych w ramach
wszystkich specjalizacji regionalnych. Nalezy jednak podkresli¢, ze niski poziom patentéw w
niektérych specjalizacjach po czesci moze wynikac ze specyfiki tworzonych innowacyjnych
rozwigzan, dotyczy to np. technologii informacyjnych i komunikacyjnych, ktére dla
oprogramowania nie maja mozliwosci otrzymania patentu na wynalazek w Urzedzie
Patentowym3,

Rysunek 9. Udziat poszczegdlnych specjalizacji woj. slagskiego wg liczby patentow, 2000-2014
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Zrédto: opracowanie wtasne IBnGR na podstawie danych Urzedu Patentowego RP

Na przestrzeni ostatnich lat — tj. od 2008 r. systematycznie zwieksza sie liczba zgtoszen
patentowych zakonczonych sukcesem (ochrong patentowg) w obszarach regionalnych
specjalizacji woj. $lgskiego — z roku na rok przybywa 12% patentéw™.

38 Art. 24 Prawa witasnosci przemystowej i art. 1.1 Ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych.

39 Analiza obejmuje lata 2008-2012. Ze wzgledu na czas oczekiwania na wynik procedury patentowej —
czes¢ zgtoszen z lat 2013 i 2014 oczekuje jeszcze na decyzje UPRP i otrzymanie patentu. Z tego
wzgledu czes$¢ analiz nie obejmuje tego okresu, gdyz zaburzytoby to wyniki badania.
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Rysunek 10. Liczba patentéw zgtoszonych w ramach specjalizacji regionalnych woj. slgskiego, 2000-
2014
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Ze wzgledu na czas oczekiwania na wynik procedury patentowej — czes$¢ zgtoszen z lat 2013 i 2014
oczekuje jeszcze na decyzje UPRP i otrzymanie patentu.

Zrédto: opracowanie wtasne IBnGR na podstawie danych Urzedu Patentowego RP

Najwiekszg dynamikg liczby patentdéw cechuje sie ICT — generujgc wzrost na poziomie 30%
rocznie (w latach 2008-2012). Najstabiej pod wzgledem dynamiki liczby patentéw wypadaja:
nanotechnologie i nanomateriaty (w latach 2000-2014 otrzymano jedynie 2 patenty: w 2011
i 2014 roku) oraz medycyna (5% wzrostu z roku na rok). Niewielki poziom liczby patentéw
utrzymujacy sie na podobnym poziomie, na przestrzeni ostatnich 15 lat, dostrzec mozna
takze w technologiach dla ochrony srodowiska.
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Rysunek 11. Liczba patentéw zgtoszonych w ramach poszczegdlnych specjalizacji regionalnych woj.
Slaskiego, 2000-2012
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Zrédto: opracowanie wtasne IBnGR na podstawie danych Urzedu Patentowego RP

KONKURENCYJNOSC MIEDZYNARODOWA
Wkitad wojewddztwa slaskiego w handel zagraniczny kraju

Wojewddztwo $lgskie podobnie jak pozostate wojewddztwa w réznym stopniu uczestniczy w
wymianie handlowej Polski. Slgsk w latach 2010-2014, zwiekszyt warto$¢ eksportu o ponad
14,2 mld zt (wzrost o 19%) do 89,2 mld zt i odpowiadat za 13,1% wartosci eksportu catego
kraju w 2014 r. Cho¢ jest to znaczacy ,wktad” w handel zagraniczny Polski, to widoczny jest
spadek udziatu woj. $lgskiego w wartosci ogdlnopolskiego eksportu, ktéry w 2010 roku byt
wyzszy niz w 2014 r. i wynosit 15,9%. Wyrazny spadek udziatu spowodowany jest gtéwnie
ponad 2-krotnie wiekszym wzrostem wartosci eksportu catej Polski, ktory zwiekszyt sie o
44,6%, w latach 2010-2014%,

Eksport odbywa sie gtownie w kierunku bliskiej zagranicy

Zmiany te sg wynikiem przemian strukturalnych jakie dokonuja sie w rejonie Gérnego Slaska,
a takze zmian konkurencyjnosci. Podmioty z woj. $lgskiego w znacznym stopniu eksportujg
do tzw. bliskiej zagranicy. Najistotniejszym partnerem handlowym woj. slgskiego sg Niemcy,

40 Dane o eksporcie Izby Celnej w Warszawie.
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gdzie wyeksportowanych zostato w 2014 r. towardw o tgcznej wartosci przekraczajacej 22,6
mld zt. Znaczenie Niemiec w eksporcie woj. $lgskiego utrzymuje sie w ostatnich latach na
podobnym poziomie, w 2010 r. wartos¢ eksportu do tego kraju stanowita 24% catego
eksportu regionu, natomiast w 2014 r. poziom ten nieco sie zwiekszyt osiggajac 25,4%.
Drugim istotnym kierunkiem ekspansji zagranicznej sg Wtochy, ktérych udziat zmniejszyt sie
w strukturze eksportu Slaska z 14,8% do 11% — do wartosci 9,8 mld zt (w latach 2010-2014).
Podobny udziat (10,8%) w eksporcie woj. $lgskiego posiadajg Czechy, do ktérych w 2014 r.
trafito towaréw o wartosci 9,6 mld zt. Sposréd 10 kierunkdw o najwiekszej wartosci
eksportu, najwiekszy wzrost w latach 2010-2014 odnotowano w eksporcie na Wegry (wzrost
0 78%, do 2,5 mld zt), do Wielkiej Brytanii (wzrost o 55%, do 6,5 mld zt), Czech (wzrost o
44%) i Stowacji (wzrost 0 36%, do 3,9 mid zt).

Rysunek 12. Mapa kierunkéw eksportu woj. slaskiego wg wartosci, 2014
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Zrédto: opracowanie wtasne IBnGR, na podstawie danych Izby Celnej w Warszawie.

W eksporcie wojewddztwa slaskiego dominujg towary wytworzone giéwnie przez
przemyst

Struktura eksportu determinowana jest gtdwnie przez istniejgcy w regionie przemyst.
Najwiekszy udziat — 29,7%, w wartosci eksportu woj. slgskiego majg pojazdy nieszynowe oraz
ich czesci i akcesoria. Pojazdy te trafity gtéwnie do Niemiec (24%), Wtoch (18%), Wielkiej
Brytanii (12%). Wartos¢ eksportu pojazdéw nieszynowych wyniosta w 2014 r., ponad 26,5
mld zt i byta nizsza niz w 2010 r. o 7,9%. Spadek wartosci eksportu zaobserwowa¢ mozna
rowniez w kolejnych 2 grupach towarowych obejmujgcych maszyny i urzadzenia
mechaniczne, kotty, reaktory i ich czesci, a takze paliwa i oleje mineralne, produkty ich
destylacji, substancje bitumiczne i woski mineralne. Wartos¢ eksportu powyzszych towaréw
zmniejszyta sie w latach 2010-2014, odpowiednio o 0,4% (do 8,2 mid zt) i 3,2% (do 7,5 mld
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z). Maszyny i urzadzenia mechaniczne, kotty i reaktory eksportowane byty gtdwnie do
Wioch (16%), Niemiec (15%) i Hiszpanii (8%), tymczasem paliwa kupowaty podmioty z takich
panstw jak Niemcy (25%), Czechy (16%) i Austria (12%). Z kolei eksport maszyn i urzadzen
elektrycznych, rejestratorow i odtwarzaczy dzwieku i obrazu oraz ich czesci i akcesoriow
zwiekszyt sie 0 83,2% (o 3,3 mld zt) w badanym kresie, osiggajac poziom 7,2 mid zt. Przy tym,
co piaty towar z tej grupy trafit do Niemiec (20%), nieco mniej do Czech (13%) i Wtoch (11%).
Natomiast w wypadku zeliwa i stali (wzrost o0 16,3% — do 6 mld zt) oraz wyrobow z zeliwa i
stali (wzrost o 30,5% — do 4,7 mld zt), potowa wartosci wyeksportowanych ddébr trafita do
Niemiec i Czech. Podobnie jak w wypadku elektroniki oraz zeliwa i stali, w kolejnych pod
wzgledem wartosci eksportu grupach towarowych, woj. slagskie odnotowato wzrost w latach
2010-2014, s3 to: tworzywa sztuczne i artykuty z nich (wzrost o 78,2% — do 4 mld zt), meble,
lampy, reklamy swietlne, znaki informacyjne itp., budynki prefabrykowane (wzrost o 63,8% —
do 3,3 mld zt), kauczuk i artykuty z kauczuku (wzrost o0 100,6% — do 2,4 mld zt), szkto i wyroby
ze szkta (wzrost 0 81,3% — do 2,3 mld zt), a takze aluminium i artykuty z aluminium (wzrost o
30,4% — do 1,5 mld zt), wyroby ceramiczne (wzrost o 24,5% — do 1,4 mld zt) oraz rézine
artykuty z metali nieszlachetnych (wzrost o 259,8% — do 1,2 mld zt). Dostrzec mozna zatem
duza role w eksporcie woj. Slgskiego towardw zwigzanych z przemystem maszynowym,
samochodowym, lotniczym i goérniczym, produkcja i przetwarzaniem materiatéw oraz
sektorem energetycznym.

Rysunek 13. Wartosc¢ eksportu woj. slaskiego wg gtéwnych grup towarowych [w zt], 2014

POJAZDY NIESZYNOWE ORAZ ICH CZESCI |... 26.518 205 258
MASZYNY | URZADZENIA MECHANICZNE, KOTLY,... 8158347 879
PALIWA | OLEJE MINERALNE, PRODUKTY ICH... 7 525695 554
MASZYNY | URZADZENIA ELEKTR., REJESTRATORY... 7189071184
ZELIWO | STAL 6046 434 948
WYROBY Z ZELIWA LUB STALI 4657919 272
TWORZYWA SZTUCZNE | ARTYKULY Z NICH 4011171524

POZOSTALE 25.126.092 482

Zrédto: opracowanie wtasne IBnGR, na podstawie danych Izby Celnej w Warszawie.

W handlu zagranicznym konkurencyjne s gtéwnie duze przedsiebiorstwa

Co drugie ankietowane w ramach badania CATI przedsiebiorstwo prowadzi sprzedaz na
rynku zagranicznym. Ponadto, na podstawie uzyskanych odpowiedzi, mozna zaobserwowacd
pewng prawidtowosc - wraz ze wzrostem liczby pracujgcych w badanych przedsiebiorstwach,
roSnie udziat przedsiebiorstw prowadzacych sprzedaz na rynku zagranicznym. Moze to
wskazywaé, ze wchodzenie na rynki zagraniczne mozliwe jest po przekroczeniu pewnej skali
dziatalnosci.
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Rysunek 14. Udziat przedsiebiorstw dziatajacych w regionalnych specjalizacjach woj. slaskiego
prowadzacych sprzedaz na rynki zagraniczne wg wielkosci zatrudnienia, 2015
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Zrédto: opracowanie IBnGR, na podstawie wynikéw ankietowych

Niemniej jednak, jedynie dla co ésmego badanego przedsiebiorstwa funkcjonujgcego w
obszarach specjalizacji woj. $lgskiego, rynek zagraniczny jest rynkiem dominujgcym. Réwniez
pod tym wzgledem mozna zaobserwowaé wzrost udziatu przedsiebiorstw, dla ktorych rynek
zagraniczny jest dominujacy, wraz ze wzrostem zatrudnienia. Cho¢ sposrdd ankietowanych
duzych przedsiebiorstw niemal 3/4 z nich prowadzi sprzedaz na rynku zagranicznym, to dla
zaledwie 1/3 stanowi on dominujgcy rynek. Warto zwrdci¢ jednak uwage, ze to rynek
krajowy jest dominujacym.

Rysunek 15. Udziat przedsiebiorstw dziatajgcych w regionalnych specjalizacjach woj. slaskiego, dla
ktérych sprzedaz na rynki zagraniczne jest dominujaca wg wielkosci zatrudnienia, 2015
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Zrédto: opracowanie IBnGR, na podstawie wynikéw ankietowych
Znaczenie eksportu dla specjalizacji technologicznych

Wyniki badan wskazuja, ze prowadzenie sprzedazy na rynkach zagranicznych, w najwiekszym
stopniu ma znaczenie dla przedsiebiorcéw z nanotechnologii i nanomateriatéw — %
ankietowanych z nanotechnologii i nanomateriatéw sprzedaje na rynki zagraniczne, choc
jedynie dla 25% z nich stanowi on najwazniejszy rynek. Stosunkowo duze znaczenie rynek
zagraniczny ma takze dla produkcji i przetwdrstwa materiatdw — 2/3 przedsiebiorstw
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deklaruje sprzedaz na rynkach zagranicznych. Natomiast w najmniejszym stopniu, na
rynkach zagranicznych koncentrujg sie przedsiebiorstwa dziatajgce w obszarze technologii
dla ochrony srodowiska — 19% badanych przedsiebiorcéw prowadzi sprzedaz za granicy, a
dla zaledwie 5% stanowi on rynek dominujacy.

Rysunek 16. Udziat przedsiebiorstw prowadzacych sprzedaz na rynki zagraniczne wg regionalnych
specjalizacjach woj. slaskiego, 2015
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Zrédto: opracowanie IBnGR, na podstawie wynikéw ankietowych

Konkurowanie gtéwnie niskg cena, stanowi zagrozenie dla mozliwosci rozwojowych
specjalizacji regionalnych

Gtéwnym czynnikiem konkurowania dla wiekszosci poddanych badaniu przedsiebiorstw jest
cena — 70% z nich wskazato, ze to ona jest jednym z najwazniejszych czynnikéw
konkurowania®*. Ponadto, niemal potowa ankietowanych (46%) przypisuje swojg pozycje
konkurencyjng wysokiej jakosci produktom i swiadczonym ustugom. Takze dla wiekszosci
przedsiebiorstw prowadzacych sprzedaz na rynkach zagranicznych, jak réwniez dla tych, dla
ktérych rynek zagraniczny jest dominujgcym rynkiem sprzedazy, cena odgrywa
najistotniejsze role. Cho¢, przedsiebiorstwa majgce doswiadczenie w sprzedazy za granicg,
nieco czesciej, niz podmioty dziatajace na rynku regionalnym lub krajowym, wskazujg na
wysoka jakos¢ produktu jako czynnik konkurowania.

Tymczasem, niepokojace jest wyjatkowo niskie znaczenie przypisywane zaawansowaniu
technologicznemu oraz wzornictwu jako czynnikom konkurowania. Zaledwie 13%
respondentdow wskazato na zaawansowanie technologiczne produktéw i ustug, a na
wzornictwo — 1%. Niemniej jednak zaawansowanie technologiczne odgrywa wazng role w
ksztattowaniu konkurencyjnej pozycji na ryku, nieco wieksze niz w innych specjalizacjach, dla
sektora nanotechnologii, technologii informacyjno-komunikacyjnych i branzy medycznej. Z

41 Na podstawie wynikéw ankietowych badania CATI.
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kolei przedsiebiorstwa, ktéorych przychody w ostatnich latach wzrosty najczesciej
wskazywaty, ze konkurujg szybkoscig realizacji zamdéwien oraz wysoka jakoscig produktéw
lub ustug. Wyniki te, przy stosunkowo niskim poziomie innowacyjnosci Slagska w Europie, sg
niepokojgcym sygnatem dla poprawy potencjatu konkurowania, szczegdlnie na rynku
miedzynarodowym.

Bariery w rozwijaniu sprzedazy za granicg

Dane na temat kluczowych wyzwan, w tym barier, trudnosci przy wchodzeniu i rozwijaniu
sprzedazy na rynki zagraniczne zabrane zostaty za pomocg badania CATI oraz IDI. Uczestnicy
badania wskazywali na bariery zwigzane zaréwno z bezposrednim funkcjonowaniem firmy
(zalezne od indywidualnej sytuacji) jak np. wysokie koszty zwigzane z marketingiem, brak
rozeznania specyfiki rynku, jak réwniez na bariery uniwersalne, zwigzane z otoczeniem np.
kryzys gospodarczy, wizerunek Polski, czy biurokracje.

Mozna wyrdzni¢ nastepujace bariery:

*  Mniejsza konkurencyjnos¢ cen producentow z Polski

*  Wizerunek — polskie produkty nie kojarza sie z wysokimi technologiami, brak
zaufania do polskich firm, mata rozpoznawalnos$¢ marki za granicg

*  Brak srodkéw finansowych — m.in. wysokie koszty marketingu, promocji, udziatu w
targach

* Bariery komunikacyjne

* Koniecznosc¢ posiadania zagranicznej filii, siedziby

* Brak rozeznania specyfiki rynku - brak rozeznania potrzeb
*  Brak kanatéw dystrybucyjnych

* Bariery formalno-prawne - wymagania prawne zwigzane z wprowadzeniem
produktu na dany rynek

Miedzynarodowe projekty badawcze

Podmioty zlokalizowane w woj. $lgskim uczestniczyty*? w 356 miedzynarodowych projektach
badawczych wspdtfinansowanych przez Unie Europejskg **. Najwiecej z nich — 67
koordynowanych byto przez podmioty pochodzace z Niemiec. Podmioty z Polski
koordynowaty 58 projektow, w tym 42 projekty koordynowane byly przez podmioty
pochodzace z woj. $lgskiego. Najwiecej z woj. slagskiego miedzynarodowych projektow

42 Stan na 09 lipca 2015 r., na podstawie bazy CORDIS.

43 S3 to projekty realizowane w ramach wszystkich okreséw programowania w Unii Europejskiej, od
roku 1990.
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badawczych koordynowanych byto przez Politechnike Slgska, ktéra kierowata tacznie 24
projektami.

Rysunek 17. Kraje pochodzenia koordynatoréw miedzynarodowych projektéw badawczych, w
ktorych uczestniczyty podmioty z woj. slaskiego

Zrédto: opracowanie wtasne IBnGR na podstawie danych CORDIS.
Ochrona srodowiska i energetyka — gtdownymi tematami badawczymi

W odniesieniu do regionalnych specjalizacji woj. $lgskiego, gtéwnym tematem projektéw
badawczych jest ochrona srodowiska (96 projektéw), w tym takze gospodarowanie
odpadami (34 projekty). Na drugim miejscu znajduje sie energetyka z 75 projektami
badawczymi, z czego 66 projektdw obejmuje tematy odnawialnych Zrédet energii, 45
oszczedzania energii, 34 paliw kopalnych, a 26 magazynowania i transportu energii.
Kolejnymi obszarami tematycznymi o stosunkowo duzej liczbie projektéw s3: technologie
informacyjne i komunikacyjne (ICT) (56 projektéw), transport (55 projektéw), produkcja
przemystowa (50 projektéw), technologia materiatowa (41 projektéw). Mniejsza liczba
miedzynarodowych projektéw badawczych obejmuje tematyke medyczng (33 projekty), a
zaledwie jeden dotyczy nanotechnologii.
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Rysunek 18. Liczba miedzynarodowych projektow badawczych w obszarach tematycznych
odpowiadajacych regionalnym specjalizacjom woj. slgskiego, 1990-07.2015
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Zrédto: opracowanie wtasne IBnGR na podstawie danych CORDIS.

Ponadto, w duzej mierze miedzynarodowe projekty badawcze, w ktdérych uczestniczg
podmioty ze Slgska poswiecone sg koordynacji i wspétpracy (146 projektéw). Obejmuja one
takze aspekty spoteczne (93 projekty), innowacje i transfer technologii (90 projektéw),
aspekty ekonomiczne (85), meteorologie (49), metody pomiarowe (39), zagadnienia
standardéw (31), szeroko rozumiane bezpieczenstwo (30) oraz biotechnologie (26).
Marginalna liczba projektow badawczych dotyczy technologii kosmicznych (9), nauk o ziemi
(8), zywnosci (5), budownictwa (4) czy rolnictwa (4), z czego jeden obejmuje biotechnologie
rolna.

USIECIOWIENIE W SYSTEMIE INNOWACYIJNYM
Nie w petni wykorzystany regionalny potencjat instytucji otoczenia biznesu

Wyniki badania ankietowego przeprowadzone wsrdéd innowacyjnych przedsiebiorstw
funkcjonujacych w ramach technologicznych i inteligentnych specjalizacji woj. slgskiego
wskazuja, ze az % z nich nie wspdétpracowata i nie korzystata z ustug regionalnych instytucji
otoczenia biznesu. Innymi stowy zaledwie % badanych kooperowata z tego tupu instytucjami.
Aczkolwiek, najwiecej — 46% ankietowanych ocenito dostepnosc instytucji otoczenia biznesu
(w tym doradztwo, szkolenia itp.) wysoko. Co wiecej, dostepnos¢ i jakos¢ zaplecza
badawczo-rozwojowego w regionie badani réwniez ocenili powyzej przecietnej.
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Rysunek 19. Udziat przedsiebiorstw dziatajacych w regionalnych specjalizacjach woj. $laskiego
wspoétpracujacych z regionalnymi instytucjami otoczenia biznesu, 2015

brak
wspotpracowaty nie wspotpracowaty wiedzy

Zrédto: opracowanie IBnGR, na podstawie wynikéw ankietowych

Slaskie wynalazki bazujg przede wszystkim na energetyce i gérnictwie

Najwiekszy potencjat z perspektywy rozwoju specjalizacji regionalnych maja dziedziny, ktére
posiadajg najsilniejsze wzajemne powigzania, co oznacza, ze tworzone sg na styku réznych
obszaréw nauki. Niemal 1/3 patentéw przyznanych podmiotom z woj. $lgskiego®, tj. 1582
obejmuje obszar na styku przynajmniej 2 obszaréw. Obszarem (klasg) patentéw integrujaca
najwiekszg liczbe réznych kategorii tematycznych w woj. $laskim jest gérnictwo. Patenty, dla
ktorych gérnictwo jest gtdownym obszarem, dodatkowo obejmujg tacznie 37 obszaréw (na
112 mozliwych). Najistotniejszymi dla gérnictwa obszarami dodatkowymi sg pomiary i
testowanie; elementy maszyn, jednostki maszyn i izolacja termiczna; budownictwo wodne,
fundamentowanie i roboty ziemne; transport i magazynowanie oraz hydraulika i
pneumatyka. Warto zwrdci¢ szczegdlng uwage, na wystepowanie wzajemnej/obustronnej
silnej relacji miedzy gdérnictwem a tematami zwigzanymi z pomiarami i testowaniem, dla
ktérych goérnictwo stanowi niemalze réwnie czesto uzupetniajgcy obszar wynalazku, co
pomiary i testowanie dla gérnictwa.

44 Dotyczy patentéw przyznanych od 2000 do 07.2015 r.
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Rysunek 20. Sie¢ powigzan miedzy klasami patentéw w woj. slgskim, 2000-2014

TRAW'OGOLNIE

[

§OTa 7
>

—

ORNICTWO (W
OGRZEWA! ENTYLAC

——y ‘\‘ £ ;‘ : il
USUWANIE ODPADOW STALYCH; ZArilECZchzouvcn'G'Ruﬁ‘f’a;v 3

\

OBRABIARKI; OBROBKA M EWIDZIANA GDZIE INDZIEJ

CEMENT; BETON; SZTUCZNY KA EN; IKA; MATERIALY OGNIOTRWA

FIZYCZNE LUB CHEMICZNE SPOSOBY LUB URZADZENIA OGOLI
¥ h
W

Kierunek strzatek wskazuje gtowny zakres dla dodatkowych obszaréw patentowych.
Rozmiar i intensywnosc¢ koloru kot odzwierciedla wazony stopien przychodzacy (weighted in-degree)
taczenia dodatkowych obszaréw patentowych wg liczby dodatkowych obszaréw oraz liczby patentow
taczacych dodatkowe obszary. Potozenie i odlegtos¢ kot odpowiada intensywnosci powigzan pomiedzy
obszarami tematycznymi patentow.

Zrédto: opracowanie wtasne IBnGR na podstawie danych Urzedu Patentowego RP

Najsilniejszy zwigzek pomiedzy kategoriami patentéw w regionie wystepuje miedzy chemia
organiczng, a medycyng i weterynarig. W analizowanym okresie od 2000 r. do 07.2015 r., az
47 patentéw przyznanych w obszarze chemii organicznej (stanowigcej gtdwny obszar
innowacji), obejmowato takie kwestie z zakresu medycyny i weterynarii (stanowigc
uzupetnienie wynalazku). W oparciu o liczbe patentéw przyznanych w poszczegdlnych
obszarach patentowych oraz na ich styku, mozna wyrdzni¢ takie dziedziny w woj. $lgskim
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jak®: gérnictwo, pomiary i testowanie, medycyne i weterynarie, elementy maszyn, jednostki
maszyn i izolacje termiczng, transport i magazynowanie, budownictwo, usuwanie odpaddw i
regeneracja zanieczyszczonych gruntow oraz metalurgie, stopy zelaza lub metale niezelazne.

Przenikanie wynalazkéw — pomaga budowac wspdlne kompetencje specjalizacji

Wynalazki oparte na wiedzy, doswiadczeniu i umiejetnosciach, czesto zwigzane s3 z
aktywnoscia w obrebie poszczegdlnych specjalizacji regionalnych, tgczac tym samym
kompetencje réznych dziedzin. Niemal potowa patentéw (tj. 2507) zgtoszonych i objetych
ochrong patentowg w latach 2000-2014, obejmuje wynalazki w obszarach wybranych
regionalnych specjalizacji woj. $lgskiego. Najsilniejsze powigzania wystepuja wewnatrz
poszczegdlnych specjalizacji, w szczegdlnosci w obrebie energetyki (584 patenty), produkgji i
przetwarzaniu materiatéw (576 patentow), przemysle maszynowym, samochodowym,
lotniczym i gorniczym (287 patentdw), medycynie (257 patentdéw), transporcie i
infrastrukturze transportowej (169 patentdw) oraz w ramach ICT (154 patenty).

Specjalizacjg regionalng cechujacg sie najwiekszym potencjatem wynalazczym oraz
potencjalnymi korzySciami ze wspoétpracy (aktywnosci patentowej na styku réznych dziedzin)
jest energetyka oraz produkcja i przetwarzanie materiatéw*®. Najsilniej powigzane ze sobg sg
kompetencje:

e energetyki (gtdwny obszar) i przemystu maszynowego, samochodowego, lotniczego i
gorniczego (dodatkowy),

e produkcji i przetwarzania materiatow (gtéwny) i energetyki (dodatkowy),

e transportu i infrastruktury transportowej (gtéwny) i energetyki (dodatkowy),

e przemystu maszynowego, samochodowego, lotniczego i goérniczego (gtowny) i
energetyki (dodatkowy).

Uwidacznia sie tutaj ,energetyczny” profil Slaska — istotne znaczenie sektora energetyki, w
tym przede wszystkim gornictwa dla gospodarki regionu. Stad tez odgrywa ona bardzo duze
znaczenie dla pozostatych specjalizacji regionalnych. Wzajemny wptyw specjalizacji
potwierdzajgcy konwergencje obszaréw technologicznych opisat jeden z uczestnikow
badania Delphi:

Technologie ochrony Ssrodowiska, zwtfaszcza biotechnologia srodowiskowa
mogqg byc¢ wspdlnie rozwijane z energetykqg w celu rozwijania technologii
biosekwestracji ditlenku wegla i produkcji biopaliw. Z kolei rozwdj technologii
biopaliw przenosi sie na rozwdj transportu i infrastruktury transportowej oraz
na przemyst samochodowy wykorzystujgcy biopaliwa (np. transport miejski).

4> Znaczenie poszczegdlnych obszaréw (klas) patentowych obliczone zostaty na podstawie wazonej
miary centralnosci stopniowej (weighted degree), biorgc pod uwage zaréwno liczbe powigzan z
innymi klasami patentowymi oraz liczbe patentdw pomiedzy nimi.

4 Na podstawie analizy sieci opartej na liczbie powigzanych obszaréw i ich wadze (liczbie patentéw
powigzanych w danym obszarze) za pomocg miary weighted degree.
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Stosunkowo duze znaczenie dla specjalizacji regionalnych odgrywajg takze pozostate — poza
wybranymi specjalizacjami — dziedziny. W szczegélnosci sg one istotne dla produkcji i
przetwarzania materiatéw (zarédwno jako gtéwny i dodatkowy obszar), medycyny
(szczegdlnie jako gtéwny obszar), energetyki (jako gtowny i dodatkowy obszar), czy
stanowigc dodatkowy obszar wynalazkédw dla ochrony srodowiska. Z kolei zdecydowanie
najstabiej powigzang, pod wzgledem zakresu patentowego z innymi specjalizacjami
regionalnymi jest nanotechnologia i nanomateriaty.

Rysunek 21. Powiazania specjalizacji regionalnych Slaska wg patentéw z lat 2000-2014
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Kierunek strzatek wskazuje dodatkowy zakres dla gtéwnych obszarow patentowych.
Rozmiar powigzan i intensywnos¢ koloru kot odzwierciedla wazony stopien wychodzacy (weighted
out-degree) tgczenia specjalizacji wg liczby powigzanych specjalizacji oraz liczby patentéw tgczgcych
specjalizacje. Potozenie i odlegtos¢ kot odpowiada intensywnosci powigzan pomiedzy specjalizacjami.

Zrédto: opracowanie wtasne IBnGR na podstawie danych Urzedu Patentowego RP
Atrakcyjne nisze powstaja gtownie na styku branz

Na silne powigzania z energetykg wskazujg takze zebrane w badaniu opinie naukowcow i
przedsiebiorcéw, z poszczegdlnych specjalizacji woj. $lgskiego, na temat potencjalnych nisz
rozwojowych. Najczesciej wskazywali oni na energetyke jako potencjalny obszar
konwergencji. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze cho¢ wspomniane wczesniej powigzania patentowe
odnoszg sie przede wszystkim do produktéw i urzadzen, to potencjalnym obszarem wzrostu
moze by¢ zaréwno produkt lub urzadzenie, jak i technologia, metoda czy tez proces.

Warto podkreslié, ze atrakcyjne nisze rzadko odnoszg sie do jednej specjalizacji, najczesciej
powstajg na styku pomiedzy specjalizacjami tworzac wodwczas nie tylko obszary
konwergencji, ale niekiedy réwniez tancuchy powigzan. Na takie, wzajemne zaleznos¢
specjalizacji wskazywat jeden z ekspertéw uczestniczagcych w badaniu:
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Wszystko jest zalezne od wszystkiego i kazdy produkuje produkt czy tez
materialny czy nie (technologie, ustugi itp.) dla potrzeb innych. Nikt nic nie robi
dla samego siebie. Np. medycyna generuje jako klient zapotrzebowanie na
prace w innych branzach poprzez zakup maszyny, do produkcji ktorej jest
niezbedny materiat dostarczony dzieki infrastrukturze transportowej itd.

W ponizszej tabeli zaprezentowane zostaty najbardziej atrakcyjne nisze, w ktérych
uczestniczacy w badaniu naukowcy i przedsiebiorcy dostrzegajg szanse rozwojowe w
najblizszych latach.

Tabela 7. Atrakcyjne nisze / obszary wzrostowe w poszczegélnych specjalizacjach

Specjalizacja Potencjalne nisze

Technologie e Informatyka srodowiskowa

informacyjne i | e Algorytmy wspomagajace podejmowanie decyzji w medycynie
komunikacyjne e Automatyzacja i informatyzacja proceséw produkcyjnych

e Algorytmy rozpoznawania obrazow

e Technologie informatyczne w bankowosci

e Technologie zdalnego niszczenia danych z powoddw bezpieczenstwa

Energetyka e Energia z biomasy roslinnej

e Przetwarzanie wegla ukierunkowane na czyste technologie

e  Wykorzystanie odpaddéw z proceséw hutniczych w budownictwie

e Sktadowanie odpadow pod ziemig

e Podziemne zgazowanie wegla

e Technologia bezposredniego uwodornienia wegla - paliwa ptynne z wegla

Medycyna e Nowe terapie medyczne wykorzystujgce nanoczgstki - wyroby do
zastosowan w inzynierii medycznej

e Sztuczne serce

e Robotyka medyczna np. robot chirurgiczny

Produkcja i | « Nowe materiaty dla ,zielonej energetyki”
przetwarzanie e Materiaty SMART (ciecze i proszki magnetyczne) np. w medycynie
materiatéw e Niekonwencjonalne materiaty dedykowane do druku 3D

e Technologia niemetalicznych materiatéw wielofunkcyjnych

e  Materiaty na bazie renu - przemyst zbrojeniowy, lotniczy

e  Wyroby kompozytowe

e Nowe materiaty w gérnictwie (kompozyty, nanobariery)

e Niskoemisyjne i energooszczedne technologie obrébcze wyrobdow
metalowych

e Komponenty do maszyn dla przemystu wydobywczego i energetyki

e Nowoczesne powtoki materiatowe

e Uszlachetnione wyroby hutnicze

e Energooszczedne technologie utylizacji odpadow metalowych

e  Materiaty wzmacniane nanorurkami weglowymi

e Produkty z przetwarzania metali niezelaznych (druty, ksztattowniki, prety

itp.)
Technologie dla [ ¢ Biopaliwa (np. wykorzystanie osadéw $ciekowych, biotechnologia
ochrony sSrodowiskowa)

srodowiska
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e Odzysk surowcow z odpadéw lub przeksztatcanie odpadéw w nowe
materiaty, ktére mozna wykorzysta¢ w produkcji

e Zdalne prognozowanie stanu Srodowiska z wykorzystaniem monitoringu
srodowiska i modeli matematycznych

e Ocena stanu srodowiska z wykorzystaniem ,remote sensingu”

e Bioremediacja i fitoremediacja zanieczyszczonych gruntéw

e Technologie ekologiczne, w tym budownictwo ekologiczne

e Technologie odzysku ciepta z wod kopalnianych

e Technologie oczyszczania spalin z energetyki, spalarni odpadéw

Przemyst e Robotyzacja i automatyzacja produkcji np. programy komputerowego
maszynowy, $ledzenia i zarzgdzania produkcja

samochodowy, e Symulatory i trenazery

lotniczy i | o« Techniki szybkiego prototypowania, a w szczegdlnosci druk przestrzenny
gorniczy stosowany m.in. w medycynie

e Roboty w goérnictwie

e Sktadowanie odpadow pod ziemig

e Maszyny do udostepniania poktadéw wegla do podziemnego zgazowania
oraz oczyszczania i przetwarzania gazu syntezowego

Transport i | o Aktywne lub potaktywne uktady redukcji drgan m.in. w pojazdach
infrastruktura medycznych
transportowa e Pojazdy z napedem elektrycznym

e Systemy sterowania i nadzoru na ruchem pojazdéw szynowych

e Mate samoloty

Nanotechnologie | ¢ Wyroby kompozytowe o kontrolowanej mikrostrukturze, w tym
i nanomateriaty nanokrystalicznej

e Nanokompozyty specjalne

e  Metody przerdbki plastycznej otrzymywania struktur ultradrobnoziarnistych

Zrédto: Opracowanie wtasne IBnGR na podstawie badania Delphi i CATI.
Silne powigzania sektora ciezkiego i stabe sektora lekkiego

W kwestii nisz czy tez obszaréw wzrostowych istotny jest aspekt atrakcyjnosci na arenie
miedzynarodowej. Jeden z badanych wskazat, ze na polskim rynku nie brakuje firm
zajmujacych sie interesujaca go technika, jednak nie zadowala go ich jakos¢, dlatego korzysta
z ustug firmy zagranicznej:

Odczuwam duzy brak wysoko wyspecjalizowanych firm, ktore zajmujq sie
obrobkg metalu, obrdobkq sterowanq numerycznie. Sq firmy, ktdre to robig, ale
nie sq w stanie dotrzymac jakosci wymaganej w urzgdzeniach medycznych. W
efekcie robimy to w Monachium.

Jak juz wczesniej zostato w raporcie wspomniane, podmioty z woj. slgskiego uczestniczyty
lub uczestnicza tacznie w 356 miedzynarodowych projektach badawczych 7. Te
miedzynarodowe projekty badawcze, w ktérych uczestnicza regionalne podmioty
obejmujg przede wszystkim tematyke na styku 5 obszardow takich jak ochrona srodowiska,

47 Stan na 09 lipca 2015 r., na podstawie bazy CORDIS.
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energetyka, transport, produkcja przemystowa i technologie materiatowe. Szczegdlnie
silnymi ,punktami styku” s3: ochrona $rodowiska i energetyka, ochrona s$rodowiska i
transport, technologie materiatowe i produkcja przemystowa oraz energetyka i transport.
Przeciwnie za$ do ww. obszaréw, medycyna, technologie informacyjne i komunikacyjne oraz
nanotechnologie tworzg rzadkie powigzania tematyczne miedzynarodowych projektow
badawczych na Slasku.

Rysunek 22. Powigzania tematyczne miedzynarodowych projektéw badawczych w woj. slgskim
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Powigzania i ich grubos¢ prezentujg liczbe projektéw realizowanych na styku tematéw badawczych
poszczegdlnych specjalizacji.

Intensywnos¢ koloru két odzwierciedla wazony stopien (weighted degree) taczenia specjalizacji wg
liczby powigzanych specjalizacji oraz liczby patentéw tgczacych specjalizacje. Potozenie i odlegtosé kot
odpowiada intensywnosci powigzan pomiedzy specjalizacjami.

Zrédto: opracowanie wtasne IBnGR na podstawie danych CORDIS, w ktérych uczestniczyty podmioty z
woj. $laskiego.

Potencjat infrastrukturalny

Do oceny potencjatu infrastrukturalnego postuzyty wyniki oceny parametrycznej jednostek
naukowych z 2013 r. dokonywanej przez Komitet Ewaluacji Jednostek Naukowych (KEJN)
zgodnie z przepisami rozporzgdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Szczegdtowa
metodologia znajduje sie w odrebnym rozdziale.

Z analizy oceny parametrycznej wynika, ze brak jest wsrdéd jednostek naukowych
dziatajacych w ramach specjalizacji wojewddztwa $laskiego jednostek z najwyzszg kategoria
A+ (tzw. elity naukowej). Podczas, gdy w catym kraju jest 38 takich jednostek. Z kolei z
wysokg oceng A w wojewddztwie $lgskim jest 20 jednostek w pordwnaniu do 307 w Polsce.
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Wyrdzniajacy sie specjalizacjg jest energetyka, ktéra jako jedyna otrzymata wszystkie trzy
odznaczenia w obszarze publikacji, patentéw i sprzedazy. Po jednej ,gwiazdce” otrzymaty
takie specjalizacje jak: technologie informacyjne i komunikacyjne, transport i infrastruktura
transportowa, technologie dla ochrony S$rodowiska oraz przemyst maszynowy,
samochodowy, lotniczy i gorniczy.

Wsrdd jednostek naukowych wyrézniajg sie: Instytut Metali Niezelaznych oraz Gtéwny
Instytut Gérnictwa. Sg to jednostki, ktdre otrzymaty wszystkie trzy odznaczenia w obszarze
publikacji, patentéw i sprzedazy. Dwa odznaczenia przyznane zostaty czterem jednostkom:
Instytut Technik Innowacyjnych EMAG, Instytut Techniki Goérniczej KOMAG, Wydziat
Inzynierii Srodowiska i Energetyki (Politechnika Slaska), Wydziat Nauk o Ziemi (Uniwersytet
Slaski w Katowicach).

INWESTORZY ZAGRANICZNI

Wojewddztwo $lgskie jest atrakcyjnym regionem dla inwestoréw zagranicznych. Dane NBP*®
wskazuja, ze zajmuje ono drugg pozycje w kraju — zaraz za wojewddztwem mazowieckim —
pod wzgledem wielkosSci inwestycji zagranicznych. Na koniec 2013 r. stan bezposrednich
inwestycji zagranicznych wynidst 14.632 mln EUR?*. Poniedli je gtéwnie inwestorzy z
Niderlandéw (4.446 min EUR), Luksemburga (2.420 mIn EUR) i Niemiec (2.195 min EUR).
Wiekszoé¢ $rodkéw (62%) inwestorzy zagraniczni na Slasku ulokowali w przetwdrstwo
przemystowe, co stanowi najwyzszy odsetek wsrdéd wojewddztw. Potwierdzajg to dane nt.
inwestoréw Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej*°. Zauwazalna jest koncentracja
inwestycji w specjalizacjach zwigzanych z przemystem ciezkim. Najwiecej inwestycji
dokonano w przemysle maszynowym, samochodowym, lotniczym i gérniczym oraz produkcji
i przetwarzaniu materiatéw. tacznie w tych dwdch obszarach dokonanych zostato 113
inwestycji, podczas gdy w obszarze transportu — 9, a technologii informacyjnych i
komunikacyjnych — 4. W przypadku pozostatych specjalizacji nie zakwalifikowano zadnej
inwestycji zagranicznej.

48 polskie i zagraniczne inwestycje bezposrednie w 2013 r., NBP, Warszawa 2015.

4 Nalezy mie¢ na uwadze, ze inwestycje zagraniczne sg przyporzadkowane przez NBP do
poszczegdlnych wojewddztw na podstawie siedziby podmiotu. Oznacza to, ze Srodki te mogg byc
inwestowane w réznych regionach Polski, niekoniecznie tam gdzie znajduje sie siedziba podmiotu.

50 7rédto: www.ksse.com.pl, dane od 1996 roku.
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Rysunek 23. llos¢ zagranicznych inwestycji na terenie KSSE w obszarach specjalizacji
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Zrédto: Opracowanie wtasne IBnGR na podstawie danych KSSE.

Najbardziej znaczagcym inwestorem  zagranicznym w  przemysle maszynowym,
samochodowym, lotniczym i gdérniczym sg Stany Zjednoczone, Wtochy i Niemcy — dokonaty
one facznie ponad 60% inwestycji w tym obszarze. Do najwiekszych inwestoréow w tej
specjalizacji (a zarazem catej strefy) nalezg General Motors, NGK Ceramics, Fiat Chrysler
Automobiles, Nexteer Automotive, Brembo.

Rysunek 24. Kraje pochodzenia inwestycji zagranicznych w ramach specjalizacji przemyst
maszynowy, samochodowy, lotniczy i gérniczy
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Zrédto: Opracowanie wtasne IBnGR na podstawie danych KSSE.
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Z kolei w przypadku produkcji i przetwarzania materiatéw najwiecej inwestorow pochodzi z
Hiszpanii oraz Wtoch — dokonaty one tacznie ok. 30% inwestycji. Znaczacymi inwestorami sg
rowniez podmioty francuskie i niemieckie. Przyktadowi inwestorzy to: Saint-Gobain
Innovative Materials, Fabryka Plastikéw Gliwice (Groupe Plastivaloire), Martifer, Gimplast,
Mecalux.

Rysunek 25. Kraje pochodzenia inwestycji zagranicznych w ramach specjalizacji produkcja i
przetwarzanie materiatéw
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych KSSE.

PERSPEKTYWY ROZWOIJU SPECJALIZACII

KLUCZOWE TRENDY

Antycypowanie trendow technologicznych, wyzwan i potrzeb gospodarczych (np. dostep do
surowcow, know-how) oraz spotecznych (np. starzejgce sie spoteczenistwo), ktére warunkujg
potencjat popytu (rynku) w danej specjalizacji cho¢ wydaje sie ,wrézeniem z fuséw”, to jest
istotne z punktu widzenia planowania przysztych dziatan. Na podstawie wynikéw badania
zidentyfikowano kluczowe trendy — swoiste megatrendy, ktére bedg warunkowac potencjat
wszystkich specjalizacji.
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Rysunek 26. Kluczowe trendy technologiczne, gospodarcze i spoteczne - megatrendy
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Zrédto: opracowanie wtasne IBnGR.

Powyzsze trendy wptywaja (pozytywnie badz negatywnie) na potencjat rozwoju specjalizacji
w przysztosci — jedne stymulujac, a drugie hamujac. Szczegdlne znaczenie w tym przypadku
ma trend zwigzany z ochrong srodowiska. ldgce za nim regulacje prawne mogg stymulowacd
np. rozwdj OZE i ekologicznych napeddéw srodkéw transportu, a na inne branze narzucac
ograniczenia  transmisji zanieczyszczed np. na goérnictwo, przemyst maszynowy, czy
motoryzacyjny.

WyraZnie odznaczajgcy sie jest rowniez trend zwigzany z reindustrializacjg. Uzyskane dane
wskazuja, ze sektor przemystowy na Slasku bedzie sie rozwijat, generujac wzrost
zapotrzebowania na surowce i materiaty np. kompozytowe, czy energie, co napedza przy
tym rozwdj kolejnych gatezi przemystu.

Rozpowszechnienie technologii informacyjnych i komunikacyjnych bedzie dokonywato sie
zarowno w przemysle m.in. metodach produkcji, jak i w spoteczenstwie. Postepujaca
miniaturyzacja, automatyzacja, robotyzacja zmieni relacje miedzyludzkie (komunikacje),
nauke (e-learning) oraz sposdb prowadzenia biznesu (np. rozwdj elektronicznych ustug, e-
biznesu).

Globalizacja stawia wyzwania w postaci zagranicznej konkurencji, ktéra w przysztosci bedzie
odczuwana jeszcze dotkliwiej. Produkty pochodzace z rynkéw o nizszych kosztach produkcji
majg nizsze ceny. Tutaj gtéwnym konkurentem jest i bedzie rynek chinski. Ponadto
przewidywany jest odptyw inwestorow, ktérzy szukajac oszczednosci bedag przenosié
inwestycje witasnie do krajéw o nizszych kosztach produkgcji.

Postepujaca globalizacja ma wptyw réwniez na coraz wiekszg powszechnos¢ migraciji.
Migracje powodujg z jednej strony odptyw specjalistdow (powodowane m.in. przez wyzsze
zarobki w innych regionach/krajach), a z drugiej naptyw nowych ludzi z zagranicy.

Z kolei zmiany demograficzne i zwigzane z nimi zjawiska tj. starzejgce sie spoteczenstwo i
spadek liczby ludnos$ci negatywnie wptywajg zapewne na wiekszo$¢ specjalizacji —
zmniejszajac liczbe potencjalnych odbioréw ich produktéw lub ustug. Niewatpliwie jednak
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demografia wptywa na rozwdj technologii medycznych, ktére muszg odpowiada¢ na
zmieniajgce sie potrzeby spoteczenstwa np. w zakresie gerontologii, czy telemedycyny.

Wzrost poziomu wyksztatcenia bedzie wptywat na rozwdj bardziej sSwiadomego
spoteczenstwa w rdoznych aspektach - dbatosci o sSrodowisko, zdrowie, rozwdj umiejetnosci
informatycznych. To z kolei bedzie wzmacnia¢ powigzane z nimi branze m.in. ochrone
Srodowiska, ICT, medycyne, czy transport.

Wzrost zamoznosci spoteczenstwa bedzie wptywat na poprawe warunkdéw i jakosci zycia, w
tym spedzania czasu wolnego. Zjawisko to bedzie generowac rosngce oczekiwania do co
poprawy czystosci powietrza czy rozwoju przemystu rozrywkowego.

Szczegdtowo trendy i czynniki, ktore w przysztosci bedg wptywac pozytywnie (stymulatory)
badz negatywnie (hamulce) na rozwdj specjalizacji opisane zostaty ponizej.

Stymulatory:

e Potencjat sektora B+R - kadra naukowa, silna baza B+R (uczelnie, osrodki badawcze),
dostepnosc¢ dobrej infrastruktury B+R (w tym aparatury, linii demonstracyjnych)

e Potencjat ludzki - duza ilos¢ specjalistow, wiedza oraz know-how pracownikéw firm,
absolwenci uczelni technicznych

e Sieciowanie - wzrost poziomu wspétpracy pomiedzy srodowiskiem naukowym a
gospodarczym, wspoétpraca z zagranicznymi jednostkami naukowymi, udziat w
miedzynarodowych projektach i wymianach

e Powigzania gospodarcze / przenikanie branz — rozwdj firm w regionie majacych
zapotrzebowanie na produkty zwigzane ze specjalizacjami (np. przemyst
motoryzacyjny, lotniczy wymagajacy nowoczesnych materiatéw; popyt na nano-
produkty ze strony sektora medycznego i sektora wytwarzania energii)

e Nowe rynki zbytu — mozliwos¢ eksportowania, globalny rynek, poprawa koniunktury

o Dostep do finansowania — dotacje (w tym unijne) dajgce mozliwos$¢ dofinansowania
badan i rozwoju naukowego pracownikéw, inwestycje zagraniczne, rozwdj
crowdfundingu (kapitat dla startup'éw), dobra sytuacja ekonomiczna
przedsiebiorstw

e Zmiany demograficzne - wzrost liczby ludnosci i gestosci zaludnienia, wysokie
zurbanizowanie

o Wozrost swiadomosci spoteczenstwa - rosngce potrzeby zwigzane z jakoscig zycia
(czystym srodowiskiem, spedzaniem czasu wolnego), otwartos$¢ spoteczenstwa na
nowe inwestycje

e Korzystne uwarunkowania formalno-prawne - decyzje rzadu (polityka w danej
specjalizacji), wymogi UE, polityka rozwoju regionu, zachety inwestycyjne, ulgi
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podatkowe, przejrzysta polityka podatkowa, uproszczone procedury uzyskiwania
pozwolen, tworzenia nowych firm, pozyskiwania dotacji

Rozwdj infrastruktury wsparcia — rozwijajgce sie strefy ekonomiczne i parki
naukowo-technologiczne, dostepnos¢ terendw inwestycyjnych, uzbrojona
przestrzen przemystowa, infrastruktura komunikacyjna i drogowa (autostrady,
lotnisko)

Hamulce:

Zmniejszenie publicznego finansowania - niskie naktady na badania, zmniejszanie
dotacji z UE, problem z finansowaniem mtodej kadry i ochrony patentowej

Trudnosci w dostepie do kapitatu prywatnego - bariery dostepnosci do kredytu,
brak inwestoréw, ograniczona liczba aniotéw biznesu, brak tzw. kapitatu
spekulacyjnego, maty potencjat inwestycyjny przemystu (zwiaszcza MSP), brak
kapitatu na realizacje projektdw o duzym stopniu ryzyka

Niska optacalnos¢ inwestycji w nowe technologie - wysokie koszty wdrozenia,
czesto zakup licencji okazuje sie tanszy niz rozwijanie nowej technologii, wysokie
narzuty na prace B+R naliczane przez uczelnie, trudnos¢ z uzyskaniem ptynnosci
finansowej - wydtuzone terminy pfatnosci kontrahentéw (np. na rynku gérniczym
ptatnosci wynoszg do 150 dni)

Zmiany demograficzne - spadek wskaznikéw demograficznych

Bariery mentalne - nieche¢ lokalnego spoteczenstwa do zmian (np. strajki
pracownikéw kopaln), opdér przed nowymi inwestycjami, brak otwartosci
spoteczenstwa na innowacje (a wiec brak potencjalnych odbiorcéw)

Niekorzystne uwarunkowania formalno-prawne - biurokracja, brak regulacji
prawnych umozliwiajgcych rozwdéj danej dziedziny (np. OZE, pojazdy autonomiczne),
skomplikowane procedury sktadania wnioskdw o dotacje, system przetargdéw
preferujgcy najtansze oferty, czeste zmiany regulacji prawnych powodujgce
niepewnosc¢ co do warunkéw prowadzenia biznesu, wysokie podatki

Niedostateczne zasoby ludzkie — niewystarczajgca liczba absolwentéw, spadek
jakosci ksztatcenia - zwiaszcza w dziedzinie przedmiotéw Scistych i na poziomie
wyzszym, brak szkét zawodowych przygotowujacych specjalistdw, emigracja -
odejscie odptyw wykwalifikowanej kadry do innych regionéw w kraju i za granica
(spowodowane m.in. przez nizsze zarobki w regionie),

Niski potencjat B+R - staba baza badawcza (przestarzaty park maszynowy), mato
osrodkéw B+R, rozwijanie przestarzatych technologii, nienadgzanie za swiatowymi
trendami

Ograniczenie sieciowania miedzy sferg B+R i przedsiebiorstw — tworzenie wtasnych
osrodkéow B+R przez firmy, brak systemu zachet dla pracownikdw naukowych do
podejmowania dziatan komercyjnych, brak samodzielnosci decyzyjnej firm
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(zaleznos¢ od zagranicznych wtascicieli), brak myslenia perspektywicznego i strategii
rozwoju przedsiebiorstw w wymiarze dtugofalowym

e Globalna konkurencja - mozliwos¢ rozwijania dziatalnosci w krajach, gdzie koszty
pracy sg znaczgco nizsze (np. Chiny, Indie), naptyw gotowych technologii i rozwigzan
z zagranicy

e Wizerunek i polityka regionu — wizerunek Slaska jako nieatrakcyjnego miejsca
kojarzgcego sie z niekonkurencyjnym i przestarzatym przemystem weglowym, brak
zachet dla firm do inwestowania w regionie

e Spowolnienie wzrostu gospodarczego — kryzys gospodarczy, spadek popytu, brak
stabilnosci rynkowej (np. wahania kurséw walut)

W tabeli 7 zostato ujete wpisywanie sie poszczegdlnych specjalizacji w Swiatowe i
europejskie trendy technologiczne do 2030 oraz 2050 roku.

Tabela 8. Kluczowe trendy technologiczne

Specjalizacja Trendy technologiczne
Technologie e Automatyzacja i robotyzacja

informacyjne i | e |[0T- Internet of Things

komunikacyjne e Rozwdj szerokopasmowego Internetu

e Rozwdj przetwarzania danych typu BIG DATA

e Technologie optoelektroniczne zwigzane z przetwarzaniem informacji, tzw.
all-optical signal processing

e Rozwdj pamieci nieulotnych niewymagajgcych podtrzymywania bateryjnego
(novolatile)

e Elektronika spinowa

e  Rozwdj wizualizacji

e  Wearables

e Rozwdj urzadzen i ustug mobilnych

e Rozwdj sensorow

e Data mining w odniesieniu do rozpoznawania obrazéw

e Rozwadj zintegrowanych systemoéw informatycznych zarzgdzania

e Pojazdy autonomiczne

Energetyka e Ograniczenie emisji CO2 - rozwdj OZE i energetyki prosumenckiej,
dekarbonizacja energetyki i przemystu, niskoemisyjne technologie weglowe,
rozwdj czystych technologii weglowych, technologie zgazowania wegla

e Modernizacja sektora energetycznego

e  Akumulacja energii

e Bioutylizacja produktéw poprocesowych, technologie utylizacji ubocznych
produktéw spalania

e Rozwadj energetyki opartej na paliwach ciektych

e  Motoryzacja - silniki elektryczne w pojazdach

e Rozbudowa sieci tramwajowe;j

e Rozwdj inteligentnych systeméw i technologii IT

e Energetyka jadrowa

e Inteligentna sie¢ energetyczna

Medycyna e  Miniaturyzacja sprzetu w diagnostyce

e Bezinwazyjne i lokalne technologii w leczeniu (chirurgia matoinwazyjna)

e Rozwdj technologii biosensoréw w kierunku ich miniaturyzacji i obnizania
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Produkcja i
przetwarzanie
materiatéow

Technologie dla
ochrony
srodowiska

Przemyst
maszynowy,
samochodowy,
lotniczy i
gorniczy

poboru mocy, ktére majg zastosowanie tj. monitoring markerow
nowotworowych, toksyn, monitoring glukozy we krwi

Rozwdj technologii ICT, a w tym telemonitoringu medycznego (telemedydyny)
Rozwdj metod inteligencji obliczeniowej i ich zastosowan w przetwarzaniu
informacji biomedycznych

Rozwdj nanotechnologii i nanomateriatéw

Inzynieria biomedyczna w kierunku medycyny spersonalizowanej

Woczesna diagnostyka choréb - badania mechaniczne, testy na podstawie
wyodrebnionych wczesniej niestosowanych biatek

Autoprzeszczepy (dzieki tatwiejszemu okreslaniu biokompatybilnosci tkanek
od jednego dawcy)

Warstwy powierzchniowe zwigzane z poprawg biokompatybilnosci i trwatosci
wszczepOw i narzedzi

Technologia szybkiego prototypowania (druk 3D)

Innowacyjne technologie produkcji - inteligentne fabryki, rozwdj sensoryki
Unowoczesnienie sektora wytwarzania energii - wymagajace opracowania
wielu nowych materiatow

Recycling — przetwdrstwo surowcoéw wtérnych

Rozwdj technologii uszlachetnienia wyrobéw poprzez nanoszenie powtok
Wdrazanie nowych materiatéw, gtéwnie tworzyw sztucznych i kompozytdéw
Hutnictwo, odlewnictwo, przerdbka plastyczna

Nowoczesne materiaty dla motoryzacji

Automatyzacja i robotyzacja

Energetyczne aspekty oczyszczania Sciekdw

Wdrazanie nowoczesnych metod oczyszczania sciekow przemystowych — np.
usuwanie azotu z odciekdéw po odwadnianiu przefermentowanych osaddéw
Sciekowych

Rozwdj technik biologii molekularnej

Rozwdj analityki instrumentalnej — np. techniki okreslania tzw. emmerging
pollutants w Srodowisku

Zwiekszenie efektywnosci przetwarzania odpaddéw i ich minimalizacja -
technologie ,, bezodpadowe”

Rozwdj OZE

Innowacyjne  technologie przetwarzania wegla
zgazowywanie, czyste technologie weglowe)

Rozwdj niskoemisyjnych technologii spalania paliw
Techniki bioindykacyjne do oceny jakosci srodowiska
Zagospodarowanie sktadowisk odpadéw po procesach pirometalurgicznych
(zuzle, zgary, popioty itp.)

Nanotechnologia materiatéw sensorowych

Pétsuche technologie oczyszczania spalin dla cieptownictwa

Rozwdj systemdw monitoringu, transmisji i analizy duzych ilosci danych (big
data)

Rozwdj technologii w obszarze gérnictwa wegla kamiennego np. podziemne
zgazowanie wegla, przetworstwo wegla

Rozwdj specjalistycznych zastosowan technologii ICT

Automatyka i robotyka

Zastosowanie kompozytéw w konstrukcjach

Otrzymywanie taniego wodoru do syntez chemicznych

Technologie wytwarzania surowcéw chemicznych w oparciu o dwutlenek
wegla (CCU)

Rozwdj nowoczesnych materiatéw konstrukcyjnych

Rozwdj innowacyjnych technologii przetwdérstwa metali i stopow
Zastosowanie nowych materiatéw w goérnictwie

kamiennego  (np.
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e Rozwdj alternatywnych zrédet energii w napedzie pojazdow

e Efektywne, nowoczesne, oszczedne maszyny do wydobywania surowcow
mineralnych w coraz trudniejszych warunkach eksploatacji zt6z

e Rozwdj nowoczesnych technologii metod produkcji np. drukarki 3D

e Rozwdj technologii zaawansowanego przetwdrstwa i uszlachetnienia
wyrobow poprzez nanoszenie powtok

e Technologie dla lotnictwa (nowoczesne wiatrakowce, Smigtowce i drony)

Transport i | « Rozwdjnapeddéw hybrydowych i elektrycznych
infrastruktura e Rozwdj inteligentnych elementdw uktadéw napedowych z materiatami
transportowa SMART

e Wykorzystanie do produkcji konstrukcji kompozytowych - zmniejszenie
kosztow transportu (zmniejszenie masy) i produkcji (czas wykonania)

e Nowe technologie w sterowaniu i nadzoru nad ruchem pojazdéw komunikacji
masowej

e Pojazdy autonomiczne, inteligentne

Nanotechnologie | ¢ Miniaturyzacja

inanomaterialty | e Rozwdj nanotechnologii medycznych (BioMEMS)

e Technologia szybkiego prototypowania (druk 3D)

e Ograniczenie zuzycia energii

e  Wykorzystywanie wiedzy podstawowej dostepnej w nanoskali do zastosowan
praktycznych

e Aplikacja nowoczesnych, specjalizowanych proceséw produkcyjnych

e Rosngcy rozwdj przemystu motoryzacyjnego w regionie

e Eliminacja chromu VI z produktow w przemysle motoryzacyjnym

e Rozwdj materiatéw konstrukcyjnych z nanonapetniaczami weglowymi do
zastosowania w sektorze automotive i wojskowym

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania Delphi.

BARIERY W ROZWOJU

Identyfikacja i analiza barier w rozwoju innowacyjnosci regionalnych specjalizacji
wojewoddztwa $lgskiego wskazata, ze bariery te sg uniwersalne dla wszystkich specjalizacji.
Gtéwna barierg, ktérg wymieniali przedsiebiorcy byt brak wystarczajgcych srodkéw na
rozwdéj. Wielu przedsiebiorcéw znajduje sie w sytuacji, w ktdérej srodki muszg by¢
przeznaczane na dziaftalnos$¢ biezacy, a dziatalnos¢ innowacyjna schodzi na dalszy plan — nie
jest priorytetem. Dodatkowym czynnikiem zniechecajgcym jest fakt, ze innowacje wigzg sie z
ryzykiem i niepewnoscia rezultatu.

Na podstawie zebranych danych, mozna wyrdézni¢ nastepujgce gtdwne bariery dla
dziatalnosci innowacyjnej firm funkcjonujgcych w obszarze regionalnych specjalizacji:

*  brak srodkéw finansowych

*  kryzys na rynku - brak zdecydowanego ozywienia gospodarczego

* zasoby ludzkie - brak kadry, ktdra mogtaby prowadzi¢ badania

* bariery Swiadomosciowe — brak checi do zmian, do ponoszenia ryzyka

* bariery formalno-prawne — biurokracja, skomplikowane i niestabilne prawo

* brak rynku zbytu — brak odbiorcéw na innowacyjny produkt, brak otwartosci
spoteczenstwa na innowacje
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*  brak potrzeb innowacyjnych

e zaleznos¢ od firmy-matki

Wskazywano rowniez na kwestie zwigzane z realizacjg projektéw, ktére uzyskaty wsparcie
publiczne. Watpliwosci jednego z badanych budzi jako$s¢ wspétpracy z niektorymi
instytucjami B+R w ramach projektu:

Najwiekszq barierq jest to, ze mozna sie ubiegac o projekty celowe, granty, ale
pod warunkiem, Ze sie w to wiqgczy instytucjonalne organizmy, takie jak instytuty
naukowo-badawcze, uczelniane czy pozauczelniane i to jest juz stabe, bo oni
bardziej lubiq przejadac¢ pienigdze niz pracowad. Gdyby byty granty
indywidualne dla matej firmy i moze z tym robic co chce, to znaczy zorganizowac
zespot badawczy w obrebie swoich kompetencji, a nie by¢ przymuszonym do

korzystania z instytucji paristwowej - to wtedy tak.

Firmy wskazywaty zaréwno na bariery ,twarde” zwigzane m.in. z brakiem s$rodkéw
finansowych czy skomplikowanym prawem, ale rowniez ,,miekkie” zwigzane z mentalnoscia
— np. strachem do ponoszenia ryzyka, brakiem checi do podejmowania zmian, czy brakiem
potrzeb innowacyjnych.

Barierq jest jakas chec¢ zmian. Raczej brak checi. Wiekszos¢ jest zdania, Ze jest
dobrze, wiec po co cos zmieniac.

Potrzeba zwiekszenia popytu na innowacyjne rozwigzania

Na podstawie powyiszego zestawienia problemdéw rozwojowych przedsiebiorstw
dziatajgcych w obszarze technologicznych i inteligentnych specjalizacji woj. Slaskiego wytania
sie istotne znaczenie niskiego popytu na innowacje. Niemniej jednak, wytworzenie w
regionie proinnowacyjnego modelu rozwojowego, w tym zwiekszenia popytu na wyniki prac
badawczo-rozwojowych, wymaga odpowiednich reorientacji/zmian spotecznych i
instytucjonalnych m.in. w edukacji (na kazdym jej poziomie), nauce i kulturze, ktére réowniez
tworzg regionalny ekosystem innowacji °* . Takiemu podej$ciu poprawy poziomu
innowacyjnosci regionu moze stuzyé rozwoéj zywych laboratoriow tzw. living labs. Istotg ich
funkcjonowania jest koncepcja interdyscyplinarnego podejscia do generowania innowacji, w
ktérym zasadniczg role odgrywa uzytkownik innowacyjnych rozwigzari®?. Jak wskazuje

1T, Geodecki i in., Kurs na innowacje; Jak wyprowadzi¢ Polske z rozwojowego dryfu?, Fundacja
Gospodarki i Administracji Publicznej, Krakow 2012, s.13.

32 M. Macetko, |. Mendel, Living lab — koncepcja popytowego podejscia do innowacji, [w:] Organizacja
i Zarzadzanie, Wydawnictwo Politechniki Slaskiej, nr 2, Gliwice 2011, s.116
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Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2013-2020 (RSI),
podstawowym zadaniem zywych laboratoriéw jest udostepnienie miejsca i srodkéw do
badan organizowanych przez przedsiebiorstwa (w modelu b2b) lub przedsiebiorstwa z
udziatem uzytkownikéw (w modelu b2c). Jednakze w toku prowadzonych prac badawczych,
podobnie jak w 2012 r., kiedy powstata Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa
Slaskiego, obecnie réwniez nie zidentyfikowano zywych laboratoriéw w woj. $laskim, ktére
obejmowatyby tematyke poszczegdlnych regionalnych specjalizacji. Zatem w celu rozwoju
zywych laboratoriow w woj. $lgskim widoczna jest potrzeba systemowego wzmacniania
procesOw innowacyjnych, w tym szczegdlnie wzmacnianie koncepcji otwartych innowacji. Na
ten kierunek wsparcia wskazujg réwniez wytyczne znajdujgce sie w RSI, gdzie wtadze regionu
zaktadaja istnienie 16 takich laboratoriéw do 2021 r.53. Warto jednak podkresli¢, ze w woj.
$laskim funkcjonuje wiele instytucji, ktére dysponujac infrastrukturg i wchodzgc w interakcje
z przedsiebiorcami, posiadajg kompetencje do realizacji funkcji living-labdéw czy
koordynowania wspdlnych (z przedsiebiorcami i naukowcami) przedsiewzie¢ B+R, w tym
takze konsorcjéw naukowo-badawczych. Szczegétowa lista regionalnej infrastruktury dla
poszczegdlnych specjalizacji woj. $laskiego znajduje sie w rozdziale ,Stan specjalizacji
regionalnych na Slagsku” (strona 69). Wyzwaniem jest jednak wzmocnienie funkc;ji sieciujacej,
ktéra realnie wiagczataby biznes do wspdétpracy pomiedzy sobg oraz sektorem naukowym i
potencjalnymi uzytkownikami do definiowania projektéw badawczych i tworzenia rozwigzan
innowacyjnych.

WSPARCIE PUBLICZNE

Ze wsparcia korzystaja firmy inwestujace w dziatalno$¢ B+R, srednie i nienajmtodsze

Wsparcie publiczne dla wiekszosci firm nie stanowi podstawy dla dziatalnosci innowacyjne;.
Z publicznego wsparcia na dziatalno$¢ innowacyjng skorzystata mniejszos¢ — 28% firm.
Czesciej ze wsparcia publicznego korzystajg przedsiebiorstwa:

* inwestujace w dziatalnos¢ B+R
* wspotpracujace z jednostkami B+R
* bardziej innowacyjne
* $rednie, mate, duze - najrzadziej mikro
* nienajmtodsze
Pozytywna ocena wsparcia

Wsparcie publiczne jest oceniane przez prawie wszystkie firmy, ktére z niego skorzystaty
pozytywnie, a poziom pomocy jako znaczacy. Wskazano na takie plusy jak:

e przyspieszenie realizacji projektu dzieki dofinansowaniu

e obnizenie ryzyka podjecia dziatalnos$ci innowacyjnej

53 Na podstawie Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slgskiego na lata 2013-2020, Katowice,
2012, s.57.
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e mozliwos¢ zakupu maszyn, rozwoju technologii
e mozliwos¢ osiggniecia wiekszych przychoddéw
Mimo pozytywnych stron, wskazano na pewne trudnosci:
e biurokracja - trudnosci w rozliczeniu i interpretacji przepiséw
e zbyt wysoki wymagany udziat wiasny firmy
e przyznawanie nizszego dofinansowania niz wnioskowane
e wyptata srodkéw z opdznieniem (w przypadku Srodkéw z programdw zagranicznych)
e szczegbtowe kontrole
e podwyzszenie cen maszyn i urzgdzen z powodu dotacji

Szczegdlnie ucigzliwie wymagania formalno-prawne zwigzane z procedurami odczuwajg
mikrofirmy, ktdre nie posiadajg znacznych zasobdw ani finansowych ani ludzkich.

lle sie trzeba nameczyc, Zzeby to rozliczyc... Dla takich matych firm jak nasza to
‘ jest bardzo obcigzajgce. Trudnosci z ilosciq dokumentacji, ktorg trzeba
‘ przedstawiac, papierologia. Przerost formy nad trescig.

Powody niekorzystania z pomocy publicznej
Firmy wskazujg na nastepujace powody niekorzystania z pomocy publicznej:
e bak pasujgcych programoéw do branzy
* brak wyspecjalizowanej grupy pracownikéw, ktéra pozyskataby srodki
* brak kapitatu wtasnego na wktad wtasny
* brak czasu
* brak potrzeb innowacyjnych
e dtugi proces osiggniecia dofinansowania
* brak wiedzy nt. dostepnosci pomocy

* niskie kwoty dofinansowania - wartos¢ naktadéw inwestycyjnych przewyzszajgca
maksymalne mozliwe dofinansowanie

¢ skomplikowane procedury, za duzo formalnosci

* brak spetniania warunkéw formalnych — np. co do wielkosci firmy, posiadania
wtasnego sprzetu i budynku

¢ odrzucenie wniosku o dofinansowanie

Mimo ze wiekszos$¢ firm nie skorzystata z pomocy publicznej, to nie oznacza, ze nie sg nim
zainteresowane. Sg wsrdd nich takie, ktére sie o to staraty, ale z réznych powoddéw nie
uzyskaty dofinansowania:
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Kiedys probowalismy, ale tak byto z tego widac, ze dostajq jednostki naukowe,
instytuty.

Nie zatapalismy sie na program. Ostatnio byt wniosek, sktadany przez Internet i
wyskoczyto, ze jest limit aplikacji, wiecej nie przyjmujemy.

Raz czy dwa razy ciezko opracowalismy projekty i urzednik stwierdzit, ze mu sie
nie podoba. (...) Kiedy zmieniat sie park maszynowy, to jak dowiedzieli sie, ze to
dla gdrnictwa, to od razu tak traktowali.

Bariere stanowia takze wymogi formalne, ktore sg problemem zaréwno dla firmy bardzo

matej (mikro):

Zaliczamy sie do mikroprzedsiebiorstw i wymogi formalne sq dla nas zbyt trudne
do spetnienia. Od strony formalnej sq to wymogi, ktére nam jest trudniej spetnic
niz wiekszemu podmiotowi.

jak i duzej:

W ostatnim czasie wiekszos¢ mozliwosci dofinansowania byta dla sektora MSP,
natomiast nasza firma jest klasyfikowana jako duza, pomimo Ze tak naprawde
jestesmy Sredniq, ale wg przepisow jestesmy duzq firmq. Dlatego nie moglismy
bra¢ udziatu w konkursach dla sektora MSP. Natomiast mozliwos¢
dofinansowania dla duZych firm zwykle rozpoczynajq sie przy kilku milionach lub
wiecej i w tym momencie nie stac¢ nas na wktad wtasny i tez nie mamy takich
projektow — o takim budzecie. Tak naprawde jesteSmy sSredniqg firmq. Nie za
bardzo sie kwalifikujemy dla jednego i drugiego obszaru.

WyrazZnie daja sie odczué takze bariery tzw. miekkie zwigzane z mentalnoscig np. brak czasu
czy brak potrzeb. Ktopoty z organizacjg czasowg zazwyczaj dotyczyty firm matych lub tych na

wczesnym etapie rozwoju:

Nie mielismy mozliwosci i czasu, zeby sie tym zajgcé. W ciggu tego roku sami sie
organizowalismy, Zeby rozpoczg¢ te dziatalnos¢, ktorg teraz prowadzimy,
bardziej osadzenie sie na rynku, te innowacje, ktdre sq to rynek wymusza, a zeby
szerzej pojsc¢ to potrzebujemy troche czasu.

Wsparcie publiczne — oczekiwania

Oczekiwania co do wsparcia publicznego mozna podzieli¢ na dwie kategorie: 1) skierowane
bezposrednio do firm oraz 2) wsparcie posrednie — ksztattujgce odpowiednie otoczenie,
utatwiajgce prowadzenie dziatalnosci w regionie — niejako tworzenie ,klimatu dla rozwoju”.

Bezposrednie wsparcie dla firm:




tatwiejszy dostep do kapitatu inwestycyjnego — kapitatu zarodkowego, duzego
ryzyka, pozyczek, funduszy gwarancyjnych

zakup oprogramowania i sprzetu (aparatury laboratoryjnej, maszyn, instalacji
demonstracyjnych)

rozwdj kapitatu ludzkiego - zatrudnienie pracownikéw, szkolenia
promocja i marketing - udziat w targach, konferencjach

rozwdj wspdtpracy z jednostkami naukowymi - finansowanie projektow
realizowanych wspdlnie przez przedsiebiorstwa i instytucje B+R

pomoc w poszukiwaniu rynkéw zbytu
ochrona wtasnosci intelektualnej

finansowanie certyfikatéw

Wsparcie posrednie:

rozwéj infrastruktury wsparcia (tj. centra transferu wiedzy, inkubatory
przedsiebiorczosci, strefy ekonomiczne)

rozwdj infrastruktury badawczej - tworzenie osrodkéw B+R udostepniajacych
infrastrukture firmom lub swiadczacych ustugi na ich rzecz

wsparcie rozwoju potencjatu ludzkiego — np. stypendia naukowe dla mtodych
naukowcow, zainteresowaniu mtodziezy ksztatceniem na $laskich uczelniach

uproszczenie procedur przy realizacji wsparcia, sktadania wniosku
dziatania informacyjne - informacja o mozliwosciach finansowania
wskazanie priorytetowych przedsiewzie¢ w ramach regionu

tworzenie ,klimatu do postepu” — zmiana mentalnosci witascicieli firm — zachecenie
ich do dziatan innowacyjnych

dziatania promocyjne - promowanie badani stosowanych, promowanie wizerunku
Slaska jako regionu o rzeczywiscie wysokim potencjale badawczym i naukowym
(odejscie od stereotypowego postrzegania Slgska jako regionu ,zadymionego”)
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STAN SPECJALIZACJI REGIONALNYCH NA SLASKU

TECHNOLOGIE INFORMACYJNE | KOMUNIKACYJNE

Slask zajmuje czotowe miejsce na mapie Polski w zakresie dziatalnoéci zwiazanej z
technologiami informacyjnymi i komunikacyjnymi (ICT)*4. Pod wzgledem liczby podmiotéw z
wynikiem 5868 zajmuje 2. miejsce w kraju, za woj. mazowieckim. Z kolei pod wzgledem
liczby pracujgcych w tym sektorze oséb (21,2 tys.) — 3 miejsce w Polsce, za woj.
mazowieckim i matopolskim?>.

Niemniej jednak, woj. S$lgskie notuje stabszg dynamike liczby oséb pracujgcych w
technologiach informacyjnych i komunikacyjnych niz w wielu (9) pozostatych regionach
Polski. W latach 2009-2012, wielko$¢ zatrudnienia w ICT w woj. $lgskim zwiekszyta sie 0 10%,
podczas gdy w catym kraju $redni wzrost wynidst ponad 19%°°.

Od 2000 r. w woj. Slaskim przyznano 250 patentéw, ktére gtdwnie dotyczyly technologii

informacyjnych i komunikacyjnych. Najsilniejsze powigzania ICT wystepujg ze specjalizacjami
takimi jak energetyka, transport i infrastruktura transportowa oraz medycyna.

Zgtoszenia patentowe $lgskich podmiotow pod katem specjalizacji, w ktérych mogg znalei¢
zastosowanie

.’/. il \\
y - i\E’rodukacja i g:irzetwrzlnie materiatow
I\Medyc’yna:‘ \ //f' ya : .\.

Nanotechnlogia i nanomateriaty

Kierunek strzatek wskazuje dodatkowy zakres dla gtéwnych obszarow patentowych.
Rozmiar powigzan i intensywnos¢ koloru két odzwierciedla wazony stopien faczenia specjalizacji wg
liczby powigzanych specjalizacji oraz liczby patentow tgczacych specjalizacje. Potozenie i odlegtos¢ kot
odpowiada intensywnosci powigzan pomiedzy specjalizacjami.

Zrédto: opracowanie wtasne IBnGR na podstawie danych Urzedu Patentowego RP.

% Na podstawie wytycznych PKD zawartych w raporcie Czaplicka — Kolarz, Krystyna, Program rozwoju
technologii wojewddztwa Slgskiego na lata 2010-2020, Zarzad Wojewddztwa Slaskiego, Katowice
2011, technologie informacyjne i komunikacyjne obejmujg kody PKD: 61, 62 i 63.

> Na podstawie danych GUS.
%6 Na podstawie danych GUS.
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Potencjat instytucjonalny (kluczowe centra kompetencji i infrastruktura badawcza majace
potencjat do prowadzenia funkcji living-labow i realizacji wspélnych przedsiewzie¢ B+R, w
tym konsorcjow naukowo badawczych) specjalizacji technologii informacyjnych

i komunikacyjnych
-
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-
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UCZELNIE
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MEDYCYNA

W sektorze medycznym obejmujagcym produkcje lekdw, pozostatych substancji
farmaceutycznych oraz produkcje urzadzen, instrumentéw i wyrobow medycznych,
dziatalno$é¢ prowadzi ponad 1000 podmiotéw, co pod wzgledem ich liczebnosci daje woj.
Slaskiemu drugg pozycje w kraju. Ponadto, wzrost ich liczebnosci w woj. $lgskim osiggnat
poziom 12,4%, w latach 2009-2013, i byt wyiszy od S$redniego krajowego wzrostu
wyhoszgcego 7,5%.

0Od 2000 r. w woj. $lgskim przyznano 260 patentéw, ktére gtéwnie dotyczyty specjalizacji

medycznej. Najsilniejsze powigzania medycyny wystepuja ze specjalizacjami takimi jak
produkcja i przetwarzanie materiatdéw oraz technologie informacyjne i komunikacyjne.

Zgtoszenia patentowe $lgskich podmiotéw pod katem specjalizacji, w ktérych moga znalez¢
zastosowanie

’///' \,\
\
Energetyka
y
Produkacja i ie materiatéw
VRN

/ \
ansport i infrastru ktural transportowa
\ /

"
&

Przemyst maszynowy,(\samochodowy, lotniczy i gorniczy
A

—

Kierunek strzatek wskazuje dodatkowy zakres dla gtéwnych obszarow patentowych.
Rozmiar powigzan i intensywnos¢ koloru két odzwierciedla wazony stopien taczenia specjalizacji wg
liczby powigzanych specjalizacji oraz liczby patentdw taczacych specjalizacje. Potozenie i odlegtos¢ kot
odpowiada intensywnosci powigzan pomiedzy specjalizacjami.

Zrédto: opracowanie wtasne IBnGR na podstawie danych Urzedu Patentowego RP
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Potencjat instytucjonalny (kluczowe centra kompetenc;ji i infrastruktura badawcza majace
potencjat do prowadzenia funkcji living-labow i realizacji wspdlnych przedsiewzie¢ B+R, w

tym konsorcjow naukowo badawczych) specjalizacji medycznej
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ENERGETYKA

W ostatnich latach nastgpit dynamiczny wzrost liczby podmiotéw z sektora energetycznego
w woj. $laskim. W latach 2009-2012, przybyto tgcznie 135 podmiotdw, co stanowito wzrost o
26%, osiagajac 600 podmiotdw. Na tle kraju, Slask pod tym wzgledem plasuje sie na 2.
pozycji za woj. mazowieckim (990 podmiotéw), niemniej jednak zblizong do woj. Slaskiego
liczbe podmiotéw z sektora energetycznego posiada woj. wielkopolskie (597 podmiotéw).
Slask jest bez konkurencyjny pod wzgledem zatrudnienia w sektorze energetycznym, w
ktérym pracuje ponad 133 tys. oséb — 44% wszystkich zatrudnionych w tym sektorze w
Polsce. Szczegdlnie wysoki poziom zatrudnienia obejmuje dziatalnos¢ zwigzang z
wydobyciem i gérnictwem, gdzie zatrudnienie znajduje ponad 113 tys. oséb. Przy tym, liczba
pracujgcych w obszarze wydobycia i gdérnictwa wzrosta o ponad 2 tys. oséb w latach 2009-
2012.

Od 2000 r. w woj. $lgskim przyznano 1251 patentdow, ktére gtéwnie dotyczyty energetyki.
Najsilniejsze powigzania energetyki wystepujg ze specjalizacjami takimi jak przemyst
maszynowy, samochodowy, lotniczy i gérniczy, produkcja i przetwarzanie materiatéw oraz
transport i infrastruktura transportowa.

Zgtoszenia patentowe $lgskich podmiotéw pod katem specjalizacji, w ktérych moga znalez¢
zastosowanie

Produkacja i ie materlakaw \
Ochnrona srodomska
/

/

/

Transport i in transportowa

Przemyst maszynowy, wy, lotniczy | gérniczy

VA
/ \
'Medycyna|
\ ),
. S

Kierunek strzatek wskazuje dodatkowy zakres dla gtéwnych obszarow patentowych.
Rozmiar powigzan i intensywnos¢ koloru két odzwierciedla wazony stopien taczenia specjalizacji wg
liczby powigzanych specjalizacji oraz liczby patentdw taczacych specjalizacje. Potozenie i odlegtos¢ kot
odpowiada intensywnosci powigzan pomiedzy specjalizacjami.

Zrédto: opracowanie wtasne IBnGR na podstawie danych Urzedu Patentowego RP.
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Potencjat instytucjonalny (kluczowe centra kompetenc;ji i infrastruktura badawcza majace
potencjat do prowadzenia funkcji living-labow i realizacji wspdlnych przedsiewzie¢ B+R, w

tym konsorcjow naukowo badawczych) specjalizacji energetycznej
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PRODUKCJA | PRZETWARZANIE MATERIALOW

W ramach dziatalnosci takich jak: produkcja wyrobéw z gumy i tworzyw sztucznych oraz
produkcja metali i mineralnych surowcow niemetalicznych (w tym szkta, ceramiki, betonu,
kamienia), w woj. $lgskim funkcjonuje 2521 podmiotéw, w ktdrych pracuje ponad 62,5 tys.
oséb®’. W latach 2009-2012 liczba pracujgcych w tym sektorze zmniejszyta sie 0 6% w woj.
$lgskim, podobnie jak w catym kraju — o 4%. . Niemniej jednak, w regionie tym pracuje
niemal 2-krotnie wiecej oséb niz w wojewddztwach zajmujacych kolejne miejsca, w tym:
dolnoslgskim — 34,5 tys. os., wielkopolskim — 33,9 tys. os., mazowieckim — 33,4 tys. os. i
matopolskim — 32,3 tys. os. Pomimo zmniejszenia liczby podmiotéw w tym obszarze
gospodarki w catym kraju o 6%, woj. $lgskie odnotowato 3% wzrost liczby podmiotéw.

Od 2000 r. w woj. $lgskim przyznano 796 patentéw, ktére gtdwnie dotyczyty wynalazkéw w
dziedzinie produkcji i przetwarzania materiatéw. Najsilniejsze powigzania produkcji i
przetwarzania materiatéw wystepujg ze specjalizacjami takimi jak energetyka i ochrona
Srodowiska oraz w nieco mniejszym stopniu z przemystem maszynowym, samochodowym,
lotniczym i gérniczym, a takze transportem i infrastrukturg transportowa.

Zgtoszenia patentowe $lgskich podmiotéw pod katem specjalizacji, w ktérych moga znalez¢
zastosowanie
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Kierunek strzatek wskazuje dodatkowy zakres dla gtéwnych obszarow patentowych.

Rozmiar powigzan i intensywnos¢ koloru két odzwierciedla wazony stopien taczenia specjalizacji wg
liczby powigzanych specjalizacji oraz liczby patentéw tgczacych specjalizacje. Potozenie i odlegtos¢ kot
odpowiada intensywnosci powigzan pomiedzy specjalizacjami.

Zrédto: opracowanie wtasne IBnGR na podstawie danych Urzedu Patentowego RP.

7 Najnowsze dostepne dane za 2012 rok, GUS.
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Potencjat instytucjonalny (kluczowe centra kompetenc;ji i infrastruktura badawcza majace
potencjat do prowadzenia funkcji living-labow i realizacji wspdlnych przedsiewzie¢ B+R, w

tym konsorcjow naukowo badawczych) specjalizacji produkcji i przetwarzania materiatéw
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PRZEMYSt MASZYNOWY, SAMOCHODOWY, LOTNICZY | GORNICZY

Sektor ten obejmuje takie dziatalnosci jak: produkcje komputeréw, wyrobow
elektronicznych i optycznych, produkcje maszyn i urzadzen, pojazdéw samochodowych,
przyczep i pozostatego sprzetu transportowego®®. W obrebie tych dziatalnosci, na Slasku
funkcjonuje 1980 podmiotédw, co daje 2. miejsce, tuz za woj. mazowieckim, w ktorym
dziatalno$é prowadzi 2038 podmiotéw>°. Z kolei, co pigta osoba pracujgca w tym obszarze w
Polsce, pracuje w woj. $lgskim — liczba pracujgcych wyniosta blisko 92 tys. oséb w 2012 r.
Tym samym Slask jest liderem w Polsce pod tym wzgledem. W latach 2009-2012,
odnotowano spadek zatrudnienia — o 1,8%, byt to jednak stabszy spadek niz w catym kraju,
gdzie zatrudnienie spadto w tym czasie o 3%. Natomiast, pomimo spadku liczby podmiotéw
w tym segmencie gospodarki w catej Polsce o 2,6%, woj. $laskie odnotowato ponad 4%
wzrost.

Od 2000 r. w woj. Slgskim przyznano 401 patentéw, dla ktérych przemyst maszynowy,
samochodowy, lotniczy i goérniczy byt gtdwnym obszarem tematycznym. Najsilniejsze
powigzania przemystu maszynowego, samochodowego, lotniczego i goérniczego wystepujg ze
specjalizacjami takimi jak energetyka transport i infrastruktura transportowa oraz produkcja
i przetwarzanie materiatéw.

Zgtoszenia patentowe $lgskich podmiotéw pod katem specjalizacji, w ktérych moga znalez¢
zastosowanie
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Kierunek strzatek wskazuje dodatkowy zakres dla gtéwnych obszarow patentowych.
Rozmiar powigzan i intensywnos¢ koloru két odzwierciedla wazony stopien taczenia specjalizacji wg
liczby powigzanych specjalizacji oraz liczby patentow tgczacych specjalizacje. Potozenie i odlegtos¢ kot

odpowiada intensywnosci powigzan pomiedzy specjalizacjami.

Zrédto: opracowanie wtasne IBnGR na podstawie danych Urzedu Patentowego RP.

8 Na podstawie Programu rozwoju technologii wojewédztwa slgskiego na lata 2010-2020,
% Dane GUS, za 2012 r.
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potencjat do prowadzenia funkcji living-labow i realizacji wspdlnych przedsiewzie¢ B+R, w

tym konsorcjow naukowo badawczych) specjalizacji przemyst maszynowy, samochodowy,

lotniczy i gérniczy
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TRANSPORT | INFRASTRUKTURA TRANSPORTOWA

W sektorze transportowym tj. obejmujgcym transport Igdowy, rurociggowy oraz
magazynowanie i dziatalnoé¢ ustugowa wspomagajaca transport, w regionie Gérnego Slaska
dziatalno$é¢ prowadzi 16,5 tys. podmiotéw, w ktérych pracuje 67,7 tys. oséb (2012)%.
Wojewddztwo $laskie jest regionem, w ktdérym stosunkowo silnie zlokalizowana jest
dziatalno$é transportowa. Nie tylko, udziatterenédw komunikacyjnych w woj. $lgskim jest
najwyzszy w Polsce — wynosi 4,3% powierzchni regionu — 1,5 razy wyzszy od przecietnego
udziatu terendw komunikacyjnych w Polsce®, ale takze pod wzgledem liczby podmiotéw i
wielkosci zatrudnienia. Wojewddztwo S$laskie zajmuje 2. miejsce w kraju zaréwno w
odniesieniu do liczby podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ w tym sektorze (12% z Polski),
jak i pracujgcych (11% z Polski), ustepujgc jedynie woj. mazowieckiemu (ktorego udziat
wynosi odpowiednio: 18% i 28%). Niemniej jednak woj. Slaskie jest jednym z czterech
regiondw Polski, w ktérych odnotowano spadek zatrudnienia w transporcie i jednym z
dwodch, w ktérych spadkowi pracujgcych oséb nie towarzyszyt spadek liczby podmiotéw. W
latach 2009-2012, liczba pracujgcych zmniejszyta sie o 4%, przy jednoczesnym wzroscie
liczby podmiotéw o ponad 10%.

Od 2000 r. w woj. $lgskim przyznano 422 patenty, ktdére gtdwnie dotyczyty wynalazkéw w
dziedzinie transportu i infrastruktury transportowe]. Najsilniejsze powigzania transportu i
infrastruktury transportowej wystepujg ze specjalizacjami takimi jak energetyka oraz
przemyst maszynowy, samochodowy, lotniczy i gérniczy.

Zgtoszenia patentowe $lgskich podmiotéw pod katem specjalizacji, w ktérych moga znalez¢
zastosowanie
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Medycyna
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Kierunek strzatek wskazuje dodatkowy zakres dla gtéwnych obszarow patentowych.
Rozmiar powigzan i intensywnos¢ koloru két odzwierciedla wazony stopien taczenia specjalizacji wg
liczby powigzanych specjalizacji oraz liczby patentéw tgczacych specjalizacje. Potozenie i odlegtos¢ kot
odpowiada intensywnosci powigzan pomiedzy specjalizacjami.

Zrédto: opracowanie wtasne IBnGR na podstawie danych Urzedu Patentowego RP.

60 Na podstawie najnowsze danych pochodzgce z Banku Danych Lokalnych GUS.
61 GUS, Ochrona srodowiska 2014, Warszawa, 2014.
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transportowej
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TECHNOLOGIE DLA OCHRONY SRODOWISKA

W woj. $laskim, podobnie jak w catym kraju, po trwajacym od 2009 do 2012 r. wzroscie
terendéw zrekultywowanych i zagospodarowanych, w roku 2013 nastgpit ich spadek. W 2013
r. na Slasku zrekultywowano o 20% mniej i zagospodarowano o 46% mniej terenéw niz w
2012 r. Z kolei stopien rekultywacji i zagospodarowania gruntow zdewastowanych i
zdegradowanych w woj. $lgskim jest jednym z najnizszych w Polsce i stanowit w 2013 r.
zaledwie 1,9% ogdlnej powierzchni gruntdw wymagajacych rekultywacji (zdewastowanych i
zdegradowanych). W catej Polsce stopnien ten jest ponad 2-krotnie wyzszy — wynosi 4,2%, a
mimo to oceniany jest jako niezadowalajgcy®?. Gtéwna przyczyng dewastacji gruntéw w woj.
$laskim jest dziatalnos¢ w zakresie gdrnictwa i kopalnictwa surowcow, ktdre odpowiada za
90% zdegradowanych terendw.

W woj. slgskim w dziatalnosciach zwigzanych z rekultywacja, gospodarky odpadami, w tym
zbieraniem, przetwarzaniem i unieszkodliwianiem ich, odzyskiem surowcow oraz poborem,
uzdatnianiem i dostarczaniem wody pracuje najwieksza liczba oséb w poréwnaniu do
pozostatych regionéw — 15,3 tys. Liczba pracujgcych utrzymuje sie w regionie na podobnym
poziomie, odnotowujac niewielki (o 58 o0s.) wzrost w latach 2009-2012, przy wzroscie o
ponad 7,7 tys. os. w catym kraju. Z kolei liczba podmiotdw w tym sektorze takie sie
zwiekszyta w woj. slaskim — 0 5,4% w latach 2009-2012, chociaz byt to nieco stabszy wzrost
niz dla catej Polski, ktory wynidst 8,4%.

W latach 2009-2013, obserwuje sie wzrost naktadow na srodki trwate stuzgce ochronie
Srodowiska w Polsce. Tymczasem w woj. $lgskim, wielkos¢ tych naktadéow w 2013 r. wynosita
prawie 1,8 min zt i byta o 28% nizsza niz w roku 2009. Niemniej jednak, woj. slaskie w
dalszym ciggu pozostaje regionem ponoszgcym najwyzsze naktady na $Srodki trwate stuzgce
ochronie $rodowiska w Polsce — 16% wydatkéw na ten cel pochodzi z tego regionu.
Gtéwnymi inwestorami w tym zakresie s3g przedsiebiorstwa, ktére w woj. $lgskim
odpowiadajg za 2/3 naktaddw na ochrone $rodowiska w catym regionie®,

Od 2000 r. przyznano 169 patentow, dla ktérych ochrona sSrodowiska byta gtéwnym
tematem. Co roku, w woj. Slgskim w temacie ochrony srodowiska przecietnie zgtaszanych
jest 12/13 patentdw. Najwiecej powigzan tematdéw patentowych istnieje miedzy
specjalizacjami technologii dla ochrony s$rodowiska, a produkcjg i przetwarzaniem
materiatdw oraz energetyka.

62 GUS, Ochrona $rodowiska 2014, Warszawa, 2014, s. 34.
3 Na podstawie danych statystycznych GUS — ochrona $rodowiska.
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Zgtoszenia patentowe $lgskich podmiotéw pod katem specjalizacji, w ktérych moga znalez¢
zastosowanie
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Kierunek strzatek wskazuje dodatkowy zakres dla gtéwnych obszarow patentowych.
Rozmiar powigzan i intensywnosé koloru két odzwierciedla wazony stopien tgczenia specjalizacji wg
liczby powigzanych specjalizacji oraz liczby patentdéw taczacych specjalizacje. Potozenie i odlegtosé kot
odpowiada intensywnosci powigzan pomiedzy specjalizacjami.

Zrédto: opracowanie wtasne IBnGR na podstawie danych Urzedu Patentowego RP.
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Potencjat instytucjonalny (kluczowe centra kompetenc;ji i infrastruktura badawcza majace
potencjat do prowadzenia funkcji living-labow i realizacji wspdlnych przedsiewzie¢ B+R, w
tym konsorcjow naukowo badawczych) specjalizacji technologii dla ochrony srodowiska
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NANOTECHNOLOGIE | NANOMATERIALY

W woj. $lgskim funkcjonuje ok. 40 przedsiebiorstw zajmujgcych sie nanotechnologiami lub
nanomateriatami®. Od 2000 roku, przyznano zaledwie dwa patenty dotyczace $ciéle
nanotechnologii (sposéb wytwarzania nanodrutéw metalicznych oraz wielosciennych
nanorurek weglowych — Instytut Metali Niezelaznych) zgtoszone w 2011r. i 2013r. Natomiast
dla 10 patentéw nanotechnologie byty dodatkowym obszarem. Z kolei, 5 patentéw dla
ktérych nanotechnologie stanowity uzupetniajgcy temat, dotyczyto innych specjalizacji
regionalnych, w tym 4 produkcji i przetwarzania materiatéw, a 1 technologii informacyjnych i
komunikacyjnych.

Zgtoszenia patentowe $lgskich podmiotéw pod katem specjalizacji, w ktérych moga znalez¢
zastosowanie

Produkacja i ie materiatow

Nanotech materiaty
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Kierunek strzatek wskazuje dodatkowy zakres dla gtéwnych obszarow patentowych.
Rozmiar powigzan i intensywnos¢ koloru két odzwierciedla wazony stopien taczenia specjalizacji wg
liczby powigzanych specjalizacji oraz liczby patentdw tgczacych specjalizacje. Potozenie i odlegtos¢ kot
odpowiada intensywnosci powigzan pomiedzy specjalizacjami.

Zrédto: opracowanie wtasne IBnGR na podstawie danych Urzedu Patentowego RP.

% Na podstawie Specjalistyczne Obserwatorium Nanotechnologii i Nanomateriatéw, Raport
specjalistyczny dla obszaru technologicznego Nanotechnologie i Nanomateriaty, Katowice 2015.
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Potencjat instytucjonalny (kluczowe centra kompetenc;ji i infrastruktura badawcza majace
potencjat do prowadzenia funkcji living-labow i realizacji wspdlnych przedsiewzie¢ B+R, w
tym konsorcjow naukowo badawczych) specjalizacji nanotechnologii i nanomateriatéw
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CASE STUDIES

Euro-Centrum Park Naukowo-Technologiczny w Katowicach

Euro-Centrum Park Naukowo-Technologiczny — jest czescig Grupy Euro-Centrum. Powstat w
2007 roku na terenie Euro-Centrum Parku Przemystowego w Katowicach. Jak cata Grupa
tematycznie koncentruje sie na technologiach energooszczednych, ktérych rozwéj stymuluje
i ktére wdraza przede wszystkim w budynkach. Park powstat z inicjatywy prywatnej instytucji
— witascicielami sg dwie osoby fizyczne.

Laboratoria, ktérymi dysponuje Park Naukowo-Technologiczny to:
e Centrum Testowania Systemodw Solarnych
e Laboratorium procesdw w budownictwie energooszczednym
e Laboratorium wtasciwosci cieplnych budynkéw
e Laboratorium inteligentnych sieci energetycznych
e Stacja klimatyczno-meteorologiczna

Park prowadzi dziatania badawcze z zakresu technologii energooszczednych i poszanowania
energii w budynkach. Na zlecenie Narodowego Centrum Badan i Rozwoju w ramach
konsorcjéw  naukowo-przemystowych realizuje  ogdlnopolskie  projekty  majace
zoptymalizowac zuzycie energii elektrycznej w budynkach i zwiekszy¢ wykorzystanie energii z
OZE. W badaniach wykorzystywana jest infrastruktura Parku.

Budynek pasywny wybudowany na terenie Euro-Centrum otrzymat w maju 2013 r. nagrode
Green Building, przyznawang przez Komisje Europejska dla najbardziej ekologicznych
obiektéw w Europie oraz zdobyt nagrode Innowator Slaska 2012.

Park finansowo, organizacyjnie i doradczo wspiera rozwdj i komercjalizacje innowacyjnych
pomystéw w obszarze technologii energooszczednych, a takze zapewnia przedsiebiorcom
powierzchnie i ustugi okotobiznesowe. Euro-Centrum oferuje poprzez Fundusz ,Kapitat dla
energii" wsparcie finansowe poprzez wejscie kapitatowe do 200 000 euro. Dokapitalizowane
pomysty muszg pochodzi¢ z obszaru technologii energooszczednych i OZE. Srodki finansowe
zgromadzone w Funduszu Inwestycyjnym , Kapitat dla energii” to efekt dotychczasowego
zarzadzania portfelem spétek technologicznych i tzw. wyjsé¢ kapitatowych z firm, ktére
osiggnety samodzielnos¢ rynkowa. W efekcie projektu utworzono juz 14 spédtek
technologicznych m.in. Phoenix Systems i Nanomax.

Euro-Centrum zarzadza Klastrem Technologii Energooszczednych. Obecnie w Klastrze dziata
ponad 100 firm i instytucji z branzy technologii energooszczednych, z czego ok. 70 to
przedsiebiorstwa. Dziatalno$¢ klastra finansowana jest przez jego cztonkdw, ktorzy skupieni
sg w czterech grupach tematycznych: architektura i planowanie, pompy ciepta, systemy
solarne, IT. Koordynator klastra organizuje m.in. spotkania w formie ,$niadan biznesowych”.

W ramach Parku dziata Regionalne Obserwatorium Specjalistyczne ds. Energetyki. Celem
Obserwatorium jest wzrost poziomu wiedzy przedsiebiorstw w zakresie sytuacji biezgcej i
prognozowanej na $wiatowych rynkach technologii energooszczednych oraz OZE.
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Obserwatorium  przeprowadza m.in. audyty technologiczne, sporzadza raporty
technologiczne oraz raporty rynkowe.

Park angazuje sie takze w dziatania zwigzane z edukacjg odpowiednich kadr dla
ekoenergetyki. W konsorcjum z Politechnikg Slaska i Uniwersytetem Slaskim powstaje
kierunek studidow podyplomowych dotyczgcy energetyki prosumenckiej, w ktérych akcent
potozony bedzie na trzech gtéwnych obszarach: technologicznym, przyrodniczym i

spotecznym.
Warte uwagi:
= kompleksowo$¢ ustug i wsparcia dla podmiotow z obszaru technologii
energooszczednych

=» animowanie/koordynowanie wspotpracy firm i instytucji z branzy technologii
energooszczednych — Park jako ,neutralny podmiot sieciujgcy” znajgcy specyfike
branzy, posiadajacy kontakty, inicjujgcy wspdlne projekty, a takze wspierajacy
(organizacyjnie, doradczo) realizacje przedsiewziec

powstanie Parku z inicjatywy prywatnej spotki

v v

promowanie energooszczednosci, poszanowania energii i wykorzystanie energii
odnawialnej w lokalnym srodowisku — aspekt spoteczny

Zrédto:

www.euro-centrum.com.pl
www.paiz.gov.pl/strefa_inwestora/parki_przemyslowe i _technologiczne/katowice_euro_centrum_p
nt

http://katowice.naszemiasto.pl/artykul/dom-pasywny-euro-centrum-w-katowicach-to-znak-
innowacyjnosci,2191166,artgal,t,id,tm.html
www.propertynews.pl/technologie/park-naukowo-technologiczny-euro-centrum-stawia-na-
fotowoltaike,35871.html

wywiad z przedstawicielami Euro-Centrum

Bielski Park Technologiczny Lotnictwa, Przedsiebiorczosci i Innowacji

Bielski Park Technologiczny Lotnictwa, Przedsiebiorczosci i Innowacji zlokalizowany jest na
hatdzie pokopalnianej w Kaniowie. Budowe Parku wspieraty: Goérnoslagska Agencja
Przeksztatcen Przedsiebiorstw, Starostwo Bielskie, Urzad Miasta w Czechowicach -
Dziedzicach, Urzad Gminy w Bestwinie i prywatni inwestorzy (Przedsiebiorstwo Gornicze
,Silesia”). Obecnie jest niemal w catosci w rekach prywatnych inwestoréow - AIR BUSINESS
Sp. z 0.0. oraz Biura Podrdzy i Ustug GLOBUS Sp. z 0.0.

Park Technologiczny Przemystu Lotniczego funkcjonuje od 2008 r. Na wyposazenie Parku
sktadajg sie: hale produkcyjne ihangary, pas startowy o nawierzchni asfaltowej o dtugosci
700 m, drogi kofowania, parkingi i miejsca postojowe dla samolotéw, stacja paliw oferujaca
paliwo JET Al iAVGAS orazbudynek kontroli lotéw wraz zzapleczem biurowym
oraz profesjonalnie wyposazong salg konferencyjng. Z Parku korzysta ok. 250 firm rocznie.
Park i dziatajgce na jego terenie firmy generujg ok. 300 miejsc pracy.
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Chcagc maksymalnie wykorzysta¢ powstatg infrastrukture lotniczg, postanowiono
wybudowany pas startowy udostepni¢ do celéw biznesowych, turystycznych i sportowych, a
takze do uruchomienia potgczenia z innymi lotniskami na zasadzie lotniczego taxi. W miejscu
tym umieszczono Centrum Zarzadzania Kryzysowego, a w zasadzie jego baze techniczno-
operacyjng. Od kilku lat funkcjonujgce lotnisko stato sie bazg szkoleniowa adeptéw sztuki
latania, jak réwniez lokalnym centrum sportéw lotniczych.

Mimo ze gtdwnym wiascicielem Parku jest prywatna spétka, to korzysta on ze wsparcia
publicznego — Park powstat dzieki unijnemu dofinansowaniu oraz otrzymat ulgi podatkowe.

Park posiada Centrum Transferu Technologii, wramach ktérego oferuje wynajem
powierzchni produkcyjno-laboratoryjno-biurowej, gdzie istnieje mozliwo$¢ uruchomienia
wiasnej dziatalnosci ustugowej przez kazdego przedsiebiorce.

Istotnym kierunkiem aktywnosci biznesowej Parku jest dziatalno$¢ inwestycyjna. Park
Lotniczy dysponuje srodkami przeznaczonymi na dziatalno$¢ inwestycyjng w ramach
unijnego programu PO IG Dziatanie 3.1 w kwocie 17,4 mIn zt pozyskanymi w ramach dwéch
konkursow, z czego 8,35 min srodkdéw zostato juz zaangazowanych w projekty inwestycyjne,
ktérych rezultatem byto powstanie tgcznie 12 firm, w tym takze z udziatem inwestoréw z
Niemiec, Wtoch, Holandii i Czech. Maksymalny poziom zainwestowanego kapitatu przez Park
to réwnowartos¢ 200 tys. euro, a maksymalny udziat w kapitale spétki: do 50%.

Park jest wspoétwtascicielem firmy Drony Sp. z o0.0., ktéra zaangazowana jest w produkcje i
rozwdj nowoczesnych technologii w dziedzinie bezzatogowych systemoéw latajgcych,
znajdujacych zastosowanie gtéwnie w aplikacjach cywilnych, a takze s$wiadczaca ustugi
sprzedazy i serwisu produktédw witasnych i konstrukcji konkurencyjnych. Firma tworzy takze
wtasne maszyny, szkoli ich operatoréw, swiadczy peten serwis gwarancyjny i pogwarancyjny
oraz wykonuje ustugi posiadanymi dronami. Prowadzi Centrum Szkoleniowe Operatoréw
Drondw. Korzystajac z wtasnego zaplecza naukowo - technologicznego oraz firm skupionych
przy Bielskim Parku Technologicznym Lotnictwa i opracowanych innowacji z dziedziny
awiacji, nawigacji, elektroniki, informatyki, robotyki i automatyki, a takze dzieki kooperacji ze
Swiatowymi potentatami branzy bezzatogowych platform powietrznych doswiadczona kadra
inzynierska opracowuje i wdraza nowoczesne projekty i pomysty wszedzie tam, gdzie z
przyczyn technicznych zastosowanie bezzatogowych statkéw powietrznych nie byto
dotychczas mozliwe.

Park promuje takze dziatalno$¢ zwigzang z lotnictwem na terenie Podbeskidzia. W 2015 roku
zorganizowat festyn lotniczy oraz ,Targi lotnicze i nowoczesnej techniki FENIKSY 2015”7,
podczas ktdrych zaprezentowana zostata oferta $migtowcéw, samolotéw, drondw i
innych innowacji, a takze nowe formy korzystania przez biznes z samolotéw i Smigtowcow
jako narzedzia oszczedzania czasu. Na terenie Parku dziatalno$¢ prowadzi Slaski Klaster
Lotniczy, zaé w poblizu miescisie Slaskie Centrum Naukowo-Technologiczne Przemystu
Lotniczego.

Park posiada ambitne plany na przysztos¢. Projekty, ktére potencjalnie majg szanse na
realizacje na terenie Parku to:
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e ORKA - budowa dwusilnikowego samolotu lekkiego, certyfikowanego przez Zaktady
Lotnicze Marganski & Mystowski. Mozliwe jest zlokalizowanie budowy samolotu
,ORKA” na terenie BPTLPil w jednej z hal.

e utworzenie w Kaniowie Centrum Szkolenia Lotniczego dla lotnictwa zawodowego i
ogoblnego w oparciu o wspodtprace z sektorem prywatnym i publicznym.

Wsrdd innych kluczowych zadan jakie zamierza w dalszej perspektywie zrealizowaé Park
Lotniczy jest tworzenie warunkéw do ulokowania na terenie Parku globalnego producenta
matych statkdw powietrznych zwanego lotnictwem GA (General Aviation), co powinno
przyczynic sie do dalszego znaczgcego wzmocnienia pozycji rynkowej Parku.

Warte uwagi:

=>» rewitalizacja zdegradowanych terenéw pokopalnianych i poprzemystowych
=>» zaangazowanie prywatnego inwestora — zapewnia komercyjne podejscie do
funkcjonowania Parku i wykorzystania jego infrastruktury
=>» zakorzenienie w lokalnym $rodowisku — cztonkowstwo w inicjatywie klastrowej,
promowanie dziatalnosci zwigzanej z lotnictwem w najblizszym otoczeniu oraz
wspotpraca z samorzgdem terytorialnym
Zrédto:
http://www.paiz.gov.pl/strefa_inwestora/parki_przemyslowe_i_technologiczne/bielski#
http://europrojekty-pl.pl/7_wczoraj_haldy.html
http://www.polskaniezwykla.pl/web/place/23809,kaniow-lotnisko-bielsko-biala-kaniow.html
http://www.centrum-drony.com/my.html
http://www.rozrywka.bielsko.biala.pl/imprezy/1933/lotnicze-atrakcje-w-kaniowie

Centrum Biotechnologii Politechniki Slgskiej

Centrum Biotechnologii jest jednostka pozawydziatowg o charakterze naukowo-badawczo-
dydaktycznym. Jest wspélnym przedsiewzieciem trzech wydziatéw:

e Wydziatu Automatyki, Elektroniki i Informatyki
e  Wydziatu Chemii
e Wydziatu Inzynierii Srodowiska i Energetyki

Zadaniem Centrum Biotechnologii jest organizowanie wspoétpracy interdyscyplinarnych grup
dydaktycznych oraz naukowo-badawczych i koordynowanie ich dziatalnosci badawczej w
zakresie biotechnologii. Centrum Biotechnologii prowadzi innowacyjne badania w zakresie
biotechnologii sSrodowiskowej, farmaceutycznej i bioinformatyki, a dzieki scistej wspétpracy z
Instytutem Onkologii w Gliwicach, réwniez medycznej. Dyrektorem Centrum Biotechnologii
jest prof. dr hab. inz. Korneliusz Miksch.

Centrum dysponuje specjalistyczng aparaturg zgromadzong w czterech laboratoriach:
e Laboratorium Bioinformatyki i Biologii Obliczeniowe;j
e Laboratorium Biotechnologii Srodowiskowej
e Laboratorium Genetyki Molekularnej i Inzynierii Genetycznej
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e Laboratorium Syntezy i Analiz Chemicznych

Laboratoria Centrum Biotechnologii s3 dostepne dla podmiotédw z zewnatrz. Na ustalonych
zasadach z infrastruktury Centrum mogg korzysta¢ zespoty naukowo-badawcze nie tylko z
Politechniki Slaskiej, ale takze z catej Polski zaréwno ze szkét wyzszych, jak i firm.

Centrum Biotechnologii jest owocem weczesniejszej wspdtpracy, m.in. w ramach ktdrej
powotano w 2005 roku miedzywydziatowy kierunek studiéw ,Biotechnologia”. Program
nauczania dla tego kierunku zostat opracowany przez specjalistdw z trzech wymienionych
powyzej wydziatdw i gliwickiego Instytutu Onkologii. Rekrutacja prowadzona jest odrebnie
na kazdym z tych wydziatéw (Bioinformatyka na Wydziale Automatyki, Elektroniki i
Informatyki; Biotechnologia Przemystowa na Woydziale Chemicznym, Biotechnologia w
Ochronie Srodowiska na Wydziale Inzynierii Srodowiska i Energetyki), ale przez pierwsze
semestry obowigzuje jednolity program studidw dla studentéw wszystkich wymienionych
wydziatéw. To wtasnie pracownicy zaangazowani w dydaktyke na kierunku , Biotechnologia”
zapoczatkowali dziatania na rzecz powotania Centrum Biotechnologii.

Centrum prowadzi dziatania na rzecz transferu technologii i stworzenia platformy
porozumienia pomiedzy naukowcami Centrum a otoczeniem biznesowo-technologicznym —
zorganizowano m.in. ,,Slgskie spotkania z Biobiznesem”.

Angazuje sie takze w dziatania upowszechniajgce biotechnologie wsréd oséb mtodych —
wspotpracuje m.in. z | Liceum Ogdlnoksztatcgce z Bytomia prowadzac zajecia dla klasy o
profilu biotechnologicznym. Ponadto, przy Centrum dziata Studenckie Koto Naukowe
Biotechnologdéw o charakterze miedzywydziatowym skupiajgc studentéow z trzech wyzej
wymienionych wydziatéw.

Centrum Biotechnologii powstato w ramach projektu ,Slaska BIO-FARMA” dofinansowanego
z dziatania 2.1 Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka ,Rozwdj osrodkdéw o
wysokim potencjale badawczym”, z ktérego zakupiono m.in. najnowoczesniejszy sprzet
umozliwiajgcy prowadzenie zaawansowanych badan.

Warte uwagi:

=>» zbudowanie partnerstwa (koncentracja kompetencji i potencjatu) w obszarze badan
i rozwoju pomiedzy kluczowymi wydziatami

=> interdyscyplinarnos$¢ dziatalnosci naukowo-badawczej

=>» otwartos¢ na podmioty z zewnatrz (takze firmy), co przyczynia sie do zwiekszenia

potencjatu komercjalizacyjnego opracowywanych technologii

=>» dostepnos¢ dla réznych wydziatéw/podmiotéw umozliwia wykorzystanie aparatury

naukowo-badawczej w wiekszym/petniejszym zakresie

Zrédto: www.ch.polsl.pl; www.bytom.pl/nowe-technologie-interesuja-licealistow-z-bytomia;
http://kbs.ise.polsl.pl/sknb/; wywiad z przedstawicielem Wydziatu Inzynierii Srodowiska i Energetyki
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MedSilesia — Slaska Sie¢ Wyrobéw Medycznych

MedSilesia to klaster skupiajgcy gtéwnie producentéw wyrobdw medycznych tj. sprzet
rehabilitacyjny, narzedzia chirurgiczne i ortopedyczne, urzadzenia diagnostyczne czy
oprogramowanie. Koordynatorem klastra jest Gdrnoslagska Agencja Przedsiebiorczosci i
Rozwoju w Gliwicach.

Poczatki klastra siegajg 2005 roku, kiedy to Gornoslaska Agencja Przeksztatcen
Przedsiebiorstw S.A., a obecnie Gornoslgska Agencja Przedsiebiorczosci i Rozwoju
realizowata projekt ,Tworzenie sektorowych sieci wspotpracy i struktur wspierajgcych w
wojewddztwie Slgskim”. W wyniku szeregu spotkan z animatorem sieci oraz seminariéw
tematycznych z ekspertami uczestnicy projektu podjeli decyzje o podpisaniu porozumienia o
utworzeniu Slaskiej Sieci Wyrobéw Medycznych, tzw. MedSilesia. Porozumienie podpisane
zostato w 2007 roku przez firmy i instytucje badawczo-rozwojowe oraz instytucje zwigzane z
branzg wyrobow medycznych z wojewddztwa S$lgskiego (17 sygnatariuszy). Podpisane
porozumienie jasno precyzowato cel jego utworzenia. Slaska Sie¢ Wyrobéw Medycznych
zostata stworzona w celu realizacji wspdlnych przedsiewzieé przez firmy z polskim kapitatem
z branzy medycznej (sektor aparatury i wyrobow medycznych) w regionie, ktérych zakres
wykracza poza ich indywidualne mozliwosci. Dzieki dziataniom Sieci Wyrobdow Medycznych
udato sie skupi¢ 55 producentéw, dystrybutoréw, jednostki badawczo — rozwojowe,
instytucje otoczenia biznesu o bardzo réznym profilu dziatalnosci.

Pierwszymi dziataniami byty wspdlne przedsiewziecia w zakresie marketingu, promocji i
reprezentacji sektora wobec odbiorcéw ustug. Dziatania te majg zasieg miedzynarodowy —
m.in. MedSilesia promowata sie podczas targdw branzowych ,,Medica” w Dusseldorfie. W
naszym klastrze sq mocne przedsiebiorstwa, wiec cele gospodarcze sq wazine, chcemy
wychodzi¢ z dziataniami poza kraj, nie tylko koncentrujemy sie w kraju — wskazuje
przedstawicielka koordynatora klastra.

Koordynator organizuje cykliczne spotkania podczas, ktorych mozna znalezé partnera
biznesowego czy producenta okreslonych rozwigzan. Organizowane sg spotkania brokerskie,
podczas ktérych konstruktorzy i pomystodawcy przedstawiajg firmom okreslone rozwigzania
technologiczne gotowe do wdrozenia celem rozpoczecia wspotpracy w zakresie wspdlnych
badan czy produkcji.

Jak podkresla przedstawiciel koordynatora klastra, firmy dostrzegajg korzysci zwigzane z
cztonkowstwa w inicjatywie klastrowej:

Z racji tego, Ze przystgpienie do MedSilesi jest bezptatne, to firmy nie widzq
zagrozenia, a korzysci, ze bedq rozpoznawalne, w wiekszych grupach w
MedSilesi, ktéra ma swojqg historie. W czasie, gdy byty poszukiwania,
rozmawialisSmy z firmami i one tez w naszych spotkaniach uczestniczyty — byty
one pretekstem do tego, zeby stworzy¢ klaster i bada¢ mase krytyczng. Gdzies
styszeli i mieli sSwiadomosc, ze cos sie przez ten czas dziato. Jak nie byto tej
ekspansji stricte pod ten wniosek, to zawsze zapraszalismy firmy na spotkania
zwigzane z mozliwosciami finansowania dla nich czy tez informacji, co sie dzieje,

gdzie mogq spytac. Czuli, ze gdzies sq starania, Zeby firmy wokdt urzqdzen
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‘ medycznych skupic. Nie wiem, czy korzysci materialnych upatrujg, ale dostep do

‘ informacji, wyselekcjonowanej specjalnie dla nich. Jezeli gdzies bedq szukac
finansowania czy wsparcia fazy wdrozeniowej, to wiedzq, ze u nas uzyskajq te
informacje, nie muszq przeszukiwac.

Obecnie koordynator klastra realizuje projekt Obserwatorium Medycznego w konsorcjum z
Instytutem Techniki i Aparatury Medycznej oraz Fundacjag Rozwoju Kardiochirurgii. Dzieki
temu moze wykorzysta¢ zdobywane latami kontakty i zaufanie lokalnego Srodowiska oraz
nastgpito naturalne powigzanie tych dwdch projektéw — firmy uczestniczgce w analizach
Obserwatorium sg teraz zwigzane z MedSilesig i odwrotnie.

Warte uwagi:

=>» instytucja otoczenia biznesu, ktéra petni role animatora sieciujgcego podmioty z
danej specjalizacji, znajgcego specyfike branzy, posiadajgcego kontakty, inicjujgcego
wspdlne przedsiewziecia

=>» zaangazowanie i stabilno$¢ zdobywane przez lata (budowa profesjonalnego zespotu,
zbudowanie reputacji podmiotu, zbudowanie relacji z partnerami)

=>» koncentracja na dziataniach o zasiegu miedzynarodowym

Zrédto:  www.medsilesia.com; http://gapr.pl/pl/top/MEDSILESIA; wywiad z przedstawicielkami
MedSilesia
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METODOLOGIA

Opis wybranej i zastosowanej metodologii

Gtéwnym celem badania byto zdobycie wiedzy na potrzeby skutecznego monitorowania
,Regionalne]j Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2013-2020”. Ponadto
niniejsze badanie stanowi odpowiedZ na koniecznos¢ okreslenia mozliwosci rozwojowych
aktoréow ekosystemu innowacji w kontekscie procesdw rozwoju technologicznego
wojewddztwa slgskiego do roku 2030.

Zakres projektu badawczego zostat pogrupowany na 5 obszaréw badawczych, z ktérych
pierwszy ma charakter horyzontalny — obejmuje analize potencjatu innowacyjnego catego
wojewddztwa $lgskiego, pozostate za$ czesci obejmujg tematyke analizy pod katem
poszczegdlnych regionalnych specjalizacji, w tym inteligentnych specjalizacji. Ukfad
obszaréw badawczych prezentuje ponizszy schemat.

4 ) 4 )
1. Potencjat .
innowacyjno$ci Obszary > Yl\{)si?g;lcée
woj. $laskiego badawcze p
\ J \ J
4 ) r )
5 4 )
Konkurencyjnos¢ 3. Perspektywy ~ 4. Potencjat
i efektywnos¢ rozwoju instytucjonalny
specjalizacji specjalizacji
\ J \ J
\ J

Realizacja badania zostata podzielona na trzy etapy:
1) przygotowawczy,
2) wtasciwy (obejmujacy realizacje badan empirycznych),
3) analityczny i rekomendacyjny.

Celem realizacji etapu przygotowawczego byto rozpoznanie potencjatu instytucjonalnego
oraz infrastruktury badawczej w zakresie rozwoju innowacyjnego wojewddztwa $lgskiego.
Jego efektem byto przygotowanie raportu metodologicznego oraz opracowanie narzedzi
badawczych, a takze rozpoznanie szczegétowych préb badawczych.

Etap wfasciwy obejmowat realizacje wszystkich badan empirycznych — desk research,
pogtebionych wywiadéw zaréwno z przedsiebiorstwami, instytucjami, jak i naukowcami,
CATI, Delphi oraz case study. Wyniki badan jakosciowych i iloSciowych zostaty zanalizowane
na ostatnim etapie — analitycznym i rekomendacyjnym. Uzupetnieniem analizy byty wnioski z

102



panelu ekspertéw-praktykow. Wynikiem tego etapu, jak i catego badania, jest niniejszy

raport koricowy zawierajgcy opis wynikow badania wraz z wnioskami i rekomendacjami.

Rysunek 27. Etapy realizacji badania

Etap
przygotowawczy

Realizacja badan

empirycznych

Analiza i

rekomendacje

. . e Prace
e Tic Analiza danych T
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eOpracowanie wyw1a<.1y e Panel
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badawczych  Badanie Delphi praktykéw
eDobor préb * Case study o Raport koficowy
badawczych
eAnaliza danych
zastanych Yy,
J
J
Badanie CATI

Badanie CATI przeprowadzone zostato na przedsiebiorstwach prowadzacych efektywne
dziatania badawcze, przedsiebiorcze i proinnowacyjne w obszarach regionalnych
specjalizacji. W celu zwiekszenia szansy dotarcia do kluczowych przedsiebiorstw, dobdér
proby zostat opracowany zarowno w oparciu o rodzaj prowadzonej dziatalnosci (wg
charakterystyki, w tym PKD, wskazanej w Programie Technologii Wojewddztwa Slgskiego na
lata 2010-2020), jak réwniez (i przede wszystkim) przy wykorzystaniu dostepu do informacji
o przedsiebiorstwach realizujgcych projekty innowacyjne i wpisujgce sie w zdefiniowane
regionalne specjalizacje, ktore m.in.: skorzystaty z finansowania ze s$rodkéw Unii
Europejskiej, w celu poprawy innowacyjnosci i konkurencyjnosci dziatalnosci (na poziomie
europejskim, krajowym i regionalnym), uczestniczyty w miedzynarodowych projektach
badawczych, braty udziat w krajowych i miedzynarodowych konkursach, tematyka
odpowiadajgca specjalizacjom regionalnym.

Badanie Delphi

Badanie delfickie zostato wykonane w dwdch rundach, w ktérych uczestniczyto 166 osdb
reprezentujgcych kluczowe instytucje i przedsiebiorstwa z wojewddztwa $laskiego.
Uczestnikami badania byly osoby prowadzace dziatania badawcze (tzn. realizujgce lub
uczestniczagce w realizacji projektow badawczych), przedsiebiorcze lub proinnowacyjne (dot.
innowacyjnych produktéw lub ustug) w ramach oSmiu obszaréw regionalnych specjalizacji
technologicznych. Rozpatrywane zostaty wytgcznie kwestionariusze, ktore wypetniono w
stopniu umozliwiajgcym ich analize, a udzielone odpowiedzi potwierdzaty wiarygodnos¢ i
rzetelno$¢ analizowanego kwestionariusza. W poszczegdlnych obszarach specjalizacji
przeprowadzona zostata nastepujgca liczba wywiadéw: medycyna (20), energetyka (55),
technologie informacyjne i komunikacyjne (36), technologie dla ochrony srodowiska (48),
produkcja i przetwarzanie materiatéw (47), transport i infrastruktura transportowa (20),
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przemyst maszynowy, samochodowy, lotniczy i goérniczy (35), nanotechnologie i
nanomateriaty (21).

Przy wykorzystaniu informacji uzyskanych w ramach badania CATI, potencjalni uczestnicy
badania Delphi, zostali zaproszeni do wziecia w nim udziatu. Po zebraniu deklaracji
uczestnictwa w badaniu, do respondentéw wystano za pomocg poczty elektronicznej link do
kwestionariusza internetowego (CAWI).

Po wypetnieniu kwestionariuszy w pierwszej turze badania, uzyskane dane zostaty
opracowane i przedstawione wszystkim uczestnikom w postaci krétkiego sprawozdania. W
drugiej turze uczestnicy mieli mozliwos¢ zapoznac¢ sie z wynikami oraz otrzymali do
wypetnienia drugi kwestionariusz, ktéry przede wszystkim dotyczyt komentarza do
zebranych danych z rundy pierwsze;j.

Wywiady pogtebione

Zrealizowanych zostato 20 wywiadéw z 24 osobami®®. W wywiadach wzieto udziat 8
naukowcoéw (po jednym z kazdej specjalizacji) zaréwno z instytutéw naukowo-badawczych,
jak i uczelni publicznych. Niektérzy badani dziatali jednak na styku obu tych $rodowisk bedac
jednoczesnie naukowcem i przedsiebiorcg. Kolejnych 16 osdéb byto przedstawicielami
przedsiebiorstw, jednostek naukowych, instytucji otoczenia biznesu (np. klastréw, agenc;ji
rozwoju regionalnego) oraz administracji publicznej, ktdrzy petnili stanowiska co najmniej
kierownicze. Osoby do badania byty dobierane pod wzgledem obszaru dziatania tak, aby
korespondowat on z obszarami zdefiniowanych specjalizacji wojewddztwa slgskiego oraz w
oparciu o skale zaangazowania poszczegdlnych instytucji w rzeczywiste dziatania na rzecz
Srodowiska gospodarczego w obszarze specjalizacji.

Syntetyczny wskaznik Regional Innovation Scoreboard 2009, 2014

1. Lliczba os6b, w wieku 30-34 lata, z wyzszym wyksztatceniem — podaz zaawansowanych
umiejetnosci, bez ograniczenia do wybranych dziedzin nauki ze wzgledu na istnienie wielu
obszaréw dziedzinowych wdrazania innowacji.

2. Wydatki na B+R sektora publicznego — wydatki zaréwno sektora rzgdowego (GOVERD) i
szkolnictwa wyzszego (HERD)

Wydatki na B+R sektora przedsiebiorstw (BERD)

4. Wydatki na innowacje z wytaczeniem wydatkéw na B+R — wydatki MSP jako udziat w catkowitych
przychodach, obejmuje takie wydatki jak inwestycje w sprzet i maszyny, patenty, licencje czy
zakup technologii produkcyjnych

5. Innowacje wtasne MSP — udziat MSP prowadzgcych innowacje we wiasnym przedsiebiorstwie lub
w kombinacji z innymi firmami

6. Innowacyjne MSP wspdtpracujagce z innymi podmiotami — przedsiebiorstwa posiadajace
porozumienia o wspoétpracy z innymi podmiotami (przedsiebiorstwami, instytucjami) w zakresie
dziatalnosci innowacyjnej

7. Zgtoszenia patentowe w EPO - liczba patentéow sktadanych do Europejskiego Urzedu
Patentowego wg roku zgtoszenia. Zgtoszenia patentowe przypisane sg wg adresu pochodzenia
wynalazcy.

8 W niektérych wywiadach braty udziat dwie osoby, stad liczba osdb jest wieksza niz liczba
wywiadow.
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8. Innowatorzy produktu lub procesu — udziat MSP wdrazajacych nowy produkt (dobro lub ustuge)
lub proces na rynek.

9. Innowatorzy marketingu lub organizacji — udziat MSP wdrazajagcych nowa innowacje
marketingowa lub innowacje organizacyjng na rynek.

10. Zatrudnienie w Srednio-wysokich i wysokich technologiach oraz wiedzo-chtonnych sektorach

11. Przychody ze sprzedazy innowacji — udziat przychoddw ze sprzedazy innowacji zaréwno nowych
lub istotnie ulepszonych produktéw dla firmy, jak i dla rynku.

Zrédto: Komisja Europejska, Regional Innovation Scoreboard 2014, Unia Europejska, Belgia 2014, s.
42-45,

Potencjat infrastrukturalny specjalizacji, w tym Ocena parametryczna jednostek
naukowych

Na stronach poswieconych poszczegélnym specjalizacjom znajdujg sie informacje nt.
akredytowanych laboratoriéw badawczych, kluczowych centréw kompetencji, w tym living-
labs, obiektow wspdlnej infrastruktury badawczo-rozwojowej, konsorcjow naukowo-
badawczych, a takze jednostek uczelnianych, patentéw (otrzymanych w latach 2000-2014)
oraz miedzynarodowych projektéw badawczych (w latach 1990-2015). Kluczowe centra
kompetencji oraz konsorcja naukowo-badawcze zostaty zidentyfikowane na podstawie
analizy desk research, CATI, Delphi oraz wywiadéw pogtebionych. Do identyfikacji
konsorcjow naukowo-badawczych wykorzystane zostaty m.in. dane Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju tzn. zidentyfikowane zostaty te konsorcja, ktére otrzymaty dofinansowanie
realizacji projektow z (i rzeczywiscie je realizujg).

Do oceny potencjatu infrastrukturalnego zostaty wykorzystane odniesienia do oceny
parametrycznej, ktore Gtdwng ocene parametryczng oznaczono za pomocg ponizszych
kategorii:

. A+ najwyzsza kategoria (elita . B- poziom akceptowalny,

naukowa :
) . C — niska ocena.

o A—wysoka ocena,
Informacjq uzupetniajagcg ocene jednostek naukowych dla wyszczegdélnionych przez nas
kategorii: wtasnos¢ intelektualng, potencjat naukowy, efekty finansowe oraz pozostate

efekty sg oznaczenia w postaci gwiazdek (ﬁ ). Powyzsze oznaczenia zostaty przydzielone w
danej kategorii, poszczegdinym jednostkom za wynik odpowiednio w gronie:

W W

- przecietych (znajdujacych sie pomiedzy grupga najstabszych i najlepszych): W R

25% najlepszych jednostek w kraju:

- 25% najstabszych jednostek w kraju: "
Ponadto analiza sktadata sie z okreslenia potencjatu infrastruktury w oparciu o analize

publikacji, analize aktywnosci patentowej i sprzedazy wynikdw prac badawczo-
rozwojowych. W tym przypadku oznaczenia przyznawano jednostkom naukowym, ktére

*,

znalazty sie wsrdd 25% najlepszych jednostek, odpowiednio w obszarze publikacji (

*
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aktywnosci patentowej (* ), sprzedazy wynikdéw prac badawczo-rozwojowych () na tle

kraju.

Tabela 9. Oznaczenia przy ocenie publikacji, aktywnosci patentowej i sprzedazy wynikéw prac
jednostek naukowych

* Publikacje w prestizowych czasopismach naukowych - posiadajgcych
wspotczynnik wptywu Impact Factor (IF), znajdujgcym sie w bazie Journal
Citation Reports (JCR), wymienionym w czeSci A wykazu Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego.

. Patenty na wynalazek udzielony przez UPRP lub za granicg, prawa ochronne
na wzér uzytkowy lub znak towarowy, zgtoszenie wynalazku w UPRP lub za
granica.

‘ Sprzedaz wynikéw badan badawczych lub prac rozwojowych; obejmuje
takie elementy jak: nowe technologie, produkty, materiaty, metody,

oprogramowanie, opracowanie, ekspertyzy opracowane na rzecz innych
podmiotéw np. przedsiebiorcdw, organizacji gospodarczych, instytucji
panstwowych, samorzagdowych oraz zagranicznych, a takze sprzedaz licencji
i odptatne przeniesienie praw do know-how.

Analogicznie okreélony zostat potencjat catej specjalizacji. Sredni wynik jednostek
naukowych i badawczych dziatajgcych w ramach specjalizacji, odniesiony zostat do wynikow
reszty jednostek w kraju (w ramach GWO lub potgczenia kilku GWO). Jezeli srednia znalazta
sie wéréd 25% najlepszych wynikéw, to przyznawano oznaczenie.
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ZALtACZNIK 1. TABELA WDRAZANIA REKOMENDACII

Powigzania z

propozycje zainteresowanych s$rodowisk

whnioskiem Termin realizacji
rekomendacja Adresat rekomendacji (planowana
Whiosek (wraz ze (wraz ze (instytucja/instytucje Sposdb wdrozenia (syntetyczne data wdrozenia
wskazaniem strony w wskazaniem odpowiedzialne za przedstawienie sposobu wdrazania rekomendacji w
Lp. | raporcie) strony w raporcie) | wdrozenie rekomendacji) rekomendacji) kwartatach)
1. | Wyzwanie 1, Wzmocnienie Urzad Marszatkowski Woj. | Finansowanie (wybranych w procedurze | Proces  ciagty.
Wyzwanie 2 procesow Slaskiego - wdrozenie | konkursowej) proceséw  sieciowania, | Start | kwartat
' przedsiebiorczego | instrumentu, finansowanie. | generowania  nowej  wiedzy oraz | 2016
Wyzwanie 3 odkrywania . .| organizowania sieci dialogu i konsorcjéow
Instytucje otoczenia _ )
(str. 13-14) (str. 15) biznesu dzistajace  w projektowych wokot kluczowych
. tematdéw rozwojowych. Dziatania te moga
poszczegdlnych
e ... | realizowad instytucje otoczenia biznesu
specjalizacjach — realizacja o A ]
dziatah  przedsiebiorczego dziatajgce (posiadajace kompetencje) w
. obszarze danej specjalizacji.
odkrywania.
2. | Wyzwanie 1 Uruchomienie Urzad Marszatkowski Woj. | Uruchomienie procesu uzupetniania listy | IV kwartat 2015
Wyzwanie 2 procesow Slaskiego - organizator | inteligentnych specjalizacji regionalnych | — Il kwartat
wskazywania procesu. wykorzystujgc do tego proces | 2016;
Wyzwanie 3 ; iahi ;
kolejnych Aktywna rola przedsiebiorczego odkrywania.
(str. 13-14) inteligentnych Obserwatoriéw i innych Inteligentne specjalizacje powinny by¢
specjalizacji 0B wyznaczane nie tylko w oparciu o prace | |V kwartat 2017
regionu analityczne, ale takie o konkretne |~ Il kwartat

2018




(str. 16) gospodarczych i naukowych.
Inteligentnych specjalizacji nalezatoby IV kwartat 2019
szukad na styku technologii il I kwartat
gospodarczych obszaréw jej zastosowania 2020
— istotnym priorytetem powinna by¢
transformacja silnych specjalizacji
gospodarczych w oparciu o wykorzystanie
nowych technologii i wynikow prac
badawczo-rozwojowych.
Wyzwanie 2 Kampania Urzad Marszatkowski | Przeprowadzenie kampanii promujgcej | Proces  ciagly,
Wyzwanie 5 informacyjna i | Wojewddztwa Slaskiego. tematyke inteligentnych specjalizacji i| ale najwieksza
generowanie Instytucja wdrazajaca mozliwosci pozyskiwania srodkéw na | intensywno$¢ w
(str. 13-15) korzysci dla firm realizacje prac badawczo-rozwojowych. | roku 2016.

(str. 17)

poszczegdblne dziatania RPO
S

Funkcje mobilizujgcg miatoby takze
ogtaszanie konkurséw dedykowanych dla
poszczegdlnych inteligentnych

specjalizacji oraz organizacja foréw

lideréw i spotkan networkingowych.

Uproszczenie obcigzen biurokratycznych
(rozwigzanie typu ,szybka sciezka”) oraz
zakresie

zapewnienie doradztwa w

aplikowania i rozliczania projektéw B+R+l.

Wprowadzenie mechanizmoéw
zapewniajgcych, ze dana firma

innowacyjna jest kompleksowo

Nastepnie w

latach, w
ktorych
nastepowataby

poszerzenie
zakresu
inteligentnych
specjalizacji o
nowe obszary.
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wspierana na rdéznych etapach od
»pomystu do rynku” — czyli poczagwszy od
prac  badawczych i
(prototyp/demonstrator),
badania rynkowe, certyfikacje produktéw

rozwojowych
poprzez

lub technologii, niezbedne inwestycje
zwigzane z uruchomieniem nowej
produkcji, az po promocje wejscia na

rynek zagraniczny.

Wyzwanie 3,
Wyzwanie 4
(str. 13-14)

Promocja
wspotpracy
jednostek
badawczych
MSP

(str. 17)

z

IOB, podmioty naukowo-

badawcze.

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa  Slaskiego
jako kreator instrumentu
finansujacego WWw.
dziatania.

Identyfikacja tematoéw, budowa
konsorcjow i realizacja horyzontalnych
przedsiewzieé badawczych realizowanych
przede  wszystkim  przez  jednostki
naukowe na potrzeby wiekszej liczby

podmiotéw z danej specjalizacji.

Zdefiniowanie projektow tego typu

wymaga przeprowadzenia dyskusji
strategicznej w gronie wiekszej liczby
potencjalnie zainteresowanych firm i
jednostki badawczej, ktora zapewne w
sposdb naturalny musiataby by¢ liderem

takiego projektu.

Kreowanie prostych instrumentéw w
postaci bonéw na prace B+R+l, za ktore
mali przedsiebiorcy beda mogli zakupié

Proces ciagty
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ustugi od instytucji badawczych i
naukowcow.
Wyzwanie 2 Wsparcie rozwoju | Urzad Marszatkowski | Kreowanie przedsiewzie¢ i zamodwien | Proces ciggtly.
(str. 13-14) inteligentnych Wojewddztwa Slgskiego w | publicznych, ktére bedg generowaty Wprowadzenie
specjalizacji szczegblnosci w zakresie | popyt na innowacyjne produkty i ustugi zachet w RPO
poprzez dziatania | wprowadzenia zachet w | rozwijane przez lokalne firmy WSL _ v
popytowe RPO WSL. technologiczne. kwartat 2015 —
(str. 18) Inne instytucje publiczne | Instrumenty tego typu wydajg sie | Il kwartat 2016
WS generujagce popyt, w | szczegdlnie pozadane w obszarze zdrowia
szczegblnosci urzedy | (medycyny) i energetyki (wdrazanie OZE i
miejskie aglomeracji | efektywnosci energetycznej), ktére to
katowickiej. obszary maja zapewnione istotne
finansowanie z RPO WSL.
Wyzwanie 2, Wsparcie dla | Urzad Marszatkowski | Wspieranie badan rynku i | Proces ciagty
Wyzwanie 3 innowacyjnosci i | Wojewddztwa Slaskiego | profesjonalnego doradztwa w zakresie
ekspansji jako kreator instrumentu | ekspansji zagranicznej. Doradztwo takie,
(str. 13-14) zagranicznej finansujacego ww. | zeby by¢ skuteczne czesto musi bazowad
poprzez dziatania. na ekspertach z danego rynku oraz
profesjonalne Podmioty  wybrane  w zbudowanych przez nich sieci kontaktéw.
doradztwo i Oznacza to, ze ustugi tego typu mogg by¢

badania rynku

(str. 18)

procedurze przetargowej w
zakresie realizacji dziatan.

relatywnie drogie i powinny by¢
kontraktowane przez przedsiebiorcow
zainteresowanych ekspansja na dany

rynek. s

Wspieranie uczestnictwa polskich
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podmiotéw w miedzynarodowych
projektach badawczych — m.in. w ramach
Horyzontu 2020.

Wyzwanie 4
Wyzwanie 2
(str. 13-14)

Kreowanie
kompetencji
przycigganie
talentow

(str. 18)

IOB dziatajgce w obszarze
specjalizacji.

Dyskusja ze Srodowiskiem gospodarczym
poszczegdblnych inteligentnych
specjalizacji odnosnie potrzeb w zakresie
dostosowania ksztatcenia do potrzeb i
wymagan rynku.

W dtuiszej perspektywie w kontekscie
niekorzystnych trendéw demograficznych
niezbedne s3 dziatania stuzace
przycigganiu do regionu zasobdéw ludzkich
(studentéw, wykwalifikowanych
specjalistow) zewnatrz (inne regiony
kraju, zagranica) zasobow dla rozwoju
kluczowych specjalizacji.

Proces ciagty
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