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Streszczenie

Wojewddztwo $lgskie w ramach modelu PPO wypracowato indywidualng droge rozwoju w
obszarze innowacyjnego rozwoju regionu z koncentracjg na specjalizacjach
technologicznych, ktdra pozostaje metodycznie spdjna z zasadami prowadzenia polityki
innowacyjnej na poziomie regionalnym i krajowym, a w pewnych elementach (np. Sie¢
Regionalnych Obserwatoriow Specjalistycznych) jest pionierem w podejsciu do jej realizacji.

Wsréd diagnozowanych w badaniu waskich gardet dyfuzji innowacji hamujgcych mozliwosci
innowacyjnego rozwoju wojewddztwa slgskiego mozna wymienié: (i) niski stopien
praktycznego powigzania nauki z biznesem, czego wyrazem jest mata liczba doktoratow
wdrozeniowych oraz brak znajomosci biznesu nt oferty sektora nauki, (ii) niski poziom
wykorzystania uczelnianej infrastruktury B+R, (iii) niskie usieciowienie organizacji
badawczych w skali europejskiej (np. aktywnos$¢ w organizacjach/platformach
miedzynarodowych), (iv) brak rozwigzan motywujacych pracownikéw organizacji
badawczych do angazowania sie w projekty miedzynarodowe prowadzgce do tworzenia
rozwigzan o wysokim stopniu nowosci (na skale europejska lub swiatowa), (v)
niewystarczajgco dostosowang do potrzeb przedsiebiorcéw innowacyjnych oferte ustug 10B,
(vi) niedostateczng wiedze o korzysciach z nowych rozwigzan, zwtaszcza z zakresu
transformacji cyfrowej, (vii) unikanie podejmowania ryzyka w dystrybucji sSrodkdéw
publicznych (preferencje dla "pewnych, stabilnych i sprawdzonych" rozwigzan), (viii)
przewage zakupu gotowych produktéw, maszyn i urzgdzen oraz wdrazania nowych, gtéwnie
na skale firmy produktéw/ustug nad samodzielnie prowadzonymi dziataniami innowacyjnymi
(imitacja vs. wtasne innowacje).
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Zdiagnozowane w niniejszym badaniu waskie gardta regionalnego systemu innowacji
wyznaczajg kierunki aktualizacji modelu PPO dla wojewddztwa $laskiego na kolejne lata.
Zaktualizowany model powinien uwzglednia¢ szereg nowych elementéw, ktére beda
wspierac procesy inteligentnej transformacji przedstawione w Regionalnej Strategii
Innowacji Wojewddztwa Slaskiego 2030. Wsrdd nich jako kluczowe nalezy wymieni¢
nastepujace: (1) selektywne wsparcie odpowiadajgce na indywidualne potrzeby aktorow i
interesariuszy regionalnego systemu innowac;ji i mozliwosci systemu; (2) zwiekszanie
skutecznosci kojarzenia popytu z podazg na innowacyjne produkty i ustugi; (3) stymulowanie
do podejmowania witasnej dziatalnosci innowacyjnej (w opozycji do zakupu gotowych
rozwigzan); (4) kreowanie i promowanie lokalnych czempiondéw zdolnych wtgcza¢ w taricuch
wartosci lokalne podmioty i przyczynié¢ sie do dyfuzji wiedzy i innowacji w regionie; (5)
stworzenie skutecznego modelu funkcjonowania regionalnych instytucji otoczenia biznesu o
wysokim stopniu profesjonalizacji ustug, w tym zwtaszcza proinnowacyjnych; (6)
promowanie i stymulowanie aktywnosci miedzynarodowej zapewniajgcej wigczanie w
globalne tancuchy wartosci i zapewniajgcej dyfuzje wiedzy i innowacji do regionu; (7)
stymulowanie do wspdtpracy wewnatrzregionalnej pomiedzy réznymi aktorami i
interesariuszami regionalnego systemu innowacji.

W opracowaniu ,,Procesy inteligentnej transformacji w wojewddztwie slgskim w
perspektywie do 2030 roku. Rola inteligentnych specjalizacji w transformacji gospodarczej
regionu” jest zapewnienie metodycznej spdjnosci realizacji polityki innowacyjnego rozwoju
na poziomie krajowym i regionalnym w odniesieniu do obszaréw zidentyfikowanych przewag
istotnych dla formutowania polityki rozwoju innowacyjnosci w oparciu o inteligentne
specjalizacje. W ramach niniejszego raportu podsumowano, zestawiono i zweryfikowano
zdefiniowane obszary inteligentnej specjalizacji wojewddztwa $lgskiego oraz dokonano
identyfikacji potencjatu wytaniajgcych sie nowych specjalizacji w regionie. Proces weryfikacji
i identyfikacji zostat przeprowadzony w oparciu o dane jakosciowe odnoszace sie do
potencjatu wojewddztwa slgskiego w analizowanych obszarach przewag oraz o dane
statystyczne o charakterze ilosciowym. Analiza danych statystycznych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego w odniesieniu do wskaznikdw na poziomie dziatéw PKD 2007 pozwolita na
zidentyfikowanie potencjalnych obszaréw przewag gospodarczych regionu w oparciu o
wskaznik lokacji (LQ). Obliczenia wskaznika LQ i analiza jego dynamiki dla wytypowanych
wskaznikéw w ujeciu statycznym wzgledem sekcji PKD wykazaty, ze obszarami przewag
cechujacymi sie najwiekszym potencjatem sg sekcje: Przetwdrstwo przemystowe (C) oraz
Dostawa wody, gospodarowanie Sciekami i odpadami oraz dziatalno$é zwigzana z
rekultywacijg (E).

Na szczegdlng uwage ze wzgledu na dodatnig dynamike i wysokg wartos¢ wskaznika lokacji
LQ (LQ>1,25) zastugujg branze zwigzane z sekcjg E dziat 39 Dziatalnos$¢ zwigzana z
rekultywacjg i pozostata dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z gospodarkg odpadami, sekcjg C
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dziat 22 Produkcja wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych, sekcjg C dziat 24 Produkcja metali,
sekcjg J dziat 61 Telekomunikacja. Sekcja B zwigzana z tradycyjnym sektorem wojewddztwa
$laskiego tj. gornictwo i wydobywanie nadal odznacza sie wysokg wartoscig wskaznika LQ,
jednak dynamika wskaznika w analizowanym 2019 roku wykazata warto$¢ ujemna. Wszelkie
obserwowane zmiany zachodzgce w regionie powinny by¢ na biezgco monitorowane, gdyz
moga wskazywad na spadek lub wzrost potencjatu i roli poszczegdlnych branz w profilu
gospodarczym regionu.

W raporcie zaprezentowano réwniez zaktualizowang wartos$¢ wskaznika Smart Index.
Wartos¢ wskaznika Smart Index dla 2018 oraz 2019 roku wyniosta 0,93, z kolei w 2020 roku
wartos¢ indeksu spadta do 0,83. Uzyskane wartosci Swiadczg o spadkowe] tendencji
wskaznikéw czgstkowych. Spadek jest spowodowany w duzej mierze zmniejszeniem liczby i
wartosci realizowanych projektéw. Sytuacja ta moze sie wigzac z zakorczeniem mozliwosci
finansowania projektdw z perspektywy finansowej 2014-2020. Dodatkowo przyczyna
obserwowanej zmiany moze by¢ spadek liczby studentdw (zaréwno tych wchodzgcych do IS
jak i ogdlnej liczby studentéw). Nalezy podkreslié, ze brak dostepnosci danych na
odpowiednim poziomie szczegétowosci skutkuje uwzglednianiem w obliczeniach danych
zagregowanych. W zwigzku z tym zakres dziatalnosci uwzglednionych w kalkulacji Smart
Indexu jest szerszy niz ten, ktéry wchodzi w zakres inteligentnych specjalizacji. Nalezy
podkresli¢, ze wszelkie zachodzgce zmiany powinny by¢ na biezgco monitorowane oraz
aktualizowane zgodnie z obserwowanym trendem.

W wojewddztwie $lgskim funkcjonuje 30 klastréw, ktére deklarujg swojg aktywnos¢. Trzy z
nich maja status Krajowych Klastréw Kluczowych (KKK), sg to: Klaster Silesia Automotive

& Advanced Manufacturing, Slaska Sie¢ Wyrobdw Medycznych MedSilesia oraz Slaski Klaster
Lotniczy. Wsrdd pozostatych klastrow, zidentyfikowano niemal po rGwnym udziale klastréow
zalgzkowych oraz klastrow wzrostowych. Dziatalnosé najwiekszej liczby klastrow (7) wpisuje
sie bezposrednio w regionalng inteligentng specjalizacje (RIS) Zielona gospodarka. Nastepnie,
po 4 klastry przypisano do RIS: Technologie informacyjne i komunikacyjne (ICT) oraz
Energetyka. Dla 7 klastrow stwierdzono réwniez, ze chociaz ich podstawowy obszar
dziatalnosci nie jest bezposrednig emanacjg RIS, to poszczegdlne ich aktywnosci moga
wydatnie wspierac rozwdj tychze.

Wojewddztwo Slgskie otrzymato zatozenia oraz model Regionalnej Polityki Klastrowej WSL
do 2030 r. dla ,,Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego 2030”, ktéry jest
zgodny z dokumentem pn. Kierunki rozwoju polityki klastrowej w Polsce po 2020 r. Bazuje on
na powigzaniu planowanych aktywnosci ze zidentyfikowanymi waskimi gardtami dla dyfuzji
innowacji (dziatania reaktywne). Ich efektem, powinien by¢ rozwdj klastréw jako struktur
organizacyjnych oraz przechodzenie do wyzszych faz rozwoju (dziatania proaktywne).
Schemat wsparcia zaktada w pierwszej kolejnosci dziatania miekkie, zwigzane z kreowaniem

Fundusze ; ~ . Unia Europejska
E Europejskie - ggfsclfaPOSpouta /f/ S lq S kl e > Europejskie IF)unjdusze

Program Regionalny Strukturalne i Inwestycyjne

Projekt wspotfinansowany przez Unig Europejska ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Slaskiego na lata 2014-2020



Swiadomosci oraz budowaniem umiejetnosci / kompetencji pracownikdw instytucji
wchodzacych w sktad klastrow. W miare, jak baza kwalifikacji bedzie na to pozwalac, klastry
bedg mogty korzysta¢ w dalszej kolejnosci z dziatan wspierajgcych ich potencjat rozwojowy,
aby na konicu — dzieki wsparcia na rzecz internacjonalizacji — wyjs$¢ ze swojg ofertg do
szerokiego grona interesariuszy.
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Summary

The Silesia Voivodeship, within the PPO model, has developed an individual development
path in the area of innovative development of the region focusing on technological
specialisations, which remains methodically coherent with the principles of conducting
innovation policy at the regional and national level, and in some elements (e.g. the Network
of Regional Specialised Observatories) it is a pioneer in its approach to its implementation.

Among the bottlenecks to innovation diffusion diagnosed in the study that hamper the
opportunities for innovative development in the Silesia Voivodeship are: (i) low degree of
practical link between science and business, which is reflected in a small number of
implementation doctorates and lack of knowledge of business about the offer of the science
sector, (ii) low level of use of university R&D infrastructure, (iii) low networking of research
organisations on a European scale (e.g. (ii) low level of utilisation of university R&D
infrastructure, (iii) low networking of research organisations on the European scale (e.g.
activity in international organisations/platforms), (iv) lack of solutions that would motivate
employees of research organisations to engage in international projects leading to creation
of solutions of high novelty level (on the European or global scale) (v) insufficiently adapted
to the needs of innovative entrepreneurs offer of services provided by BEls, (vi) insufficient
knowledge on the benefits of new solutions, especially within the scope of digital
transformation, (vii) avoidance of risk taking in distribution of public funds (preference for
"reliable, stable and tested" solutions), (viii) advantage of purchase of ready-made products,
machines and devices and implementation of new products/services, mainly on a company
scale, over own innovation activities (imitation vs. own innovations).

The bottlenecks of the regional innovation system diagnosed in this study set directions for
updating the model of SIP for the Silesia Voivodeship in the coming years. The updated
model should take into account a number of new elements that will support smart
transformation processes presented in the Regional Innovation Strategy of the Silesia
Voivodeship 2030. Among them, the following should be mentioned as key: (1) selective
support responding to individual needs of actors and stakeholders of the regional innovation
system and the system's capabilities; (2) increasing the effectiveness of matching demand
with supply for innovative products and services; (3) stimulating to undertake own
innovative activities (in opposition to buying ready-made solutions); (4) creating and
promoting local champions able to include local actors in the value chain and contribute to
the diffusion of knowledge and innovation in the region; (5) creation of an effective model of
functioning of regional business environment institutions with a high degree of
professionalization of services, in particular pro-innovation ones; (6) promotion and
stimulation of international activities ensuring integration into global value chains and
providing diffusion of knowledge and innovation to the region; (7) stimulation of intra-
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regional cooperation between various actors and stakeholders of the regional innovation
system.

In the research "Smart transformation processes in the Slaskie Voivodeship in the
perspective until 2030. The role of smart specializations in the economic transformation of
the region ”is to ensure methodical coherence in the implementation of the policy of
innovative development at the national and regional level in relation to the areas of
identified advantages that are important for the formulation of innovation development
policy based on smart specialization.

As part of this report, the defined areas of smart specialization in the Slaskie Voivodeship
were summarized, compiled and verified, and the potential of emerging new specializations
in the region was identified. The verification and identification process was carried out on
the basis of qualitative data relating to the potential of the Slaskie Voivodeship in the
analyzed areas of advantages as well as statistical quantitative data. The analysis of
statistical data of the Central Statistical Office in relation to indicators at the level of
economic sectors of PKD 2007 allowed to identify potential areas of economic advantage for
the region based on the calculated location indicator (LQ). The calculations of the LQ index
and the analysis of its dynamics for the selected static indicators in relation to the PKD
sections showed that the areas of advantage with the greatest potential are the sections:
Manufacturing (C) and Water supply; sewerage, waste management and remediation
activities (E).

Due to the positive dynamics and high LQ location index (LQ>1,25) the following sections
deserve special attention: section E 39 Remediation activities and other service activities
related to waste management, and section C 22 Manufacture of rubber and plastic
products,. Section C 24 Metal manufacturing, section J 61 Telecommunications. Section B
related to the traditional sector of the Slaskie Voivodeship, i.e. mining and quarrying, is still
characterized by a high LQ value, but the dynamics of this indicator in the analyzed year
2019 had a negative value. Any observed changes taking place in the region should be
monitored on an ongoing basis, as they may indicate a decrease or increase in the potential
and role of industries in the economic profile of the region.

The report also presents the updated value of the Smart Index. The value of Smart Index for
2018 and 2019 was 0.93, while for the 2020, the index value decreased to 0.83. The
obtained values indicate a downward trend of the partial indices. The decline is largely due
to a reduction in the number and value of implemented projects. This situation may be
related to the end of financing possibilities for projects under the 2014-2020 financial
perspective. Additionally, the reason for the observed change may be a decrease in the
number of students (both belonging to the IS and the total number of students). It should be
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emphasized that the lack of data availability at the appropriate level of detail results in
including aggregated data in the calculations. Therefore, the scope of activities included in
the Smart Index calculation is wider than that covered by smart specializations. It should be
emphasized that any changes that occur should be monitored on an ongoing basis and
updated in accordance with the observed trend.

In the Silesia Voivodeship there are 30 clusters that declare their activity. Three of them
have the status of National Key Clusters (KKK), these are: Silesia Automotive & Advanced
Manufacturing Cluster, Silesian Network of Medical Devices MedSilesia and Silesian Aviation
Cluster. Among the remaining clusters, an almost equal share of seed clusters and growth
clusters was identified. The activities of the largest number of clusters (7) are directly in line
with the regional smart specialisation (RIS) Green economy. Then, 4 clusters were assigned
to the RIS: Information and communication technologies (ICT) and Energy. It has also been
stated for 7 clusters that although their core business area is not a direct emanation of a RIS,
their individual activities can significantly support the development of these clusters.

The Silesia Voivodeship received assumptions and a model of the WSL Regional Cluster
Policy until 2030 for the "Regional Innovation Strategy of the Silesia Voivodeship 2030",
which is consistent with the document entitled Directions of development of cluster policy in
Poland after 2020. It is based on linking planned activities to identified bottlenecks for
diffusion of innovation (reactive activities). Their effect should be the development of
clusters as organisational structures and moving to higher phases of development (proactive
activities). The support scheme assumes, in the first place, soft activities related to creating
awareness and building skills / competencies of employees of institutions that are part of
the clusters. As the skills base allows, clusters will be able to benefit from further activities
supporting their development potential, and finally - thanks to support for
internationalisation - they will be able to present their offer to a wide group of stakeholders.
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Wykaz skrétéow

Skrot Rozwiniecie

CATI wspomagany komputerowo wywiad telefoniczny (ang. computer-assisted
telephone interviewing)

CAWI Wspomagany komputerowo wywiad przy pomocy strony WWW (ang.
Computer-Assisted Web Interview)

IDI Indywidualny wywiad pogtebiony (ang. In-depth Individual Interview)
KIS Krajowe inteligentne specjalizacje

OPz Opis przedmiotu zamoéwienia

osl Obszary specjalizacji inteligentnych

OSR(T) Obszary specjalizacji regionalnej (technologicznej)

RIS WSL 2030 = Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Slaskiego 2030
SWz Specyfikacja warunkéw zamowienia

UM WSL Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego
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Opis wybranej i zastosowanej metodologii oraz zrédta informacji wykorzystywanych w

badaniu

Celem ogdlnym badania byto zdobycie wiedzy na potrzeby skutecznego prowadzenia

procesOw monitoringu oraz ewaluacji ,,Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa
Slaskiego 2030” (dalej: RIS WSL 2030).

Wyniki badan powinny by¢ punktem wyjscia do dalszej, pogtebionej dyskusji opartej na

faktach nad zidentyfikowang wizjg rozwojowg wojewddztwa $lgskiego do 2030 r. w obszarze

inteligentnej transformacji regionu.

W Tabeli 1 przedstawiono przypisanie probleméw i pytan badawczych do obszaréw

badawczych rozumianych jako osiggniete rezultaty badania.

Tabela 1. Zmapowanie problemoéw i pytan badawczych z obszarami badawczymi

Problemy
badawcze

I. Rozwdj
Proceséw
Przedsiebiorczego
Odkrywania (PPO)
w kierunku
inteligentnej
transformacji
wojewddztwa
Slgskiego do 2030
r.

Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

Obszary badawcze (rezultaty

Pytania badawcze

ELERTE))

1. Zatozenia w zakresie

prowadzenia proceséw

PPO w wojewddztwie _
Slaskim do roku 2020 oraz

w latach 2021-2030.

Analiza SWOT proceséw
inteligentnej transformacji
technologicznej w obszarze
rozwoju innowacyjnego.

Aktualizacja Modelu PPO

dla wojewddztwa $lgskiego
na lata 2021 — 2030 dla -
procesow inteligentnej
transformacji zawartych w
,Regionalnej Strategii
Innowacji Wojewddztwa
Slaskiego 2030”.
Opracowanie mapy

modelu PPO.

Aktualizacja
zdiagnozowanych oraz

Rzeczpospolita

poece % Slaskie.

Aktualizacja Modelu PPO dla
wojewddztwa slgskiego na lata
2021 — 2030 dla proceséw
inteligentnej transformacji
zawartych w ,,Regionalnej
Strategii Innowacji
Wojewddztwa Slaskiego
2030”. Opracowanie mapy
modelu PPO.

Opracowanie Mapy procesow
PPO z uwzglednieniem
zdiagnozowanych oraz nowych
waskich gardet w dyfuzji
innowacji oraz postanowien
,Regionalnej Strategii
Innowacji Wojewédztwa
Slaskiego 2030”.
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Problemy . Obszary badawcze (rezultaty
Pytania badawcze

badawcze ELERTE))

identyfikacja nowych
waskich gardet w dyfuzji
innowacji w swietle
postanowien ,Regionalnej
Strategii Innowacji
Wojewddztwa Slaskiego
2030".

5. Mapa proceséw PPO z
uwzglednieniem
zdiagnozowanych oraz
nowych waskich gardet w
dyfuzji innowacji oraz
postanowien , Regionalnej
Strategii Innowacji
Wojewddztwa Slaskiego
2030”.

6. Opis realizacji w 2021 roku
w wojewddztwie $lgskim
tematycznego warunku
podstawowego Celu
tematycznego 1 Unii
Europejskiej ,,Dobre
zarzadzanie krajowg lub
regionalng strategia
inteligentnej specjalizacji”
oraz kryteridow z nim
zwigzanych.

7. Perspektywiczne znaczenie
ustug swiadczonych z
wykorzystaniem
regionalnej, kluczowej
infrastruktura badawczo-
rozwojowej w procesie
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Problemy
badawcze

IIl. taricuchy
wartosci w
obszarze rozwoju
innowacyjnego
wojewddztwa
$laskiego, w tym
procesow
inteligentnej
transformaciji.

Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

. Obszary badawcze (rezultaty
Pytania badawcze

ELERTE))

inteligentnej transformacji
wojewddztwa $lagskiego.

8. Graficzna wizualizacja
otrzymanych wynikéw prac
badawczych.

1. Teoriatafncuchow wartosci
W rozwoju regionalnym -
literatura przedmiotu oraz
dokumenty UE w latach
2021-2030.

2. Kluczowe instytucje/firmy/
projekty skupione w

taficuchach wartosci. —  Opracowanie Model

3. Identyfikacja unikatowych teoretycznego kluczowych
wartosci w taficuchéw wartosci w rozwoju
zidentyfikowanych innowacyjnym/
tancuchach. technologicznym

wojewoddztwa $lgskiego dla
inteligentnej transformacji do
2030rr.

4. Inteligentne specjalizacje
regionu w
zidentyfikowanych

taricuchach wartoéci. - Identyfikacja waskich gardet,

L . jako elementdw taricucha
5. Identyfikacja waskich

) ) wartosci, ograniczajgcych jego
gardet, jako elementéw

) o efektywne funkcjonowanie w
fancucha wartosci, L
o ) regionie.
ograniczajgcych jego
efektywne funkcjonowanie

W regionie.

6. Model teoretyczny
kluczowych tancuchéw
wartosci w rozwoju
innowacyjnym/
technologicznym

mmm 2o 7 Slaskie, i
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Problemy
badawcze

Ill. Demarkacja
inteligentnych
specjalizacji w
Swietle proceséw
inteligentnej
specjalizacji
,Regionalnej
Strategii Innowacji
Wojewddztwa
Slaskiego 2030”

Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

Pytania badawcze

wojewddztwa $lgskiego dla
inteligentnej transformacji
do 2030r.

Identyfikacja dziatan na
rzecz zwiekszenie zdolnosci
absorpcyjnych
tradycyjnych
przedsiebiorstw w
powigzaniu z sektorem B+R
w zwigzku ze
zrewitalizowaniem/
powstaniem nowych
tancuchow wartosci.

Graficzna wizualizacja
otrzymanych wynikéw prac
badawczych.

Demarkacja opisowa
inteligentnych specjalizacji
wojewoddztwa $laskiego.

Demarkacja wg PKD na
potrzeby realizacji
procesdéw monitorowania
inteligentnych specjalizacji
wojewoddztwa $lagskiego.

Relacja inteligentnych
specjalizacji wojewddztwa
Slaskiego do krajowych
inteligentnych specjalizacji
(KIS).

Identyfikacja wytaniajgcych
sie nowych specjalizacji

Rzeczpospolita

poece % Slaskie.

Obszary badawcze (rezultaty

ELERTE))

- Demarkacja inteligentnych
specjalizacji w swietle
procesow inteligentnej
specjalizacji ,,Regionalnej
Strategii Innowacji
Wojewddztwa Slaskiego
2030”.
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Problemy Obszary badawcze (rezultaty

Pytania badawcze
badawcze v ELERTE))

technologicznych regionu,
w tym m.in.:

a) aktualizacja
inteligentnej
specjalizacji ,,Przemysty
wschodzace”,

b) identyfikacja obszaréw
rozwojowych
przyczyniajacych sie do
transformac;ji
gospodarczej regionu,
np. technologie
wodorowe,

c) identyfikacja
wytaniajgcych sie
specjalizacji regionu
zawartych w
dokumencie pt.
»Sprawozdanie z
przebiegu i wynikow
konsultacji spotecznych
projektu ,, Regionalnej
Strategii Innowac;ji
Wojewddztwa
Slaskiego 2030” wraz z
Prognoza
oddziatywania na
$rodowisko”.!

d) Dokonanie identyfikacji
potencjatu w/w
wytaniajgcych sie

*https://ris.slaskie.pl/czytaj/zarzad wojewodztwa przyjal regionalna strategie innowacji wojewod
ztwa_slaskiego 2030 inteligentne slaskie
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Problemy . Obszary badawcze (rezultaty
Pytania badawcze

badawcze ELERTE))

specjalizacji w regionie
(diagnoza, B+R, firmy,
projekty). Dokonanie
demarkacji opisowej
oraz wg PKD
wyfaniajacych sie
specjalizacji wobec
obecnych
inteligentnych
specjalizacji.

e) Wyliczenie aktualnej
wartosci wskaznika
Smart Index z
uwzglednieniem
dokonanej demarkacji
inteligentnych
specjalizacji regionu.

f) Graficzna wizualizacja
otrzymanych wynikéw
prac badawczych.

1. ldentyfikacja istniejgcych

. klastrow w wojewddztwie
IV. Opracowanie i . .
o, $lgskim (zalgzkowych,
zatozen oraz
wzrostowych oraz

modelu . . - Opracowanie zatozen oraz
] ] krajowych klastrow ] o
Regionalnej modelu Regionalnej Polityki
S ] kluczowych KKK) w ]
Polityki Klastrowej L Klastrowej WSL do 2030 r. dla
obszarach inteligentnych ) ) B
WSL do 2030 r. dla S ,Regionalnej Strategii
. . specjalizacji oraz w N o,
»,Regionalnej Innowacji Wojewddztwa
B 3 pozostatych obszarach. . . N
Strategii Innowacji Slaskiego 2030”.
Wojewddztwa 2. Opracowanie zatozen oraz
Slaskiego 2030” modelu Regionalnej

Polityki Klastrowej WSL do
2030 . dla ,Regionalnej
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Problemy . Obszary badawcze (rezultaty
Pytania badawcze

badawcze ELERTE))

Strategii Innowacji
Wojewddztwa Slaskiego
2030”.

3. Zgodnosc z polityka
krajowg (modelem Polityki
klastrowej w Polsce na lata
2020+) zatozen oraz
modelu Regionalnej
Polityki Klastrowej WSL do
2030r.

4. Graficzna wizualizacja
otrzymanych wynikéw prac
badawczych.

1. Rekomendacje w zakresie ) )
o o - Rekomendacje w zakresie
spetnienia przez wojewddztwo L o
o . spetniania przez wojewddztwo
Slaskie warunkdw L .
. Slgskie warunkéw
podstawowych pierwszego .
podstawowych pierwszego

V. Rekomendacje celu tematycznego ,Bardziej L
. . o celu tematycznego ,Bardziej
dla Zarzadu inteligentna Europa dzieki L Lo
o ) o o inteligentna Europa dzieki
Wojewddztwa wspieraniu innowacyjnej . . L
L L ) . wspieraniu innowacyjnej i
Slaskiego oraz i inteligentnej transformaciji L . .
o inteligentnej transformacji
pozostatych gospodarczej” w obszarze .
, . gospodarczej” w obszarze
aktorow »,Dobrego zarzadzania )
) ) ) ,Dobrego zarzadzania
Regionalnego regionalng strategia . .
ha . L regionalng strategia
Ekosystemu inteligentnej specjalizacji po o ) L
" .\ inteligentnej specjalizacji po
Innowacji z 2021 roku”.

2021 roku”.

przeprowadzonego 2. Rekomendacje dla Zarzadu )
badania L, - Rekomendacje dla Zarzadu
Wojewddztwa oraz L,
ewa|uacyjnego , WOjeWOdtha oraz
pozostatych aktorow ,
. pozostatych aktoréow
Regionalnego Ekosystemu .
. i Regionalnego Ekosystemu
Innowacji w zakresie . . .
o ) ) Innowacji do ,,Regionalnej
wdrazania , Regionalnej . 8
5 y Strategii Innowac;ji
Strategii Innowacji
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Problemy Obszary badawcze (rezultaty

Pytania badawcze

badawcze ELERTE))
Wojewddztwa Slaskiego Wojewddztwa Slaskiego
2030”. 2030".

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Zatgcznika nr 3 do SWZ/ Zatqcznik nra 1 do
umowy. Opisu przedmiotu zamdwienia.
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Zakres i specyfika problematyki bedacej przedmiotem niniejszego badania wymagaty
przyjecia wielowymiarowego podejscia badawczego, uwzgledniajgcego (1) rézne
perspektywy oceny, zrédta danych, oraz (2) uzupetniajgce sie metody i techniki badawcze.
Rownie waznym aspektem badania bytfa jego (3) etapowos¢, ktéra pozwolita w sposéb
efektywny wykorzystac zrealizowane metody i techniki badawcze.

Na ponizszym rysunku przedstawiono metody i techniki badawcze zatozone w projekcie.

Rysunek 1. Przyporzgdkowanie technik badawczych kategoriom respondentéw wraz ze
wskazaniem zZrédet danych

IDI (n=20) CAWI/CATI (n=70) Case study (n=5) Mapy konwersyjne

instytucje i
przedsiebiorstwa
aktywne
innowacyjnie, w
tym aktywni
aktorzy
regionalnego
ekosystemu RIS

instytucje

dane zastane

przedsiebiorstwa

przedsiebiorstwa

Odpowiedzi
przedstawicieli
instytucji i
przedsiebiorstw
udzielone
podczas IDI

dta danych

prowadzonych na

2ro

z

podst.
dedykowanego
scenariusza

Odpowiedzi
udzielane w ramach
badania CAWI/CATI
realizowanego na
podst.
dedykowanego
kwestionariusza

Odpowiedzi
przedstawicieli
instytucji i
przedsiebiorstw
udzielone podczas
IDI

Odpowiedzi
udzielane w ramach
badania CAWI/CATI

Desk research

Analizy jakosciowe i ilosciowe (statystyczne)

Zrédto: Opracowanie wtasne

Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

Rzeczpospolita
Polska

% Slaskie.

Unia Europejska
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Opis wynikéw badania wraz z wnioskami

1. Rozwdj Procesow Przedsiebiorczego Odkrywania (PPO) w kierunku
inteligentnej transformacji wojewddztwa slaskiego do 2030 r.

1.1. Ocena zatozen w zakresie prowadzenia proceséw PPO w wojewddztwie $lgskim do
roku 2020 oraz w latach 2021-2030

Wymég stosowania proceséw przedsiebiorczego odkrywania w procesie planowania
strategicznego rozwoju regionéw i programowania funduszy UE ukierunkowanych na rozwdj
innowacyjnosci zostat wprowadzony wraz z przyjeciem podejscia i rozwigzan tzw.
regionalnych strategii innowacji na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS3). Zgodnie z
Przewodnikiem Strategii Badan i Innowacji na rzecz inteligentnej specjalizacji projektowanie
inteligentnej specjalizacji regionu powinno opierac sie na nastepujacych czterech zasadach
(tzw. 4K):

(1) bycia konsekwencja (trudnych) wyboréw i masy krytycznej, co oznacza, ze strategia
powinna sie skupiaé¢ na ograniczonej liczbie priorytetéw bedgcych pochodng wyzwan
wynikajgcych z wynikéw analizy SWOT;

(2) skupienia na przewadze konkurencyjnej, co oznacza, ze potencjat B+R+l powinien by¢
dopasowany do potrzeb biznesu i okreslony w procesie przedsiebiorczego odkrywania;

(3) komunikacji i klastrach zapewniajagcych mozliwos¢ realizacji zréznicowanych form
kontaktu miedzy sektorami wewnatrz regionu i poza nim (dla unikania powielania
rozwigzan oraz zapewnienia dywersyfikacji specjalizacji poza region);

(4) kolektywnego przywodztwa oznaczajgcego wtgczenie w realizacje inteligentnej
specjalizacji podmiotdw zardwno publicznych, jak i prywatnych (tzw. model
poczwaérnej helisy).

Jednoczesnie okredla sie 6 rodzajéw dziatan, ktére nalezy podjg¢ w celu prawidtowej
identyfikacji oraz opracowania inteligentnej specjalizacji obejmujgcych:

1) analize regionalnego kontekstu i potencjatu innowacji;

2) stworzenie silnej struktury zarzadczej z udziatem réznych interesariuszy;
3) wypracowanie wspadlnej wizji przysztosci regionu;

4) wybdr ograniczonej liczby priorytetow rozwoju regionalnego;

5) przygotowanie odpowiedniego zestawu polityk i programow;

6) uwzglednienie mechanizmdéw monitorowania i oceny.
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Obligatoryjny wymog stosowania PPO w procesie planowania strategicznego pojawit sie w
okresie, w ktorym procesy ukierunkowane na identyfikacje specjalizacji regionalnych byty juz

w wojewddztwie $laskim ugruntowang praktyka. Pierwsze obszary wtasnych specjalizacji

technicznych regionu zostaty juz wskazane w wyniku prac nad pierwszg strategig innowacji

wojewddztwa slgskiego na lata 2003-2013, a pdzniej kontynuowane w ramach badania

foresightowego przeprowadzonego w 2006 roku, ktére wytonito gtéwne obszary

technologiczne dla regionu zawarte w Programie Rozwoju Technologii na lata 2010-2020.

Reasumujgc, wojewddztwo $lgskie w ramach modelu PPO wypracowato indywidualng droge

rozwoju w obszarze innowacyjnego rozwoju regionu z koncentracjg na specjalizacjach

technologicznych, ktdra pozostaje metodycznie spdjna z zasadami prowadzenia polityki

innowacyjnej na poziomie regionalnym i krajowym, a w pewnych elementach (np. Sie¢

Regionalnych Obserwatoriéw Specjalistycznych) jest pionierem w podejsciu do jej realizacji.

1.1. Analiza SWOT procesdw inteligentnej transformacji technologicznej w obszarze

rozwoju innowacyjnego

W tabeli ponizej zostaty w formie macierzy SWOT zestawione silne i stabe strony

wojewddztwa $lgskiego oraz szanse i zagrozenia w obszarze jego innowacyjnego rozwoju.

Tabela 2. Macierz SWOT w obszarze rozwoju innowacyjnego wojewodztwa slaskiego —

determinanty inteligentnej transformacji technologicznej regionu

Silne strony

e Duza i rosngca szybciej niz Srednia
ogolnokrajowa liczba podmiotéw
prowadzgcych dziatalno$¢ B+R

® Rosnaca liczba pracujgcych w B+R
(mierzonych ekwiwalentem czasu pracy)

e Relatywnie wysoki stopien wyposazenia
podmiotéw w aparature naukowo-
badawczg i nizszy od Sredniej
ogolnokrajowej stopien jej zuzycia

e Liczba nauczycieli akademickich
zatrudnionych w wyzszych szkotach
technicznych plasujgca wojewddztwo
Slgskie w krajowej czotdwce

¢ Duza liczba studentdow uczelni
technicznych

Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

Rzeczpospolita
Polska

Stabe strony

e Stabos$¢ podmiotéw aktywnych badawczo
w obszarze B+R w wojewddztwie slgskim
pod wzgledem liczby pracujacych w nich
0s6b

¢ Trend spadkowy pod wzgledem liczby
nauczycieli akademickich zatrudnionych w
wyzszych szkotach technicznych

* Malejaca liczba adiunktéw wsrod
zatrudnionych nauczycieli akademickich w
obszarze technologicznym

¢ Spadek liczby studentéw wyzszych szkét
technicznych przewyzszajacy Srednig
ogolnokrajowg

* Najgtebszy w catej Polsce spadek odsetka
0s0b studiujgcych na kierunkach

Unia Europejska
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Silne strony

* Ponadprzecietne efekty uzyskiwane przez
$lgskie uczelnie pod wzgledem aplikacji
produktédw bedgcych wynikami badan
naukowych lub prac rozwojowych
prowadzonych w jednostkach dokonanych
przez inne podmioty

® Bardzo wysoki odsetek udostepnionych
otoczeniu spoteczno-gospodarczemu
wynikéw badan i prac rozwojowych
prowadzonych przez uczelnie

e Dominujgca pozycja $laskich uczelni pod
wzgledem wdrozen wynikéw badan
naukowych lub prac rozwojowych w
obszarze nauk medycznych, przyrodniczych,
Scistych i technicznych

e Wysoki poziom wdrozen w postaci
wynalazku przez slaskie uczelnie w obszarze
nauk medycznych, przyrodniczych, scistych i
technicznych

® Znaczgco wyzsze niz srednia ogélnopolska
$rednie przychody z wynalazkéw w obszarze
nauk medycznych, przyrodniczych, scistych i
technicznych

® Ponadprzecietne nasycenie gospodarki
Slagska podmiotami matymi, $rednimi i
duzymi na 10 tys. mieszkaricow w wieku
produkcyjnym

e Trend wzrostowy wartosci dodanej oraz
wydajnosci pracy wsrdd przedsiebiorstw
sekcji C (Przetworstwo przemystowe)

* Relatywnie wysoki udziat naktadow
inwestycyjnych na $rodki trwate w celu
realizacji dziatalnos$ci innowacyjnej

Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

Rzeczpospolita
Polska

% Slaskie.

Stabe strony

technicznych i przyrodniczych w strukturze
studiujacych

¢ Znaczyco nizszy niz srednio dla Polski
odsetek aplikacji produktéw bedacych
wynikami badarn naukowych lub prac
rozwojowych prowadzonych przez uczelnie
o zasiegu duzym lub miedzynarodowym

« Srednia wielko$¢ przychoddéw z jednego
wdrozenia w obszarze nauk medycznych,
przyrodniczych, scistych i technicznych
nizsza od $redniej krajowe;j

¢ Niekorzystne zmiany struktury
demograficznej przedsiebiorstw (malejaca
liczba firm matych, srednich i duzych)

¢ Relatywnie staba kondycja finansowa
przedsiebiorstw mierzona zwtaszcza
wskaznikami rentownosci, kapitatu i
aktywow

¢ Wymiana pokoleniowa kadry i brak
nowych pracownikéw posiadajgcych
konkretne wyksztatcenie i umiejetnosci
techniczne

¢ Niskie tempo wzrostu naktadéw
wewnetrznych na dziatalnos¢ B+R

¢ Niskie tempo wzrostu udziatu naktadéw
sektora przedsiebiorstw na dziatalnos¢ B+R
w nakfadach na dziatalnos$¢ B+R ogétem

¢ Niski poziom akumulacji kapitatu
utrudniajgcy rozwdj dziatalnosci
innowacyjnej (wsparcie B+R, inwestycje w
srodki trwate, rozwdj kapitatu ludzkiego)

Unia Europejska
Europejskie Fundusze
Strukturalne i Inwestycyjne

Projekt wspotfinansowany przez Unig Europejska ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Slaskiego na lata 2014-2020

24



Silne strony

* Wyzszy od $redniej ogdlnopolskiej
odsetek przedsiebiorstw wprowadzajgcych
innowacje produktowe i procesowe

® Rosnacy odsetek przedsiebiorstw
(przemystowych i ustugowych)
wprowadzajacych innowacje

® Rosngca skutecznos¢ slgskich podmiotow
w pozyskiwaniu krajowych instrumentéw
wsparcia w obszarze rozwoju
technologicznego

Szanse

e Zwiekszenie Swiadomosci
proinnowacyjnej wsrod slgskich
przedsiebiorstw (zwtaszcza matych i
$rednich)

e Wzrost wspotpracy przedsiebiorstw z
sektorem naukowo-badawczym

e Uruchomienie potencjatu rozwoju
dziatalnosci innowacyjnej wsréd matych i
$rednich firm

e Lepszy dostep do zewnetrznych zrédet
finansowania dziatalnosci innowacyjne;j

» Wieksza profesjonalizacja ustug
proinnowacyjnych oferowanych przez
$lgskie instytucje otoczenia biznesu, ktére
lepiej bedg zaspokajac potrzeby slgskich

przedsiebiorcow i skfaniaé do ich czestszego

wykorzystania

Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

Rzeczpospolita
Polska

% Slaskie.

Stabe strony

¢ Nizszy od sredniej ogdlnopolskiej odsetek
przedsiebiorstw, ktére poniosty naktady na
dziatalnos¢ innowacyjna

¢ Nizsza niz zaktadano skutecznos¢
regionalnych instrumentdw wsparcia w
zakresie projektow B+R

¢ Stabosc $lgskich instytucji otoczenia
biznesu we wsparciu dziatalnosci
innowacyjnej slaskich przedsiebiorstw
pomimo znaczgcego wsparcia, jakiego
zostato im udzielone na rozszerzenie
portfolio i poprawe jakosci ustug

¢ Niskie zainteresowanie wykorzystaniem
wsparcia na rozwdj infrastruktury
badawczej

Zagrozenia

¢ Niestabilne i skomplikowane warunki
prawne tworzace ramy rozwoju
technologicznego

* Spowolnienie gospodarcze obnizajgce
sktonnos$¢ do podejmowania ryzyka
opartego na dtugookresowym zwrocie z
inwestycji

* Zmniejszenie potencjatu kadrowego
uczelni wojewddztwa Slagskiego do
generowania innowacyjnych rozwigzan w
obszarach rozwoju technologicznego

¢ Wysoka kapitatochtonno$é inwestycji oraz
ryzyko zwigzane z jej prowadzeniem

e Opor pracownikow przed zmianami
bedacymi wynikiem rozwoju
technologicznego przedsiebiorstw
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Silne strony Stabe strony

e Wzrost synergii dziatai na rzecz rozwoju ¢ Niska elastyczno$¢ dziatania wynikajaca z
technologii pomiedzy podmiotami dtugotrwatego procesu decyzyjnego

prowadzacymi dziatalnos¢ innowacyjna * Odptyw zasobow sity roboczej z regionu

* Dobry klimat zachecajacy do lokowania * Przenoszenie dziatalnosci gospodarczej do

Inwestycji w regionie | rozwoju krajéw o nizszych kosztach jej prowadzenia

technologicznego (szczegodlnie kosztach pracy)
* Przeobrazenia struktury gospodarki
regionu w kierunku regionalnych

specjalizacji

e Skuteczniejsze wtgczanie sie slaskich
przedsiebiorstw w miedzynarodowe
tancuchy wartosci, co umozliwi szybsza
absorpcje i dyfuzje wiedzy w regionie

e Wprowadzenie ksztatcenia dualnego
mogacego przywrdci¢ wtasciwe proporcje
pomiedzy ksztatceniem ogélnym i
praktycznym i wychodzgce naprzeciw
oczekiwaniom zaréwno pracodawcow
(dostep do wykwalifikowanych, dobrze
przygotowanych pracownikéw), jak i
przysztych pracownikow (wieksze szanse
ludzi mtodych na wymagajgcym rynku
pracy)

e Skuteczniejsza promocja nowych
rozwigzan technologicznych
opracowywanych przez podmioty z
wojewddztwa $lgskiego zwiekszajgca popyt
rynkowy na nie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badar

1.2. Aktualizacja zdiagnozowanych oraz identyfikacja nowych waskich gardet w dyfuzji
innowacji w swietle postanowien Regionalnej Strategii Innowacji Wojewédztwa
Slgskiego 2030

Dyfuzja innowac;ji jest definiowana jako upowszechnianie na rynku nowych produktow lub
ustug. Dyfuzja innowacji jest skuteczna, gdy innowacja jest lepsza niz dotychczasowe

Program Regionalny Strukturalne i Inwestycyjne
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rozwigzania, ale jednoczesnie jest zgodna z wczesniej wykorzystywanymi rozwigzaniami i
tym samym utatwia procesy uczenia sie uzytkownikdw. Powinna wyrdzniac sie niska
ztozonoscia, tatwa testowalnoscia i obserwowalnoscia (nasladowanie innych uzytkownikéw,
zadowolonych z innowacji)?. E. Rogers wyrdznit nastepujgce fazy dyfuzji innowaciji:

e zdobywanie wiedzy (pierwszy kontakt z innowacjg, wiedza ze innowacja istnieje,
ale brak wiedzy o korzysciach z niej wynikajacych),

e perswazja (poszukiwanie informacji i ocena jej atrybutéw przez uzytkownikéw),
e decyzja (zakup lub rezygnacja),

e implementacja (stosowanie i dalsza ocena uzytecznosci),

e potwierdzenie (petna adaptacja lub odrzucenie)3.

W zakresie prowadzonych w niniejszym badaniu rozwazan waskie gardfo to okolicznos¢,
ktéra w danym momencie ogranicza zdolnos¢ systemu do optymalnego funkcjonowania
przyjetej polityki innowacyjne;j.

W ramach badania zrealizowanego przez zespét SEENDICO Doradcy Radto&Wspdlnicy pt.
Mozliwosci rozwoju innowacyjnego Wojewddztwa Slaskiego po roku 2020. Rekomendacje
do projektu , Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2021-2027" w
2019 roku zidentyfikowano nastepujace gtdwne bariery tworzgce waskie gardta w dyfuzji
innowacji w wojewddztwie $lgskim:

e niskie naktady publiczne na dziatalnos¢ innowacyjng,

e wysokie wymagania dotyczace wktadu wiasnego w programach wspierajgcych
innowacyjnosé,

e niska motywacja do komercjalizacji badain po stronie sektora naukowo-
badawczego (patentowanie ,do szuflady”, a nie dla rynku),

e wewnetrzne obcigzenia administracyjne zwigzane z zarzadzaniem projektem,

e niskie ptace w projektach badawczych dla pracownikéw sektora naukowo-
badawczego,

e niezadowalajace wyniki innowacyjne przedsiebiorstw na Slasku, ograniczajace
mozliwosci komercjalizacji wynikéw prac B+R.

Niniejsze badanie zasadniczo potwierdzito aktualno$é powyzszych waskich gardet, choé
znaczenie bariery zwigzanej z niskg motywacjg do komercjalizacji badan po stronie sektora

2 K. Klincewicz, Dyfuzja innowacji. Jak odniesé¢ sukces w komercjalizacji nowych produktéw i ustug,
Wydawnictwo Wydziatu Zarzgdzania UW, Warszawa 2011, str. 28-34.
3 E. M. Rogers, Diffusion of innovations, Simon&Schuster, 2003, str. 83.
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naukowo-badawczego nieco ostabto w wyniku wprowadzenia Konstytucji dla Nauki, ktora w

wiekszym niz dotychczas stopniu (poprzez zmienione kryteria oceny parametrycznej

jednostek naukowych i kryteria oceny pracowniczej) motywuje pracownikéw naukowych

uczelni do podejmowania wspotpracy z biznesem i wychodzenia poza aktywnos¢

dydaktyczng i publikacyjna.

Wsrod diagnozowanych w obecnym badaniu waskich gardet dyfuzji innowacji, ktére

niewatpliwie wczesniej takze hamowaty mozliwosci innowacyjnego rozwoju wojewddztwa

$lgskiego i powinny uzupetni¢ powyzszy katalog, mozna wymienic:

niski stopien praktycznego powigzania nauki z biznesem, czego wyrazem jest mata
liczba doktoratéw wdrozeniowych oraz brak znajomosci biznesu nt oferty sektora
nauki,

niski poziom wykorzystania uczelnianej infrastruktury B+R,

niskie usieciowienie organizacji badawczych w skali europejskiej (np. aktywnos¢ w
organizacjach/platformach miedzynarodowych),

brak rozwigzan motywujgcych pracownikédw organizacji badawczych do
angazowania sie w projekty miedzynarodowe prowadzgce do tworzenia rozwigzan
o wysokim stopniu nowosci (na skale europejska lub Swiatowg),

niewystarczajgco dostosowana do potrzeb przedsiebiorcéw innowacyjnych oferta
ustug 108,

niedostateczna wiedza o korzysciach z nowych rozwigzan, zwtaszcza z zakresu
transformacji cyfrowej,

unikanie podejmowania ryzyka w dystrybucji sSrodkéw publicznych (preferencje dla
"pewnych, stabilnych i sprawdzonych" rozwigzan),

przewaga zakupu gotowych produktéw, maszyn i urzadzeA oraz wdrazania
nowych, gtéwnie na skale firmy produktéw/ustug nad samodzielnie prowadzonymi
dziataniami innowacyjnymi (imitacja vs. wiasne innowacje).

1.3. Nowe waskie gardta w dyfuzji innowacji w wojewodztwie slagskim w Swietle

postanowien Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slgskiego 2030

W ponizszej tabeli zestawiono waskie gardta regionalnego systemu innowacji wojewddztwa

Slaskiego z rekomendowanymi dziataniami niwelujgcymi ich destrukcyjny charakter, ktére

mogtyby zostaé uwzglednione w zatozeniach systemu zarzadzania Regionalng Strategii

Innowacji Wojewddztwa Slaskiego 2030.
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Tabela 3. Zidentyfikowane waskie gardta w dyfuzji innowacji w wojewaddztwie slgskim i

rekomendowane do wdrozenia dziatania przeciwdziatajace ich negatywnym skutkom lub

je eliminujace

Zidentyfikowane waskie
gardta

niski stopien praktycznego
powigzania nauki z biznesem

niski poziom wykorzystania
uczelnianej infrastruktury B+R

niskie usieciowienie organizacji
badawczych w skali
europejskiej

brak rozwigzan motywujgcych
pracownikéw organizacji
badawczych do angazowania
sie w projekty
miedzynarodowe prowadzace
do tworzenia rozwigzan o
wysokim stopniu nowosci

Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

Rzeczpospolita
Polska

Rekomendowane dziatania w ramach regionalnego
systemu innowacji wojewddztwa $laskiego

promocja i stymulowanie do powstawania w ramach
systemow komercjalizacji wiedzy i transferu technologii
na uczelniach scoutingu technologicznego realizujgcego
w zakresie kreowania podazy badan zadania: (i)
rozpoznania potencjatu badawczego uczelni, (ii)
gromadzenia informacji i wiedzy niezbednej do oceny
przydatnosci badan naukowych dla przedsiebiorstw oraz
oceny potencjatu komercyjnego prac badawczych, (iii)
tworzenia opracowan i dokumentéw potrzebnych do
budowy oferty komercyjnej uczelni, (iv) budowania
relacji z pracownikami naukowymi, za$ w zakresie
kreowania popytu na badania nastepujgcych zadan: (v)
prowadzenia rozpoznania branz, profili dziatalnosci i
wykorzystywanych technologii podmiotéw sektora
przedsiebiorstw na rynku lokalnym i ponadlokalnym, (vi)
analizy potencjalnych zastosowan badan prowadzonych
przez pracownikéw naukowych macierzystej uczelni w
zidentyfikowanych przedsiebiorstwach, (vii) budowy
relacji z przedstawicielami sektora przedsiebiorstw

- promowanie wspoétpracy miedzynarodowej uczelni i
organizacji badawczych, np. poprzez projekty
miedzynarodowe takie jak Horyzont Europa, Interreg

- animowanie tworzenia wspélnych projektéw
miedzynarodowych przy udziale regionalnych partneréw
(w szczegolnosci w obszarach regionalnej inteligentne;j
specjalizacji)
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Zidentyfikowane waskie
gardta

niewystarczajgco dostosowana
do potrzeb przedsiebiorcow
innowacyjnych oferta ustug
I0B

niedostateczna wiedza o
korzysciach z nowych
rozwigzan, zwtaszcza z zakresu
transformacji cyfrowej

unikanie podejmowania ryzyka
w dystrybucji srodkow
publicznych

przewaga zakupu gotowych
produktow, maszyn i urzadzen
oraz wdrazania nowych,
gtéwnie na skale firmy
produktéw/ustug nad
samodzielnie prowadzonymi
dziataniami innowacyjnymi

Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

Rzeczpospolita
Polska

Rekomendowane dziatania w ramach regionalnego
systemu innowacji wojewddztwa $lgskiego

stworzenie regionalnego modelu funkcjonowania
regionalnych instytucji otoczenia biznesu o wysokim
stopniu profesjonalizacji ustug prowadzacych w regionie
(i) animacje i organizacje kontaktdw nauka-biznes; (ii)
szeroka promocje i inkubacje innowacyjnej
przedsiebiorczosci; (iii) animacje skupisk przedsiebiorstw
i innowacyjnego srodowiska; (iv) rozwdj elastycznych
form finansowania innowacyjnych pomystéw; (v) transfer
technologii i dostarczanie ustug proinnowacyjnych; (vii)
szerokg wspotprace z otoczeniem i udziat w inicjatywach
prorozwojowych; (viii) zarzadzanie wtasnoscig
intelektualng w instytucjach sektora B+R; (ix)
ksztattowanie wizerunku i promocje osiggnieé instytucji
naukowych

state i bardziej intensywne informowanie interesariuszy
o spotecznych i gospodarczych efektach dziatalnosci
innowacyjnej, w tym zwtaszcza z zakresu transformacji
cyfrowej (prezentacja wynikdéw projektéw z perspektywy
ich wptywu/oddziatywania, np. na stronach
internetowych czy podczas regionalnych spotkan)

kampanie promocyjno-informacyjne wsréd urzednikéw
samorzgdowych (poziom powiatow, gmin i miast)
popularyzujgce badania i innowacje oraz potencjalne
korzysci z ich prowadzenia (np. na temat innowacyjnych
zamoéwien publicznych)

- zaadoptowanie (poprzez zapewnienie finansowania dla
programu pilotazowego) sprawdzonego w Wielkiej
Brytanii rozwigzania w postaci tzw. partnerstw transferu
wiedzy (Knowledge Transfer Partnerships — KTPs)
pomiedzy przedsiebiorstwem, instytucjg akademicka
(uniwersytetem, instytucjg naukowo-badawczo itp.) a
osobg o $wiezo nabytych kwalifikacjach, potwierdzonych
najczesciej zdobyciem stopnia naukowego magistra lub
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Zidentyfikowane waskie Rekomendowane dziatania w ramach regionalnego
gardta systemu innowacji wojewddztwa $lgskiego

doktora utatwiajgca transfer wiedzy i przenoszgcg nowe
kompetencje do przedsiebiorstw; dzieki tym
partnerstwom przedsiebiorstwa mogg prébowac
rozwija¢ innowacyjne projekty, dla realizacji ktorych
brakowato im kompetencji;

- popularyzacja doktoratow wdrozeniowych i prac
magisterskich wdrozeniowych wsréd uczelni, organizacji
badawczych i przedsiebiorstw (dobre praktyki i sukcesy,
wzorce umow)

Zrédto: opracowanie wtasne

1.4. Aktualizacja modelu PPO dla wojewddztwa slgskiego na lata 2021 — 2030 dla
procesdw inteligentnej transformacji zawartych w Regionalnej Strategii Innowac;ji
Wojewddztwa Slaskiego 2030. Mapa modelu PPO

Wiasciwie zaprojektowany proces przedsiebiorczego odkrywania powinien stwarzaé
mozliwosé definiowania nowych, atrakcyjnych obszardw dziatalnosci gospodarczej
bazujacych na innowacjach i wdrazaniu wynikéw prac badawczo-rozwojowych. Kluczowe w
tym procesie jest stymulowanie interakcji pomiedzy réznymi podmiotami gospodarczymi
oraz pomiedzy nimi a jednostkami naukowymi, umozliwiajgcych przeptyw wiedzy i
zachecajgcych do podejmowania wspdlnych dziatan. Wzmacnianie proceséw
przedsiebiorczego odkrywania powinno bazowac¢ na stymulowaniu proceséw sieciowania,
wymianie wiedzy i know-how pomiedzy réznymi aktorami regionalnego systemu innowacji,
generowaniu nowej wiedzy oraz organizowania sieci dialogu i konsorcjéw projektowych
wokét kluczowych tematdw rozwojowych. Realizacje tego celu mogg istotnie wspierac sieci
obserwatoridw specjalistycznych, a takze dziatajace inicjatywy klastrowe.

W funkcjonalnym modelu przedsiebiorczego odkrywania przewidzianym do realizacji w
ramach RSI WSL 2030 samorzad wojewddztwa przejmuje role animatora i koordynatora
powyzszych aktywnosci. Repertuar instrumentdéw prowadzenia PPO w regionie przewiduje
podjecie szeregu dziatarn umozliwiajgcych tworzenie ,pomostéw” dla wspdtpracy pomiedzy
réoznymi Srodowiskami regionalnego systemu innowacji.

Jednoczesnie przewidziano prowadzenie systemowych i systematycznych dziatan w
obszarach nie majgcych obecnie statusu inteligentnych specjalizacji regionu, lecz mogacych
sie w nie wkrotce przeksztatcié. Wytanianie kolejnych inteligentnych specjalizacji bedzie
mozliwe w rezultacie prowadzonych prac analitycznych mogacych dostarczyé argumentow o
charakterze dowodéw (evidence-based policy) oraz postulatéw srodowisk gospodarczych i
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naukowych, ktdre majac lepszy oglad sytuacji (np. wiedzy co do ksztattowania sie tancuchow
wartosci, ktorg trudno pozyskac z danych statystycznych) mogg o ich powotanie wnioskowaé,
a pozniej wspottworzyc regionalne agendy naukowo-badawcze.

Obecny etap rozwoju przedsiebiorczosci innowacyjnej tworzy nowe wyzwania wykraczajgce
poza jej iloSciowy rozwdj i nakazuje jej wspieranie w wymiarze jakosciowym. Zdiagnozowane
w niniejszym badaniu waskie gardta regionalnego systemu innowacji wyznaczajg
jednoczesnie kierunki aktualizacji modelu PPO dla wojewddztwa slgskiego na kolejne lata.

Dotychczasowy model* powinien uwzgledniaé szereg nowych elementdw, ktére beda
wspierac procesy inteligentnej transformacji przedstawione w Regionalnej Strategii
Innowacji Wojewddztwa Slgskiego 2030. Wéréd nich jako kluczowe nalezy wymienié
nastepujace:
- Selektywne wsparcie odpowiadajgce na indywidualne potrzeby aktoréw i
interesariuszy regionalnego systemu innowacji i mozliwosci systemu;
- Zwiekszanie skutecznosci kojarzenia popytu z podazg na innowacyjne produkty i
ustugi;
- Stymulowanie do podejmowania wtasnej dziatalnosci innowacyjnej (w opozycji do
zakupu gotowych rozwigzan);
- Kreowanie i promowanie lokalnych czempionéw zdolnych wtaczac w tancuch
wartosci lokalne podmioty i przyczynic sie do dyfuzji wiedzy i innowacji w regionie;

- Stworzenie skutecznego modelu funkcjonowania regionalnych instytucji otoczenia
biznesu o wysokim stopniu profesjonalizacji ustug, w tym zwtaszcza
proinnowacyjnych;

- Promowanie i stymulowanie aktywnosci miedzynarodowej zapewniajgcej wigczanie
w globalne tancuchy wartosci i zapewniajgcej dyfuzje wiedzy i innowacji do regionu;

- Stymulowanie do wspdtpracy wewnatrzregionalnej pomiedzy réznymi aktorami i
interesariuszami regionalnego systemu innowaciji.

Na ponizszym rysunku przedstawiono zaktualizowang mape modelu PPO dla wojewddztwa
Slgskiego na lata 2021 — 2030 dla proceséw inteligentnej transformaciji.

4 Opisany w opracowaniu przygotowanym w 2017 r. przez Gtéwny Instytut Gérnictwa w Katowicach
pt. ,,Procesy przedsiebiorczego odkrywania w kontekscie rozwoju innowacyjnego wojewddztwa
$lagskiego do roku 2020”.

Fundusze ; ~ . Unia Europejska
H Europejskie - s‘z)fsclfaPOSpouta /j S lq S kl e > EuropejskieEuanusze

Program Regionalny Strukturalne i Inwestycyjne

Projekt wspotfinansowany przez Unig Europejska ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Slaskiego na lata 2014-2020

32



Skuteczniejsze kojarzenie Stymulowanie do wspétpracy
popytu z podazg wewnatrzregionalnej
Stymulowanie do
podejmowania wiasnej
dziatalnosci innowacyjnej

Kreowanie i promowanie

priewagl

kaperehie 3O NS (wg PRT] ~—s

- P
Faza | Faza Il ot lokalnych czempiondéw
Ocens wiksinikowas potencjalu regionu | wiatgpne typowanie obszaréw prrewag Ehsperchi wybdr obsrardw preeweg @ &
Typowanie obizerow prrewag v procesie Identyfikac)s priorytetowych 5
w oparciu <
| clE
Dame GUS 1 >k
— : : | 1
L 20 RS fwe PRT) i
gowoderss H
Selektywne H s ' FH
sparcie s s O 3 b
w Fox
if - 2 oz
i3 2 8 o
|1t E ; 2
s =
5} H . =it
H < - ol
- ~ @ 5
1 : : gt
T > o
¥ £ : §
iz 2 Z 2k
42
]

M'Inlelig

Skuteczny model
funkcjonowania
regionalnych 10B

Promowanie i stymulowanie
aktywnosci miedzynarodowej

egionalny ekosystem innowacji wojewodztwa slgskiego

Rysunek 2. Uszczegétowiony schemat modelu procesu przedsiebiorczego odkrywania w kontekscie innowacyjnego rozwoju wojewddztwa
slaskiego do 2020 roku

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw niniejszego badania oraz badania ewaluacyjnego pt. ,,Procesy przedsiebiorczego
odkrywania w kontekscie rozwoju innowacyjnego wojewddztwa slgskiego do roku 20207, Gtdwny Instytut Gornictwa w Katowicach, 2017
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1.2. Ocena realizacji w 2021 roku w wojewddztwie $lgskim tematycznego warunku
podstawowego Celu tematycznego 1 Unii Europejskiej ,Dobre zarzadzanie krajowa

lub regionalng strategia inteligentnej specjalizacji” oraz kryteridw z nim
zwigzanych

W projektowanej na lata 2021-2027 polityce spdjnosci UE koncepcja inteligentnych
specjalizacji bedzie kontynuowana i bedzie stanowita warunek podstawowy dla
wykorzystania funduszy strukturalnych UE w ramach Celu Polityki 1 (CP1) — Bardziej
konkurencyjna i inteligentna Europa dzieki wspieraniu innowacyjnej i inteligentnej
transformacji gospodarczej oraz regionalnej tgcznosci cyfrowej. Warunek ten zostat
zdefiniowany, jako Dobre zarzqdzanie krajowq lub regionalng inteligentnq specjalizacjq.
Spetnienie tego warunku bedzie monitorowane przez Komisje Europejska przez caty okres
realizacji programéw UE, ktére wspierajg badania, rozwdj i innowacje w perspektywie
finansowej 2021-2027.

Komisja Europejska sformutowata 7 kryteriéw wypetnienia warunkowosci podstawowej, w
oparciu o ktore oceniane bedzie spetnienie warunku - przed uruchomieniem programow
unijnych oraz w trakcie ich realizacji. Kryteria te zostaty okreslone w sposéb nastepujacy:

(1) Posiadanie aktualnej analizy waskich gardet dyfuzji innowacji, w tym cyfryzacji;

(2) Istnienie wtasciwych regionalnych instytucji lub organédw odpowiedzialnych za
zarzadzanie strategig inteligentnej specjalizacji;

(3) Dysponowanie narzedziami monitorowania i oceny w celu pomiaru skutecznosci
osiggania celdw strategii;

(4) Skuteczne funkcjonowanie procesu przedsiebiorczego odkrywania;

(5) Podejmowanie dziatarn majgcych na celu poprawe krajowych i regionalnych
systemdw badan naukowych i innowacji;

(6) Podejmowanie dziatan na rzecz zarzgdzania transformacjg przemystowg;

(7) Podejmowanie dziatan na rzecz wzmacniania wspétpracy miedzynarodowej w
obszarach regionalnych inteligentnych specjalizacji.

W tabeli ponizej przedstawiono opis dziatan, jakie zostaty podjete przez wojewddztwo
Slaskie w 2021 r. w celu spetnienia kryteriéw wymaganych dla wypetnienia warunku
podstawowego dla CP 1 Bardziej inteligentna Europa dzieki wspieraniu innowacyjnej i
inteligentnej transformacji gospodarczej w ramach Polityki Spdjnosci na lata 2021-2027 oraz
dokonano ich eksperckiej oceny.
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Tabela 4. Opis dziatan podjetych w wojewddztwie $lgskim w 2021 r. w zakresie

wypetnienia kryteridw warunkowosci podstawowej oraz ich ocena

Kryterium

Posiadanie
aktualnej analizy
waskich gardet
dyfuzji innowacji, w
tym cyfryzacji

Istnienie
wtasciwych
regionalnych
instytucji lub
organow
odpowiedzialnych
za zarzadzanie
strategia
inteligentne;j
specjalizacji

Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

- Polska

Ocena Uzasadnienie oceny

Niniejsze badanie pt , Procesy inteligentnej transformacji
w wojewddztwie $lgskim w perspektywie do 2030 roku.
Rola inteligentnych specjalizacji w transformacji
gospodarczej regionu” jest elementem procesu statej
aktualizacji waskich gardet dyfuzji innowacji, w tym
cyfryzacji. Opis Przedmiotu Zamodwienia dla niniejszego
badania ewaluacyjnego precyzyjnie wskazuje zakres analiz,
jakie Wykonawca badania jest zobowigzany
przeprowadzié.

W 2021 r. utrzymana zostata wczesniej uksztattowana
struktura instytucjonalnego systemu zarzadzania RIS WSL
2030, ktorg tworza:

. Zarzad Wojewddztwa Slgskiego

Il. Komitet Sterujgcy Regionalnej Strategii Innowac;ji (KS
RIS)

1. Slaska Rada Innowacji (SRI)

IV. Sie¢ Regionalnych Obserwatoriéw Specjalistycznych
(SO RIS)

V. Interdyscyplinarne grupy dla inteligentnych specjalizacji
wojewoddztwa $lgskiego (planowane)

Ad. I. Kluczowa role w zarzgdzaniu ekosystemem innowacji
w regionie petni Zarzad Wojewddztwa Slaskiego.
Regionalna Strategia Innowacji jest kluczowym w zakresie
polityki innowacyjnej regionu elementem kompleksowego
uktadu operacjonalizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Slaskiego ,,Slaskie 2030”, stanowigcej podstawowy
dokument planistyczny wojewddztwa. Od 2021 roku
Regionalna Strategia Innowacji przyjmowana jest przez
Zarzad Wojewddztwa Slaskiego, a za jej wdrazanie
odpowiedzialny jest Samorzad Wojewddztwa. Prace
koordynacyjne zwigzane z wdrazaniem Strategii sprawuje

Unia Europejska
Europejskie Fundusze
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Kryterium

Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

Ocena Uzasadnienie oceny

Departament Rozwoju Regionalnego, Referat Regionalnej
Strategii Innowacji.

W zakresie zarzgdzania Regionalng Strategii Innowacji
Zarzad Wojewddztwa positkuje sie opinig dwdch gremiow,
w sktad ktdrych powotywani sg przedstawiciele srodowisk
tworzacych regionalny ekosystem na rzecz innowacji, a
mianowicie Komitetu Sterujgcego Regionalnej Strategii
Innowacji oraz Slaskiej Rady Innowacji.

Ad. Il. Komitet Sterujgcy Regionalnej Strategii Innowacji
sprawuje kontrole nad realizacjg Strategii. Petni funkcje
opiniodawczo-doradczg dla Zarzadu Wojewddztwa w
sprawach zwigzanych z wdrazaniem Regionalnej Strategii
Innowacji oraz programowaniem, koordynacja, realizacja,
monitorowaniem i oceng polityki rozwoju wojewddztwa w
zakresie innowacji. Cztonkowie Komitetu Sterujgcego RIS
stanowig reprezentacje opiniotwdrczych srodowisk
naukowych, gospodarczych, instytucji wsparcia oraz
jednostek samorzgdowych. Kwestie formalne zwigzane z
organizacjg pracy KS RIS oraz zakresem dziatan reguluje
Regulamin KS RIS.

Ad. lll. Dziatania Komitetu Sterujgcego sg wspierane przez
Slaska Rade Innowaciji, ktérej celem jest podejmowanie
prac merytorycznych nad gtéwnymi zadaniami
wynikajgcymi z biezgcych potrzeb regionu w zakresie
rozwoju innowacyjnego. Wynikiem prac Rady jest
przedstawianie opinii i raportéw eksperckich na
posiedzeniach Komitetu Sterujgcego.

Ad. IV. W$réd kluczowych partneréw wdrazania
Regionalnej Strategii Innowacji znajdujg sie podmioty
tworzace Sie¢ SO RIS oraz inne, pozostajgce formalnie
poza nig: uczelnie, instytuty naukowe, instytucje otoczenia
biznesu, inicjatywy klastrowe i fundusze. Sie¢
Regionalnych Obserwatoriéw Specjalistycznych petni role
ekspercka w zakresie rozwoju technologicznego i
innowacyjnego regionu, szczegélnie w obszarze
inteligentnych specjalizacji. Liderem Sieci jest Samorzad
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Kryterium

Dysponowanie
narzedziami
monitorowania i
oceny w celu
pomiaru
skutecznosci
osiggania celow
strategii

Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

Ocena Uzasadnienie oceny

Wojewddztwa, ktéry zapewnia ciggtosc i efektywnosc
podejmowanych w ramach Sieci dziatan. Funkcjonowanie
Sieci jest na chwile obecng rozwigzaniem unikatowym w
skali catego kraju i stanowi dobrg praktyke. Jej
podstawowe zatozenia bedg implementowane w systemie
zarzadzania aktualizowang RSI wojewddztwa lubelskiego.

Ad. V. W planach jest utworzenie interdyscyplinarnych
grup dla monitorowania i ewaluowania inteligentnych
specjalizacji wojewddztwa slgskiego oraz prowadzenia
procesow foresightowych. Zaktada sie, ze utworzone
zostang interdyscyplinarne grupy inteligentnych
specjalizacji wojewddztwa $lgskiego, do ktérych
oddelegowani zostang przedstawiciele réznych
obserwatoriow wchodzacych w sktad sieci SO RIS. Grupy
te stanowi¢ bedg opiniotwdrcze forum dla podejmowania
biezgcych decyzji w zakresie szczegdtowych rozwigzan
dotyczacych realizacji polityki wobec inteligentnych
specjalizacji, gtdwnie w zakresie tworzenia wytycznych dla
wyboru i realizacji kluczowych regionalnych projektéw
badawczo-rozwojowych.

Monitorowanie Regionalnej Strategii Innowacji stanowi
element systemu monitoringu i ewaluacji Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego ,Slaskie 2030”.
Odpowiedzialnos$¢ za prowadzanie monitoringu i ewaluacji
wdrazania RSI spoczywa na Zarzadzie Wojewddztwa
Slaskiego. Jednostka odpowiedzialng za prowadzenie
monitoringu i cyklicznych ewaluacji jest Departament
Rozwoju Regionalnego.

Niniejsze badanie stanowi tematyczng ewaluacje
opracowang przez ekspertéw zewnetrznych sprecyzowang
w formule konsultacji z opisanymi wczes$niej gremiami, w
sktad ktérych powotywani sg przedstawiciele Srodowisk
tworzacych regionalny ekosystem na rzecz innowacji, tj. z
Komitetem Sterujgcym Regionalnej Strategii Innowacji
oraz ze Slaska Rada Innowaciji.
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Kryterium

Skuteczne
funkcjonowanie
procesu
przedsiebiorczego
odkrywania

Podejmowanie
dziatan majacych na
celu poprawe
krajowych i
regionalnych
systemow badan
naukowych i
innowacji

Ocena Uzasadnienie oceny

Regionalne Obserwatoria Specjalistyczne kontynuowaty w
2021 r. badania grup firm tworzacych dang specjalizacje
regionalng. Pozyskane w ten sposdb dane tworza
wiarygodny zaséb stale aktualizowanej wiedzy,
pochodzacej wprost od przedsiebiorstw, wspierajacy
rozwdj PPO w regionie.

W 2021 r. zostata takze przeprowadzona w ramach
niniejszego badania ewaluacyjnego aktualizacji wartosci
kluczowego wskaznika monitorowania Regionalnej
Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego, tzw. Smart
Index (SI), ktory jest indeksem ztozonym opartym na
subindeksach okreslonych dla poszczegdlnych
inteligentnych specjalizacji oraz wskaznikach czgstkowych
dla kazdego z tych subindeksow.

Niniejsze badanie stanowi kontynuacje realizacji analiz i
identyfikacji priorytetowych obszarow wsparcia przy
wspotudziale Sieci Regionalnych Obserwatoriéw
Specjalistycznych prowadzgcych w 7 obszarach
technologicznych coroczng analize potrzeb
przedsiebiorstw i instytucji regionalnego systemu
innowacji.

Wykonano nastepujgce opracowania: ,Nauka dla Biznesu.
Slaski potencjat — mozliwosci wspétpracy z sektorem
badawczo-rozwojowym w ramach specjalizacji
regionalnych”, ,Poprawa wydajnosci infrastruktury
badawczej i innowacyjnej w wojewddztwie slgskim: od
podzielonej do zintegrowanej i zrdwnowazonej
wspotpracy”, ,Analiza potrzeb w zakresie kluczowych
kompetencji MSP w wojewddztwie $lgskim wedtug
Przemystu 4.0 oraz ocena poziomu gotowosci do
Przemystu 4.0 w zakresie zasobow w przedsiebiorstwach,
instytucjach otoczenia biznesu i instytucjach badawczo-
rozwojowych”.

Rzeczpospolita
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Kryterium Ocena

Podejmowanie
dziatan na rzecz
zarzadzania
transformacja
przemystowa

Podejmowanie
dziatan na rzecz
wzmachniania
wspotpracy
miedzynarodowej w
obszarach
regionalnych
inteligentnych
specjalizacji

Legenda:

Uzasadnienie oceny

W ramach podjetych dziatan prowadzono prace nad
Terytorialnym Planem Sprawiedliwej Transformac;ji (w ich
ramach m.in. przeprowadzenie 3 warsztatéw eksperckich
w trzech grupach: dot. przedsiebiorczosci, energii i
srodowiska oraz rynku pracy, 7 seminariéw
partycypacyjnych dla 7 podregionéw wojewddztwa
$lgskiego). 31 marca 2021 r. Zarzad Wojewddztwa przyjat
projekt Regionalnego Planu Transformacji Wojewddztwa
Slaskiego, ktérego tres¢ bedzie przedmiotem dalszych
uzgodnien z Ministerstwem Funduszy i Polityki
Regionalne;.

Wspotpraca Urzedu Marszatkowskiego z Regionalnymi
Obserwatorami Specjalistycznymi oraz z koordynatorami
klastréow i z osrodkami Europejskiej Sieci
Przedsiebiorczosci, biezagcy monitoring miedzynarodowych
dziatan klastrow, realizacja projektow wtasnych Urzedu
Marszatkowskiego na rzecz polityki rozwoju innowacji,
transformacji gospodarki w kierunku Przemystu 4.0 oraz
poprawy wydajnosci infrastruktury badawczej i
innowacyjnej. Dziatania w tym zakresie w 2021 r. djobjety
realizacje nastepujgcych projektow:

- “Design for Innovation” (2017-2021)

- “Strengthening SME capacity to engage in Industry 4.0”
(2019-2023)

- ,Poprawa wydajnosci infrastruktury Badawczej i
Innowacyjnej: od podzielonej do zintegrowanej i
zrownowazonej wspotpracy” (2019-2023).

- Warunek spetniony w niskim stopniu

Warunek spetniony w przecietnym stopniu

Warunek spetniony w wysokim stopniu

Zrédto: opracowanie wtasne

Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

Rzeczpospolita
Polska

Unia Europejska
Europejskie Fundusze
Strukturalne i Inwestycyjne

% Slaskie.

Projekt wspotfinansowany przez Unig Europejska ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Slaskiego na lata 2014-2020

39



2. tancuchy wartosci w obszarze rozwoju innowacyjnego wojewddztwa
slaskiego, w tym procesow inteligentnej transformacji

2.1. Teoria taricuchow wartosci w rozwoju regionalnym - literatura przedmiotu oraz
dokumenty UE w latach 2021-2030

Realizacja proceséw produkcji zardwno dobr, jak i ustug w dobie ich duzej ztozonosci i
dynamiki jest dziataniem wielopodmiotowym, angazujgcym organizacje o réznej wielkosci,
formie wtasnosci, czesto rozproszonych przestrzennie. Poszukiwanie rozwigzan
zapewniajgcych elastycznos¢ proceséw produkcji i ich wzglednie niski koszt doprowadzity do
rozkooperowania i duzego rozdrobnienia podmiotow w skali globalnej. Jednoczesnie
zachodzgce procesy atomizacji z jednej strony i globalizacji z drugiej, charakteryzujg sie
wysokim stopniem wspodtzaleznosci i wymuszajg konieczno$é wspdtpracy i integrowanie
dziatan w okreslonym obszarze. Koncepcje tancucha wartosci opracowat M.E. Porter jako
mechanizm powstawania wartos$ci w przedsiebiorstwie. Zgodnie z nig kazda organizacja
prowadzi dwa rodzaje dziatalnosci: dziatalno$¢ podstawowag i pomocnicza. W sktad
dziatalnosci podstawowej wchodzg: logistyka wejscia, dziatalno$é produkcyjna, logistyka
wyjscia, marketing i sprzedaz oraz serwis. W sktad dziatalnosci pomocniczej wchodza
natomiast: zaopatrzenie, technologia, zarzagdzanie zasobami ludzkimi i infrastruktura firmy
(np. zarzadzanie, planowanie, dziatalnos¢ finansowa, rachunkowos¢).

tancuch wartosci opisuje peten zakres dziatan, ktore sg niezbedne w celu udostepnienia
produktu lub ustugi od etapu koncepcji, przez fazy posrednie produkcji po dostarczenie do
finalnych konsumentdéw. Fragmentacja proceséw produkcji i zwigzane z tym rozproszenie
zadan i aktywnosci w skali miedzynarodowej prowadzi do powstawania ponadgranicznych
systemow produkcyjnych, sktadajacych sie z sekwencji farncuchéw lub sieci, ktore operuja
na poziomie globalnym, regionalnym lub obejmujg tylko dwa kraje. Ze wzgledu na opisany
zakres dziatan systemy te sg powszechnie okreslane mianem globalnych tancuchéw
wartosci (ang. global value chains, GVC).

Wybér regionalnych specjalizacji, bedacy wynikiem procesu identyfikacji spoteczno-
gospodarczo-naukowych potencjatdw regionu ma na celu rozwdéj konkretnych obszardéw
gospodarczych poprzez wzrost ich innowacyjnosci i konkurencyjnosci. Nalezy przy tym
pamieta¢, ze regionalne specjalizacje nie majg charakteru roztgcznego. Poszczegdlne rodzaje
dziatalnosci gospodarczej mogg zostac przypisane do jednej lub wiecej regionalnych
specjalizacji. Taki wybdr zostat podyktowany w ramach przyjetej metodologii identyfikacji
inteligentnych specjalizacji, gdzie regionalne specjalizacje technologiczne ujete w Programie
Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slaskiego 2019-2030 w potaczeniu z procesem
przedsiebiorczego odkrywania przyczynity sie do procesu kreowania inteligentnej
specjalizacji a nie zestawem koddéw PKD S$cisle okreslajgcych przynaleznos¢ do konkretnego
sektora. Dlatego tez biorgc pod uwage, iz inteligentna specjalizacja jest procesem
(przedsiebiorczego odkrywania prowadzgcego do inteligentnej transformacji) a nie listg
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wytypowanych sektoréw lub technologii istotne jest wyznaczenie i monitorowanie
tancuchdéw wartosci w poszczegdlnych obszarach specjalizacji. W kontekscie powyzszego
jako gtéwne wyzwania badawcze wskazano:
1. teoretyczne aspekty zwigzane z wptywem faricuchéw wartosci na rozwdj
regionalnych;
2. wskazanie kluczowych podmiotéw skupionych w tancuchu wartosci wraz z ich rolami;
wskazanie miejsca inteligentnych specjalizacji w taricuchach wartosci;
4. identyfikacja waskich gardet ograniczajgcych kreowanie wartosci w fanncuchach w
regionie;
5. opracowanie modelu konceptualnego kluczowych taricuchéw wartosci dla
inteligentnej transformacji wojewddztwa $laskiego.
Jedn3 z cech procesu transformacji realizowanego w paradygmacie RIS jest integracja
przemian zachodzacych w otoczeniu i regionalnych inteligentnych specjalizacji w
tanncuchach wartosci. Powstajgce w ten sposdéb faricuchy poza dostarczaniem najwyzszej
wartosci, cechujg sie najwyzszg jakoscig i prowadzg do dyseminacji wiedzy i innowacji w
regionie. Moze by¢ odbierane jako waskie gardto i doprowadzi¢ do ostabienia procesu
transformacji, a nawet sprawié, ze nie bedzie jej mozna jej utozsamiaé z inteligentna. Dla
realizowanego badania kluczowe bedzie wskazanie pojawiajacych sie w taricuchach wartosci
waskich gardet z uwzglednieniem wptywu inteligentnych specjalizacji i zaproponowanie
dziatan niezbednych do ich usuniecia.

2.1.1. Teoriatancuchow wartosci w rozwoju regionalnym - literatura przedmiotu

Koncepcje tancucha wartosci opracowat M.E. Porter, jako mechanizm powstawania wartosci
w przedsiebiorstwie (Rysunek 3)°. Koncepcja taricucha wartosci (VC — value chain) stuzy do
analizy ztozonego procesu dostarczania towardw i ustug na rynek — od
konceptualizacji/projektowania produktu, poprzez jego produkcje, dystrybucje, marketing i
dostawe do konsumenta.®.

> Frankowska M. (2012), Tworzenie wartosci w klastrze. Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci
® Borowski J. (2013), taricuch wartosci jako nowa teoria zarzgdzania strategicznego. Optimum. Studia
Ekonomiczne 2 (62)
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Rysunek 3 tancuch wartosci wedtug M.E. Portera

Zrédto: opracowanie wtasne

Fragmentacja proceséw produkcji (Rysunek 3) i zwigzane z tym rozproszenie zadan i
aktywnosci w skali miedzynarodowej prowadzi do powstawania ponadgranicznych
systemow produkcyjnych, sktadajgcych sie z sekwencji tancuchéw lub sieci, ktére operujg na
poziomie globalnym, regionalnym lub obejmujg tylko dwa kraje.

2.1.1.1. Koncepcja globalnych i regionalnych taricuchéw wartosci

Termin "globalny tancuch wartosci" zostat zaproponowany przez Gereffi i in. (2005) w
oparciu o teorie handlu miedzynarodowego i badania globalnego strumienia towardw i
ustug’. Wedtug autoréw tej koncepcji zarzgdzanie taricuchem wartosci opiera sie na trzech

7 Gereffi G., Humphrey J., Sturgeon T. (2005), The Governance of Global Value Chains, Review of
International Political Economy12(1), https://doi.org/10.1080/09692290500049805.

Fundusze : ~ ° Unia Europejska
Europejskie g‘z)f;ifapospollta // S lqs kl e. Europejskie Fundusze
Program Regionalny - Strukturalne i Inwestycyjne

Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejska ze $rodkdw Europejskiego Funduszu Spotecznego
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Slaskiego na lata 2014-2020
42



czynnikach: ztozonosci transakcji, zdolnosci do kodyfikacji transakcji i mozliwosciach bazy
dostaw. Kombinacje tych czynnikow okreslajg typ taricucha wartosci. Obecnie naukowcy i
decydenci polityczni koncentrujg sie na roli, jakg odgrywajq globalne tancuchy wartosci w
zakresie: strategii uprzemystowienia, kwestii pracy, rozwoju regionalnego, innowacji,
kryzysu gospodarczego, ochrony srodowiska, ochrony konsumentéw, ograniczania ubdstwa,
systemow handlowych?,

Globalne faiicuchy wartosci majg bezposredni wptyw ekonomiczny na wytwarzanie wartosci
dodanej, miejsca pracy i dochdd. Przedsiebiorstwa lokujg swoje procesy produkcyjne w
réznych krajach lub regionach, prébujgc zoptymalizowaé swoje koszty, co powoduje, ze
wzrasta rozdrobnienie wartosci dodanej, a takze polaryzacja krajéw pod wzgledem wartosci
dodanej.

Z jednej strony jest to szansg dla regionéw rozwijajgcych sie, gdyz tancuchy wartosci
umozliwiajg transfer technologii i know-how, a takze nabywanie nowych umiejetnosci oraz
modernizacje przemystu. Z drugiej strony kraje o niskiej warto$ci dodanej tylko w
ograniczonym zakresie biorg udziat w innowacjach i transferze technologii®.

Globalizacja przemystu oraz rozwdj transportu dtugodystansowego wptynety na spadek
kosztéw transportu i poprawe komunikacji a globalne taiicuchy wartosci rozszerzyty sie na
Chiny i inne kraje rozwijajace sie. Spowodowato to w 2012 roku znaczny spadek udziatu
handlu towarami miedzy krajami zlokalizowanymi w tym samym regionie z 51% do 45% w
poréwnaniu do roku 2000. W ostatnich latach ta tendencja zaczetfa sie odwracaé. Od 2013
roku obserwuje sie wzrost wewnatrzregionalnej kooperacji w $wiatowym handlu towarami,
co czesciowo odzwierciedla wzrost konsumpcji na rynkach wschodzacych. Z kolei niedawno
przeprowadzono analiza (Friesenbichler i in., 2017) wskazuje, ze handel tancuchem wartosci
UE jest w przyblizeniu réwno podzielony miedzy regionalne taricuchy wartosci (tj. handel
tancuchem wartosci tylko miedzy producentami z paniistw cztonkowskich UE) i globalne
taricuchy wartosci (tj. obejmujgce réwniez producentdow z panstw trzecich) (Rysunek 4).

8 Inomata S. (2017), Analytical Frameworks for Global Value Chains: An Overview, Global Value Chain
Development Report 2017.

® Raport OECD (2016), The links between global value chains and global innovation networks: an
exploration, DSTI/IND(2016)8
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UE28 - Globalny faficuch wartosci

W UE28 - Regionalny tancuch wartosci

Rysunek 4 Regionalny i globalny tancuch wartosci w krajach UE (EU-28) w latach 2000-
2014

Zrédto: Friesenbichler K.S., Glocker Ch., Hélzl G., Siedschlag I. i in. (2017), Drivers and
Obstacles to Competitiveness in the EU — The Role of Value Chains and the Single Market,
WIFO, December 2017.

Regionalizacja jest najbardziej widoczna w globalnych tancuchach wartosci innowacji z
uwagi na potrzebe Scistej integracji wielu dostawcéw w celu szybkiej odpowiedzi na potrzeby
rynku. Postepujgca automatyzacja, ktéra z jednej strony wptywa na zmniejszenie znaczenia
kosztéw pracy, z drugiej zndw powoduje wzrost znaczenia szybkosci wprowadzania na rynek
produktdéw, pozwoli na rozszerzenie proceséw regionalizacji takze w innych faricuchach
wartosci®.

2.1.1.2. Rozwdj regionalnych fancuchéw wartosci

Ewolucja regionalnych tancuchéw wartosci (RVC) mozliwa jest dzieki: 1) prywatnemu
zarzadzaniu, w ktérym wiodace firmy sg gtéwng sitg napedowa RVC; oraz (2) zarzadzaniu
publicznemu, w ktérym polityka panistwa i interwencje wtadz publicznych wptywajg na
tworzenie i organizacje RVC.

Wzrost regionalnych tanncuchéw wartosci wigze sie z procesem "strategicznej
dywersyfikacji" z globalnych do regionalnych sieci produkcyjnych!?. Dobrym przyktadem

10 McKinsey (2019), Globalization in transition: The future of trade and value chains. New York:
McKinsey Global Institute.

11 Baldwin R., Lopez-Gonzalez J. (2013), Supply-Chain Trade: A Portrait of Global Patterns and Several
Testable Hypotheses NBER Working Paper 18957, JEL No. F1,F2,F21
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tego zjawiska sg zmiany jakie zaszty na przestrzeni ostatnich lat w branzy odziezowej. W
branzy tej wielu dostawcéw, ktdrzy wezesniej eksportowali za granice, z powodzeniem
przeniosto sie na obstuge regionalnego rynku. W gtéwnej mierze przyczynita do tego sie
potrzeba szybkiej produkcji mniejszych partii odziezy odzwierciadlajgcej nowe trendy w
modziel?,13,

Kolejng determinantg rozwoju RVC jest rozwdj wewnatrzregionalnych sieci produkcyjnych
miedzy wiodgcymi firmami w bardziej rozwinietych gospodarkach a dostawcami w krajach
o stosunkowo nizszych dochodach. Dla wiodgcych firm jest to duza korzys$¢, gdyz korzystajgc
z taniszych dostawcéw, integrujg sie z regionalnymi sieciami produkcyjnymi, generujac
przychody i zatrudnienie®.

Rozwoj regionalnych tancuchow wartosci jest tez nastepstwem rosnacych zagrozen w
obszarze globalnych tancuchéw wartosci. GVC stanowig coraz bardziej rozlegte i ztozone
sieci powigzan, a wszelkie niekorzystne zjawiska pojawiajgce sie w jednej czesci tego
tancucha, moga spowodowaé powazne konsekwencje w catym globalnym tancuchu. Analiza
OECD sugeruje, ze rosngca cyfryzacja produkcji, w potgczeniu z postepem technologicznym,
a w szczegolnosci z rozwojem sztucznej inteligencji, automatyzacji i ,samokierujgcego”
transportu, moze miec silnie destrukcyjny wptyw na miedzynarodowe faricuchy wartosci.
Dostrzezone zmiany w GVC i rozwéj RVC powodowa¢ moze istotne implikacje zwtaszcza
dla mniejszych przedsiebiorstw, zmieniajac ich znaczenie i role w miedzynarodowych
taficuchach wartosci'°.

2.1.1.3. Zmiany w regionalnych tancuchach wartosci

Obserwuje sie tez rosngce znaczenie ustug w regionalnych taiicuchach wartosci. Obecnie
ustugi stanowig okoto 37 % wartosci towaréw wytwarzanych na potrzeby rynku. Wzrost
zapotrzebowania na ustugi skutkuje wzrostem zatrudnienia w firmach produkcyjnych. W
krajach OECD w obszarze wsparcia ustug z zakresu: badan i rozwoju, inzynierii, transportu,
logistyki, dystrybucji, marketingu, sprzedazy, ustug posprzedaznych, IT i zarzagdzania,
zatrudnionych jest od 25% do nawet 60% ogdtu pracownikdw. W tym kontekscie zwieksza

12 Morris M., Plank L., Staritz C. (2016), Regionalism, end markets and ownership matter: Shifting
dynamics in the apparel export industry in Sub Saharan Africa. Environment and Planning A, 48(7):
1244-1265.

13 Staritz C., Morris M. (2017), Industrial upgrading and development in Lesotho’s apparel industry:
Global value chains, foreign direct investment, and market diversification. Oxford Development
Studies, 45(3): 303—-320.

4 Maston-Oracz A., Balkiewicz-Zerek A., Eso A. (2018), Global Value Chain of Clusters Enhancing EU
Competitiveness, Studia Europejskie — Studies in European Affairs, 4/2018, 213-223

15 European Parliamentary Research Service (2019), Global and regional value chains Opportunities for
European SMEs' internationalisation and growth, PE 635.520
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sie rowniez poziom wiedzy w faficuchach wartosci. Coraz wiekszy udziat w wartosci dodanej
majg ustugi z kategorii: projektowanie, badanie i rozwéj w potaczeniu z ustugami z kategorii:
marketing i reklama. Natomiast, coraz mniejsze udziaty ma produkcja posrednia czesci i
komponentéw oraz montaz koricowy?®.

2.1.1.4. Powigzania gospodarek krajowych z globalnymi tancuchami wartosci

Identyfikuje sie 4 grupy gospodarek roznigcych sie stopniem integracji z globalnym
fancuchem wartosci UE28:

e Woysoki stopien integracji z GVC (Belgia, Republika Czeska i Stowenia): sie¢ powigzan
krajowych gospodarek tych krajow z globalnymi taricuchami wartosci jest bardzo
wysoki i poréwnywalny dla kazdego z nich, pomimo duzego zréznicowania rozwoju
gospodarczego pomiedzy tymi krajami.

e Niski stopien integracji z GVC (Chorwacja, Cypr, Grecja, Wtochy, Portugalia,
Hiszpania i totwa): grupa ta charakteryzuje brakiem réwnowagi w gospodarce i
niskim stopniem integracji swoich krajowych gospodarek z GVC.

e Integracja przysztosciowa z GVC (Niemcy, Austria, Szwecja, Francja, Finlandia,
Zjednoczone Krolestwo, Niderlandy oraz Polska i Rumunia): kraje te oceniane sg jako
dawcy produktow dla globalnej gospodarki. W grupie tej uwzgledniono tez Polske i
Rumunie z uwagi na odnotowany szybki wzrost wskaznikdw innowacyjnosci w tych
krajach.

e Integracja wsteczna z GVC (Litwa, Estonia, Stowacja, Wegry, Butgaria i Irlandia, Dania,
Luksemburg i Malta): gospodarki tych krajéw sg odbiorcami produktéw z pozostate;j
czesci UEY,

2.1.1.5. Integracja unijnych MSP z globalnymi i regionalnymi taricuchami
wartosci

Obserwuje sie stosunkowg matg integralnos¢ unijnych MSP z regionalnymi i globalnymi
fancuchami wartosci. Badania przeprowadzone w 2018 roku pokazaty, ze az 32% unijnych
MSP, ktére przystapity do badania — nie podejmuje dziatalnoéci miedzynarodowej. Pozostate
przedsiebiorstwa MSP biorgce udziat w badaniu wskazywaty import — jako gtéwna nié
powiazan z rynkiem miedzynarodowym (52% badanych MSP), a tylko 44% wskazywato na
eksport!8,

16 ibidiem

7Comotti S., Crescenzi R., lammarino S. (2018), Final Report: Foreign direct investment, global value
chains and regional economic development in Europe, Projekt No 2018CE160AT081, 2018CE160AT082
18 Muller P., Mattes A, Lonkeu O.-K., Brown J., Farrenkopf J., Makowska A, Robin N., Hope K. (ed.)
(2018), Annual Report on European SMEs 2017/2018, Special Background Document on the
internationalisation of SMEs, SME Performance Review 2017/2018
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Nalezy jednak zwrdci¢ uwage na to, ze tradycyjny handel produktami finalnymi
przekraczajgcymi granice obszaréw celnych pozwala w fatwy sposob okresli¢ wielkos¢
eksportu brutto panstwa. Rzadko jednak zdarza sie, aby dany kraj specjalizowat sie w
produkcji tworzgcej caty taricuch wartosci. Zdecydowanie czesciej obserwuje sie
fragmentacje produkcji. Rzeczywista wartos¢ eksportu jest wiec czesto podawana jako
wartos¢ zanizona z uwagi na trudnosci w okresleniu eksportu débr i ustug (débr posrednich),
ktére podlegaja dalszemu przetworzeniu za granicg *°,%°.

Co wiecej obserwuje sie wzrost znaczenia miedzynarodowych sieci powigzan w handlu
dobrami posrednimi, czyli pétproduktami®. Pétprodukty wykorzystywane sg na réznych
etapach produkcji débr i ustug, a zanim zostang przeksztatcone w produkt finalny i sprzedane
na rynku docelowym, mogg nawet wielokrotnie przekraczaé granice. Silnie rozwiniety handel
dobrami posrednimi w kraju wskazuje na integracje jego gospodarki z globalnymi i
regionalnymi taricuchami wartosci?2. W 2009 roku szacowano udziat $wiatowych ddébr
posrednich w imporcie na poziomie 56% importu ogétem, a w eksporcie 51%. Udziat
niektorych potproduktow, takich jak czesci i podzespoty w handlu miedzynarodowym
stanowit nawet 60%23.

Obserwacje zmian zachodzgcych w globalnych i regionalnych taincuchach wartosci pozwalaja
na ocene stanu gospodarki krajowej. W ostatnich latach zmalat udziat importu posredniego
w polskim imporcie, co Swiadczy¢ moze o postepie gospodarczym Polski i wynikajacym z
tego uniezaleznieniu od importu pétproduktéw z zagranicy?*.

W ostatnich latach obserwuje sie wzrost powigzan w obrebie gory taricucha GVC, a spadek
powigzan w obrebie dotu tancuch wartosci. Wskazuje to na wysoka wartos¢ gospodarki

9Chilimoniuk-Przezdziecka E. (2016). Miedzynarodowe faricuchy dostaw miedzy Unig Europejska i
Stanami Zjednoczonymi. Perspektywa TTIP. W: E. Czarny, M. Stok-Wédkowska (red.), Partnerstwo
Transatlantyckie.

Whioski dla Polski. Warszawa: PWE.

20 Folfas, P. (2016). Handel miedzynarodowy mierzony wartoscig brutto oraz wartoséciag dodang —
analiza poréwnawcza. Warszawa: Oficyna Wydawnicza SGH.

2 Inclusive global value chains policy options in trade and complementary areas for GVC Integration
by SMEs and low-income developing countries, OECD and World Bank Group, 6 October 2015.

22 Geodecki, T. i Grodzicki M.J. (2014). Jak awansowa¢ w $wiatowej lidze gospodarczej? Kraje Europy
Srodkowo-Wschodniej w globalnych taficuchach wartosci. Zarzadzanie Publiczne, 3(33), doi: 10.15678/
ZP.2015.33.3.02

B Gereffi, G. (2014). A global value chain perspective on Industrial policy and development in Emerging
markets. Duke Journal of Comparative and International Law, Vol. 24.

24 Kuznar A. (2017), Udziat Polski w globalnych taricuchach wartosci, Horyzonty Polityki 8(22), 49-67.
DOI: 10.17399/HP.2017.082203.
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Polski w przetwarzaniu pétproduktéw, a mniejszg w produkcji i eksporcie pétproduktow
wchodzacych w sktad bardziej ztozonych débr kierowanych na eksport.

Taka tendencja moze by¢ niekorzystna dla Polskiej gospodarki i przyczyniaé sie do spadku
korzysci czerpanych z przedsiebiorstw zlokalizowanych w Polsce z udziatu w GVC.

Dla umocnienia pozycji w GVC wskazany jest rozwoj aktywnosci gospodarczej w tych etapach
produkcji, ktdre tworzg najwiecej wartosci dodanej (tj. w poczgtkowa czesé taricuch wartosci
obejmujaca dziatania B+R, projektowanie, dostawe surowcow). W chwili obecnej
przedsiebiorstwa w Polsce w gtdwnej mierze zaangazowane sg w Srodkowq czes$¢ taricucha
podczas ktdérej wytwarzane jest relatywnie niska warto$¢ dodana?®.

Poszczegdlne branze polskiej gospodarki réznig sie poziomem zaangazowania na
poszczegdlnych etapach faricuch wartosci. Obserwuje sie wyzszy poziom powigzan w goére
taricucha w sektorze przemystu (z uwagi na daleko posunietg specjalizacje i miedzynarodowy
outsourcing) i nizszy poziom powigzan w gore taficuch w przypadku sektora rolnego i
wydobywczego oraz ustug, co wynika z mniejszego za potrzebowania tych branz na
importowane poétprodukty. W tych sektorach dominujg powigzania w dét taricucha wartosci,
co wynika z zapotrzebowania na produkty tego sektora w produkcji innych débr?¢. W Polsce,
powigzania w gore taficucha sg charakterystyczne w szczegdlnosci dla przemystu
samochodowego, sprzetu komputerowego, elektronicznego, optycznego oraz maszyn i
urzadzen?’.

2.1.1.6. Wptyw pandemii na regionalne i globalne tancuchy wartosci

Funkcjonowanie regionalnych tarncuchéw wartosci zostato chwilowo zachwiane wskutek
pandemii. Jednakze jak donosi najnowszy raport OECD?2, dzieki wdrozeniu szeregu dziatan
na rzecz przeciwdziataniu skutkom pandemii w 2020 roku obserwowano nadal na wysokim
poziomie tworzenie sie start-up oraz obserwowano nowe impulsy do tworzenia i rozwijania
innowacji w wiekszosci krajow OECD.

W Polsce duza liczba osdb zatrudniona jest w mikroprzedsiebiortwach o niskiej
produktywnosci. Zatrudnienie w sektorze MMSP wynosi 67%, a wielko$¢ wytwarzanej
wartosci dodanej w MMSP wynosi 51%, podczas gdy $rednia OECD to odpowiednio 68% i
59% (Rysunek 5).

% Ambroziak, t. (2015). Wptyw fragmentaryzacji produkcji na polski handel zagraniczny maszynami i
urzagdzeniami. W: J. Chojna (red.), Inwestycje zagraniczne w Polsce. Warszawa: IBRKK.

%6 Kuznar A. (2017), Udziat Polski w globalnych taricuchach wartosci, Horyzonty Polityki 8(22), 49-67.
DOI: 10.17399/HP.2017.082203.

7 ibidiem

28 OECD SME and Entrepreneurship Outlook 2021.
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Rysunek 5 Wielkos$¢ sektora MSME (mikro, mate, Srednie przedsiebiorstwa) oraz wielkos¢
sektora duzych przedsiebiorstw w Polsce i krajach OECD

Zrédto: Rozmiar sektora MMSP (2018): OECD SDBS bank danych 2021

Jak wskazano w raporcie OECD?? - polskie MSP s3 mniej narazone na wptyw zachwian w GVC
z uwagi na mniejsze bezposrednie zaangazowanie w handel miedzynarodowy.

2.1.1.7. Przeglad literatury oraz dokumentéw

Gospodarka w woj. slgskim zaréwno w obszarze tzw. sektoréw tradycyjnych jak i
zaawansowanych jest nierozerwalnie wigczona w miedzynarodowe tancuchy wartosci.
Dlatego tez wszelkie zaktécenia w miedzynarodowej produkgcji i handlu odbijajg sie na
gospodarce krajéw Europy Zachodniej, do ktdrych przedsiebiorstwa z wojewddztwa
$lgskiego dostarczajg ustugi, pétwyroby i wyroby gotowe3°. Zapisy odnoszace sie w sposéb
bezposredni lub posredni do zagadnienia jakim sg taficuchy wartosci, zawarte w
dokumentach szczebla regionalnego (strategie, programy badawcze oraz reaizowane w
obrebie wojewddztwa $lgskiego projekty) przedstawiono w tabelach ponize;j.

Tabela 5. Zapisy wybranych dokumentdéw regionalnych (strategie, programy) odnoszace
sie do kwestii tancuchéw wartosci i ich roli w rozwoju regionalnym.

29 OECD SME and Entrepreneurship Outlook 2021.
30 https://rpo.slaskie.pl/dokument/ris_wsl 2030 inteligentne_slaskie [dostep: 12.12.2021]
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Symbol/ A8 Kwestie odnoszace sie do roli fancuchwa wartosci w rozwoju
dokumentu regionalnym

B ERS R 4B Strategia Innowacji Woj. Slaskiego 2030 odpowiada na pytanie, jak
Innowacji ksztattowac polityke regionalng oraz jak odpowiednio wykorzystac
Wojewddztwa srodki unijne, aby wspiera¢ przedsiebiorstwa przy wprowadzaniu
Slaskiego 203031 innowacji produktowych i proceséow biznesowych tak, by staty sie
one bardziej konkurencyjne na rynku europejskim.

(RPO WSL 2030)32

Strategia wytycza cele i obszary interwencji, ktdére Zarzad
Wojewddztwa Slaskiego wraz z Partnerami chce zrealizowaé, aby
zapewni¢ wtasciwe warunki inicjowania i wdrazania innowacji.
Partnerstwa budowane przez ostatnia dekade w postaci Sieci
Regionalnych Obserwatoriéw Specjalistycznych, klastréw i innych
zrzeszenn branzowych, a takze z uniwersytetami, instytutami
badawczymi i instytucjami otoczenia biznesu, stanowig fundament
dla wdrazania niniejszej Strategii. Sg to bowiem srodowiska bedgce
w statym kontakcie z przedsiebiorstwami. Za ich posrednictwem
prowadzone sg cykliczne spotkania pozwalajgce zapewnié ciggtosé
procesu przedsiebiorczego odkrywania oraz dostosowac
instrumenty wsparcia do potrzeb i wyzwan.

Majgc $wiadomosé ztozonosci probleméw zwigzanych z
transformacjg gospodarcza, jaka wojewddztwo S$lgskie musi
przeprowadzi¢, w/w dokument (Strategia) skupia sie na

mobilizacji tych srodowisk, ktdére dzieki innowacjom moga

zainicjowac¢ nowe procesy gospodarcze, wzmochi¢ swoja pozycje

na arenie miedzynarodowej i zapewni¢ nhowe miejsca pracy —

zastepujac  te, ktore znikng 2z powodu restrukturyzacji

tradycyjnych gatezi gospodarczych czy w wyniku zmian

technologicznych zwigzanych z czwartg (i byé moze kolejna)

rewolucja przemystowa.

Chcac zapewnié¢ zrownowazony i stabilny rozwdj regionalnej

gospodarki w wojewddztwie Slgskim, konieczne jest dostrzeganie

kluczowych kompetencji ludzi i przedsiebiorstw, wymaganych dla

31 Dokument przyjety Uchwata Zarzadu Wojewddztwa Slaskiego Nr 1554/246/VI1/2021 z dnia 30
czerwca 2021 r. [dostep: 12.12.2021]
32 https://rpo.slaskie.pl/dokument/ris_wsl 2030 inteligentne_slaskie [dostep: 12.12.2021]
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Symbol/
dokumentu

Program

Technologii

Wojewddztwa

Slaskiego na
2019-20303

A8 Kwestie odnoszace sie do roli fancuchwa wartosci w rozwoju

Rozowiju

lata

regionalnym

rozwoju dziatalnosci firm w ramach miedzynarodowych

tancuchdow wartosci

Przedsiebiorstwa nie s3 w stanie rozwija¢ kompetencji ani w

oderwaniu od swojego otoczenia, ani w szerokim obszarze

dziatalnosci. Muszg w swoich strategiach rozwoju uwzgledniaé
obszary specjalizacji oraz wspdtprace z dostawcami, klientami,
instytucjami__ otoczenia _biznesu, jednostkami _naukowymi,
szkotami, a takie konkurentami. Kluczowg role gwaratnujaca

rozwdj firmy odgrywaja: zdolnos¢ do wykorzystania najnowszych
technologii produkcji, korzystania z technologii komunikacji oraz
pozyskiwania danych (big data), a takie umiejetnos¢ koordynaciji

roznorodnych dziatan (obserwacja, ocena, projektowanie,

prototypowanie, testowanie, wdrozenie) w ramach tancuchéw

wartosci.

W  dokumencie  przedstawiono  opracowane narzedzia
monitorowania i metody oceny kierunkéw rozwoju obszaréw
technologicznych na Slasku. W dokumencie zastosowano nowe
podejscie do programowania i zarzadzania innowacyjnym
rozwojem regionu, jaki jest proces przedsiebiorczego odkrywania,
bazujagcy na wytonienieu przez interesariuszy z sektora
przedsiebiorcow najbardziej obiecujgcych obszaréw rozwoju
regionu w przysztosci.

Proces przedsiebiorczego odkrywaia stanowi sktadowa procesu
wyznaczania inteligentnych specjalizacji bedacych dziedzinami
wyrdzniajgcymi region na rynkach krajowych i miedzynarodowych.

33

https://ris.slaskie.pl/dokument/program rozwoju technologii wojewodztwa slaskiego na lata 201

9 2030 [dostep: 13.12.2021]
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Tabela 6. Zapisy wybranych dokumentéw regionalnych (projekty, raporty) odnoszace sie

do kwestii tancuchéw wartosci i ich roli w rozwoju regionalnym.

Symbol/ tytut
dokumentu

Projekt RCAS3*

(Rozwoéj

efektywnego

systemu

monitoringu polityk

publicznych w

wojewodztwie

$laskim)

Projekt systemowy

»Sie¢  Regionalnych

Obserwatoriow

Specjalistycznych"
(2013-2015)3"

Kwestie odnoszgce sie do roli tancuchwa wartosci w rozwoju
regionalnym

Celem projektu jest poprawa jakosSci i skutecznosci systemu
monitorowania rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewoddztwa
na rzecz efektywnego wdrazania polityk publicznych. Realizacja
projektu zaktada stworzenie modeli monitoringu, ktére pozwolg na
powtarzanie analiz w nastepnych latach. Projekt realizowany jest w
trzech obszarach tematycznych: gospodarczym, spotecznym i
przestrzennym. Obszary te zostaty zdefiniowane na podstawie
analizy potrzeb informacyjnych w zakresie planowania i
monitorowania realizacji polityk publicznych. W ramach projektu
planowane sg spotkania z instytucjami zaangazowanymi w rozwaj
spoteczno-gospodarczy wojewddztwa oraz z jednostkami
samorzadu terytorialnego.

Sie¢ Regionalnych Obserwatoriéw Specjalistycznych zostata
powotana 13 marca 2013r. Istotnym elementem dziatania Sieci jest
opracowanie zintegrowanego modelu sieciowej wspodtpracy
specjalistycznych  obserwatoriow zarédwno z Jednostkami
Samorzadu Terytorialnego, jak i sferg biznesu i nauki. Nadrzednym
celem projektu bylo projektu byt rozwdj potencjatu
technologicznego i innowacyjnego regionu poprzez budowanie

przewagi konkurencyjnej wojewodztwa opartej na

programowaniu zmian gospodarczych wsrdd przedstawicieli JST w

wyniku realizacji projektu.

W ramach projektu powstata trwata platforma wspétpracy
pomiedzy kluczowymi uczestnikami ekosystemu innowacji
pozwalajgca $cisle dostosowaé oferte do regionalnych potrzeb w
zakresie budowania innowacyjnego potencjatu, co docelowo
przyczynito sie do wzrostu konkurecyjnosci i stopnia innowacyjnosci
przedsiebiorstw w regionie.

34 https://rcas.slaskie.pl/content/1382950778 [dostep: 13.12.2021]

35

https://ris.slaskie.pl/czytaj/projekt_systemowy_siec_regionalnych_obserwatoriow_specjalistycznych
_2013_2015
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Symbol/
dokumentu

tytut

Projekt
Regionalnych

»Sieé

Obserwatoriow
Specjalistycznych w
Procesie
Przedsiebiorczego
2017-
(SO RIS w

Odkrywania”
2019
PPO)3

Projekt "Sieé
Regionalnych
Obserwatoriow
Specjalistycznych w

PPOII" (2019-22)%’

Kwestie odnoszgce sie do roli fancuchwa wartosci w rozwoju
regionalnym

Gtéwnym celem projektu jest wsparcie i usprawnienie zarzgdzania
rozwojem regionu w zakresie regionalnego potencjatu naukowo-
technologicznego oraz zwiekszenie liczby Obserwatoriéw
Specjalistycznych zgodnych ze wskazanymi w PRT obszarami
technologicznymi i podmiotow sektora B+R oraz przedsiebiorstw.

Celem dodatkowym projektu jest upowszechnianie skutecznych

modeli biznesowych przedsiebiorstwom, rozpowszechnianie

raportéw _specjalistycznych opracowanych przez obserwatoria

technologiczne dotyczgcych dostepnych technologii i mozliwosci

wspoétpracy B+R+l. Dziatanie w zakresie profesjonalizacji ustug

skoncentrowane bedzie przede wszystkim na animowaniu

wspotpracy pomiedzy aktorami ekosystemu innowacji poprzez

potrzeb  technologiczno-innowacyjnych w
przedsiebiorstwach i sektorze B+R,

biznesowych i instrumentdw w zakresie transferu i komercjalizacji

m.in. analize

zastosowaniu modeli

technologii w dziatalnosci badawczo-rozwojowej przedsiebiorstw,

okresleniu mozliwosci biznesowych dla przedsiebiorstw, a takze

przygotowaniu do wiaczenia sie w sieci kooperacyjne, oraz do
udziatu w taicuchach gospodarki globalnej.

celami  projektu, na

przedsiebiorczosci w obszarze wojewddztwa (w tym usprawnienie i

Gtownymi wptywajgcymi rozwoj
(1) usprawnienie
(2)
zacieSnienie wspotpracy sieciowej poprzez budowanie kompetenc;ji
Regionalnych Obserwatoriéw

Specjalistycznych (SO RIS), (3) zwiekszenie liczby Obserwatoriéw

umocnienie ogniw tancucha wartosci) sa:

zarzadzania rozwojem naukowo-technologicznym region;

oraz kreowanie marki Sieci

Technologicznych zgodnych z obszarami technologicznymi i

oczekiwaniami jednostek naukowych oraz przedsiebiorstw, (4)

kontynuacja realizacji Procesu Przedsiebiorczego Odrywania

36

https://ris.slaskie.pl/czytaj/projekt siec regionalnych obserwatoriow specjalistycznych w_ppo 20

17 19 [dostep: 14.12.2021]
37

https://ris.slaskie.pl/czytaj/projekt siec regionalnych obserwatoriow specjalistycznych w_ppoii 20

19 22 [dostep: 12.12.2021]
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https://ris.slaskie.pl/czytaj/projekt_siec_regionalnych_obserwatoriow_specjalistycznych_w_ppo_2017_19
https://ris.slaskie.pl/czytaj/projekt_siec_regionalnych_obserwatoriow_specjalistycznych_w_ppo_2017_19
https://ris.slaskie.pl/czytaj/projekt_siec_regionalnych_obserwatoriow_specjalistycznych_w_ppoii_2019_22
https://ris.slaskie.pl/czytaj/projekt_siec_regionalnych_obserwatoriow_specjalistycznych_w_ppoii_2019_22

Symbol/ AN Kwestie odnoszgce sie do roli fancuchwa wartosci w rozwoju
dokumentu regionalnym

majgcego na celu wytonienie sektoréw wzrostowych gospodarki,
ktore moga wptyna¢ na aktualizacje inteligentnych specjalizacji
wskazanych w Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa
Slaskiego (RIS WSL), oraz (5) rozwdj dziatarn majacych na celu
inicjowanie i wzmachnianie wspoétpracy biznesu oraz jednostek B+R

i instytucji otoczenia biznesu na rzecz rozwijania inteligentnych

specjalizacji poprzez identyfikacje obszaréw/tematéw

biznesowych, w ramach ktérych mozliwe byloby wspdline

dziatanie i realizacja nowych innowacyjnych pomystéw
biznesowych.

L[S SV {10 IR Projekt stanowi |ll edycje projektu systemowego w postaci
,Zarzadzanie, regionalnej PLATFORMY wiedzy, wspoétpracy i wsparcia. W obszarze
wdrazanie [N wsparcia podmiotow stanowigcych ogniwa tancuch wartosci, w
N YEL IS N ramach projektu realizowane sg nastepujace przedsiewziecia:

WSL" (2011-2013)38

-wsparcie sieci wspotpracy i klastréow,

-promocja innowacji poprzez rozwdéj wyspecjalizowanych ustug
biznesowych,

- mobilizacja regionalnego potencjatu finansowego na rzecz
rozwoju przedsiebiorczosci i zréznicowania gospodarki,

- wsparcie Regionalnego Systemu Innowacji opartego na
wzajemnym zaufaniu, kreatywnosci i doskonatosci.

GG ESTELIR T Projekt Design 4 Innovation, poprzez promowanie designu i zasad
NLELG NP1 kVAR dobrego projektowania jako narzedzi dla innowacji opartych na
2021)%* uzytkownikach, pozwoli na tworzenie bardziej pozgdanych przez
odbiorcéw produktéow i ustug, co bezposrednio wpisuje sie w
dziatania promujace i wspierajgce fancuchy wartosci, kreujgce
rozwdj regionalnej przedsiebiorczosci. Realizowane dziatania
przyczynia sie do zwiekszenia konkurencyjnosci i zyskéw MSP, a tym
samym przyspieszg ich rozwaj.

38

https://ris.slaskie.pl/czytaj/projekt systemowy zarzadzanie wdrazanie i monitorowanie rsi_wsl iii
[dostep: 12.12.2021]
39 https://ris.slaskie.pl/czytaj/projekt design for innovation 2017 2021 [dostep: 12.12.2021]
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https://ris.slaskie.pl/czytaj/projekt_systemowy_zarzadzanie_wdrazanie_i_monitorowanie_rsi_wsl_iii
https://ris.slaskie.pl/czytaj/projekt_design_for_innovation__2017_2021

Strategia ,,Zielony tad” — jako szansa dla przedsiebiorstw stanowiacych ogniwa w tancuchu

wartosci

Zgodnie z opinig Pani wiceminister funduszy i polityki regionalnej Matgorzaty Jarosinska-
Jedynak ,Fundusze Europejskie i srodki krajowe inwestowane aktualnie w programach
Inteligentny Rozwdj oraz Infrastruktura i Srodowisko pokazaty, ze w polskich firmach, start-
upach, klastrach i samorzqdach tkwi olbrzymi potencjat kreowania i absorbowania
innowacyjnych, proekologicznych rozwigzan wpisujgcych sie w Europejski Zielony tad”. Jak
zaznaczyta szefowa resortu, ze strony przedsiebiorstw szczegdlnie duzy odzew dotyczyt
tematki zorientowanej na zazielenianie gospodarki, ze szczegdélnym uwzglednieniem kwestii
elektromobilnosci, OZE, nawozéw przyjaznych srodowisku, technologiami wodorowych czy
tez magazynowaniem energii. Zgodnie z informacjiami w/w potrzeby i wskazania
przedsiebiorcédw zostaty przeanalizowane w trakcie prac nad projektami programow na
perspektywe finansowg 2021-2027.

Zgodnie z informacjami resortu, w nowej perspektywie 2021-2027 istniejgca oferta wsparcia
przedsiebiorstw wzbogacona zostata o nowe elementy. Najlepszy przyktad funduszu
wspierajgcego inicjatywy przedsiebiorstw bezposrednio wptywajacym na poszczegdlne
komponenty taicucha wartos$ci, sprzyjajgcy rozwojowi na poziomie regionalnym stanowi
program Fundusze Europejskie na Nowoczesng Gospodarke (FENG). Wsparcie udzielane w
ramach FENG obejmowato bedzie:

Zapewnienie srodkéw na B+R oraz zielone technologie. Nowoscig w progamimajg by¢
dotacyjne projekty kompleksowe, w ktorych bedzie mozna otrzymac wsparcie nie
tylko na B+R, ale takze na infrastrukture B+R, wdrozenie, internacjonalizacje oraz tzw.
,2azielenianie dziatalnosci”

Wspieranie przeprowadzania ocen sSrodowiskowych, dotyczacych sladu
srodowiskowego i cyklu zycia danego produktu.

Wzmocnienie zielonych kompetencji kadr przedsiebiorstw, przyktadowo w zakresie
ekoprojektowania.

Rozwojanie potencjatu klastrow w tworzeniu cyrkularnych tancuchéw wartosci i
symbioz przemystowych, na przyktad w modelu ,,twéj odpad moim surowcem”.

Uruchomienie zielonej $ciezki w kredycie technologicznym, a takze w ramach
programow rozwojowych (typu Scale up green), w ktdrym startupy bedg dostarczaty
wiekszym przedsiebiorcom rozwigzania odpowiadajgce na ich prosrodowiskowe
potrzeby rozwojowe.
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Projekty wpisujgce sie w Europejski Zielony tad beda réwniez finansowane z innych
programoéw krajowych: Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko oraz
Fundusze Europejskie na Rozwdj Spoteczny.

Na szczegdlna uwage zatusuje fakt, iz klastry zostaty uznane przez Komisje Europejska za

podmioty wdrazajace Europejski Zielony tad w matych i érednich przedsiebiorstwach UE“°,

Rozporzadzenie w sprawie wspolnych przepisdw na lata 2021-2027.

Partycypacja Polski w UE stanowi podstawe do korzystania z funduszy strukturalnych.
Fundusze te, zwtaszcza Europejski Fundusz Spoteczny oraz Europejski Fundusz Rozwoju
Regionalnego realnie wptynety na ksztatt polskiej gospodarki oraz spotecznosci regionéw.
Do niewatpliwych korzysci ptynacych z funduszy strukturalnych nalezy zapewne zwiekszenie
mozliwos¢ i czestotliwos$ci nawigzywania wspotpracy pomiedzy Swiatem nauki i Swiatem
biznesu, co umozliwito modernizacje oraz nadanie nowych kierunku rozwoju
przedsiebiorstw czynigc ich przy tym prekursorami zmian wptywajgcych na umocnienie ich
pozycji rynkowej. Srodki unijne to dla przedsiebiorcéw ,,nowa jako$¢, nowe umiejetnosci,
nowe szanse”, ktore przyczyniajac sie do rozwoju firmy, wptywajg zarazem na rozwdj catego
regionu i kraju przynoszac tym samym niewspotmierne korzysci dla mieszkaricow.

Dnia 29 maja 2018 r. Komisja Europejska przyjeta wniosek dotyczacy rozporzadzenia w
sprawie wspdlnych przepiséw na lata 2021-2027. Rozporzadzenie to zmieniono wnioskiem
Komisji z 14 stycznia 2020 r. w celu uwzglednienia Funduszu na rzecz Sprawiedliwej
Transformacji, a dodatkowe zmiany zaproponowano 28 maja 2020 r. w nastepstwie
pandemii COVID-19. Parlament przyjat rozporzgdzenie w sprawie wspolnych przepiséw w
drugim czytaniu 23 czerwca 2021 r. Ostateczny akt prawny podpisano 24 czerwca
(rozporzadzenie (UE) 2021/1060).

W rozporzadzeniu w sprawie wspdlnych przepisow okreslono przepisy finansowe dotyczace
o$miu funduszy objetych zarzagdzaniem dzielonym, tj. EFS+, EFRR, Funduszu Spéjnosci,
Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji, Europejskiego Funduszu Morskiego,
Rybackiego i Akwakultury, Funduszu Azylu i Migracji, Funduszu Bezpieczenstwa
Wewnetrznego oraz Instrumentu na rzecz Zarzadzania Granicami i Wiz. Ustalono réwniez
wspdlne przepisy majace zastosowanie do pieciu pierwszych z wymienionych funduszy, w
tym EFS+.

Dnia 30 czerwca 2021 r. w Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej (ang. Official Journal of
the European Union, L 231) zostat opublikowany pakiet pieciu rozporzadzen w sprawie
polityki spéjnosci na lata 2021-2027:

40 https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl [dostep: 13.12.2021]
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2 Rozporzadzenie ramowe (ustanawiajgce wspolne przepisy dotyczgce Europejskiego

Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus,

Funduszu Spdjnosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego

Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury, a takze przepisy finansowe na

potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu, Migracji i Integracji,

Funduszu Bezpieczenstwa Wewnetrznego i Instrumentu Wsparcia Finansowego na

rzecz Zarzadzania Granicami i Polityki Wizowej);

2 Rozporzadzenie ws. Interreg (Europejska wspotpraca terytorialna (Interreg)

wspierana w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego oraz

instrumentow finansowania zewnetrznego);

2 Rozporzadzenie ws. ERDF/CF (Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego i Fundusz

Spdjnosci);

> Rozporzadzenie ws. ESF+ (Europejski Fundusz Spoteczny Plus);

2 Rozporzadzenie ws. JST (Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji).

Zapisy kluczowych dokumentéw unijnych odnoszace sie w sposdb bezposredni lub posredni

do kwestii taricucha wartosci i jego roli w rozwoju regionu przedstawiono w tabeli pobnizej.

Tabela 7. Teoria taiicucha wartosci w rozwoju regionalnym ujeciu zapisow w

rozporzadzeniach UE dla polityki spojnosci na lata 2021-2027.

Symbol Tytut dokumkentu

(UE)
2021/1060*

ROZPORZADZENIE
PARLAMENTU
EUROPEJSKIEGO | RADY (UE)
2021/1060 z dnia 24 czerwca
2021 r.
wspoélne przepisy dotyczgce

ustanawiajgce
Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus, Funduszu
Spojnosci, Funduszu na rzecz

Sprawiedliwej Transformacji

i Europejskiego Funduszu

41 https://rpo.slaskie.pl/dokument/rozporzadzenie pe i rady ue 2021 1060 z

Kwestie odnoszace sie do roli faricuchwa
wartosci w rozwoju regionalnym

Kluczowym elementem wdrazania
Funduszy jest zasada partnerstwa, ktorej
podstawe stanowi podejScie oparte na
wielopoziomowym zarzadzaniu i ktdra
regionalnych,

lokalnych i miejskich oraz innychinstytucji

zapewhnia udziat wiadz

publicznych, spoteczenstwa

obywatelskiego, partheréow
gospodarczych i
przypadkach,

badawczych i uniwersytetow.

spotecznych oraz, w

stosownych organizacji

24 06 2021

[dostep:12.12.2021]
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2021/1058%

Tytut dokumkentu

Morskiego, Rybackiego i

Akwakultury, a takze

przepisy
potrzeby tych funduszy oraz

finansowe na

na potrzeby Funduszu Azylu,

Migracji i Integraciji,
Funduszu  Bezpieczenstwa
Wewnetrznego i
Instrumentu Wsparcia
Finansowego na rzecz
Zarzadzania Granicami i

Polityki Wizowej

ROZPORZADZENIE
PARLAMENTU
EUROPEJSKIEGO | RADY (UE)
2021/1058 z dnia 24 czerwca
2021 r. w
Europejskiego
Regionalnego i
Funduszu Spéjnosci

sprawie
Funduszu
Rozwoju

Rozporzadzenie Ws.

Europejskiego Funduszu
Rozwoju
(EFRR) i Funduszu Spdjnosci

(FS).

Regionalnego

Kwestie odnoszace sie do roli faricuchwa
wartosci w rozwoju regionalnym

Zmiejszenie dysproporcji w poziomach
rozwoju réznych regiondw. Zmniejszenie
stopniazacofania

regiondw  najmniej

uprzywilejowanych.

Zwiekszenie koordynacji i harmonizacji
dziatan na etapie wdrazania funduszy

unijnych w ramach zarzadzania dzielonego.

Rola matych isrednich przedsiebiorstw jako
filarbw europejskiej gospodarki.
EFRR jest wspieranie rozwoju MSP poprzez
ich
konkurencyjnosci _ z
aspektow spotecznych, gospodarczych i
ekonomicznych.

Celem

wzmachianie trwatego  wzrostu,

uwaglednieniem

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego
(EFRR) ma na celu przyczynianie sie do
korygowania podstawowych nieréwnosci
regionalnych w UE, a takze przyczyniad sie
do zmniejszania dysproporcji w poziomach
rozwoju roznych regiondw oraz zacofania

regiondw najmniej uprzywilejowanych.
Fundusz Spdjnosci utworzono w celu

przyczynienia sie do osiggniecia ogdlnego

celu wzmocnienia spdjnosci gospodarczej,
terytorialnej Unii
zapewnienie wkfadu finansowego na

spotecznej i poprzez

realizacje objetych funduszem dziatan.

42 https://rpo.slaskie.pl/dokument/rozp pe i rady ue 2021 1058 z 24062021 efrr fs [dostep:
12.12.2021]
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Tytut dokumkentu

(UE) ROZPORZADZENIE
2021/1057% PARLAMENTU
EUROPEJSKIEGO | RADY (UE)
2021/1057 z dnia 24 czerwca
2021 r. ustanawiajgce
Europejski Fundusz
Spoteczny Plus (EFS+) oraz
uchylajgce  rozporzadzenie
(UE) nr 1296/2013

43

Kwestie odnoszace sie do roli faricuchwa
wartosci w rozwoju regionalnym

Brak dostepu do finansowania dla
mikroprzedsiebiorstw, przedsiebiorstw
spotecznych i ekonomii spotecznej jest
jedng z gtdwnych przeszkéd dla zaktadania
przedsiebiorstw, w szczegdlnosci wsrdod
0s6b najbardziej oddalonych od rynku
pracy. W ramach komponentu EaSI,
niniejsze rozporzadzenie powinno okresli¢
przepisy stuzgce stworzeniu rynkowego
ekosystemu w celu zwiekszenia podazy i
dostepnosci finansowania dla
przedsiebiorstw spotecznych, a takze
zaspokojenia potrzeb osoéb, ktére tego
najbardziej potrzebujg, Ten cel bedzie
realizowany za pomoca instrumentéw
finansowych i gwarancji budzetowej w
ramach segmentu polityki dotyczgcego
inwestycji spotecznych i umiejetnosci
Funduszu InvestEU.

EFS+ powinien wspiera¢ elastyczne
mozliwosci podnoszenia umiejetnosci oraz
nabywania nowych i rdéznorodnych
umiejetnosci przez wszystkich, zwtaszcza
umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci
i kompetencji cyfrowych, umiejetnosci w
zakresie kluczowych technologii
prorozwojowych oraz umiejetnosci na
rzecz zielonej gospodarki i ekosysteméw
przemystowych.

https://rpo.slaskie.pl/dokument/rozp pe i rady ue 2021 1057 24062021 efs plus uchylajace ro

zp ue nr 1296 2013 [dostep:12.12.2021]
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https://rpo.slaskie.pl/dokument/rozp_pe_i_rady_ue_2021_1057_24062021_efs_plus_uchylajace_rozp_ue_nr_1296_2013

(UE)
2021/1059*

(VE)

2021/1056%

Tytut dokumkentu

ROZPORZADZENIE
PARLAMENTU
EUROPEJSKIEGO | RADY (UE)
2021/1059 z dnia 24 czerwca
2021 r. w sprawie przepisow
szczegotowych dotyczgcych
celu ,Europejska wspodtpraca

terytorialna” (Interreg)
wspieranego w  ramach
Europejskiego Funduszu

Rozwoju Regionalnego oraz
instrumentow finansowania
zewnetrznego

ROZPORZADZENIE
PARLAMENTU
EUROPEJSKIEGO | RADY (UE)
2021/1056 z dnia 24 czerwca
2021 r.
Fundusz

ustanawiajgce
na rzecz

Sprawiedliwej Transformacji

Kwestie odnoszace sie do roli faricuchwa
wartosci w rozwoju regionalnym

Promowanie Interreg jest jednym z

gtéwnych priorytetdw unijnej polityki
spojnosci. Wsparcie dla matych i srednich
przedsiebiorstw kosztow

na pokrycie

ponoszonych w projektach w ramach

europejskiej  wspotpracy terytorialnej
(EWT) jest objete wytgczeniem grupowym
na podstawie rozporzadzenia Komisji (UE)
nr 651/2014 (6), a przepisy szczegdlne
dotyczace regionalnej

pomocy na

inwestycje dokonywane przez
przedsiebiorstwa dowolnej wielkosci sg tez
zawarte w sekcji tego rozporzadzenia
dotyczacej pomocy regionalnej oraz w
wytycznych Komisji w sprawie regionalnej
pomocy panstwa EFRR ukierunkowany jest
m.in. na wspotprace miedzyregionalng. W
toku do
dofinanowania szczegdélna uwage zwraca
sie
wielopoziomowego zarzadzania®.

wyboru przedsiewzieé

na zasady partnerstwa i

Wszystkie ramach Fst
dziatania powinny by¢ wdrazane z petnym
klimatycznych,

sSrodowiskowych i spotecznych zobowigzan

wspierane w

poszanowaniem

i priorytetow Unii.

FST winien obejmowacé inwestycje, ktdre
poprzez
ich potencjatu wzrostu

wspieraja lokalne gospodarki

stymulowanie

4 https://rpo.slaskie.pl/dokument/rozp pe i rady ue 2021 1059 z 24062021 ws Interreg

[dostep: 12.12.2021]
4 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX:32021R1059 [dostep: 12.12.2021]

46

https://rpo.slaskie.pl/dokument/rozp pe i rady ue 2021 1056 z 24062021 fund na rzecz spraw

j_transf [dostep:12.12.2021]
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Tytut dokumkentu Kwestie odnoszace sie do roli faricuchwa
wartosci w rozwoju regionalnym

[tzw. rozporzadzenie ws. endogenicznego zgodnie z odpowiednimi

Funduszu na rzecz strategiami inteligentnej specjalizaciji.

Sprawiedliwej Transformacji

Inwestycje muszg byé zréwnowazone w
(FST)]

dtugim  okresie, z  uwzglednieniem
wszystkich celéw Europejskiego Zielonego
tadu. Finansowane projekty powinny

przyczynia¢ sie do transformacji w

kierunku gospodarki zrédwnowazonej,

neutralnej dla klimatu oraz gospodarki o

obiegu zamknietym i obejmowac dziatania

majace na celu zwiekszenie
zasobooszczednosci.

2.2. Kluczowe instytucje/firmy/ projekty skupione w taficuchach wartosci
2.2.1. Kluczowe instytucje

Slaski Fundusz Rozwoju — instytucja finansowa, ktérej celem jest zbudowanie

w wojewddztwie $lgskim trwatego, wieloletniego systemu finansowania mikro-, matych

i Srednich przedsiebiorstw. Oferta funduszu obejmowac ma przede wszystkim wejscia
kapitatowe oraz pozyczki innowacyjne (na wktad wtasny do programoéw dotacyjnych),
pozyczki rozwojowe, czy tez poreczenia w zakresie: kredytow, leasingu, pozyczek, wadiow,
o charakterze zwrotnym.

Fundusze zalagzkowe — stworzone w tamach dziatania 3.1. Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka 2007-2013 oraz programu BRIdge Alfa (takze wspétfinansowanego
ze Srodkow Unii Europejskiej), prowadzonego przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju.
Operatorami akceleratoréw technologicznych stali sie: Park Naukowo Technologiczny ,,Euro
Centrum” Sp. z 0.0., ,,Euro Centrum” S.A., Agencja Rozwoju Regionalnego S.A., Bielski Park
Technologiczny Lotnictwa, Przedsiebiorczosci i Innowacji Sp. z 0.0. oraz Park Naukowo-
Technologiczny ,Technopark Gliwice” Sp. z 0.0. Natomiast fundusze BRIdge Alfa
zlokalizowane w wojewddztwie $lgskim prowadzone sg przez Akcelerator Technologiczny
Gliwice Sp. z 0.0. oraz Invento Capital Sp. z 0.0. Podmioty inwestujg w firmy z réznych
rejonéw (nie tylko z wojewddztwa $lgskiego).
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Regionalne i lokalne fundusze poreczeniowe oraz pozyczkowe — aktywnymi podmiotami
w tym zakresie s3: Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Bielsku Biatej, Agencja Rozwoju
Lokalnego S.A. w Sosnowcu, Slaski Regionalny Fundusz Poreczeniowy Sp. z 0.0.,
Stowarzyszenie Bielskie Centrum Przedsiebiorczosci, Fundusz Gérnoslaski S.A., Gérnoslgska
Agencja Przedsiebiorczosci i Rozwoju Sp. z 0.0. w Gliwicach oraz Rudzka Agencja Rozwoju
»Inwestor” Sp. z 0.0.

Srodki Unii Europejskiej — wiekszoé¢ zewnetrznego finansowania projektéw innowacyjnych
i rozwojowych w gospodarce. W ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Slaskiego 2014-2020, wedtug stanu na poczatek listopada 2020 r.:

- w osi priorytetowej ,Nowoczesna gospodarka”

e w ramach dziatania ,Kluczowa dla regionu infrastruktura badawcza”
podpisano 10 uméw (na kwote: 303 051 321,81 zf, dofinansowanych z UE
kwotg: 206 581 474,62 z1),

e w ramach dziatania ,Badania, rozwéj i innowacje w przedsiebiorstwach”
podpisano 245 umoéw (na kwote: 599 027 884,94 z{, dofinansowanych z UE
kwotg: 354 338 923,46 zt),

e w ramach dziatania ,Profesjonalizacja IOB” podpisano 3 umowy (na kwote:
5369 434,20 zt, dofinansowane z UE kwotga: 4 440 513,36 zt),

e w ramach dziatania ,,Wsparcie ekosystemu innowacji” podpisano 4 umowy
(na kwote: 121 659 967,85 zt, dofinansowane z UE kwotg: 76 872 840,43 zt),

- w osi priorytetowej , Konkurencyjno$é¢ MSP”

e wramach dziatania ,Poprawa warunkéw do rozwoju MSP” podpisano 9
umow (na kwote: 97 830 338,61 zt, dofinansowanych z UE kwotg:
63 884 841,24 zt),

e wramach dziatania ,Innowacje w MSP” podpisano 653 umowy na taczng (na
kwote: 1 608 080 137,95 zt, dofinansowang z UE kwotg: 541 779 716,25 z1),

e 0w ramach dziatania ,Technologie informacyjno-komunikacyjne
w dziatalnosci gospodarczej” podpisano 219 umédw (na kwote:

153 147 722,81 zt, dofinansowanych z UE kwotg: 53 475 403,54 zi),

e 0w ramach dziatania ,Umiedzynarodowienie gospodarki regionu” podpisano
69 umoéw (na kwote: 49 445 680,39 zt, dofinansowanych z UE kwota:

30519 007,59 zt).

Zawarto umowe na wdrazanie instrumentéw finansowych z Europejskim Funduszem
Inwestycyjnym (na kwote: 463 639 647,06 zt, dofinansowang z UE kwotg: 394 093 700,00 zt).
Firmy funkcjonujgce w regionie niejednokrotnie korzystajg z unijnego dofinansowania do
projektéw zwigzanych z potnecjatem adaptacyjnym firm, jak réwniez ich pracownikéw.
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2.2.2. Kluczowe firmy

Do inteligentnych specjalizacji wojewddztwa slaskiego aktualnie naleza: energetyka,
medycyjna, technologie informacyjne i komunikacyjne, zielona gospodarka oraz przemysty
wschodzace. Ponizej zestawiono najwazniejsze firmy sposrdd kazdej z inteligentnych
specjalizacji.

Inteligentna specjalizacja - Energetyka
Dominujacg firma z zakresu prosecdw wytwarzania energii elektrycznej i ciepta jest Grupa
TAURON, pozostate duze podmioty gospodarcze to:

- Fortum Power nad Heat Polska Sp. z 0.0.,

- CEZ Polska S.A.,

- Grupa PGE,

- GK Elektocieptowania Bedzin S.A.,

- Sumitomo SHI FW Energia Polska Sp. z o0.0.,

- RAFAKO S.A.

Istotny wktad w innowacyjnos¢ (réwniez w zakresie aplikacji patentowych) majg Politechnika
Slaska, Politechnika Czestochowska, Gtéwny Instytut Gérnictwa, Instytut Chemicznej
Przerdbki Wegla, ktére stanowig zaplecze badawczo-rozwojowe dla sektora enertetycznego
w wojewddztwie Slgkim, jak i w skali kraju. Firmy: Park Naukowo Technologiczny Euro
Centrum Sp. z 0.0., Ekoenergia Silesia S.A. oraz GPP Business Park S.A. promujg rozwigzania
energooszczedne w budynkach, jak i efektywnos¢ energetyczna.

W wojewddztwie $lgskim powstaty nastepujace klastry energetyczne: Brenergia Klaster
Lokalnego Systemu Energetycznego, Klaster Energii "Zywiecka Energia Przysztosci", Klaster
Energii Gérniczo Rolniczej Gminy Gierattowice, Klaster Energii Przyjazna Energia w Powiecie
Gliwickim, Cieszynski Klaster Energii oraz Tarnogorski Klaster Energii Cieplne;j.

Inteligentna specjalizacja — Medycyna

W wojewddztwie $lgskim dziata kilka instytutdow badawczych oraz uczelni zwigzanych

z rozwojem medycyny. Fundamentalne znaczenie dla rozwoju specjalizacji medycznej
wojewddztwa $lgskiego ma kardiologia, kardiochirurgia oraz transplantologia, gtéwnie za
sprawg Slaskiego Centrum Choréb Serca w Zabrzu oraz Szpitali Klinicznych Slaskiego
Uniwersytetu Medycznego w Katowicach. Jednostki specjalizujgce sie w zakresie ortopedii
i traumatologii narzadu ruchu (Samodzielny Publiczny Wojewddzki Szpital Chirurgii
Urazowej im. dr. Janusza Daaba w Piekarach Slgskich) oraz onkologii klinicznej (Centrum
Onkologii Instytut im. M. Sktodowskiej Curie Oddziat w Gliwicach) posiadajg renome w
skali krajowej. Region dominuje réwniez w takich dziedzinach medycyjny jak: rehabilitacja
medyczna, onkologia kliczniczna, hematologia dziecieca oraz rahabilitaca onkologiczna.

Fundusze ; ~ o Unia Europejska
E Europejskie - g(Z)?sclngSpOllta /j Slqs kl e . Europejskiel:unjdusze

Program Regionalny Strukturalne i Inwestycyjne

Projekt wspotfinansowany przez Unig Europejska ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Slaskiego na lata 2014-2020

63



Pozostate jednostki o kluczowym znaczeniu w prowadzeniu badan, tworzgce innowacyjne

rozwigzania w medycynie, rowniez dzieki wspotpracy z sektorem gospodarczym to:

Centrum Materiatéw Polimerowych i Weglowych PAN,

Fundacja Rozwoju Kardiochirurgii im. prof. Zbigniewa Religi,

Politechnika Slaska,

Sie¢ Badawcza tukasiewicz (Instytut Techniki i Aparatury Medycznej oraz Instytut
Technik Innowacyjnych EMAG),

Slaski Park Technologii Medycznych Kardio-Med Silesia,

Uniwersytet Slaski w Katowicach,

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej , Repty" Gérnoslgskie Centrum
Rehabilitacji im. gen. Jerzego Zietka w Tarnowskich Gérach,

Slaskie Centrum Reumatologii, Rehabilitacji i Zapobiegania Niepetnosprawnosci

im. gen. Jerzego Zietka w Ustroniu Sp. z 0.0.,

Centrum Leczenia Oparzen im. dr. Stanistawa Sakiela w Siemianowicach Slaskich,
Slaskie Centrum Inzynierskiego Wspomagania Medycyny i Sportu ,Assist Med Sport
Silesia” (wspdlna inicjatywa w obszarze inzynierii biomedycznej Politechniki Slaskiej
i Royal Philips),

Kilkadziesiat firm zrzeszonych w klastrze MedSilesia Slgska Sie¢ Wyrobéw
Medycznych (m.in. w ramach Akceleratora Technologicznego ASI Sp. z 0.0., Parku
NaukowoTechnologicznego , Technopark Gliwice” Sp. z 0.0., SPIN US Sp. z 0.0.,
Slaskiego Parku Technologii Medycznych Kardio Med Silesia Sp. z 0.0. oraz Invento
Capital Sp. z0.0.).

Szeroka oferta wyrobéw medycznych takich jak meble szpitalne, lampy operacyjne,

diagnostyczne i bakteriobdjcze, materiaty opatrunkowe i higieniczne, wyroby zaawansowane

technologicznie (narzedzia chirurgiczne, implanty) jest poréwnywalna do ofert z najbardziej

zaawansowanych krajéw swiata. Do wiodgcych producentéw wyrobéw medycznych w

wojewddztwie $lgskim nalezy wymienic:

Fundusze
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Program Regionalny

ASTAR ABR A. Jedrzejowski R. Dziendziel S.J.,
BHH Mikromed Sp. z 0.0.,

EGZO Tech Sp. z 0.0.

Fabryka Narzedzi Medycznych CHIRMED M. Dyner,
FAMED Zywiec Sp. z 0.0.,

FORMED Pro Sp. z 0.0,

F.R.K. Intra-Cordis Sp. z 0.0.,

INNOW Sp. z 0.0,

Kardio-Med. Silesia Sp. z 0.0.,

OPTOPOL Technology Sp. z 0.0.,

PHU TECHNOMEX Sp. z 0.0.,
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- Reha-Bed Sp.zo0.0,,
- VIMEX Sp.zo0.0,,
— ZARYS International Group Sp. z 0.0. Sp. k.

Firmy dziatajgce w obszarze zastosowania ICT w medycynie:
- WASKO S.A,
- KAMSOFTS.A,,
- COMARCH,
- Future Processing 2KMM Sp. z 0.0.,
- The Farm.

Przedsiebiorstwa wykazujgce aktywnos¢ w zakresie aplikacji patentowych:
- Agencja Techniki Medycznej Atmed J. Rafalska,
- LABIOT Laboratorium Biotechnologii & Praktyka Lekarska,
- Zaktad Detali Metycznych ,,DEMED” Sp. z 0.0.,
- Woytwdrnia Sprzetu Sanitarnego ,SANMED” Sp. z o0.0.,
-  PPH KAMED-Plus A. Géral,
- INVENTMED Sp. z 0.0.

Inteligentna specjalizacja — Technologie informacyjne i komunikacyjne
Rynek ICT jest napedem rozwoju dla wielu branz w tym miedzy innymi dla produkcji maszyn i
urzadzen budownictwa, energetyki, medycyny, automotive, czy tez ustug publicznych. Swiat
stanowi system naczyn pofgczonych, jednak jest coraz bardziej zalezny od czynnikow
zewnetrznych takich jak: stabilnos¢ systemdw energetycznych, biezpieczenstwo w sieciach
transferu danych, aspekty etyczne zwigzane ze sprzedazg danych osobowych. Do obecnych
trendow w sektorze Technologii informatycznych i komunikacyjnych nalezg: Spoteczennstwo
Informacyjne, eksploracja danych, e-edukacja, e-ustugi, e-administracja, telemedycyna,
smart city, internet rzeczy, chmury obliczeniowe, przemyst 4.0, ktére w przysztosci moga
odpowiadaé gtéwnym kierunkom rozwoju ICT w wojewddztwie?’.
W wojewddztwie $lgskim dziata kilkadziesigt klastréw zrzeszajgcych przedsiebiorstwa:

- Slaski Klaster IT,

- klaster E Potudnie,

- klaster HumanCloud i Slaski Klaster loT.

Do dziatajgcych organizacji w wojewddztwie $lgskim wprowadzajugcych innowacje z zakresu
technologii informacyjnych i komunikacyjnych naleza:
- Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Bielsku Biatej,

47 program Rozwoju Technoligii Wojewddztwa Slaskiego na lata 2019-2030, Katowice 2019
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- @GOrnoslaska Agencja Przedsiebiorczosci i Rozwoju Sp. z 0.0.,

- Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A,,

- Park Naukowo-Technologiczny , Technopark Gliwice” Sp. z o.0.,

- Politechnika Slaska,

- Sie¢ Badawcza tukasiewicz (w sktadzie: Instytut Metalurgii Zelaza, Instytut Metali
Niezelaznych, Instytut Spawalnictwa, Instytut Technik Innowacyjnych EMAG),

- Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego.

Do wiodacych firm typu sofware house nalezy zaliczy¢:
- Euvic,
— The Software House,
- xSolve,
— IT kontrakt,
- JCommerce,
- Netizens.

Firmy rozwijajgce sztuczng inteligencje:
- Future Processing,
- Stanusch Technologies.

Firmy, ktérych domeng sg technologie internetu:
- JCommerce,
- Future Processing,
- FPlInstruments.

Producenci gier w wojewddztwie $lgskim:

— Carbon Studio,

— iDreams,

— The Farm,

- Destructive Creations.
Sposrod projektantdw procesordw nie sposdb nie wymienic¢ firmy Digital Core Design
(unikatowe]j w skali Swiata) oraz producenta pamieci komputerowych marki Goodram Wilk
Elektronik.

Inteligentna specjalizacja — Przemysty wschodzace

Przemysty wschodzgce (emerging industries) stanowig nowe lub istniejgce sektory
gospodarki i tancuchy wartosci, ktére rozwijajg sie w nowe gatezie przemystu, przysztosciowe
dla rozwoju regionu. Przemysty wschodzgce sg kreowane i wzmacniane przy udziale
technologii miedzysektorowych, innowacyjnych, kreatywnych ustug oraz zmian spotecznych,
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wynikajgcych z ekologicznych i zasobooszczednych rozwigzan. Rozwijajac aplikacje w oparciu
o nowe technologie, odpowiadajg na potrzeby spoteczenstwa, a takze swiadomie kreujg
nowe style zycia. Przemysty wschodzgce mozna podzieli¢ na dwie grupy — przemysty
kreatywne oraz przemysty mobilnosci®.

Do wiodacych jednostek majacych znaczacy wptwy na rozwdéj przemystéw wschodzacych
naleza: Zamek Cieszyn i Akademia Sztuk Pieknych w Katowicach, ktére w sposob kreatywny
wdrazajg rozwigzania z zakresu innowacji spotecznych skierowanych do odbiorcéw z grup

o roznych dysfunkcjach. Specjalizacja tagczy swiat nauki z przemystem kreatywnym. Z zakresu
przemystodw mobilnosci mozna zaobserwowac tancuch wartosci zwigzanych z przemystem
motoryzacyjnym i lotniczym. Widocznie zauwazalna jest wspodlpraca w dziataniach klastréow
Silesia Automotive & Advanced Manufacturing oraz Slgskiego Klastra Lotniczego, z zakresu
sektora motoryzacyjnego, budowy maszyn i ICT.

Inteligentna specjalizacja — Zielona gospodarka
Istotnym aspektem specjalizacji zielona gospodarka jest wprowadzanie innowacyjnych,
niskoemisyjnych, zasobooszczednych rozwigzan spetniajgcych okreslone w dokumentach
strategicznych cele srodowiskowe, dgzace do realnej poprawy stanu srodowiska i jakosci
zycia mieszkancéw regionu. Zielona gospodarka wystepuje w scistej korelacji z sektorem
energetyka, gtéwnie w zakresie odnawialnych Zrédet energii i wzrostu efektywnosci
energetycznej. Kluczowy wktad w rozwdj zielonej gospodarki, w tym w zakresie prowadzenia
analiz i ocen srodowiskowego oddziatywania przemystu oraz poszukiwania i wdrazania
rozwigzan (w tym innowacji) ograniczajacych antropopresje w wojewddztwie maja
nastepujace jednostki badawcze:
- Politechnika Slaska,
- Uniwersytet Slaski,
- Politechnika Czestochowska,
- Akademia Techniczno Humanistyczna,
- Instytuty badawcze: Gtdwny Instytut Gornictwa, Instytut Ekologii Terenow
Uprzemystowionych, Instytut Podstaw Inzynierii Srodowiska Polskiej Akademii Nauk
- Klastry: Slaski Klaster Rewitalizacji i Technologii Srodowiskowych, Slgski Klaster
Wodny, Slaski Klaster Ekologiczny i Slaski Klaster Gospodarki Odpadami (prowadza
wieloletnie prace nad rozwigzaniami organizacyjnymi i technologicznymi
sprzyjajacymi wdrazaniu zielonej gospodarki).

Sie¢ Regionalnych Obserwatoriow Specjalistycznych
Przedmiotem dziatalnosci Sieci Regionalnych Obserwatoridéw Specjalistycznych (SO RIS) jest
kreowanie mozliwosci wspotpracy przedsiebiorstw z jednostkami naukowymi, w ramach

%8 Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Slaskiego 2030
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wyznaczonych w Programie Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slgskiego specjalizacji
regionalnych. Liderem Sieci jest Urzagd Marszatkowski, a do Obserwatoridw jg tworzacych
nalezg obecnie:

— SO RIS Medycyna (lider: Gérnoslaska Agencja Przedsiebiorczosci i Rozwoju Sp. z 0.0.),

— SORIS Energetyka (lider: Park Naukowo-Technologiczny , Euro-Centrum” Sp. z 0.0.),

- SO RIS ICT (lider: Park Naukowo-Technologiczny , Technopark Gliwice” Sp. z 0.0.),

- SO RIS Srodowisko (lider: Gtéwny Instytut Gérnictwa),

- SO RIS Materiaty (lider: Politechnika Slgska),

- SO RIS Aerospace (lider: Slaskie Centrum Naukowo-Technologiczne Przemystu

Lotniczego Sp. z 0.0.),

- SO RIS Nano (lider: Uniwersytet Slgski w Katowicach),

- SO RIS Translog

- SO RIS Design.

2.2.3. Kluczowe projekty

Ponize]j zestawiono zgodnie z Regionalng Strategia Innowacji Wojewddztwa Slaskiego 2030
najwazniejsze projekty rozwijajgce obszary gospodarcze regionu poprzez wzrost ich
innowacyjnosci i konkurencyjnosci. Realizacja przedmiotowych projektéw daje mozliwos¢ do
zwiekszenia uwarunkowwan wewnetrznych determinujgcych rozwéj wojewddztwa
$laskiego.

Tabela 8. Kluczowe projektu w wojewddztwie slgskim

Nazwa projektu Odpowiedz na cel szczegétowy RSI Zamierzony efekt

C1. Zwiekszenie zdolnosci podmiotdw Generowanie i wdrazanie
regionalnego ekosystemu innowacji do zielonych innowacji

generowania i wdrazania innowacgji technologicznych i nie

oraz nowoczesnych rozwigzan technologicznych,
Ekoinnowacje w technologicznych oraz rozpoznawalnosé
regionie C3. Wspieranie konkurencyjnosci i podmiotéw z regionu na

skutecznej transformacji podmiotéw  arenie miedzynarodowej
regionalnego ekosystemu innowacji w oraz zwiekszenie poziomu

kierunku krajowych i dywersyfikacji gospodarki
miedzynarodowych czempiondw. regionu.

. . ) . . L. L Rozwdj firm

Slaskie parki C1. Zwiekszenie zdolnosci podmiotow

i . . technologicznych bazujacych
naukowo- regionalnego ekosystemu innowacji do )
. o o - na dedykowanej
technologiczne generowania i wdrazania innowacji .
infrastrukturze
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Nazwa projektu Odpowiedz na cel szczegotowy RSI Zamierzony efekt

Slaskie — polska
wyzyna technologii
dla medycyny

Mapa regionalnej
kluczowej
infrastruktury
badawczej

Testowanie
innowacji
spotecznych i
technologicznych

Fundusze
Europejskie

oraz nowoczesnych rozwigzan
technologicznych,

C3. Wspieranie konkurencyjnosci i
skutecznej transformacji podmiotéw
regionalnego ekosystemu innowacji w
kierunku krajowych i
miedzynarodowych czempionéw oraz
C4. Rozwijanie kompetenc;ji
pracownikéw i podmiotow
regionalnego ekosystemu innowacji na
rzecz inteligentnych specjalizacji,
transformacji cyfrowej i innowacyjnej
przedsiebiorczosci.

C1. Zwiekszenie zdolnosci podmiotéw
regionalnego ekosystemu innowacji do
generowania i wdrazania innowacgji
oraz nowoczesnych rozwigzan
technologicznych oraz

C3. Wspieranie konkurencyjnosci i
skutecznej transformacji podmiotow
regionalnego ekosystemu innowacji w
kierunku krajowych i
miedzynarodowych czempiondéw.

C1. Zwiekszenie zdolnosci podmiotéw
regionalnego ekosystemu innowacji do
generowania i wdrazania innowacji
oraz nowoczesnych rozwigzan
technologicznych.

C1. Zwiekszenie zdolnosci podmiotéw
regionalnego ekosystemu innowacji do
generowania i wdrazania innowacji
oraz nowoczesnych rozwigzan
technologicznych.

Rzeczpospolita
Polska

technologicznej, skuteczne
pozyskiwanie mtodych firm
technologicznych spoza
regionu i kraju.

Rozwdj firm opracowujacych
technologie i produkty dla
medycyny na poziomie
biezacego Swiatowego stanu
techniki.

Dostep do
wysokospecjalistycznych
centrow badawczych w
obszarach inteligentnych
specjalizacji.

Usprawnienie i
przyspieszenie procesow
rozwoju nowych produktow i
ustug.

Unia Europejska
Europejskie Fundusze 20 G

— % Slaskie.
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Nazwa projektu Odpowiedz na cel szczegotowy RSI Zamierzony efekt

Regionalne bony
na innowacje

Cyfrowe
rozwigzania dla
ustug publicznych

Huby Innowac;ji
Cyfrowych

Slaska platforma
start-upow

Inkubacja firm
technologicznych
3.0

Sie¢ Regionalnych
Obserwatoriow
Specjalistycznych
(SO RIS)

Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

- Polska

C1. Zwiekszenie zdolnosci podmiotow
regionalnego ekosystemu innowacji do
generowania i wdrazania innowacji
oraz nowoczesnych rozwigzan
technologicznych.

C2. Zapewnienie inkluzywnej
transformacji cyfrowej w gospodarce i
spoteczenstwie regionu.

C2. Zapewnienie inkluzywnej
transformacji cyfrowej w gospodarce i
spoteczenstwie regionu.

C3. Wspieranie konkurencyjnosci i
skutecznej transformacji podmiotéw
regionalnego ekosystemu innowacji w
kierunku krajowych i
miedzynarodowych czempiondw.

C3. Wspieranie konkurencyjnosci i
skutecznej transformacji MSP w
kierunku krajowych i
miedzynarodowych czempiondw.

C4. Rozwijanie kompetencji na rzecz
inteligentnych specjalizacji,
transformacji cyfrowej i innowacyjnej
przedsiebiorczosci.

Rzeczpospolita

% Slaskie.

Zwiekszenie przewagi
konkurencyjnej
przedsiebiorstw.

Rozwdj innowacji w ustugach
publicznych.

Zwiekszenie poziomu
zastosowania technologii
cyfrowych w przemysle i
ustugach oraz zwiekszenie
poziomu absorpcji rozwigzan
z zakresu cyfryzacji proceséw
biznesowych i komunalnych.

Zwiekszenie liczby pomystow
innowacyjnych
zrealizowanych w ramach
nowo powstajgcych firm
oraz zwiekszenie
przezywalnosci mtodych firm
technologicznych.

Stworzenie programéw
wsparcia odpowiadajgcych
systemom europejskim oraz
zwiekszenie liczby firm
technologicznych
wprowadzajacych produkt
na rynek.

Utatwienie dostepu do
aktualnej wiedzy z zakresu
inteligentnych specjalizacji
regionu oraz sprawny Proces
Przedsiebiorczego
Odkrywania z udziatem

Unia Europejska
Europejskie Fundusze
Strukturalne i Inwestycyjne
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Nazwa projektu Odpowiedz na cel szczegotowy RSI Zamierzony efekt

podmiotéw regionalnego
ekosystemu innowacji.

Zapewnienie zasobow
Program . .
o L B ludzkich dla sektora o duzym
podnoszenia i C4. Rozwijanie kompetencji na rzecz . .

. 1. ) S potencjale rozwojowym oraz
zmiany kwalifikacji inteligentnych specjalizacji, . )
. . .. przekwalifikowanie

zawodowych na transformacji cyfrowej i innowacyjnej o
. . L L. pracownikéw odchodzacych
potrzeby zielonej  przedsiebiorczosci. .

z sektora paliwowo-

energetyki
energetycznego.
Upowszechnienie zagadnien
Laboratorium C4. Rozwijanie kompetencji na rzecz zwigzanych z rozwojem
Nowych inteligentnych specjalizacji, nowych technologii w
Technologii w transformacji cyfrowej i innowacyjnej subregionie zachodnim
Zorach przedsiebiorczosci. (wciaz silnie zwigzanym z

przemystem wydobywczym).

Zrédto: Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Slgskiego 2030

2.3. Identyfikacja unikatowych wartosci w zidentyfikowanych taricuchach

Uczestnictwo w faficuchach wartosci, w tym na rynkach zagranicznych niesie korzysci w
postaci m.in. wzrostu ekonomicznego firmy (wieksza sprzedaz, wyzsze marze, obnizenie
kosztow) ale i dostepu do technologii czy unikalnych kompetenc;ji i sieci powigzan. W
procesie transformacji istotnym zagadnieniem bedzie wykorzystanie potencjatu
technologicznych zwigzanych z funkcjonowaniem w regionie tradycyjnych branz przemystu.
Aktualnie podstawowym dziataniem w globalnych tancuchach wartosci pozostaje produkcja.
A polityka wsparcia nie uwzglednia potgczonego charakteru produkcji w globalnych
taricuchach wartosci ani potrzeby konkurencji i otwartosci, podczas gdy sukces na rynkach
miedzynarodowych zwigzany jest zardwno od mozliwosci eksportu i od importowania
produktéw wejsciowych o wysokiej jakosci.
Dodatkowo, rozwdj regionalnych inteligentnych specjalizacjach i ich internacjonlizacja
prowadzi do tworzenia innowacji na poziomie S$wiatowym i koniecznoscig jest tworzenie
tanncuchéw wartosci cechujgcych sie najwyzszg jakoscig. Zapewnienie przeptywu strumienia
wartosci wymaga doskonalenia wszystkich procesdw ale istotg jest nadanie jakosci, ktéra ta
w gtdéwnej mierze powinna mieé charakter konkurencyjny i wyprzedzajgcy oparta o trzy
wartosci jak:

e Przewaga technologiczna,
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e Kompetencje i wiedza,
e Kooperacja.

2.3.1. Przewaga technologiczna

Generowanie, tgczenie i adaptowanie technologii stanowi istotne zrédto przewagi
konkurencyjnej. Przewaga technologiczna zwigzana z zawigzywaniem i utrzymywaniem
réznorodnych form wspotpracy pozwala na doskonalenie ale i réwniez tworzenie nowych
rozwigzan w oparciu o zintegrowang wiedze i umiejetnosci uczestnikéw danej sieci. W
wyniku sieciowego podejscia nastepuje maksymalizacja wartosci tworzonej przez
uczestniczace w niej przedsiebiorstwa i podmioty.

Ponizej przedstawiono wybrane studium przypadku, gdzie przewaga technologiczna bedzie

gtéwng wartoscig tworzonych tancuchéw wartosci w regionie.
Studium przypadku_ IS ENERGETYKA

SLASKA DOLINA WODOROWA zostata powotana w sierpniu 2021 przez przedstawiciel wiadz
centralnych i wojewdédzkich, swiata nauki i biznesu dla rozwoju technologii wodorowych w
energetyce transporcie, przemysle. ldeg jest rozwoju krajowego tancucha wartosci
gospodarki wodorowej.

2.3.2. Kompetencje i wiedza

Wazna role w ksztattowaniu tancuchéw wartosci odgrywa wiedza i umiejetnosci, ktéra w
dobie dynamicznych zmian technologicznych daje podstawy stuzgce rozwojowi nowych
rozwigzan odpowiadajgcych na wyzwania zwigzane z wdrazaniem gospodarki zeroemisyjnej
do 2050 .

Ponizej przedstawiono wybrane studium przypadku, gdzie kompetencja i wiedza jest gtéwng
wartoscig tworzonych taicuchdw wartosci w regionie.

Studium przypadku _IS ZIELONA GOSPODARKA

Inicjatywa LIFEPOPWAT integruje jednostki naukowe z Polski (GIG Katowice), Czech, Danii
w kooperacji z przedsiebiorstwami z Czech i Francji dla przetestowania i
skomercjonalizowania innowacyjnyjnej technologii opartej na zabudowanych mokradtach
przeznaczonych do uzdatniania wody zanieczyszczonej pestycydami. Kazda jednostka dzieli
sie specjalistyczna wiedzg i kompetencjami: Polska: doswiadczenia w oczyszczaniu wéd z
pestycyddw, Czechy: wiasnos¢ intelektualna do technologii oraz autorska metoda
monitoringu Srodowiska, Dania: wykorzystanie roslinnosci mokradfowej w oczyszczaniu
wod i dysponuje wtasnym bankiem roslin, Francja: aspekty komercjalizacji i sprzedazy

Fundusze : ~ . Unia Europejska -
A Rzeczpospolita S k s
Europejskie q e E kie Fund
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technologii srodowiskowej. W ramach inicjatywy w powstatym faricuchu wartosci wiedza i
kompetencje sg istotnym czynnikiem tworzenia przewagi technologicznej na poziomie
europejskim. W wojewddztwie $lgskim technologia wdrazana i testowana jest w Jaworznie.
Inicjatywa realizowana w ramach programu LIFE.

Zrédto:
https://www.um.jaworzno.pl/pl/biznes/projekty i programy/141/projekt_lifepopwat.html|
2.3.3. Kooperacja

Uczestnicy sieci wartosci muszg odnosi¢ korzysci z interakcji z innymi uczestnikami sieci. Jesli
jeden uczestnik nie odniesie korzysci niedobory powstajg w catej sieci. Dodatkowo,
otwartosc jest istotng cechg decydujacg i rozwoju wspdtpracy. Otwartos$é na kooperacje z
podmiotami spoza taficucha wiaze sie z wiekszg konkurencyjnoscia firm nalezacych do
tancucha. Dodatkowo tworzenie taricucha wartosci nie powinno sie koncentrowac tylko i
wyltgcznie w regionie ze wzgledu na zapewnienie odpowiedniego potencjatu dla rozwoju
innowacyjnych rozwigzan. Otwartos¢ tanicucha mozna pobudza¢ m.in. poprzez: udziat w
miedzynarodowych imprezach targowych, wizytach studyjnych, nawigzywanie relacji i
dziatania networkingowe, uczestnictwo w miedzynarodowych programach badawczych.

Ponizej przedstawiono wybrane studia przypadku, gdzie kooperacja jest gtéwng wartoscia
tworzonych taricuchéw wartosci w regionie.

Studium przypadku_IS MEDYCYNA

Klaster MED SILESIA Slagska Sie¢ Wyrobéw Medycznych posiada ugruntowang tradycje
tworzenia partnerstw wewnatrz- oraz miedzysektorowych. W regionie powstato kilka
znaczacych inicjatyw tgczacych Swiat nauki, biznesu oraz placéwki systemu ochrony
zdrowia. Obecnie funkcjonuje ekosystem wspotpracy, dzieki ktéremu innowacje z dziedziny
nauk biologicznych (zwtaszcza medycznych) szybciej mogg zosta¢ wdrozone w ustugach
medycznych. Do najwazniejszych inicjatyw partnerskich klastra nalezg m.in.:
e S3MartMed - inicjatywa 5 klastrow partnerskich, bedgcych czescig platformy
S3, o utworzeniu nowego Europejskiego Strategicznego Partnerstwa dla
tworzenia powigzan i scislejszej wspotpracy miedzyregionalnej, w szczegdlnosci
do intensyfikacji dziatann podejmowanych wspdlnie przez jednostki badawczo-
rozwojowe i przedsiebiorcéw (MSP) w zakresie przysztych inwestycji i transferu
technologii medycznych,
e KETGATE — zintegrowanie organizacji wspierajgcych biznes i instytutow
badawczych dla wsparcia matym i srednich przedsiebiorstw w dostepie do
zaawansowanych technologii w obszarze kluczowych technologii
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wspomagajacych (KET- Key-enabling Technology - stworzenie modelu
wzorcowego dla sieci ustug dedykowanych MSP,

e MaedSilesia GO GLOBAL 4.0 - wprowadzeniu na rynki zagraniczne rozwigzan jego
cztonkéw - producentéw wyrobdw medycznych, twércéw rozwigzan ICT oraz
ustug, ktére majg zastosowanie w obszarze zdrowia

e MedSilesia GO GLOBAL - wprowadzenie na rynki zagraniczne wspdlnej oferty
pod znakiem MadelnMedSilesia oraz zaawansowanych technologii i produktéw
jego uczestnikow,

e CHAIN REACTIONS zwiekszenie zdolnosci przedsiebiorstw do wprowadzania
innowacji dla dedykowanych sektordw przemysty zaawansowanej produkgcji
(branza lotnicza, kosmiczna), ICT, elektronika, energia, Srodowisko, medycyna i
bio-gospodarka.

e Branzowe Centrum Kompetencji - wymiana doswiadczen, wiedzy i informacji
dla podniesienia kompetencji podmiotow dziatajgcych w sektorze oraz
wsparcie branzy MedTech w kontekscie dziatan zmierzajacych do
internacjonalizacji i dostepu do informacji o aktualnej ofercie dedykowanej

branzy wyrobow medycznych ze strony jednostek B+R i uczelni w regionie.

Zrédto: https://medsilesia.com/
Studium przypadku_ IS ENERGETYKA

Inicjatywa, przestrzennie i
podmiotowo  zwigzang z

upowszechnianiem
technologii  wodorowych i

wtaczajaca w tancuchy
wartoéci Slask jest program
inwestycyjny Grupy ORLEN
HYDROGEN EAGLE zaktadajacy

budowe miedzynarodowej
sieci hubdéw wodorowych
| zasilanych odnawialnymi

Docelowe instalacje produkcji | 5.4 : .
wodon w OK Orlen Trocuel : zrédtami energii oraz
. B innowacyjnych instalacji

Niezaleznie od etapu rozwoju OZE w Polsce PKN Orlen chce budowac i

systemy transportowe oparte na wodorze - nie czekajgc na nadwyzki OZE. przetwa rzaJaCyCh od pady
To pozwoli dogonit nam Zachod i by¢ gotowym do szybkiego komunalne w zero- i

zagospodarowania nadwyzek OZE w przyszlosci.
niskoemisyjny  wodér. W

ramach projektu planowana jest utworzenie 3 hubéw wodorowych, w tym HUB Silesia
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obejmujacy stacje tankowania dla transportu indywidualnego, publicznego i cargo.

Zrédto: https://www.orlen.pl/pl/o-firmie/media/komunikaty-prasowe/2021/grupa-orlen-z-
miedzynarodowym-programem-wodorowym oraz
https://klasterwodorowy.pl/images/zdjecia/Jacek%20Smyczy%C5%84ski_PKN_Orlen.pdf

Studium przypadku_ IS Technologie informacyjne i komunikacyjne

DIH SILESIA SMART SYSTEMS stanowi platforme wspodtpracy slaskich instytucji otoczenia
biznesu, jednostek naukowych i uczelni, skupiajgcg sie na wsparciu przedsiebiorstw
przemystowych w procesach transformacji cyfrowej. SILESIA SMART SYSTEMS wspiera
przedsiebiorstwa przemystowe, ktére chcg przejs¢ transformacje cyfrowg, z
wykorzystaniem technologii w wyzszej wymienionych obszarach, lub rozwazajgce zmiane
modelu biznesu i wdrozenie inteligentnych produktéw z wykorzystaniem technologii
cyfrowych. Liderem platformy jest Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna, natomiast
partnerami s3: Agencja Rozwoju Regionalnego SA Bielsko-Biata, Gdrnoslgska Agencja
Przedsiebiorczosci i Rozwoju Sp. z 0.0, FundingBox Accelerator Sp. z 0.0., Sie¢ Badawcza
tukasiewicz - Instytut Technik Innowacyjnych EMAG, Sie¢ Badawcza tukasiewicz - Instytut
Spawalnictwa, Sie¢ Badawcza tukasiewicz - Instytut Metali Niezelaznych, Sie¢ Badawcza
tukasiewicz - Instytut Metalurgii Zelaza, Politechnika Slaska.
Gtéwne obszary dziatania:

e automatyka i robotyka (Computer Integrated Manufacturing),

e cyberbezpieczenstwo,

e technologie przyrostowe i nowe materiaty dla druku 3D,

e one-stop-shop - dziatanie horyzontalne miekkie, szkoleniowe i doradcze, ktére

przygotowuja przedsiebiorcéw do transformacji cyfrowej na kazdym etapie procesu.

Zrédto: https://www.silesia-automotive.pl/dih-silesia-smart-systems-3966

2.4. Inteligentne specjalizacje regionu w zidentyfikowanych tancuchach wartosci

Identyfikacja tancuchéw wartosci w kontekscie inteligentnej transformacji wojewddztwa
Slaskiego dokonano w podziale na inteligentne specjalizacje zostata dokonana w oparciu o
wiele zrédet:
e regionalne i krajowe dokumenty strategiczne, w tym regionalna strategia innowacji
do roku 2030 oraz PRT do roku 2030
e badania i diagnozy regionalne,
e przeglad inicjatyw projektowych zwigzanych z danym obszarem tematycznym
inteligentnej specjalizacji,
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e zidentyfikowanymi produktami, ustugami majgcymi charakter innowacyjny i

potencjalnie tworzgce tancuchy wartosci,

e zidentyfikowanymi inicjatywami wspotpracy i kooperacji,

e konsultacje z ekspertami branzowymi.

Tabela 9. Inteligentne specjalizacje regionu w zidentyfikowanych taricuchach wartosci

Energetyka

Technologie

informacyjne i
komunikacyjne

Zielona
gospodarka

Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

Specjalizacja Identyfikacja tancuchéw wartosci

Zeroemisyjna generacja energii

Niskoemisyjna generacja energii

Efektywnosc¢ energetyczna w przemysle
Energooszczedne budownictwo

Integracja infrastruktury elektroenergetycznej
Elektromobilnos¢

Kardiologia, w tym kardiologia dziecieca oraz kardiochirurgia
Onkologia wraz z chirurgig onkologiczng, ginekologia
onkologiczng, onkologia i hematologia dzieciecg, radioterapia
onkologiczng

Ortopedia i traumatologia narzadu ruchu
Rehabilitacja medyczna

Leczenie urazéw oparzeniowych i ran przewlektych
Transplantologia i okulistyka

Farmaceutyki

Wyroby medyczne o charakterze niszowym
Telemedycyna

Sztuczne narzady

Nowe materiaty stosowane w medycynie

Sztuczna inteligencja

Internet Rzeczy, w tym przemystowy Internet Rzeczy
Egaming

Specjalistyczne oprogramowania systemowego
Inteligentne miasto,

Zdalny monitoring

Inteligentne produkty

Bezpieczenstwo cyfrowe

Biotechnologia

Jakos¢ terendw zdegradowanych

Gospodarowanie odpadami

Unia Europejska
Europejskie Fundusze

Rzeczpospolita
P Strukturalne i Inwestycyjne

olska

% Slaskie.
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e Woda i scieki

o Jakos¢ powietrza

e Systemy zarzadzania srodowiskiem

e Dobra i ustugi kreatywne (przemystu czasu wolnego)

o Digitalizacja proceséw spotecznych;

o Digitalizacja i przejscie w przestrzen online proceséw
Przemysty projektowania, produkcji, dystrybucjie oraz kontaktu z
wschodzgce klientem;

e Ekonomia uzytecznosci, typu slow-life, slow-food

e Zintegrowana mobilnos¢ towardéw i oséb

e Integracja w sektorze logistycznym

2.5. Identyfikacja waskich gardet, jako elementdéw taiicucha wartosci, ograniczajacych
jego efektywne funkcjonowanie w regionie

Identyfikacja waskich taricuchdw wartosci w kontekscie inteligentnej transformacji
wojewddztwa $lgskiego dokonano w oparciu o wiele zrodet o charakterze strategicznym,
programowym oraz tematyczne badania i diagnozy regionalne. Ponizej przedstawiono
zidentyfikowane luki i niedobory zwigzane z funkcjonowaniem tarnicuchéw wartosci w
ramach IS.

Tabela 10. Identyfikacja luk i niedoboréw tanncuchow wartosci ograniczajacych ich
efektywne funkcjonowanie w regionie

m Identyfikacja luk i niedoboréw

e Niska aplikowalnos¢ wynikéw B+R w gospodarce

e Staba konkurencyjnos¢ polskich firm w skali globalnej

Przewaga e Ograniczona sktonno$¢ przedsiebiorcéw do dziatan

technologiczna proinnowacyjnych i podejmowania ryzyka

e Niski poziom cyfryzacji przedsiebiorstw, w tym MSP

o Niski popyt publiczny na innowacje

e Niski poziom kompetencji oraz umiejetnosci zarzagdzania
innowacjami wsrdd kadry menadzerskiej

Kompetencje i

. e Zrdznicowany poziom wiedzy w zakresie transformacji
wiedza L
cyfrowej w firmach

o Deficyt wiedzy i umiejetnosci specjalistycznych

e Niskie zaufanie spoteczne i zwigzana z tym nieche¢ do
Kooperacja i
wspotpracy

Fundusze R
Europejskie
Program Regionalny - P
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e Niska relacja wydatkéw na B+R do PKB

e Odptyw wysoko wykwalifikowanych pracownikéw

e Mata zdolno$¢ absorpcyjna firm

e Zmniejszenie naptywu inwestycji zagranicznych (BIZ)

Badanie polegajace na identyfikacji kluczowych regionalnych tancuchéw wartosci dostarczyto
podstaw koncepcyjnych do stworzenia teoretycznego modelu kluczowych faricuchéow
wartosci w rozwoju innowacyjnym wojewddztwa dla wsparcia proceséw transformacji
region w kierunku inteligentnej gospodarki. Z perspektywy otwartych innowacji zakfada sie,
ze istotg jest synergia wynikajaca z kooperacji kluczowych regionalnych interesariuszy na
wszystkich etapach procesu innowacyjnego wytwarzajgcych wartos¢ dodang w ramach
regionalnych przewag technologicznych. Teoretyczny model stanowi niejako rozszerzenie
klasycznego modelu Portera z odniesieniem sie do unikatowych wartosci tancuchéw
kooperacji na rzecz tworzenia regionalnych débr i ustug stanowigcych przewage
technologicznga. Jako réwnorzedne sg zaréwno procesy tworzgce wartos¢ dodang, procesy
wspomagajace jak i dziatania biznesowe w taricuchach dostaw dla osiggniecia unikatowych
wartosci, ktére w procesie transformacji stanowig kluczowy impuls do kierunkowania
gospodarki na nowe dziatalnosci (innowacyjne produkty i ustugi).

W procesie transformacji waznym aspektem jest odejscie od silosowego podejscia i
umozliwienie przenikanie sie technologii i odnajdywania nowych zastosowan w réznych
dziecinach zycia. Dodatkowo, na strukture tarnicuchdw wartosci oddziatywac bedzie
postepujgca cyfryzacja, ktéra zmienia dotychczasowe i integruje wszystkie zaangazowane
podmioty - od pomystodawcow, integratoréw, producentéw, dostawcéw, az po klientéw.
Dodatkowo, Europejski Zielony tad wptywaé bedzie nie tylko na produkty i ustugi, ale i
stanowic¢ bedzie przyczynek tworzenia nowych relacji i alianséw strategicznych dla
sprostania wyzwaniom klimatyczno-ekologicznym dla rozwoju m.in. zeroemisyjnej
gospodarki, GOZ. Kolejnym czynnikiem modulujgcym gtdwnie zwigzanym z pandemig COVID-
19 bedzie koniecznos¢ zapewnienia ciggtosci taricuchéw dostaw a tym samym
funkcjonowania firm. Zwiekszenie odpornosci krajowej, regionalnej jak i lokalnych
gospodarek wigze sie ze skracaniem badz modyfikacjg taicuchéw dostaw.

Globalne sieci dostaw i wartosci aktualnie podlegajg weryfikacji i modyfikacji oraz
postrzegane sg obecnie jako ryzyko. Jest to jednoczesnie szansg na skuteczniejszg
transformacje i zwrdcenie sie na lokalne otoczenie, wtgczajgc tancuchy wartosci do swoich
dziatan, w oparciu o lokalne zasoby. Przedsiebiorstwa i organizacje dla zminimalizowania
ryzyka przerwania ciggtosci dostaw powiekszac bedg grupe swoich interesariuszy oraz
dywersyfikowa¢ ich pod katem potozenia geograficznego dla otwierania alternatyw
kooperacyjnych i tworzenia podobnych badz nowych wartosci.

Idea modelu zostata zaprezentowana na ponizszym schemacie.
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Przewaga
technologiczna

Dziatania
tworzace
wartosé
dodana

Dziatania
wspierajace

tancuchy
dostaw

Kompetencje
i wiedza Kooperacja

Rysunek 6 Idea modelu teoretycznego kluczowych tancuchéw wartosci

Zrédto: opracowanie wtasne

Model teoretyczny zostat sformutowany w ujeciu biznesowym z ukierunkowaniem na
zapotrzebowanie rynku. Aktualnie zmieniajgce sie preferencje i coraz czesciej spotykana
kastomizacja produktéw i ustug, wymaga elastycznosci i szybkiego reagowania na zmiany
rynkowe, co rowniez przekfada sie na funkcjonowanie tancuchdw wartosci i koniecznos¢
poszukiwania nowych niszowych rozwigzan o charakterze ewolucyjnym badz rewolucyjnym.
Dziatania tworzgce warto$¢ dodang obejmujg w modelu szes¢ szeroko pojetych krokéw,
ktore mogg by¢ wymagane, aby doprowadzi¢ produkt lub ustuge od koncepcji do
uzytkownikdw koricowych. Dziatania te obejmuja:
e Badania i rozwdj - wszystkie dziatania obejmujg proces badawczy sprawdzajacy
pomyst, rozwigzanie w ujeciu komercyjnego zastosowania,
e Projektowanie i wzornictwo- wszystkie dziatania dla dostosowania potysku,
rozwigzania dla okreslonych grup odbiorcéw,
e Wdrozenie i produkcja - wszystkie dziatania w procesie przeksztatcania surowcéw,
materiatéw, komponentéw w gotowy unikalny produkt lub ustuge
e Unikatowe produkty i ustugi - wszystkie strategie i dziatania majace na celu
ksztattowanie popytu ale stanowigce innowacyjng odpowiedz na zapotrzebowanie
rynku,
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e Upowszechnianie - wszystkie strategie i dziatania majgce na celu ugruntowanie
pozycji rynkowej, w tym internacjonalalizacje,

e Doskonalenie - wszystkie dziatania majgce na celu poprawe doswiadczen
konsumentdéw i dostosowywanie proceséw do zmian rynkowych.

Studium przypadku

IS: Medycyna

Produkty i ustugi w wojewddztwie slgskim w takich dziedzinach medycyny jak: kardiologia i
kardiochirurgia, ortopedii i traumatologii narzagdu ruchu, transplantologii, rehabilitacji
medycznej, onkologii klinicznej, onkologii i hematologii dzieciecej czy rehabilitacji
onkologicznej tworzg jeden ustrukturyzowany system tworzacy unikalng wartos¢ dla
regionu w réznych sferach: gospodarczych, ochrony zdrowia, technologicznych, integrujac
jednoczesnie rdzne Srodowiska w regionie zaréwno na kazdym etapie zycia produktéw i
ustug medycznych.

Regionalny taricuch wartosci IS Medycyna tworzg m.in. zarowno os$rodki akademickie i
instytuty badawcze, jednostki ochrony zdrowia prowadzgce badania naukowe, producenci
wyrobéw medycznych (gtéwnie MSP) jak i projektanci, instytucje otoczenia biznesu,

inicjatywy kooperacyjne jak Klaster MedSilesia.

tancuch dostaw opisuje proces wejscia-wyjscia z czterema podstawowymi etapami -
surowce, materiaty, komponenty, produkty / ustugi koricowe oraz dystrybucja i sprzedaz,
ktdre tworzg powigzane ogniwa w tarncuchu wartosci.
Etapy te mogg byé powigzane z systemem Miedzynarodowej Standardowej Klasyfikacji
Przemystu (ISIC) i mogg by¢ wykorzystane do mapowania uczestnikéw taricucha wartosci.
Relacje wejscia-wyjscia mogg sie znacznie rézni¢ dla réznych gatezi przemystu lub
produktow.
Rynki uzytkowania koncowego obejmujg rynki detaliczne konsumentéw, rynki uzytkowania
publicznego oraz rynki przemystowe na poziomie regionalnym, krajowym i globalnym.
Wartosci dedykowane sg réznym celom nabywczym, czy to dla konsumpcji prywatnej
gospodarstw domowych, wydatkéw publicznych i instytucjonalnych lub inwestycji
kapitatowych przedsiebiorstw.
Wspierajgce Srodowisko biznesowe mozna podzieli¢ na szes¢ szerokich kategorii:

e Finanse i mechanizmy wsparcia,

e Ustugi administracyjne,

e Specjalistyczne ustugi dla biznesu,

e Edukacja, szkolenia,

e Stowarzyszenia biznesowe, zwigzki branzowe,
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e Wspodtpraca NGO z biznesem.
Razem tworzg one podstawowq strukture dla wszystkich dziatan gospodarczych i moga
utrudniac lub wspierac relacje czy tez przeptyw produktéw/ustug w taricuchu wartosci.
Ponizej na schemacie przedstawiono model teoretyczny kluczowych tancuchdw wartosci w
rozwoju innowacyjnym wojewddztwa $lgskiego dla inteligentnej transformacji do 2030 r.

Dziatania
tworzgce Badaniai Projektowanie Wdrozenie i UT::::T‘:E Upowszechnianie | Doskonalenie
wartosc rozwoj i wzornictwo produkcja P £e :

i ustugi
f e i ustugi

RYNEK

* regionalny

+ krajowy

* miedzynarodowy

g Materia
EICITES Surowce ty/
dostaw komponenty

Produkty / Dystrybucjai
ustugi sprzedai

Stowarzyszenia

Dzlafanta Fmans.el Ushugi Spel:jalls.tyl:zne Edukaca, biznesowe, Wspdtpraca
mechanizmy . . ustugi dla . S NGOz
S . administracyjne . szkolenia zwigzki .
wspierajgce wsparcia biznesu P biznesem

Rysunek 7 Teoretyczny model kluczowych tancuchéw wartosci w rozwoju innowacyjnym
wojewddztwa $laskiego dla inteligentnej transformacji do 2030 r.

Zrédto: opracowanie wtasne

3. Demarkacja inteligentnych specjalizacji w swietle procesdéw inteligentnej
specjalizacji ,Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego
2030”

3.1. Demarkacja opisowa inteligentnych specjalizacji wojewddztwa $laskiego

Inteligentne Specjalizacje wojewddztwa $lgskiego zostaty wytypowane po raz pierwszy w
ramach Regionalnej Strategii Innowacji na lata 2013-2020 w oparciu o badanie foresightowe
»Priorytetowe technologie dla zréwnowazonego rozwoju wojewddztwa $lgskiego” oraz na
podstawie uzupetniajgcych prac zwigzanych z przygotowaniem Programu Rozwoju
Technologii Wojewddztwa Slaskiego na lata 2010-2020. Zidentyfikowana wéweczas lista
inteligentnych specjalizacji obejmowata trzy obszary: energetyke, medycyne oraz
technologie informacyjne i komunikacyjne. W kolejnych latach lista ta zostata uzupetniona o
dodatkowe dwa obszary, ktére zostaty zdefiniowane w ramach Procesu Przedsiebiorczego
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Odkrywania®. Aktualna lista inteligentnych specjalizacji wojewddztwa $lgskiego obejmuje
nastepujgce obszary:

o Energetyka,

e Medycyna,

e Technologie informacyjne i komunikacyjne,

e Zielona gospodarka,

e Przemysty wschodzace.
W ramach realizowanego procesu przedsiebiorczego odkrywania (PPO) w regionie
przeprowadzono w latach 2013-2020 szereg prac i analiz, ktérych celem byta weryfikacja
przyjetych specjalizacji oraz zidentyfikowanie nowych grup technologicznych. Szczegétowe
zestawienie obszaréw PKD przyporzagdkowanych do obszaréw inteligentnych specjalizacji
zostato przedstawione w tabelach w rozdziale 2.2. Proces ten byt prowadzony pod
przewodnictwem Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Slaskiego i bazowat na réznych
dostepnych instrumentach zapewniajgcych zachowanie transparentnosci i dialogu z
interesariuszami°.
Wojewddztwo $lgskie prowadzi cyklicznie analizy waskich gardet w rozpowszechnianiu
innowacji, w tym digitalizacji oraz dysponuje odpowiednimi narzedziami monitorowania oraz
oceny realizacji Regionalnej Strategii Innowacji, takze monitoringu i oceny dziatan na rzecz
inteligentnych specjalizacji.
Ponizej zostata przedstawiona charakterystyka poszczegdlnych obszaréw inteligentnych
specjalizacji wyznaczonych dla wojewddztwa $laskiego.
Energetyka
Wojewddztwo $lgskie stanowi najwiekszy region gorniczy Unii Europejskiej, ktéry podlega
procesowi transformacji juz od niemal 30 lat>!. Polska od lat uczestniczy w realizacji polityki
klimatyczno-energetycznej Unii Europejskiej. Krajowy Plan na rzecz Energii i Klimatu na lata
2021-2030 wyznacza ramy dla zréwnowazonej, ekonomicznie efektywnej i sprawiedliwej
transformacji w kierunku gospodarki neutralnej. Osiggniecie wyznaczonych w dokumencie
celéw przez wojewddztwo $lgskie ma umozliwié wdrozenie zapiséw Terytorialnego Planu
Sprawiedliwej Transformacji. Gléwnym wyzwaniem dla wojewddztwa jest poprawa jakosci
powietrza, w tym wdrazanie dziatat umozliwiajgcych przejscie na gospodarke zeroemisyjna.
Wsparcie sektora energetycznego w regionie ma kluczowe znaczenie dla osiggniecia celow
klimatycznych takich jak redukcja do 50-60% udziatu wegla w produkcji energii elektryczne;.
Majac na uwadze nadchodzgce wyzwania w kolejnych latach utrzymywac sie bedzie popyt na
rozwigzania wspierajgce efektywnos¢ energetyczng w przemysle, energooszczedne
budownictwo, wytwarzanie energii ze Zzrodet odnawialnych oraz integracje infrastruktury

49 Badanie ewaluacyjne pn.: Procesy przedsiebiorczego odkrywania w kontekscie rozwoju
innowacyjnego wojewddztwa slaskiego do roku 2020, 2016-2017r.

%0 Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Slaskiego 2030

>1 Regionalny Plan Sprawiedliwej Transformacji wojewddztwa $laskiego 2030
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elektromobilnosci w infrastrukturze budynkowej. Stanowi to potencjat do rozwoju nowych
technologii i wdrozen ze strony firm informatycznych, producentéw urzadzen i systemoéw
OZE, dostawcéw ustug dla energii zawodowej, jak i firm w sektorze budowlanym. Gtéwnym
zapleczem badawczo-rozwojowym dla sektora energetycznego w wojewddztwie $lgskim jest
Politechnika Slaska, Politechnika Czestochowska, Gtéwny Instytut Gérnictwa i Instytut
Chemicznej Przerdbki Wegla. Z kolei za promowanie rozwigzan energooszczednych w
budynkach odpowiedzialni sg Park Naukowo Technologiczny Euro Centrum Sp. z o.0.,
Ekoenergia Silesia SA i GPP Business Park SA. W ekosystemie tradycyjnej energetyki dziataja
dostawcy instalacji, firmy inzynierskie, integratorzy oraz firmy ustugowe, w tym zajmujace sie
automatyka, informatyka i utrzymaniem ruchu. W budownictwie energooszczednym
funkcjonuje w regionie szereg matych i srednich firm w obszarach materiatéw budowlanych,
technologii prefabrykacji budynkéw oraz automatyki budynkowej.

Energetyka jako inteligentna specjalizacja regionu stanowi:

¢ kluczowy sektor gospodarczy regionu i gospodarki narodowej,

e obszar dla rozwoju i wdrazania rozwigzan innowacyjnych, ze wzgledu na fakt, ze
wojewddztwo slgskie stanowi doskonate zaplecze badawcze poprzez posiadane
wyposazenie infrastrukturalne oraz duzg gestos$é zaludnienia i udziat przemystu w
regionie,

e obszar, w ktérym bardzo istotne jest wykorzystanie odnawialnych Zrédet energii w
energetyce zawodowej i przemystowej, a takze w grupach prokonsumenckich,

e obszar dla tworzenia, testowania i wdrazania wzorcowych rozwigzan dla tzw.
inteligentnych rynkow,

e sektor do rozwoju technologii bezposrednio z nig zwigzanych z obszaru ochrony
Srodowiska, informatyki i automatyzacji oraz przemystu maszynowego.

Zidentyfikowane w ramach Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania grupy technologii w
obszarze inteligentnej specjalizacji energetyka zostaty przedstawione w ponizszej tabeli
(Tabela 11).

Tabela 11 Zidentyfikowane grupy technologii zaliczane do obszaru inteligentnej
specjalizacji — energetyka

Grupy technologii Podgrupy technologii/technologie

Wysokosprawne Technologie czystego wegla

technologie Technologie wychwytywania i skladowania dwutlenku wegla
energetyczne Technologie wykorzystania ciepta odpadowego,
ograniczajgce emisje niskotemperaturowego i innych form energii rozpraszanej
gazéw cieplarnianych Technologie zwiekszajgce parametry jakoSciowe paliw

i pozostatych Technologie poprawiajgce efektywnosc konwersji energii
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Grupy technologii

Podgrupy technologii/technologie

zanieczyszczen do
Srodowiska

Wytwarzanie
skojarzone -

kogeneracja i
poligeneracja

Technologie
wytwarzania ogniw
paliwowych

Wytwarzanie energii ze
zrédet odnawialnych

i poprawa efektywnosci
pozyskiwania energii z
OZE

Energetyka
prosumencka

Fund : < .
E Eltjl?ogéjzsekie _ s:?:;a;)ospollta /j S l q S kl e ® Europejskie Fundusze

Program Regionalny

F{ozwéj technologii pirolizy i zgazowania

Technologie redukowania i zagospodarowania zwigzkéw
szkodliwych z emisji i produktéw ubocznych z procesu
wytwarzania energii

Technologie poprawiajgce efektywnosc¢ skojarzonego
wytwarzania energii

Technologie przystosowujgce uktady skojarzone do
wykorzystania nowych paliw lub paliw o gorszych parametrach
jakosciowych

Technologie wytwarzania nowych lub ulepszonych ogniw
paliwowych

Tworzenie uktadéw hybrydowych wykorzystujgcych ogniwa
paliwowe

Technologie wytwarzania energii elektrycznej z uzyciem ogniw
paliwowych do zastosowan mobilnych lub stacjonarnych
Innowacyjne technologie zwiekszajgce sprawnosc¢ procesu
konwersji energii promieniowania sfonecznego na ciepto lub
energie elektryczna

Technologie zmierzajgce do powstania instalacji
wykorzystujgcych ciepto wéd z odwadniania kopalr do celéw
energetycznych

Nowe lub ulepszone technologie produkcji biogazu

Nowe lub ulepszone technologie zgazowania biomasy do celdw
energetycznych

Technologie zmierzajgce do powstania wysokosprawnych
systemow konwers;ji i uzytkowania energii w matej skali,
zlokalizowanych w poblizu lub bezposrednio u uzytkownika
Technologie zmierzajgce do powstania efektywnych
energetycznie, tanich i tatwych w obstudze systemdw
umozliwiajgcych dostosowanie ilosci energii wytwarzanej

w mikrozrédtach do zapotrzebowania odbiorcy

Tworzenie systemdéw umozliwiajgcych wykorzystanie energii
odpadowej w skali mikro

Wykorzystanie zasobnikow energii do wspomagania
zarzadzania energig oraz do realizacji ustug pomocniczych
zwigzanych z poprawg jakosci zasilania

Unia Europejska

Strukturalne i Inwestycyjne
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Grupy technologii

Podgrupy technologii/technologie

Technologie
inteligentnych sieci i
potaczen
miedzysystemowych

Technologie
magazynowania energii

Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

Technologie integrujgce rézne systemy zasilania i dostepu do
nosnikdw energii w skali mikro

Technologie magazynowania energii elektrycznej

w uktadach prosumenckich

Technologie zmierzajgce do poprawy bezpieczenstwa
wspotpracy mikrozrddet z siecig rozdzielczg niskiego napiecia
Rozwdj technologii informatycznych w energetyce
prosumenckiej

Metody i algorytmy zarzadzania popytem na energie
elektryczng

Inteligentna automatyka, narzedzia i uktady pomiarowe

w systemach elektroenergetycznych

Integracja sieci elektroenergetycznych, sieci
telekomunikacyjnych oraz systemoéw informatycznych
tworzacych inteligentne sieci elektroenergetyczne
Integracja rozproszonych zrodet energii oraz magazynow
energii z systemem elektroenergetycznym

Cyfrowe systemy pomiarowe, w tym systemy zdalnego
opomiarowania

Rozwdj technik i technologii transmisji danych dla potrzeb
elektroenergetyki

Rozwdj oprogramowania dla elektroenergetyki
Technologie akumulacji ciepta w elektrocieptowniach
Magazynowanie energii z wykorzystaniem technologii nowej
generacji, zwiekszajace bezpieczeristwo

i efektywnos¢ tego procesu

Technologie pozwalajgce wykorzysta¢ nadmiar energii do
produkcji nosnika mozliwego do magazynowania (m.in.
Wodoru)

Nowe lub ulepszone technologie magazynowania nosnikow
energii

Technologie magazynowania energii z wykorzystaniem
zwigzkéw chemicznych, w tym akumulatory ciepta
Technologie wytwarzania akumulatorow i baterii

Mobilne magazyny energii, w tym zastosowanie baterii
pojazddéw elektrycznych jako zasobnikdw energii

Unia Europejska
Europejskie Fundusze
Strukturalne i Inwestycyjne

Rzeczpospolita
Polska

% Slaskie.
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Grupy technologii Podgrupy technologii/technologie

w optymalizacji pracy sieci inteligentnej z odnawialnymi
zrédtami energii

Technologie wykorzystania zasobnikdw energii

w rozproszonych uktadach hybrydowych

Technologie integracji magazynow energii z instalacjami OZE

Technologie Technologie energetycznego wykorzystania odpadéw
wytwarzania energii z Technologie zmierzajgce do powstania i rozwoju instalacji do
odpadow i paliw przygotowywania paliw z odpadéw

alternatywnych Technologie wykorzystania gazu z odmetanowienia kopali do

celéw energetycznych

Technologie wytwarzania ptynnych lub gazowych paliw
alternatywnych do celéw energetycznych z biomasy lub
wybranych odpadéw

Rozwdj technologii zwiekszajgcych efektywnos¢ energetyczng
budynkdéw, w szczegdlnosci w zakresie poprawy izolacyjnosci
przegréd budowlanych oraz zwiekszajgcych sprawnosé
instalacji grzewczych, chtodzgcych, wentylacji i klimatyzacji

Inteligentne Urzadzenia i systemy zarzadzania energig w budynkach
i energooszczedne pozwalajgce na jej optymalne wykorzystanie oraz
budownictwo automatyczne i ptynne korzystanie z wielu zrédet zasilania

Integracja systeméw inteligentnego budynku z systemami
obstugi i sterowania energetyki prosumenckiej

Rozwdj systemodw inteligentnego i energooszczednego
oswietlenia

Zrédto: Badanie ewaluacyjne pn.: Procesy przedsiebiorczego odkrywania w kontekscie
rozwoju innowacyjnego wojewddztwa slgskiego do roku 2020, 2016-2017r.

Medycyna

W wojewddztwie $lgskim funkcjonuje szereg jednostek ochrony zdrowia na wysokim
poziomie, ktére odznaczajg sie wysoko wykwalifikowang kadrg medyczng i specjalistycznym
sprzetem. Szczegdlnie nalezy podkresli¢, ze w regionie obecne sg placéwki odnoszgce
najwieksze sukcesy w dziedzinach takich jak onkologia, kardiochirurgia, rehabilitacja,
ratownictwo medyczne i leczenie oparzen. Jednostki, ktére zajmujg sie tymi obszarami
medycyny w regionie, plasuja sie na czotowych miejscach w ogélnopolskich rankingach2.
Zgodnie z danymi GUS w 2019 roku w wojewddztwie $lgskim byto aktywnych 136, a w 2020
roku 141 szpitali. W regionie funkcjonuje okoto 60 firm farmaceutycznych, a dziatalnos¢

52 https://www.slaskie.pl/content/ochrona-zdrowia
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zwigzang z badaniami, produkcja i dystrybucja sprzetu medycznego prowadzi okoto 100 firm.
Ze wzgledu na obowigzujace przepisy zwigzane z potrzebg uzyskania rekomendacji ze strony
Agencji Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji (AOTMIT) oraz duze ryzyko finansowe i
prawne, dziatajgce na rynku firmy w sektorze medycznym umiarkowanie angazujg sie w
dziatalnos¢ badawczo-rozwojowga. Nowoczesne technologie medyczne zajmujg istotne
miejsce w strategii wojewddztwa $lgskiego. Region dysponuje wysokim potencjatem
kadrowym i naukowym, dlatego tak wazny jest rozwdj innowacji w tym sektorze. Na uwage
zastuguje fakt, ze w wojewddztwie funkcjonuje Slaski Park Technologii Medycznych - Kardio-
Med Silesia, w ktérym znajduje sie m.in. Laboratorium Genomiki, Laboratorium Komadrek
Macierzystych, Blok Operacyjny, wykorzystywany w projektach badawczych i szkoleniowych
oraz Centrum Telemonitoringu Medycznego. Slaski Park Technologii Medycznych Kardio-
Med Silesia w Zabrzu to Centrum Nowych Technologii, ktére stanowi miejsce rozwoju prac
naukowo-badawczo-wdrozeniowych nad innowacyjnymi projektami: w medycynie,
biotechnologii i Healthcare®3. W 2020 roku rozpoczeta sie budowa Slgskiego Centrum
Inzynierskiego Wspomagania Medycyny i Sportu, ktéry stanowi wspdlny projekt Politechniki
Slaskiej i firmy Philips. Celem przedsiewziecia jest rozwdéj innowacyjnych technologii w
zakresie wyrobéw medycznych, telemedycyny, e-zdrowia oraz zdalnej diagnostyki. Slaskie
Centrum Inzynierskiego Wspomagania Medycyny i Sportu ma skfadac sie z sieci
nowoczesnych laboratoridw, w ktérych beda rozwijane technologie m.in. w zakresie
telemedycyny (w tym telediagnostyki, telerehabilitacji i teleopieki), wirtualnej rzeczywistosci,
robotyki, inzynierii biomedycznej i materiatowej, biomechaniki, diagnostyki i wspomagania
dziatania stuzb medycznych.

Medycyna jako inteligentna specjalizacja regionu stanowi:

e kluczowy obszar plasujgcy region w czotowych krajowych rankingach ze wzgledu na
odnoszone sukcesy w dziedzinach onkologii, kardiochirurgii, rehabilitacji,
ratownictwa medycznego i leczenia oparzen, a takze ze wzgledu na rozpoznawalnosc
produktéw inzynierii medycznej,

e potencjat do kreowania, adaptacji lub absorpcji zaawansowanych technologicznie
rozwigzan inzynierii medycznej, biotechnologii, inzynierii materiatowej, informatyki i
elektroniki,

e ze wzgledu na posiadany potencjat kadrowy i infrastrukturalny w regionie obszar do
opracowywania nowoczesnych technologii i wyrobéw medycznych stanowigcych
odpowiedz na wyzwania wspodfczesnej medycyny w obszarze starzejgcego sie
spoteczenstwa oraz medycyny spersonalizowanej,

e obszar integracji rozwoju technologicznego i rozwoju ustug publicznych,

>3 https://slaskie.pl/content/technologie-medyczne-przyszloscia-regionu
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e obszar generowania
nanotechnologii, bio

powigzan technologicznych, przede wszystkim z branzami
technologii, inzynierii materiatowej oraz technologii

informacyjnych i komunikacyjnych,

¢ potencjat do podnos

zenia atrakcyjnosci regionu i kreowania nowego wizerunku,.

Zidentyfikowane w ramach Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania grupy technologii w

obszarze inteligentnej specjalizacji medycyna zostaty przedstawione w ponizszej tabeli

(Tabela 12).

Tabela 12 Zidentyfikowane
specjalizacji - medycyna

grupy technologii zaliczane do obszaru inteligentne;j

Grupy technologii

Podgrupy technologii/technologie

Biotechnologie
medyczne

Technologie inzynierii
medycznej

Hodowle komodrkowe i tkankowe, w szczegdlnos$ci hodowle
komadrek macierzystych i ich wykorzystanie

Inzynieria tkankowa i medycyna naprawcza
Oprogramowanie i sprzet specjalistyczny do komputerowego
wspomagania biotechnologii medycznych, w tym do
modelowania biatek oraz proceséw oddziatywan
miedzyczgsteczkowych

Biosensory

Technologie oparte na genomice, proteomice

i metabolomice w diagnostyce, prognostyce i terapii medyczne;j
Bionanotechnologie

Biomateriaty do bioprotezowania jako nos$nik czynnikéw
biolegicznie aktywnych

Leki, proleki, ich nos$niki i systemy do ich uwalniania
Technologia transgenezy w medycynie

Nutrikosmetyki

Biomateriaty, bioprotezy oraz technologie ich wytwarzania

i modyfikacji oparte m.in. o druk 3D

Technologie alternatywne ograniczajgce testy na zwierzetach
Immunoprofilaktyka

Radiofarmaceutyki do zastosowan obrazowania w onkologii
(PET — pozytonowa emisyjna tomografia)

Systemy mechanicznego wspomagania serca i wszczepialne
protezy serca

Bioprotezy sercowe z wykorzystaniem technologii inzynierii
tkankowych

Fundusze
Europejskie
Program Regionalny -

st % Slaskie, |l
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Grupy technologii

Podgrupy technologii/technologie

Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

Mechaniczne protezy zastawek serca.

Preparaty krwiopochodne i krwiozastepcze.

Telemedycyna w profilaktyce, diagnostyce, terapii

i rehabilitacji pacjentéw

Zaawansowane systemy modelowania medycznego, bazujace
na technologiach wirtualnych i rzeczywistosci rozszerzonej.
Teleinformatyczne systemy przesytu , gromadzenia i analizy
danych medycznych.

Telechirurgia, teleoperatory i roboty chirurgiczne.

Systemy monitorowania i nadzoru oraz diagnostyki, terapii

i rehabilitacji w réznych specjalizacjach medycznych
Specjalistyczne systemy baz danych medycznych i analiz danych
masowych (Big Data)

Programowalne implantowalne urzadzenia diagnostyczne

i terapeutyczne.

Urzadzenia do nieinwazyjnej diagnostyki i terapii

z wykorzystaniem elektrostymulacji.

Urzadzenia do inwazyjnej diagnostyki i terapii

z wykorzystaniem elektrostymulacji.

Mechatroniczne narzedzia do zastosowania w chirurgii
matoinwazyjnej

Metody diagnostyczne stosowane w badaniach przesiewowych
i diagnostyce molekularne;j.

Technologie dla inwazyjnej kardiologii

Technologie zwigzane z elektrokardiografia.

Urzadzenia do aktywnej diagnostyki, terapii i rehabilitacji
Zaawansowany sprzet i narzedzia medyczne stosowane

w salach operacyjnych i jednostkach specjalistycznych
Technologie internetu rzeczy stosowane w infrastrukturze
medycznej dla poradni, szpitali oraz ratownictwa medycznego
Polimery biozgodne do zastosowania w medycynie
rekonstrukcyjnej i jako nosnik lekdw

Medyczne systemy doradcze wspomagajgce i symulacyjne

w procesie leczenia pacjenta

Mikro oraz nanorobotyka medyczna oraz mikro

i nanourzadzenia diagnostyczne oraz terapeutyczne

Technologie genoterapeutyczne

Unia Europejska

§éf:lfgosp°lita /j S’ l q S ki e A Europejskie Fundusze
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Grupy technologii Podgrupy technologii/technologie

Technologie urzadzen zrobotyzowanych stosowanych

w rehabilitacji

Technologie przywracania, wspomagania i podtrzymywania
funkcji zyciowych

Urzadzenia telemedyczne i roboty do opieki domowej
Sztuczna inteligencja w medycynie

Ubieralne urzadzenia pomiarowe i doradcze (wereable devices)
dla spersonalizowanej medycyny i sportu

Technologie materiatowe w medycynie, w tym technologie
modyfikacji powierzchni

Technologie proceséw materiatowych w protetyce
stomatologicznej

Zaawansowane technologie aparaturowe dla medycyny,

w tym m.in. matki i dziecka, oséb w wieku podesztym
Zaawansowane technologie dla medycyny spersonalizowane;.
Technologie fotoniczne dla diagnostyki i terapii medycznej

Zrédto: Badanie ewaluacyjne pn.: Procesy przedsiebiorczego odkrywania w kontekscie
rozwoju innowacyjnego wojewddztwa slgskiego do roku 2020, 2016-2017r.

Technologie informacyjne i komunikacyjne

Wojewddztwo $lgskie charakteryzujg bogate zasoby infrastrukturalne sektora nauki w
obszarze ICT. Region jest jednym z lideréw na krajowym, a nawet miedzynarodowym rynku
teleinformatycznym. Specyfika wojewddztwa Slagskiego i bogata tkanka przemystowa
stanowig ogromny potencjat dla wdrozen nowoczesnych rozwigzan ICT oraz ustug cyfrowych.
Szacowany udziat wojewddztwa $lgskiego w krajowej strukturze przedsiebiorstw ICT wynosi
okoto 8,8%*. W regionie znajduja sie nastepujace klastry ICT: Slaski Klaster IT, klaster E
Potudnie, klaster HumanCloud i Slgski Klaster loT. W wojewdédztwie funkcjonuje wiele firm
typu software house oraz firm zajmujgcych sie sztuczng inteligencjg czy tez szeroko
rozumianym Internetem Rzeczy. Dziatania na rzecz promocji transformacji cyfrowej w
przedsiebiorstwach zostaty podjete przez takie organizacje jak Agencja Rozwoju
Regionalnego SA w Bielsku Biatej, Gornoslgska Agencja Przedsiebiorczosci i Rozwoju Sp. z
0.0., Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna SA, Park Naukowo Technologiczny
,Technopark Gliwice” Sp. z 0.0., Politechnika Slaska oraz Sie¢ Badawcza tukasiewicz (w
skfadzie: Instytut Metalurgii Zelaza, Instytut Metali Niezelaznych, Instytut Spawalnictwa,
Instytut Technik Innowacyjnych EMAG), a takze Urzagd Marszatkowski Wojewédztwa
Slaskiego. Wojewddztwo $lgskie posiada wysoki potencjat do ksztattowania kadry ICT. W

> Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Slaskiego 2030

Program Regionalny Strukturalne i Inwestycyjne
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regionie funkcjonuje Instytut Informatyki Teoretycznej i Stosowanej Polskiej Akademii Nauk
oraz 5 uczelni publicznych i 17 prywatnych. Potencjat istniejgcych w regionie firm, jednostek
naukowo-badawczych i dziatajacych klastréw stanowi silny fundament dla rozwoju nowych
produktéw i ustug w zakresie ICT, réwniez w kontekscie pozostatych obszaréw inteligentnej
specjalizacji, w tym bezpieczenstwa infrastruktury energetycznej, rozproszonej energetyki i
inteligentnych sieci energetycznych; inteligentnej medycyny (urzgdzenia) i medycyny zdalnej
(procesy i procedury leczenia); zarzgdzania srodowiskiem pod kagtem monitorowania
skutkow zmian klimatycznych i zarzgdzania zasobami.
Technologie informacyjne i komunikacyjne jako inteligentna specjalizacja regionu stanowig:
e kluczowy obszar dla rozwoju technologicznego, gospodarczego i spotecznego regionu
oraz sektor do testowania i wdrazania rozwigzan innowacyjnych,
e obszar do wspéttworzenia wzorcowych rozwigzan dla inteligentnych rynkoéw,
e obszar do kreowania, adaptacji lub absorpcji zaawansowanych technologicznie
rozwigzan inzynierii materiatowej i elektroniki,
e potencjat do opracowywania rozwigzan charakteryzujacych sie przyjaznoscia dla
Srodowiska i niskoemisyjnoscia, wspierajgcych technologie z innych branz.
Zidentyfikowane w ramach Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania grupy technologii w
obszarze inteligentnej specjalizacji technologie informacyjne i komunikacyjne zostaty
przedstawione w ponizszej tabeli (Tabela 13).

Tabela 13 Zidentyfikowane grupy technologii zaliczane do obszaru inteligentnej
specjalizacji - technologie informacyjne i komunikacyjne

Grupy technologii Podgrupy technologii/technologie

Technologie Technologie sieci catkowicie optycznych.
telekomunikacyjne
Technologie ultraszerokopasmowej transmisji
bezprzewodowe;.

Technologie sieci 5 Generacji.

Technologie informacyjne i telekomunikacyjne w inzynierii
kosmicznej i satelitarne;.

Informatyczne systemy zarzgdzania transportem publicznym.
Technologie Systemy identyfikacji radiowej RFID.

informacyjne Technologie e-learningowe.

Technologie wytwarzania oprogramowania.

Technologie data mining.

Technologie wspierajgce sektor tworzenia gier
komputerowych.
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Grupy technologii Podgrupy technologii/technologie

Technologie przemystowych systemow informatycznych.
Technologie produkcji mikroprocesoréw i pamieci masowych.

Technologie skanowania i wirtualizacji.

Geoinformacja i jej Technologie pozycjonowania obiektdw w przestrzeni (otwartej i
zastosowanie zamknietej).

Technologie monitoringu z wykorzystaniem obrazowan
satelitarnych.

Technologie zarzadzania danymi w Infrastrukturze Informacji
Przestrzenne,;.

Technologie GIS zintegrowane z systemami OLAP.

Instrumenty, sensory, systemy do pozyskiwania

i obrazowania danych przestrzennych.

Modelowanie i Projektowanie komputerowe maszyn i urzadzen.
symulacje procesow i Inzynieria proceséw mechatronicznych.
zjawisk. Modelowanie i symulacja systeméw produkcyjnych.

Modelowanie i symulacja systemoéw logistycznych.
Optoelektronika

Bezpieczenstwo Technologie ochrony prywatnosci danych.
informacji Technologie blockchain.
Technologie bezpieczenstwa informacji.
Technologie Technologie wspierajace narzedzia komunikacji urzadzen.
telekomunikacyjne Technologie wspierajace internet rzeczy.
i informacyje Technologie wirtualnej i rozszerzonej rzeczywistosci.
wspierajgce przemyst Technologie zarzadzania wiedza.
4.0 Technologie zaawansowanych baz danych i hurtowni danych.

Technologie nasobne (wearable devices).

Technologie wspomagajgce organizacje produkgc;ji

i projektowanie systemow produkgji.

Technologie sztucznej inteligencji i uczenia maszynowego.

Zrédto: Badanie ewaluacyjne pn.: Procesy przedsiebiorczego odkrywania w kontekscie
rozwoju innowacyjnego wojewddztwa slgskiego do roku 2020, 2016-2017r.

Przemysty wschodzace
Przemysty wschodzgce (emerging industries) stanowig nowe lub istniejgce sektory
gospodarki i tancuchy wartosci, ktére rozwijajg sie w nowe gatezie przemystu, przysztosciowe
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dla rozwoju regionu®. Przemysty wschodzace sg kreowane i wzmacniane przy udziale
technologii kros-sektorowych, innowacyjnych, kreatywnych ustug oraz zmian spotecznych
wynikajgcych z ekologicznych i zasobooszczednych rozwigzan. Do przemystéw wschodzacych
nalezg®:

e Przemysty kreatywne (Creative industries) — obejmujg branze zwigzane z tworzeniem,
produkcjg i/lub dystrybucjg débr i ustug kreatywnych oraz wtgczeniem elementéw
kreatywnych w szersze procesy i inne sektory. Firmy funkcjonujgce w tym obszarze
dziatajg w zakresie reklamy, architektury, sztuki, rzemiosta, projektowania, mody,
filmu, muzyki, sztuk widowiskowych, publikacji, zabawkach i grach e-gamingu,
rekreacji fizycznej i sporcie oraz telewizji i radiu. Integrujg je w produktach, ustugach i
pakietach ofert przedsiebiorstw réznych sektoréw. Przyktadem oddolnej inicjatywy sg
dziatania podjete przez miasto Katowice i przedsiebiorstwa miedzynarodowe wokét
idei e-gamingu. W 2020 roku przeprowadzone zostaty badania, w ramach ktérych
przedstawiciele przemystu kreatywnego zidentyfikowali trendy wokét ktérych
potencjat do rozwoju innowacji jest najwiekszy, sg to: digitalizacja procesow
spotecznych; digitalizacja i przejscie w przestrzen online proceséw projektowania;
produkcja, dystrybucje oraz kontakt z klientem; odwrdécenie od gospodarki globalnej i
wzrastajgca role lokalnosci; Swiadomos¢ ekologiczna; rozwdj ekonomii uzytecznosci
oraz style zycia, jak slow-life, slow-food.

e Przemysty mobilnosci (Mobility industries) — zwigzane sg z optymalizacjg mobilnosci
towaréw i 0séb poprzez potaczenie réznych srodkdéw i drég transportu (w
szczegolnosci samochodu/drogi, pociggu/kolei, samolotu/powietrza i statku/wody),
optymalizacjg efektywnosci wykorzystania zasobéw lub zmniejszenia kosztow albo
oddziatywania mobilnosci na sSrodowisko. Obszar technologiczny uwzglednia caty
faiicuch wartosci zwigzanych z przemystem motoryzacyjnym i lotniczym, w tym:
nowe materiaty, napedy i technologie wytwarzania — takze wzory mobilnosci
stosowane w miastach z wykorzystaniem réznych srodkéw transportu i modeli ich
uzytkowania. Przemysty mobilnosci w swym zakresie obejmujg aspekty
infrastrukturalne w celu kreowania rozwigzan zintegrowanych w szeroko
rozumianym sektorze logistycznym (inteligentne magazyny, inteligentna logistyka
wewnetrzna). W regionie obecna jest wspétpraca na styku sektora motoryzacyjnego,
budowy maszyn oraz ICT, co stanowi rezultat dziatan klastra Silesia Automotive &
Advanced Manufacturing oraz Slgskiego Klastra Lotniczego.

Przemysty wschodzace jako inteligentna specjalizacja regionu stanowig:

> https://ris.slaskie.pl/czytaj/przemysly_wschodzace
% Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Slaskiego 2030
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e szczegoblnie wazny dla wojewddztwa slgskiego obszar w kontekscie zachodzacego
procesu transformacji przemystowej,

e potencjat rynkowy do osiggniecia nowych i globalnych znaczacych przewag
konkurencyjnych,

e obszar kluczowy dla rozwoju konkurencyjnosci i dobrobytu w Europie.

Zidentyfikowane w ramach Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania grupy technologii w
obszarze inteligentnej specjalizacji przemysty wschodzgce zostaty przedstawione w ponizszej
tabeli (Tabela 14).

Tabela 14 Zidentyfikowane grupy technologii zaliczane do obszaru inteligentnej
specjalizacji - przemysty wschodzace

Grupy technologii Podgrupy technologii/technologie

Tworzywa metaliczne Technologie produkcji stali

Technologie przetwérstwa stali

Technologie odlewnictwa

Technologie produkcji metali niezelaznych i stopéw
Technologie przetwérstwa metali niezelaznych
Technologie proceséw hydrometalurgicznych

Technologie konstrukcji metalowych i innych gotowych
wyrobéw metalowych

Technologie obrébki metali i naktadania powtok na metale
Technologie produkcji kompozytow

Technologie recyklingu odpaddw metalicznych

Tworzywa polimerowe | Technologie produkcji wyrobéw z gumy

Technologie produkcji wyrobow z tworzyw sztucznych
Technologie produkcji kompozytow

Technologie recyklingu polimerdéw

Tworzywa ceramiczne Technologie produkcji i obrébki szkta

Technologie produkcji wyrobdow ogniotrwatych
Technologie produkcji ceramicznych wyrobéw budowlanych
Technologie produkcji wyrobow z porcelany i ceramiki
Technologie produkcji wyrobdw z betonu, cementu i gipsu
Technologie produkcji wtdkien swiattowodowych
Technologie produkcji kompozytow

Nanotechnologie Nanomateriaty i kompozyty
i nanomateriaty Nanoelektronika
Nanooptyka

Nanofotonika
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Grupy technologii Podgrupy technologii/technologie
Nanobiotechnologia
Nanomedycyna
Nanomagnetyzm
Filtracja i membrany
Narzedzia lub urzgdzenia w nanoskali
Kataliza
Oprogramowanie do modelowania i symulacji
Automatyka
przemystowa,
zautomatyzowane linie
produkcyjne
Sensory i roboty
Technologie Zastosowanie zaawansowanych materiatéw

projektowania
i wytwarzania w
przemysle lotniczym

Technologie
projektowania

Fundusze
Europejskie
Program Regionalny _

Technologie zmierzajgce do obnizenia masy przy zachowaniu
korzystnych parametréow wytrzymatosciowych

Technologie wytwarzania powtok przyjaznych dla srodowiska
zabezpieczajgcych przed korozjg

Zaawansowane metody produkcji oraz regeneracji topatek,
turbin, silnikow

Systemy automatycznego montazu podzespotow
Zaawansowane techniki monitorowania jakosci w produkcji
statkdw powietrznych

Innowacyjne systemy napedowe

Nowoczesne i ekologiczne materiaty pedne

Optymalizacja komory spalania

Systemy sterowania statkami powietrznymi oraz platformami
bezzatogowymi

Technologie VTOL (vertical taking off and landing)

Metody kontroli i diagnostyka podzespotéw

Inteligentne urzadzenia do badan nieniszczgcych
Optymalizacja poziomu drgan i masy statkow powietrznych
Technologie wytwarzania zminiaturyzowanych elementéw
Inteligentny system obserwacji i rozpoznania z powietrza
Nowoczesne technologie remontowania i recyclingu
Projektowanie autonomicznych pojazdéw

Zastosowanie zaawansowanych materiatow
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Grupy technologii

Podgrupy technologii/technologie

i wytwarzania w
przemysle
motoryzacyjnym

Technologie
projektowania

i wytwarzania
obrabiarek

i pomocy
warsztatowych
Technologie
projektowania

i wytwarzania srodkow
przenoszenia napedoéw,
maszyn i urzadzen
specjalnych

Przemyst kosmiczny

Technologie projektowania warstw powierzchniowych
Automatyzacja linii produkcyjnych

Optymalizacja proceséw produkcyjnych
Zaawansowane techniki monitorowania jakosci na linii
produkcyjnej

Nowoczesne i ekologiczne materiaty pedne
Innowacyjne systemy napedowe

Systemy sterowania autonomicznymi pojazdami
Inteligentne sieci i technologie teleinformacyjne

i geoinformacyjne

Druk 3D

Nowoczesne technologie remontowania i recyclingu

Zastosowanie zaawansowanych materiatow
Innowacyjne procesy integracji materiatow i elementéw
Projektowanie i testowanie demonstratoréw
technologicznych

Nowoczesne metody analizy numerycznej
Fotonika

Napedy, w tym napedy deorbitacyjne

Metody kontroli i diagnostyka elementow
Inteligentne urzadzenia do badan nieniszczgcych
Inteligentne sieci i technologie teleinformacyjne
o geoinformacyjne

Zrédto: Badanie ewaluacyjne pn.: Procesy przedsiebiorczego odkrywania w kontekscie

rozwoju innowacyjnego wojewddztwa Slgskiego do roku 2020, 2016-2017r.
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Zielona gospodarka

Zielona gospodarka obejmuje obszar dziatania wspierajgcy wzrost i rozwdj gospodarczy z
zapewnieniem statej dostepnosci kapitatu naturalnego i ustug ekosystemowych (green
growth). Specjalizacja ta uwzglednia polityke sSrodowiskowg, gospodarcza, spoteczng oraz
dostarcza innowacji zapewniajgcych spoteczenstwu efektywne wykorzystanie zasobéw w
procesach produkcji i konsumpcji (green economy). Obszar zielonej gospodarki obejmuje w
swym zakresie: zielone produkty i ustugi, zielone inwestycje, zielone sektory gospodarki,
zielone zamdwienia publiczne, zielone miejsca pracy. W wojewddztwie $lgskim
zlokalizowany jest znaczacy potencjat badawczo-rozwojowy wspierajgcy rozwdéj zielonej
gospodarki oraz wdrazanie strategii Zielone Slgskie 2030, w tym: Politechnika Slaska,
Uniwersytet Slgski, Politechnika Czestochowska i Akademia Techniczno Humanistyczna,
instytuty badawcze: Gtéwny Instytut Gérnictwa, Instytut Ekologii Terenéw
Uprzemystowionych, Instytut Podstaw Inzynierii Srodowiska Polskiej Akademii Nauk oraz
klastry: Slaski Klaster Rewitalizacji i Technologii Srodowiskowych, Slaski Klaster Wodny, Slaski
Klaster Ekologiczny i Slaski Klaster Gospodarki Odpadami. Ze wzgledu na wysoki stopien
uprzemystowienia i zurbanizowania regionu, duza czes¢ obszarow wojewddztwa zostata
poddana silnej antropopresji i stata sie przyczyng czesto nieodwracalnej, degradacji
Srodowiska. Wojewddztwo $lgskie ze wzgledu na silny charakter przemystowy stanowi
wtasciwe miejsce do wypracowania i wdrazania nowych rozwigzan materiatowych,
umozliwiajgcych odzyskiwanie materiatdw na koncu cyklu zycia produktu. Katalizatorem
dalszego rozwoju w obszarze zielonej gospodarki s3 wyzwania zwigzane z dgzeniem do
neutralnosci klimatycznej, w tym do obnizenia $ladu weglowego, zapewnienia faricuchow
wartosci funkcjonujgcych w gospodarce o obiegu zamknietym oraz wdrozenia inteligentnych
systemow zarzgdzania, zmierzajgcych do ograniczenia wptywu cztowieka na srodowisko.
Zielona gospodarka jako inteligentna specjalizacja regionu stanowi:

e obszar do generowanie i wdrazanie innowacyjnych, niskoemisyjnych,
zasobooszczednych i sprzyjajacych wtgczeniu spotecznemu rozwigzan dla rozwoju
gospodarki regionu przy jednoczesnej realizacji celéw Srodowiskowych, okreslonych
w dokumentach strategicznych,

e odpowiedZ na wymogi legislacyjne i zmiane Swiadomosci wsréd konsumentéw
koncowych,

e katalizator do podejmowanie dziatan na rzecz ekoinnowacji w przedsiebiorstwach,

e obszar rozwoju technologii realizujgcych cele strategii Europejski Zielony tad, ktéra
wyznacza nowa polityke wzrostu dla Europy w zakresie celdw klimatycznych i
srodowiskowych dla osiggniecia neutralnosci klimatycznej oraz realizacji innych
branzowych polityk w dziedzinie: bioréznorodnosci, zywnosci, wodoru, energetyki.

Zidentyfikowane w ramach Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania grupy technologii w
obszarze inteligentnej specjalizacji zielona gospodarka zostaty przedstawione w ponizszej
tabeli (Tabela 15).
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Tabela 15 Zidentyfikowane grupy technologii zaliczane do obszaru inteligentnej

specjalizacji - zielona gospodarka

Grupy technologii

Podgrupy technologii/technologie

Biotechnologie dla
ochrony srodowiska

Technologie
budownictwa

Technologie ochrony

i rekultywacji
srodowiska, energetyki,
w tym inzynieria
biogeochemiczna
Technologie
ekologicznego,
bezpiecznego i
efektywnego
postepowania z
odpadami oraz
zarzgdzanie odpadami

Technologie
procesowania
(oczyszczaniai
separowania) wody,
gromadzenie

i uzdatnianie wody

Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

Biosorpcja

Biopreparaty, srodki ochrony roslin

Oczyszczanie $ciekéw i uzdatnianie wody

Biopolimery

Proekologiczne technologie dla rolnictwa

Procesy biotechnologiczne w réznych gateziach przemystu
Bioaugmentacja

Biotugowanie

Mikroogniwa paliwowe

Monitoring procesdw oczyszczania sciekdw i uzdatniania wody
Budownictwo inteligentne

Recykling materiatéw

Obiekty budowlane infrastruktury ochrony srodowiska
Innowacyjne materiaty

Innowacyjne materiaty dla branzy wodno-kanalizacyjnej
Technologie produkcyjne

Rekultywacja

Zbidrka i segregacja odpadow

Recykling

Rekultywacja

Nawozy z odpadow
Spalanie i odzysk energii
Sktadowanie
Zarzadzenie odpadami

Oczyszczanie Sciekow

Uzdatnianie wody

Systemy transportu wody i Sciekdw
Gospodarka odpadami
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Grupy technologii

Podgrupy technologii/technologie

_Technologie
ograniczajgce emisje
zanieczyszczen do
atmosfery
Technologie
wspomagajace
zarzadzanie
srodowiskiem
Technologie
srodowiskowe réznych
gatezi przemystu

Technologie transportu
zrownowazonego

Technologie, w tym produkcja urzagdzen do ograniczenia
zanieczyszczen pytowych

Technologie oczyszczania gazéw

Technologie dla przechwytywania gazéw

Zarzadzanie $rodowiskiem

Srodowiskowe technologie informacyjne

Srodowiskowe technologie produkgji rolniczej

i przetwérstwa

Srodowiskowe technologie przemystu lotniczego

i maszynowego

Srodowiskowe technologie przemystu motoryzacyjnego
Przechwytywanie, przechowywanie, sekwestracja

i zagospodarowanie gazéw cieplarnianych

Generacja energii ze zrédet odnawialnych

Generacja energii z paliw niekopalnych

Czyste technologie spalania

Technologie dla zwiekszenia wydajnosci energii elektrycznej,
transmisji, dystrybucji

Wytwarzanie i zaopatrywanie w wode

Technologie wytwarzania i magazynowania paliw
alternatywnych dla zasilania pojazdow

Technologie budowy srodkow transportu wykorzystujgcych
alternatywne paliwa

Systemy inteligentnego zarzgdzania transportem

Zrédto: Badanie ewaluacyjne pn.: Procesy przedsiebiorczego odkrywania w kontekscie

rozwoju innowacyjnego wojewddztwa slgskiego do roku 2020, 2016-2017r.

3.2. Demarkacja wg PKD na potrzeby realizacji procesow monitorowania inteligentnych

specjalizacji wojewddztwa slaskiego

Wytypowane obszary inteligentnej specjalizacji: energetyka, medycyna, technologie

informacyjne i komunikacyjne, zielona gospodarka oraz przemysty wschodzgace, zostaty nie

tylko zdefiniowane poprzez obszary technologiczne/grupy technologii, ale rowniez

zidentyfikowane zostaty powigzane z nimi obszary dziatalnosci gospodarczej. Na podstawie

analizy wtasnej w oparciu o Raport Koncowy Il etapu badania ewaluacyjnego , Procesy

przedsiebiorczego odkrywania w kontekscie rozwoju innowacyjnego wojewddztwa $lgskiego
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do roku 2020”, obszary gospodarcze zostaty wytypowane w postaci dwucyfrowych (dziat)
oraz czterocyfrowych (klasa) kodéw PKD (Polska Klasyfikacja dziatalnosci 2007) dla
obowigzujgcych inteligentnych specjalizacji wojewddztwa slgskiego. Rézne poziomy
szczegdtowosci wyznaczonych obszaréw gospodarczych wynikajg, z réznego poziomu
dostepnosci danych statystycznych w portalach GUS i Eurostat, dla ktérych analizy zostaty
przeprowadzone. Dostepnos¢ danych wrazliwych dla poziomu wojewddztwa jest
prezentowana tylko i wytacznie w formie zagregowanej, co wynika z obowigzujgcych
regulacji prawnych.

W ponizszej tabeli (Tabela 16) wyszczegdlniono obszary gospodarcze w postaci
czterocyfrowych kodéw PKD (klasa) zwigzanych przynajmniej z jedng z obowigzujgcych
inteligentnych specjalizacji wojewddztwa $laskiego. W tabeli zostata kolorystycznie
oznaczona przynaleznos¢ danej dziatalnosci gospodarczej do inteligentnej specjalizacji. Na
podstawie prezentowanego zestawienia mozna zauwazyé, ze wiele kodéw PKD przynalezy do
wiecej niz jednej inteligentnej specjalizacji. Do specjalizacji przemysty wschodzgce wpisuje
sie najwieksza liczba obszaréw dziatalnosci gospodarczej, natomiast obszar medycyna
charakteryzowany jest przez bardzo waska grupe obszardw dziatalnosci gospodarcze;j.

Tabela 16 Inteligentne specjalizacje wojewoddztwa slgskiego zdefiniowane przez
czterocyfrowe kody PKD 2007 (klasy PKD)

Przemysty Zielona
PKD Energetyka ICT Medycyna
wschodzgce gospodarka

03.11
03.12
03.21
03.22
05.10
06.20
09.10
09.90
10.20
10.41
10.89
16.21
16.29
17.22
18.11
18.12
18.13
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PKD

Przemysty
Energetyka ICT Medycyna
wschodzgce

Zielona
gospodarka

18.14

18.20

19.10

19.20

20.12

20.14

20.15

20.16

20.42

20.59

21.10

21.20

22.19

22.21

22.22

22.23

22.29

23.49

23.51

24.10

24.46

24.53

25.21

25.30

25.94

25.99

26.11

26.12

26.20

26.30

26.40

26.51

26.60

26.70

26.80

27.11
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PKD

Energetyka

ICT

Medycyna

Przemysty
wschodzgce

Zielona
gospodarka

27.12

27.20

27.31

27.32

27.33

27.90

28.11

28.13

28.14

28.21

28.22

28.23

28.25

28.29

28.99

29.10

29.20

29.32

30.11

30.12

30.20

30.30

30.40

30.91

30.99

32.20

32.50

33.16

33.20

35.11

35.12

35.13

35.14

35.21

35.22

35.23
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PKD

Energetyka

ICT

Medycyna

Przemysty
wschodzgce

Zielona
gospodarka

35.30

36.00

37.00

38.11

38.12

38.21

38.22

38.32

39.00

41.20

42.13

42.21

42.91

42.99

43.12

43.13

43.21

43.22

43.29

43.99

46.46

46.51

46.52

46.71

47.73

47.74

58.21

58.29

61.10

61.20

61.30

61.90

62.01

62.02

62.03

62.09

Fundusze
Europejskie
Program Regionalny -
Projekt wspotfinansowany przez Unig Europejska ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Slaskiego na lata 2014-2020

Rzeczpospolita
Polska

% Slaskie.

Unia Europejska
Europejskie Fundusze
Strukturalne i Inwestycyjne

103



Przemysty Zielona
PKD Energetyka ICT Medycyna
wschodzgce gospodarka

63.11
63.12
72.11
72.19
72.20
77.40
85.42
86.10
86.21
86.22
86.23
86.90
87.10
87.20
87.30
88.10
95.11
95.12
*W tabeli na podstawie zostaty przedstawione tylko kody PKD powigzane z dang

specjalizacja regionalng. Brak pozostatych kodéw PKD w zestawieniu $wiadczy o braku
istnienia powigzan pomiedzy branzg a wyznaczong inteligentng specjalizacjg w regionie.

Zrédto: analiza wtasna na podstawie: Raport Koricowy Il etap badania ewaluacyjnego pn.
Procesy przedsiebiorczego odkrywania w kontekscie rozwoju innowacyjnego wojewddztwa
slgskiego do roku 2020, Gtowny Instytut Gérnictwa, Katowice, maj 2017 r.

Ze wzgledu na powszechng dostepnos$é danych tylko w formie zagregowanej, w tabeli
(Tabela 17) przedstawiono zestawienie zdefiniowanych obszaréw gospodarczych na
poziomie dwucyfrowym (dziaty PKD) wpisujgcych sie w obowigzujgcg w wojewddztwie
$laskim liste inteligentnych specjalizacji.

Tabela 17 Inteligentne specjalizacje wojewodztwa slaskiego zdefiniowane przez
dwucyfrowe kody PKD 2007 (dziaty PKD)
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Dziat PKD

Energetyka

ICT

Medycyna

Przemysty
wschodzace

Zielona
gospodarka

Sekcja A dziat
03

Sekcja B dziat
05

Sekcja B dziat
06

Sekcja B dziat
09

Sekcja C dziat
10

Sekcja C dziat
16

Sekcja C dziat
17

Sekcja C dziat
18

Sekcja C dziat
19

Sekcja C dziat
20

Sekcja C dziat
21

Sekcja C dziat
22

Sekcja C dziat
23

Sekcja C dziat
24

Sekcja C dziat
25

Sekcja C dziat
26

Sekcja C dziat
27

Sekcja C dziat
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Dziat PKD

Energetyka

ICT

Medycyna

Przemysty
wschodzace

Zielona
gospodarka

Sekcja C dziat
29

Sekcja C dziat
30

Sekcja C dziat
32

Sekcja C dziat
33

Sekcja D dziat
35

Sekcja E dziat
36

Sekcja E dziat
37

Sekcja E dziat
38

Sekcja E dziat
39

Sekcja F dziat
41

Sekcja F dziat
42

Sekcja F dziat
43

Sekcja G dziat
46

Sekcja G dziat
47

Sekcja J dziat
58

Sekcja J dziat
61

Sekcja J dziat
62

Sekcja J dziat

Fundusze
Europejskie
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. Przemysty Zielona
Dziat PKD Energetyka ICT Medycyna
wschodzace | gospodarka

Sekcja M dziat
72
Sekcja N dziat
77
Sekcja P dziat
85
Sekcja Q dziat
86
Sekcja Q dziat
87
Sekcja Q dziat
88
Sekcja S dziat
95

Zrédto: analiza wtasna na podstawie: RAPORT KONCOWY Il etap badania ewaluacyjnego pn.
Procesy przedsiebiorczego odkrywania w kontekscie rozwoju innowacyjnego wojewddztwa
slgskiego do roku 2020, Gtowny Instytut Gornictwa, Katowice, maj 2017 r.

W celu zidentyfikowania w regionie potencjatu wyszczegdlnionych powyzej dziatow
gospodarki PKD zwigzanych z obszarami inteligentnej specjalizacji, przeprowadzono proces
analizy danych statystycznych. Przyjeta metodyka zaktada identyfikacje potencjalnych
obszaréw przewagi gospodarczej regionu w oparciu o analize danych statystycznych z
wykorzystaniem wskaznikow lokacji (LQ). Zgodnie z metodyka opisang w Procesie
Przedsiebiorczego Odkrywania, proces obliczania wskaznika lokacji wraz z analizg wynikow,
zostat przedstawiony szczegdétowo w dokumencie ,,Ewaluacja on-going wdrazania Programu
Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slaskiego na lata 2010-2020".

3.3. Relacja inteligentnych specjalizacji wojewddztwa $laskiego do krajowych
inteligentnych specjalizacji (KIS)

Krajowe inteligentne specjalizacje zostaty zdefiniowane dla Polski w celu wdrazania zatozen
Strategii Europa 2020 — Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju
sprzyjajgcego wtgczeniu spotecznemu, ktora zostata przyjeta w 2010 roku przez Komisje
Europejska. W powyzszej Strategii wskazano trzy priorytety”’:

e Wozrost inteligentny (ang. smart growth), czyli rozwdj oparty na wiedzy i innowacjach;

>7 https://smart.gov.pl/pl/co-to-jest-inteligentna-specjalizacja/skad-sie-wziely-inteligentne-
specjalizacje
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Wozrost zrdbwnowazony (ang. sustainable growth), czyli transformacja w kierunku
gospodarki konkurencyjnej i niskoemisyjnej, efektywnie korzystajacej z zasobow;
Wzrost sprzyjajacy wtgczeniu spotecznemu (ang. inclusive growth), czyli wspieranie
gospodarki charakteryzujgcej sie wysokim poziomem zatrudnienia i zapewniajgcej
spojnosc gospodarczg, spoteczng i terytorialng.

Dla realizacji zatozen priorytetéw Strategii, Paristwa Cztonkowskie Unii Europejskiej zostaty

zobowigzane do opracowania krajowej strategii inteligentnej specjalizacji. Ustanowione dla

Polski Krajowe Inteligentne Specjalizacje (KIS) wskazujg na kierunek wsparcia rozwoju prac

badawczych, rozwojowych i innowacyjnosci (B+R+l1), a dzieki aktywnemu zaangazowaniu

przedsiebiorcow i naukowcow pozwalajg skutecznie wdrazac rozwigzania technologiczne na

rynek oraz zwiekszajg szanse na szybszy zwrot z inwestycji.

Lista krajowych inteligentnych specjalizacji przedstawia sie nastepujgco:

Fundusze

Europejskie - g(Z)fsclngSpOlita /j S’ l q S ki e ® Europejskie Fundusze

Program Regionalny

Zdrowe spoteczenstwo

KIS 1. Zdrowe spoteczenstwo

Biogospodarka rolno-spozywcza, lesno-drzewna i srodowiskowa

KIS 2. Innowacyjne technologie, procesy i produkty sektora rolno-spozywczego i
lesno-drzewnego

KIS 3. Biotechnologiczne i chemiczne procesy, bioprodukty i produkty chemii
specjalistycznej oraz inzynierii Srodowiska

Zrownowazona energetyka

KIS 4. Wysokosprawne, niskoemisyjne i zintegrowane uktady wytwarzania,
magazynowania, przesytu i dystrybucji energii

KIS 5. Inteligentne i energooszczedne budownictwo

KIS 6. Rozwigzania transportowe przyjazne srodowisku

Gospodarka o obiegu zamknietym - woda, surowce kopalne, odpady

KIS 7. Gospodarka o obiegu zamknietym - woda, surowce kopalne, odpady
Innowacyjne technologie i procesy przemystowe

KIS 8. Wielofunkcyjne materiaty i kompozyty o zaawansowanych wtasciwosciach, w
tym nanoprocesy i nanoprodukty

KIS 9. Elektronika i fotonika

KIS 10. Inteligentne sieci i technologie informacyjno-komunikacyjne oraz
geoinformacyjne

KIS 11. Automatyzacja i robotyka proceséw technologicznych

KIS 12. Inteligentne technologie kreacyjne

KIS 13. Innowacyjne technologie morskie w zakresie specjalistycznych jednostek
ptywajgcych, konstrukcji morskich i przybrzeznych oraz logistyki opartej o transport
morski i sSrodlgdowy
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Wyznaczone inteligentne specjalizacje majg wptywac na proces transformacji gospodarki
krajowej poprzez jej przeksztatcanie strukturalne, unowoczesnianie, zréznicowanie
produktéw i ustug oraz tworzenie innowacyjnych rozwigzan spoteczno-gospodarczych, takze
wspierajgcych proces transformacji w kierunku gospodarki efektywnie wykorzystujacej
zasoby, w tym surowce naturalne.

Wyznaczone dla wojewddztwa $lgskiego obszary inteligentnej specjalizacji wpisujg sie w
specjalizacje krajowe na wielu ptaszczyznach, ze wzgledu na sposdb ich wdrazania i
upowszechniania stanowig komplementarny zestaw dziatan dla realizacji polityki na
poziomie regionu, kraju i Europy.

Obszar inteligentnej specjalizacji energetyka wyznaczony dla wojewddztwa slgskiego wpisuje
sie bezposrednio w obszar KIS 4 Wysokosprawne, niskoemisyjne i zintegrowane uktady
wytwarzania, magazynowania, przesytu i dystrybucji energii, KIS 5 Inteligentne i
energooszczedne budownictwo oraz KIS 6 ZrownowazZona energetyka, ale rowniez posrednio
w obszar KIS 7 Gospodarka o obiegu zamknietym - woda, surowce kopalne, odpady, poprzez
nawigzanie do technologii wytwarzania energii z odpadéw i paliw alternatywnych. W
przypadku ICT, sektor wpisuje sie bezposrednio w caty obszar Innowacyjne technologie i
procesy przemystowe (KIS 8 Wielofunkcyjne materiaty i kompozyty o zaawansowanych
wtasciwosciach, w tym nanoprocesy i nanoprodukty , KIS 9 Elektronika i fotonika, KIS 10
Inteligentne sieci i technologie informacyjno-komunikacyjne oraz geoinformacyjne, KIS 11
Automatyzacja i robotyka proceséw technologicznych, KIS 12 Inteligentne technologie
kreacyjne, KIS 13 Innowacyjne technologie morskie w zakresie specjalistycznych jednostek
ptywajqcych, konstrukcji morskich i przybrzeznych oraz logistyki opartej o transport morski i
srodlgdowy). Obszar inteligentnej specjalizacji regionu medycyna koresponduje z kolei z
obszarami krajowej specjalizacji KIS 1. Zdrowe spoteczeristwo oraz KIS 8. Wielofunkcyjne
materiaty i kompozyty o zaawansowanych wtasciwosciach, w tym nanoprocesy i
nanoprodukty, KIS 9. Elektronika i fotonika, KIS 10. Inteligentne sieci i technologie
informacyjno-komunikacyjne oraz geoinformacyjne. Obszar Przemysty wschodzgce jest dos¢
szeroko definiowany przez technologie oraz dziaty gospodarki, gdyz obejmuje ekoprzemysty,
przemysty morskie, przemysty kreatywne, przemysty mobilnosci, przemysty ustug mobilnych,
przemysty medycyny spersonalizowanej. Ta regionalna specjalizacja nawigzuje w sposéb
bezposredni do wielu obszaréw krajowej specjalizacji m.in. Zdrowe spoteczeristwo (KIS 1),
Biogospodarka rolno-spozywcza, lesno-drzewna i srodowiskowa (KIS 2, KIS 3), Innowacyjne
technologie i procesy przemystowe (KIS 8, KIS 9, KIS 10, KIS 11, KIS 12, KIS 13). Z kolei, obszar
zielona gospodarka nawigzuje do krajowych specjalizacji KIS 7. Gospodarka o obiegu
zamknietym - woda, surowce kopalne, odpady, KIS 2. Innowacyjne technologie, procesy i
produkty sektora rolno-spozywczego i lesno-drzewnego oraz KIS 3. Biotechnologiczne i
chemiczne procesy, bioprodukty i produkty chemii specjalistycznej oraz inzynierii Srodowiska.
Specjalizacje regionalne w sposéb naturalny wpisujg sie w zdefiniowane krajowe inteligentne
specjalizacje, realizujgc w ten sposéb zatozenia dokumenty pn. Krajowa Inteligentna
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Specjalizacja (KIS). Dokument ten stanowi zatgcznik do Strategii Produktywnosci 2030, ktérej
celem jest wzrost produktywnosci w warunkach gospodarki niskoemisyjnej, o obiegu
zamknietym i opartej na danych. Krajowa inteligentna specjalizacja tak jak Regionalna
Strategia Innowacji Wojewddztwa Slaskiego stanowi dokument otwarty, ktéry podlega
systematycznej weryfikacji i aktualizacji w oparciu o system monitorowania oraz zachodzace
przemiany spoteczno-gospodarcze. Zarowno KIS jak i RIS wojewddztwa Slgskiego wpisujg sie
w unijng i krajowg polityke innowacyjnosci oraz polityke rozwoju regionalnego i stwarzaja
mozliwos¢ lepszego i bardziej efektywnego wykorzystania wewnetrznych potencjatéw
regionu jak i catego kraju. Stanowig one punkty odniesienia dla dziatan krajowych i
regionalnych wspierajacych przedsiebiorczo$¢ i innowacje>®. Koncepcja inteligentne;j
specjalizacji ma w swoim zatozeniu stwarza¢ warunki do prowadzenia aktywnej i selektywne;j
polityki na poziomie regionalnym. Dla realizacji wtasciwej polityki innowacji opartej o
inteligentne specjalizacje wymagana jest wzmocniona wspotpraca administracji centralne;j i
samorzgdowej w zakresie znoszenia barier rozwojowych KIS/RIS oraz uwzgledniania potrzeb
rozwojowych i innowacyjnych przedsiebiorstw.

Na ponizszym schemacie przedstawiono relacje RIS wojewddztwa $lgskiego do
wyznaczonych obszardw KIS o najwyzszym potencjale naukowym i gospodarczym (Rysunek
8).

%8 Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030
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KIS 1. Zdrowe spoteczeristwo

KIS 2. Innowacyjne technologie, procesy i
produkty sektora rolno-spozywczego i
lesno-drzewnego

KIS 3. Biotechnologiczne i chemiczne
procesy, bioprodukty i produkty chemii
specjalistycznej oraz inzynierii Srodowiska

Energetyka

KIS 4. Wysokosprawne, niskoemisyjne i
zintegrowane uktady wytwarzania,
magazynowania, przesytu i dystrybucji
energii

KIS 5. Inteligentne i energooszczedne
budownictwo

KIS 6. Rozwigzania transportowe przyjazne
srodowisku

KIS 7. Gospodarka o obiegu zamknietym -
woda, surowce kopalne, odpady

Przemysiy KIS 8. Wielofunkcyjne materiatyi

wschodz ace kom’p!:)zyt’y o zaawansowanych _
wtasciwosciach, w tym nanoprocesy i

nanoprodukty

KIS 9. Elektronika i fotonika

Zielona KIS 10. Inteligentne sieci i technologie

gospod arka informacyjno-komunikacyjne oraz
geoinformacyjne

KIS 11. Automatyzacja i robotyka procesow
technologicznych

KIS 12. Inteligentne technologie kreacyjne

KIS 13. Innowacyjne technologie morskie w
zakresie specjalistycznych jednostek ptywajacych,
konstrukcji morskich i przybrzeinych oraz
logistyki opartej o transport morski i srédlagdowy

Rysunek 8 Schemat zaleznosci pomiedzy regionalnymi a krajowymi obszarami inteligentnej
specjalizacji.
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Zrédto: Opracowanie wtasne

3.4. Identyfikacja wytaniajacych sie nowych specjalizacji technologicznych regionu
3.4.1. Aktualizacja inteligentnej specjalizacji ,,Przemysty wschodzgce”

Przemysty wschodzgce (ang. emerging industries) stanowig nowe lub istniejgce sektory
gospodarki i tancuchy wartosci, ktére rozwijajg sie w nowe gatezie przemystu, przysztosciowe
dla rozwoju regionu. W miedzynarodowym, szerokim rozumieniu pojecie ,przemysty
wschodzgce” obejmuje czesto takie zagadnienia tematyczne, jak: ekoprzemysty, przemysty
morskie, kreatywne, mobilnosci oraz ustug mobilnych, a takie przemysty medycyny
spersonalizowanej. Zgodnie z zapisami ,Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa
Slaskiego 2030”7, wsérdéd przemystéw wschodzacych, istotnych dla rozwoju wojewddztwa
$laskiego, wymieni¢ nalezy przemysty kreatywne oraz przemysty mobilnosci.

Szczegdtowe informacje, wraz z grupami technologii zaliczanymi do obszaru inteligentnej
specjalizacji przemysty wschodzgce, przedstawiono w rozdziale lll.1. Demarkacja opisowa
inteligentnych specjalizacji wojewddztwa slgskiego.

3.4.2. ldentyfikacja obszaréw rozwojowych przyczyniajgcych sie do transformacji
gospodarczej regionu, np. technologie wodorowe

Poziom rozwoju ekonomicznego regionu jest zdeterminowany gtéwnie dwoma czynnikami:
strukturg jego gospodarki oraz produktywnoscig w poszczegdlnych branzach, przy czym
produktywno$¢ rozumiana jest jako relacja efektéw okreslonej aktywnosci do naktadow
poniesionych na jej wykonanie w okreslonym czasie. Wysoki ogdlny poziom produktywnosci
gospodarki w znaczgcym stopniu zalezy m.in. od efektywnego wykorzystania zasobow pracy
oraz od duzego udziatu w strukturze gospodarki rodzajéw dziatalnosci charakteryzujgcych sie
wysoka produktywnos$cig w obszarze sektora ustug i przemystu?.

Zgodnie z zapisami Strategii Produktywnosci 2030°° opracowanej przez Ministerstwo
Rozwoju, czterema kluczowymi obszarami transformacji przemystowej sg gospodarka o
obiegu zamknietym, przemyst 4.0, neutralnos¢ klimatyczna i cyfryzacja. Dla dziatan
rozwojowych wojewddztwa $lgskiego, kluczowymi zagadnieniami jest rozwdéj gospodarki o
obiegu zamknietym, w tym szczegdlnie aspekty rozszerzonej odpowiedzialnosci producenta,
$lad Srodowiskowy i gospodarowania surowcami, a takze dziatania na rzecz neutralnosci
klimatycznej — w sposéb szczegdlny rozwdj w zakresie efektywnosci energetycznej, energii ze

9 Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 - Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie
zréwnowazony, Warszawa 2019,
60 projekt z dnia 29.09.2020
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zrodet odnawialnych, bezpiecznej i opartej na sieci mobilnosci, biogospodarki i naturalnego
pochtaniania oraz wychwytywania i sktadowania dwutlenku wegla.

Wojewddztwo Slaskie charakteryzuje sie wysoka wydajnoécig pracy, liczong za pomoca
wartosci dodanej brutto na jednego pracujgcego. Przyktadowo w 2016 roku przekraczata ona
106 proc. sredniej krajowej, aczkolwiek nalezy zwrdéci¢ uwage na brak jednorodnosci pod
tym wzgledem - w podregionie gliwickim, sktadajacym sie z Gliwic, Zabrza oraz powiatu
gliwickiego, wydajnos¢ wyniosta 121 proc. $redniej dla Polski, podczas gdy w podregionie
czestochowskim (powiaty: czestochowski, ktobucki, myszkowski oraz Czestochowa) wartos¢
dodana brutto na jednego pracujgcego osiggata jedynie 91 proc®!. W wojewddztwie $lgskim,
szczegolnie istotnymi czynnikami warunkujgcymi stopien rozwoju sg -wcigz zauwazalna
przewaga przetwoérstwa przemystowego — jako wiodgcej sekcji gospodarczej w regionie oraz
nizszy udziat handlu w stosunku do $redniej krajowej. Powoduje to, iz gospodarka
wojewddztwa charakteryzuje sie wysokg materiato- i zasobochtonnoscia oraz niskg
efektywnos$cig energetyczng, aczkolwiek wyrazne sg tendencje wzrostu odzysku
materiatéw®?,

Jednoczesnie, co zostato juz opisane w poprzednich rozdziatach, wojewddztwo posiada
wysoki potencjat w zakresie gotowosci do dalszego rozwoju Przemystu 4.0 oraz przeksztatcen
technologicznych gospodarki, co jest bardzo istotne w kontekscie drugiego ze sposobdéw
mierzenia produktywnosci — czyli jak tgczna produktywnosé czynnikéw produkcji (ang. total
factor productivity — TFP), pokazujgca wydajnos¢, z jakg zasoby kapitatu i pracy
przeksztatcane sg w warto$¢ dodang. Zmiana TFP Scisle powigzana jest wprowadzaniem
innowacji technologicznych®3, aczkolwiek uwzglednia ona takze nowe tendencje w
zarzadzaniu i organizacji, podniesienie poziomu wiedzy ogélnej, efekty sieci i marki oraz
przesuniecia zasobdéw (pracy, kapitatu) miedzy réznymi branzami.

Dla petnej identyfikacji obszaréw rozwojowych przyczyniajgcych sie do transformac;ji
gospodarczej Wojewddztwa Slgskiego, wykonano w ostatnich latach szereg prac
analitycznych, w tym m.in. nakierowanych na ocene kierunkéw rozwoju technologicznego
wojewddztwa $lgskiego w kontekscie potrzeb i wyzwan Przemystu 4.0% oraz wsparcia
rozwoju i wdrazania technologii dla poprawy jakosci powietrza i minimalizacji skutkow

51 Wiatrowski M., 2019.Sprawiedliwa transformacja w wojewddztwie $laskim — szanse i zagrozenia,
POLITYKA INSIGHT, Warszawa,

62 Strategii Produktywnosci 2030, Ministerstwo Rozwoju, projekt z dnia 29.09.2021.

83 Mtynarzewska — Borowiec I.E., 2018. tgczna produktywnosé czynnikdw produkcji (TFP) i jej
zréznicowanie w krajach cztonkowskich Unii Europejskiej, Acta Universitatis Lodziensis. Folia
Oeconomica, vol. 3, t. 335, s. 109—122,
https://dspace.uni.lodz.pl/xmlui/bitstream/handle/11089/24837/0 8 109-122%20Mlynarzewska-
Borowiec.pdf;jsessionid=2C309EOF4635B16611D4918A37C35364?sequence=1

64 Ewaluacja - mozliwosci rozwoju technologicznego wojewddztwa $laskiego po roku 2020
Rekomendacje do projektu ,Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2021-
2027"
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zanieczyszczen dla zdrowia — w tym w ramach wspdlnego przedsiewziecia Wojewddztwa
Slaskiego i Narodowego Centrum Badar i Rozwoju pn. ,Silesia pod btekitnym niebem”.
Jednym z priorytetowych obszaréw, pod katem potencjatu wykorzystania dla wsparcia
rozwoju i transformacji gospodarczej regionu sg zagadnienia zwigzane ze specjalizacja
»Zielona gospodarka”, czyli dziatania rozwojowe z zapewnieniem statej dostepnosci kapitatu
naturalnego i ustug ekosystemowych, a takze efektywne wykorzystanie zasobdéw. Jako
kluczowe zidentyfikowano obszary technologiczne wpisujgce sie w cele strategii - Europejski
Zielony tad, ktdra wyznacza nowa polityke wzrostu dla Europy w zakresie celow
klimatycznych i Srodowiskowych dla osiggniecia neutralnosci klimatycznej oraz realizacji
innych branzowych polityk w dziedzinie: bioréznorodnosci, zywnosci, wodoru i energetyki.
Dla prawidtowego rozwoju technologicznego koniecznym jest zagwarantowanie odpowiedniej
efektywnosci innowacyjnej generowanych technologii. Na efektywnosé te w duzym stopniu
wptywajg skutecznos¢ i zakres wspotpracy nauki z biznesem, ale takze uwarunkowania
prawne, wysokie ryzyko dziatan innowacyjnych, czy nawet synergia lub jej brak w zakresie
dziatan pomiedzy poszczegdlnymi podmiotami, co czasem przektada sie na realizacje przez
rézne organizacji zblizonych projektéw technologicznych lub organizacyjnych bez wzajemnego
informowania sie i przez to bez mozliwosci wzajemnego uczenia sie. Zagadnienia te i problemy
zostaty zidentyfikowane i opisane w opracowaniu Ewaluacja - MozZliwosci rozwoju
technologicznego wojewddztwa slgskiego po roku 2020 Rekomendacje do projektu
,Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slgskiego na lata 2021-2027".

Ponizej przedstawiono pokrétce przyktadowe innowacyjne technologie i rozwigzania oraz
podejmowane dziatania w obszarach rozwojowych.

Technologie energetyczne

Istotnym obszarem rozwojowym sg takze technologie magazynowania energii, czyli
technologie umozliwiajgce wykorzystanie nadmiaru energii do produkcji nosnika mozliwego
do magazynowania (m.in. wodoru).

Przyktadami rozwigzan technologicznych sg m.in.: zmodyfikowane elektrownie wodne
szczytowo-pompowe (PSH — pumped-storage hydro), czyli de facto wielkoskalowe magazyny
energii, ktére wykorzystujg site grawitacji fizycznej do wytwarzania energii elektrycznej. Dzieki
zastosowanym innowacjom mozliwa jest regulacja predkosci, co przektada sie na lepsze
reagowanie na potrzeby sieci energetycznych i mozliwo$é pracy w obiegach zamknietych.
Innym, perspektywicznym rozwigzaniem technologicznym sg grawitacyjne magazyny energii®®
, ktérych zastosowanie mozliwe jest w réznych lokalizacjach. W $wietle ustawy o OZE taki
magazyn jest rozumiany jako ,wyodrebnione urzqdzenie lub zesp6t urzqdzen stuzqcych

8 technologia grawitacyjnych magazyndéw energii, ktdrg zapoczatkowata szwajcarska firma Energy
Vault, opiera sie na nastepujgcym schemacie: nadwyzki energii elektrycznej sg wykorzystywane do
podnoszenia ciezkich blokéw, a potem - w momencie, gdy odbiorca czy system energetyczny
potrzebujg dodatkowych mocy, bloki sg opuszczane na dét, uwalniajgc zgromadzone zapasy energii.
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do przechowywania energii w dowolnej postaci, niepowodujgcych emisji bedqcych
obcigieniem dla srodowiska, w sposob pozwalajqgcy co najmniej na jej czesciowe
odzyskanie”. W wojewddztwie $lgskim pilotazowe planowane jest przez KOMAG we
wspotpracy z SRK S.A. w czterech dwuprzedziatowych szybach nieczynnych kopalh w Bytomiu,
Rudzie Slaskiej, Zabrzu, o gtebokoséci od 500 do 900 metréw®. Zgodnie z zatozeniem
magazynowana energia bedzie uzywana do opuszczania obcigznika z wodg w szybie, oddajgc
energie w dogodnym czasie, gdy woda jest wypompowywana z dna szybu®”.

Dla wsparcia rozwoju przedmiotowe] technologii oraz jej wykorzystania dla transformacji
gospodarczej regionu podpisano porozumienie®® dla stworzenia Slaskiego Systemu
Magazynowania Energii majgcego na celu tgczenie wsparcia i stabilizacji rozproszonego
systemu OZE® z jednoczesnym zagospodarowania infrastruktury pokopalnianej istniejgcej w
wojewddztwie.

Rekomendacja: koniecznos¢ wspierania rozwoju firm zajmujgcych sie badaniami i
wdrazaniem rozwigzan w zakresie dfugoterminowych opcji magazynowania energii
Technologie wodorowe

Zgodnie z zapisami Polityki Energetycznej Polski do 2040 r. (PEP 2040)7° — w tym szczegélnie
celem szczegétowym 4: Rozwdj rynkow energii - czes¢ C: Rozwdj rynku produktow
naftowych i paliw alternatywnych, w tym biokomponentow i elektromobilnosci, rynek
wodoru zostat wskazany jako rekomendowany do wsparcia przez sukcesywne prace
regulacyjne oraz dostosowanie systeméw wsparcia dla dziatan inwestycyjnych, badawczo-
rozwojoych oraz budowy krajowego zaplecza technologicznego. W dtugiej perspektywie
rozwdj technologii wodorowych przy jednoczesnym rozwoju faricucha wartosci gospodarki
wodorowej, wesprze wzrost udziatu odnawialnych Zrédet energii oraz nada nowga role
sektorowi gazowemu w aspekcie magazynowania, przesytu i dystrybucji mieszanin gazu
ziemnego i wodoru oraz bedzie narzedziem dekarbonizacji transportu i przemystu’?.

% prostanski D., Wyzwania i szanse Zielonego Slaska — panel dyskusyjny, 22 Miedzynarodowa
Konferencja Naukowo-Techniczna KOMTECH, 11-13 pazdziernika 2021, Szczyrk

87 https://www.gramwzielone.pl/magazynowanie-energii/106500/komag-chce-budowac-na-slasku-
grawitacyjne-magazyny-energii, dostep: 02.12.2021

68 podpisane w lipcu 2021 podczas forum Ministerstwa Aktywdéw Paristwowych przez przedstawicieli
SRK SA, ITG KOMAG oraz Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, z poparciem przedstawicieli
samorzgdu wojewddztwa $lgskiego i Krajowego Sekretariatu Gérnictwa i Energetyki NSZZ Solidarnosc
8 https://globenergia.pl/obszary-pogornicze-na-slasku-zamienia-sie-w-system-magazynowania-
energii/, dostep: 03.12.2021

0 polityka energetyczna Polski do 2040 r., Ministerstwo Klimatu i $rodowiska, Warszawa, 2021.
Zatacznik do uchwaty nr 22/2021 Rady Ministréow z dnia 2 lutego 2021 r.

1 polityka energetyczna Polski do 2040 r., Ministerstwo Klimatu i $rodowiska, Warszawa, 2021.
Zatacznik do uchwaty nr 22/2021 Rady Ministréow z dnia 2 lutego 2021 r.
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W zaleznosci od metody otrzymywania, wodér pozyskany w réznych procesach
technologicznych mozna podzieli¢ na (zgodnie z nomenklaturg Miedzynarodowej Agencji
Energii Odnawialnej’?):

= szary (pochodzacy z paliw kopalnych, produkowany w wyniku gtéwnie w wyniku tzw.
reformingu parowego gazu ziemnego (metanu — SMR — Steam Methan Reforming)
lub zgazowania wegla’3),

* niebieski (potaczenie technologii reformingu parowego gazu ziemnego z
wykorzystaniem technologii sekwestracji dwutlenku wegla (CCS — Carbon Capture
Storage) lub wychwytywania i utylizacji dwutlenku wegla (CCU — Carbon Capture
Utilization),

» turkusowy (powstajgcy w wyniku pirolizy metanu’4)

= zielony (otrzymywany w procesach wykorzystujgcych energie z OZE, jak przyktadowo
w procesie elektrolizy wody). Wodér ,,zielony” jest najbardziej pozagdanym w aspekcie
bezemisyjnej energetyki i transportu.

Niektdre zrédta literaturowe wymieniajgc takze wodér czarny (ze zgazowania wegla
kamiennego), bragzowy (wytwarzany przez zgazowanie wegla brunatnego’®), 26ty
(powstajacy z elektrolizy wody przy uzyciu energii stonecznej) i rézowy (lub purpurowy i
czerwony, czyli powstajgcy w wyniku elektrolizy wody zasilanej energig jadrows), a takze
biaty — pochodzacy z geologicznych zrédet naturalnych’8. Zestawienie koloréw wodoru oraz
technologii jego produkcji przedstawiono na rysunku ponizej.

2 Hydrogen: A Renewable Energy Perspective September, Report prepared for the 2nd Hydrogen
Energy Ministerial Meeting in Tokyo, Japan, 2019

73 Gigler J., Weeda M,.Hoogma R., de Boer J., A programmatic approach for Hydrogen innovations in
the Netherlands for the 2020-2030 period Hydrogen for the energy transition, TKI NIEUW GAS
Topsector Energie,

74 https://e-magazyny.pl/zielone-wiadomosci/czym-jest-wodor-turkusowy/, dostep: 02.12.2021
> W tym rozumieniu woddr szary obejmuje jedynie produkowany z gazu ziemnego w procesie
reformingu (SMR). Zrédto: https://wysokienapiecie.pl/29265-czy-tania-zielona-energia-przyblizy-
nam-zielony-wodor/, dostep: 25.11.2021

76 Ostrowski W., 2021. Rézne kolory wodoru, Instytut Chemicznej Przerébki wegla, Zabrze,
https://www.ichpw.pl/blog/2021/08/24/rozne-kolory-wodoru/, dostep: 29.11.2021
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Rysunek 9. Schemat zréznicowania surowcéw wykorzystanych do produkcji wodoru.

Zrédto: W., 2021. Rézne kolory wodoru, Instytut Chemicznej Przerdbki Wegla, Zabrze,
https://www.ichpw.pl/blog/2021/08/24/rozne-kolory-wodoru/, dostep: 29.11.2021

Z punktu widzenia oceny poziomu emisji dwutlenku wegla przy produkcji wodoru oraz jego

klasyfikacji jako produktu koicowego wyrdznia sie:

wodér konwencjonalny (wysokoemisyjny lub szary), produkowany komercyjnie w
duzych ilosciach, wytwarzany w oparciu o wykorzystanie paliw kopalnych (m.in.
reforming parowy gazu ziemnego,zgazowanie poktadéw wegla lub separacje z gazu
koksowniczego;

wodor niskoemisyjny (niebieski), produkowany przy zastosowaniu potencjatu zrodet
nieodnawialnych niskoemisyjnych i stosowaniu technologii wychwytywania,
sktadowania/wykorzystywania CO2 (CCS) lub Zrédet odnawialnych z niskim $ladem
weglowym (m.in. reforming parowy weglowodordw z CCS, zgazowanie wegla z CCS,
elektrolize z wykorzystaniem energii elektrycznej ze zrodet tradycyjnych z CCS;
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= wodédr odnawialny (zielony), generowany w ramach elektrolizy H20, zasilanej energia
elektryczng wyprodukowang za pomocg odnawialnych zrédet energii’’,’2.

Zgodnie z zapisami Polskiej Strategii Wodorowej do roku 2030 z perspektywgqg do 2040 r.”°,
ktorej celem jest stworzenie polskiej gatezi gospodarki wodorowej oraz jej rozwdj na rzecz
osiggniecia neutralnosci klimatycznej i utrzymania konkurencyjnosci polskiej gospodarki®,
sytuacjg pozadang jest to, aby produkcja wodoru byta w przysztosci realizowana przy
wykorzystaniu OZE (woddr ,zielony”), takie jako sposdb zagospodarowania nadwyzek
produkcji energii przy wykorzystaniu instalacji typu power-to-gas. Wykorzystanie
elektrolizerow (uktady P2H/P2G/P2L/P2A/P2X) pozwoli na integracje systemu gazowego z
siecig elektroenergetyczng w mysl koncepcji sector coupling. Poza wodorem ,zielonym”
(pochodzgcym z OZE), w okresie przejsciowym mozliwe jest takie wspieranie wodoru
pochodzacego ze Zrédet niskoemisyjnych: z biometanu, gazéw odpadowych, energii
nuklearnej, gazu ziemnego (réwniez przy wykorzystaniu technologii pyrolizy metanu oraz
CCS/CCu).

Mozliwosci rozwoju i wykorzystania technologii wodorowych sg zalezne od poziomow
gotowosci technologicznej poszczegdlnych technologii, jak réwniez innowacyjnosci
przedsiebiorstw. Wedtug danych literaturowych, sposréd technologii pozwalajacych na
produkcje ,zielonego” wodoru, technologig o najwyzszym poziomie gotowosci jest elektroliza
(Rysunek 10), bedaca rownoczesnie najbardziej perspektywiczng metode produkcji wodoru”
ze wzgledu na uwarunkowania polityki klimatycznej®?.

7 Nikolaids P., Poullikkas A., A comparative overview of hydrogen production processes, ,Renewable
and Sustainable Energy Reviews” 2017, s. 599;

8 Dincer, |. Green methods for hydrogen production, ,International Journal of Hydrogen Energy”
2012, s.

1954-1971; M. Newborough, G. Cooley, Developments in the global hydrogen market: The spectrum
of hydrogen colours, ,Fuel Cells Bulletin” 2020, s. 16—-22.

79 Uchwata nr 149 Rady Ministréw z dnia 2 listopada 2021 r. w sprawie przyjecia "Polskiej strategii
wodorowej do roku 2030 z perspektywg do 2040 r." (M.P. 2021 poz. 1138)

8 https://www.gov.pl/web/klimat/rzad-przyjal-polska-strategie-wodorowa, dostep: 29.11.2021

81 Zielony woddr z OZE w Polsce. Wykorzystanie energetyki wiatrowej i PV do produkc;ji zielonego
wodoru jako szansa na realizacje zatozen Polityki Klimatyczno-Energetycznej UE w Polsce (raport),
Dolnoslaski Instytut Studiow Energetycznych, Polskie Stowarzyszenie Energetyki Wiatrowej,
Wroctaw, pazdziernik 2021.
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Wodor ! Poziom gotowosci LCOH [21]
i Technologia i i

(kolor) technologicznej [USD/kg H,]
O cooiiaciovee g 10 14 19
Reformmg Darowymemnu ..................... 9 lo 13 22

GazyﬁkacjaWeglazwy(:hwytemCOE 6? S . 14 22 ; 36
e ReformmgDarowymemnuzwwhwytemco? 78 . 12 19 28
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Gazyﬁkaqab‘omasy 56 . 15 22 30
WySOkOtemDeraturowa eLEKtrouzaZ energlajadrowa B 34 S 33 46 60

Rysunek 10. Poziom gotowosci technologicznej technologii produkcji wodoru

Zrédto: Tygodnik Gospodarczy Polskiego Instytutu Ekonomicznego, dostepny online:
https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2021/03/Tygodnik-Gospodarczy-PIE_11-2021.pdf
(dostep: 07.12.2021); Parkinson, B., P. Balcombe, J.F. Speirs i in. (2019), Levelized Cost of CO2
Mitigation from Hydrogen Production Routes, ,,Energy & Environmental Science 19”, No. 12,
https://doi.org/10.1039/c8ee02079e.

W przemysle stosowane sg przede wszystkim SMR. W przemysle chemicznym - gtéwnym
producentem wodoru w Polsce jest Grupa Azoty. Wodér produkowany jest rowniez w
przemysle petrochemicznym (np. PKN Orlen) oraz przemysle stalowym (np. koksownia
Przyjazn). Produkcja wodoru ma miejsce takze w przemysle ttuszczowym (poszczegdlne firmy,
na uzytek wtasny). Dostepne komercyjnie (w odniesieniu do alternatywnych zrédet energii
stosowanych do produkcji ,zielonego” wodoru) sg technologie gazyfikacji (zgazowania)
biomasy oraz elektrolizy. Potencjat rozwojowy wykazujg technologie ciemnej fermentacji,
fotofermentac;ji czy tez mikrobiologicznych ogniw elektrolitycznych. W sektorze komunalnym
potencjat wykazuje zgazowanie biomasy, elektroliza oraz metody biologiczne, np. odzysk
wodoru z biogazu wytworzonego w procesie beztlenowej przerébki osaddw sciekowych.
Poszerzenie zastosowania wodoru i jednoczesne zwiekszenie wptywu na rozwéj gospodarczy
regionu warunkowane jest takze wypracowaniem rozwigzan technologicznych
umozliwiajacych jego transportowanie za posrednictwem sieci gazowej i wykorzystanie w
ogniwach paliwowych do wytwarzania energii elektrycznej, dzieki czemu znajdzie
zastosowanie nie tylko w sektorze transportowym (samochody osobowe, pojazdy ciezarowe,
transport publiczny, zegluga, lotnictwo, kolejnictwo), ale takie w cieptowniczym
i elektroenergetycznym (w ogniwach paliwowych i turbinach gazowych®?).

82 polityka energetyczna Polski do 2040 r., Ministerstwo Klimatu i Srodowiska, Warszawa, 2021.
Zatgcznik do uchwaty nr 22/2021 Rady Ministrow z dnia 2 lutego 2021 r.
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Wykorzystanie innowacyjnych pod wzgledem gospodarczym i korzystnych pod wzgledem
ochrony érodowiska technologii wodorowych, to gtéwny cel stworzenia ,Slaskiej Doliny
Wodorowej”83. W zatozeniach Slaska Dolina Wodorowa ma sie przyczyni¢ wykorzystania
niskoemisyjnego wodoru na szeroka skale jako Zrddta czystej energii, m.in. poprzez budowe
miejsca, w ktérym bedg produkowane ogniwa paliwowe i autobusy wodorowe®*. Prace nad
projektem Slaskiej Doliny Wodorowej maja byé prowadzone w formule stowarzyszenia
z udziatem wielu srodowisk dla zapewnienia zaangazowania interesariuszy oraz petnej synergii
prowadzonych dziatan. Aspekty kooperacji dla wdrazania technologii wodorowych szerzej
zostaty opisane w rozdziale 1.3 Identyfikacja unikatowych wartosci w zidentyfikowanych
taricuchach.

Kompleksowe wykorzystanie ,zielonego” wodoru stanowi takze obszar rozwojowy dla
dekarbonizacji lokalnych systemdw cieptowniczych oraz miejskiej sieci transportowej, czego
przyktadowe sg dziatania realizowane w Tarnowskich Gérach. Realizacja projektu bedzie przez
miasto Tarnowskie Géry oraz spétke Veolia® we wspétpracy z takimi firmami jak Siemens, SBB
Energy, Instalmedia Energoprojekt Katowice, jednostki naukowe: Uniwersytet Ruhr w Bochum
oraz Politechnika Slaska, a ponadto Wise Europa — Fundacja Warszawskiego Instytutu Studiéw
Ekonomicznych i Europejskich oraz Regionalna Izba Gospodarcza w Katowicach. Projekt
podzielony jest na dwa etapy: pierwszy — obejmujacy dostarczenie paliwa na potrzeby stacji
do tankowania pojazdéw transportu miejskiego i dostawczych pojazdéw ciezkich oraz drugi —
zaktadajacy produkcje ciepta i energii w kogeneracji z wykorzystaniem wodoru®é,

Dziataniem o wysokim potencjale w zakresie rozwoju bezemisyjnego transportu publicznego
jest takze przedsiewziecie ,Hydrogeon GZM”, dofinansowane przez NFOSIGW, obejmujace
m.in. zakup 20 autobuséw wodorowych (kategorii M3 FCEV — Fuel Cell Electric Vehicle) oraz
przeszkolenie okoto 60 kierowcdw i mechanikdw w zakresie obstugi pojazdédw beze misyjnych.
Dziatania przewidziane w projekcie ,Hydrogen GZM” realizowane bedg w oparciu o
wspotprace z koncernami energetycznymi, ktére zbudujg stacje tankowania wodorem na
terenie Gornoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii. Zastosowanie wodoru w transporcie
publicznym ma podwdjne znacznie — poprawy wynikéw Srodowiskowych wraz z poprawa
wydajnosci, bowiem czas tankowania autobusdéw zasilanych ogniwami paliwowymi jest
kilkukrotnie krétszy niz pojazdéw bateryjnych, a na jednym tankowaniu mogg przejechac

8 https://intermodalnews.pl/2021/08/13/powstanie-slaska-dolina-wodorowa/, dostep: 29.11.2021
8 Wozniak A., 2021. Transformacja Slaska: zielony wodér zamiast czarnego wegla,
https://regiony.rp.pl/z-regionow/art18859211-transformacja-slaska-zielony-wodor-zamiast-
czarnego-wegla

8 https://tarnowskiegory.pl/2021/04/veolia-stawia-na-rozwiazania-wodorowe-w-tarnowskich-
gorach/, dostep: 26.11.2021

8 https://www.gramwzielone.pl/woddor/105280/pierwsze-polskie-miasto-bedzie-korzystac-z-
zielonego-wodoru, dostep: 26.11.2021
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nawet dwa razy dtuzszy dystans. Nie wymagajg rowniez tak rozbudowane;j sieci tadowarek®’.
Dzieki realizacji projektu jeden z pierwszych punktéw tadowania wodorem w Polsce moze
powstaé w Katowicach przy ul. Murckowskiej28.

W opublikowanym przez Dolnoslaski Instytut Studidéw Energetycznych oraz Polskie
Stowarzyszenie Energetyki Wiatrowej raporcie , Zielony woddr z OZE w Polsce. Wykorzystanie
energetyki wiatrowej i PV do produkcji zielonego wodoru jako szansa na realizacje zatozen
Polityki Klimatyczno-Energetycznej UE w Polsce”® zidentyfikowane zostaty gtdwne bariery dla
produkcji zielonego wodoru, obejmujgce trzy gtowne elementy wptywajace na potencjat
rynku wodoru jako obszaru rozwojowego, czyli produkcje, transport i magazynowanie oraz
wykorzystanie.

Graficzne przedstawienie zidentyfikowanych w przedmiotowym raporcie barier
przedstawiono na rysunkach ponize;j:

Ograniczone mozliwosci zdefiniowania
modeli biznesowych
zapewniajgcych zysk

Brak docelowych mozliwosci
wykorzystania morskiej wody
do produkgji

Wysokie koszty

Ograniczony/stabo rozwiniety technologii do produkgiji

rynek zbytu.
Brak utrwalonej wizji przysztego

rynku wodoru oraz jego funkcji

i miejsca w catej gospodarce kraju [AV:P
w procesie produkcji

PRODUKCJA WODORU

Niedojrzate rozwigzania

wykorzystania elektrolizerow
Brak zasad i warunkow o duzej mocy

przytaczania oraz wspotpracy
elektrolizera z siecig
elektroenergetyczng

Brak dedykowanych,
kompleksowych regulacji;

certyfikacji odnawialnego wodoru

Rysunek 11. Bariery w obszarze produkcji odnawialnego wodoru

Zrédto: Zielony woddr z OZE w Polsce. Wykorzystanie energetyki wiatrowej i PV do produkcji
zielonego wodoru jako szansa na realizacje zatozen Polityki Klimatyczno-Energetycznej UE w
Polsce (raport)e, Dolnoslgski Instytut Studiow Energetycznych, Polskie Stowarzyszenie
Energetyki Wiatrowej, Wroctaw, pazdziernik 2021.

87 https://www.teraz-srodowisko.pl/aktualnosci/Slask-dotacja-autobusy-wodorowe-10828.html

8 https://www.tarnowskiegory.info/20-autobusow-na-wodor-dla-gzm, dostep: 29.11.2021

8 Zielony woddr z OZE w Polsce. Wykorzystanie energetyki wiatrowej i PV do produkcji zielonego
wodoru jako szansa na realizacje zatozen Polityki Klimatyczno-Energetycznej UE w Polsce, Dolnoslgski
Instytut Studiéw Energetycznych, Polskie Stowarzyszenie Energetyki Wiatrowej, Wroctaw,
pazdziernik 2021.
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Konieczne jest prowadzenie prac nad
umozliwieniem zwiekszenia pojemnosci

Brak dedykowanych sieci
do przesytu i dystrybuciji

- magazynow przy jednoczesnym
odnawialnego wodoru gazy Przy) y

obnizeniu ich wagi i objetogci

Magazynowanie

AE > Wysokie koszty instalacji
typu nosnikow chemicznych \ (Fe oG] do magazynowania wodoru

Q,ﬁ

i biologicznych jako magazynéw %

g 5=l

Duze straty energii w procesie
zwigzanym z wykorzystaniem réznego

Niewystarczajgco rozwiniete
Transport mozliwogci domieszkowania
wodoru do gazu celem jego
przesytu/dystrybucji gazowymi
sieciami

Niska sprawnosé
odzyskiwanej energii ze
zmagazynowanego wodoru

Brak regulacji zwigzanych z lokalizacjg i wykorzystaniem
infrastruktury umozliwiajgcych obnizenie ryzyka
inwestycyjnego

Rysunek 12. Bariery w obszarze transportu i magazynowania wodoru

Zrédto: Zielony wodér z OZE w Polsce. Wykorzystanie energetyki wiatrowej i PV do produkcji
zielonego wodoru jako szansa na realizacje zatozen Polityki Klimatyczno-Energetycznej UE w
Polsce (raport)e, Dolnoslgski Instytut Studiow Energetycznych, Polskie Stowarzyszenie
Energetyki Wiatrowej, Wroctaw, pazdziernik 2021.

Brak zintegrowanych Brak rynku odnawialnego
tancuchow wartosci i dostaw wodoru, ekologicznej stali,

wodoru wykorzystujacych ekologicznego paliwa
zasoby regionalne i lokalne zeglugowego

Wysokie koszty zwigzane
z dostosowaniem istniejgcych
urzadzen oraz ich produkcji do

mozliwosci zastosowania wodoru
Brak standardowych wytycznych oraz

warunkow dla integracji, testowania
Brak wyceny nizszych emisji

i walidacji zintegrowanych systemow
wodorowych
gazow cieplarnianych, jakie moze

Brak infrastruktury Zastosowanie zapewni¢ odnawialny wodor
tankowania pojazdéw

Stabo rozwiniety rynek
produkcji urzagdzen
docelowych
do wykorzystania wodoru

Brak kierunkéw i egzekwowalnego
harmonogramu przejscia na zielony wodér;
Brak szeroko dostepnej bazy edukacyjnej

Rysunek 13. Bariery w obszarze docelowych zastosowan
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Zrédto: Zielony wodér z OZE w Polsce. Wykorzystanie energetyki wiatrowej i PV do produkc;ji
zielonego wodoru jako szansa na realizacje zatozen Polityki Klimatyczno-Energetycznej UE w
Polsce (raport)e, Dolnoslgski Instytut Studiéw Energetycznych, Polskie Stowarzyszenie
Energetyki Wiatrowej, Wroctaw, pazdziernik 2021.

Podsumowujac, podstawowymi barierami w rozwoju odnawialnego wodoru sg wysokie
koszty w kazdym ogniwie taiicucha gospodarki wodorowej, duze straty energii w catym
tancuchu, ograniczenia regulacyjne i infrastrukturalne oraz stabo rozwiniety rynek.
Technologie i rozwigzana dla wykorzystania Ubocznych Produktéw Spalania (UPS)
Polska, w tym wojewddztwo $laskie, jest jednym z czotowych producentéw Ubocznych
Produktow Spalania w Europie, co wynika z faktu, ze wiodgcym Zzrédtem energii jest wegiel.
Uboczne produkty spalania (UPS) to substancje mineralne powstajgce w wyniku procesu
spalania wegla kamiennego w zaktadach energetycznych i cieptowniczych®°. Do kategorii UPS
klasyfikuje sie np. popidt lotny, zuzel, gips, state odpady z wapniowych metod odsiarczania
gazéw odlotowych, produkty z wapniowych metod odsiarczania gazéw odlotowych
odprowadzane w postaci szlamu, ale takze piaski ze zt6z fluidalnych oraz mieszanki
popiotowo-zuzlowe z mokrego odprowadzania odpaddéw paleniskowych?!.
Zagospodarowanie UPS jest najbardziej powszechne w kierunku produkgji klinkieru, produkcji
cementu, betonu i prefabrykatéw, spoiw i tynkdw, drogownictwie. Szeroka gama zastosowan
materiatéw na bazie ubocznych produktéw spalania obejmujg m.in.:
= zastosowanie do betonu popiotéw lotnych powstatych przez elektrostatyczne lub
mechaniczne wydzielenie pylastych czastek z gazéw odlotowych z elektrowni.
Przyktadowo popioty lotne oferowane przez Bioeko z elektrowni Nowe Jaworzno,
Jaworzno i taziska, sg wyrobami budowlanymi i posiadajg Certyfikaty Statosci
Wiasciwosci Uzytkowych ,,Popidt lotny do betonu” zgodny z normg PN-EN 450-
1:2012°%%;
= kruszywo do betonu produkowane w elektrowniach, np. w elektrowni tagisza,
= wykorzystanie w rolnictwie dwuwodnego siarczanu wapnia, uzyskanego na drodze
syntezy siarki oraz wapnia,
= wykorzystanie w budownictwie produktéw powstatych w wyniku oczyszczania spalin
elektrownianych z siarki (np. ReaGips) — majgcych zastosowanie jako dodatek
wptywajgcy na czas wigzania cementu oraz jako podstawowy materiat do produkcji
ptyt karton-gipsowych, tynkéw gipsowych, czy sztukaterii,

% Chrzanowski Z., Mastowski D., 2014. Zagospodarowanie ubocznych produktéw spalania w Polsce,
Materiaty Budowlane, 12 ‘2014 (nr 508), ISSN 0137-2971,
https://www.materialybudowlane.info.pl/images/2014/12/s02-05.pdf , dostep: 29.11.2021

91 Zamorowska K., 2019. Uboczne produkty spalania nie powinny by¢ na uboczu, https://www.teraz-
srodowisko.pl/aktualnosci/uboczne-produkty-spalania-6800.html, dostep: 07.12.2021

92 https://bioeko.tauron.pl/ups-upw/ups, dostep: 26.11.2021

Fundusze : I ° Unia Europejska
oL Rzeczpospolita
Europejskie j q Europejskie Fundusze
E Program Regionalny - Polska Sl S kl e * Strukturalne i Inwestycyjne
Projekt wspotfinansowany przez Unig Europejska ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Slaskiego na lata 2014-2020

123


https://www.materialybudowlane.info.pl/images/2014/12/s02-05.pdf
https://www.teraz-srodowisko.pl/aktualnosci/uboczne-produkty-spalania-6800.html
https://www.teraz-srodowisko.pl/aktualnosci/uboczne-produkty-spalania-6800.html
https://bioeko.tauron.pl/ups-upw/ups

= szerokie zastosowanie mikrosfery®® — np. jako komponent w medycynie i kosmetyce,
lekki wypetniacz polimerowy, dodatek do farb i lakieréw, materiat ogniotrwaty, czy
jako zaprawa w budownictwie®,

= mozliwe zastosowanie w drogownictwie opracowywanego betonu bezcementowego,
utworzonego w 90 proc. z popiotu lotnego specjalnie wyselekcjonowanego z
dodatkiem gliny odpadowej wypalanej w niskich temperaturach®,

* mozliwe zastosowanie biocementu®® do renowacji uszkodzern na kamiennych
powierzchniach.

Przetwarzanie UPS-6w w petnowartosciowe i bezpieczne produkty — ktére moga nastepnie
zosta¢ wykorzystane w réznych gateziach przemystu jest waznym elementem gospodarki
o obiegu zamknietym (GOZ), a ponadto ma réwniez kluczowe znaczenie w kontekscie
europejskiej polityki klimatycznej i sSrodowiskowej, nastawionej na maksymalne ograniczanie
emisji dwutlenku wegla.

3.4.3. ldentyfikacja wytaniajacych sie specjalizacji regionu zawartych w
dokumencie pt. ,Sprawozdanie z przebiegu i wynikow konsultacji spotecznych
projektu ,,Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego 2030” wraz
z Prognozg oddziatywania na srodowisko”

Potencjalne mozliwos$ci modyfikacji w zakresie pOoszczegdlnych specjalizacji objety
nastepujgce aspekty:

Inteligentna specjalizacja — Przemysty wschodzace
Zaproponowano dodanie Obserwatorium w zakresie IS przemysty wschodzgce

9 Mikrosfery (cenosfera) sg to mate kuliste czgstki polimeréw wypetnione gazem. Zalicza sie je do
lekkiej frakcji glinokrzemiandéw, wystepujacych w popiotach lotnych i zuzlach paleniskowych,
powstatych z konwencjonalnego spalania wegli kamiennych. Zrédto: https://bioeko.tauron.pl/-
/media/bio/dokumenty/karty-produktow-2/mikrosfera/mikrosfera.ashx, dostep: 07.12.2021

% https://bioeko.tauron.pl/ups-upw/ups, dostep: 26.11.2021

% https://www.teraz-srodowisko.pl/aktualnosci/uboczne-produkty-spalania-6800.html, dostep:
07.12.2021

% Wyprodukowanego z wykorzystaniem popiotéw lotnych jako prekursoréw do syntez réznych
materiatow funkcjonalizowanych, w tym zeolitéw syntetycznych, kompozytéw zeolitowo-weglowych
i kompozytow zeolitowo-weglowo-wermikulitowych. Powstale podtoza mineralne, o specyficznych
wtasciwosciach fizyczno-chemicznych, mozna zaszczepié¢ odpowiednimi bakteriami, np.
produkujgcymi weglan wapnia i uzyskane w ten sposéb nowatorskie, modyfikowane
mikrobiologicznie, materiaty wykorzystaé¢ w budownictwie do produkcji tzw. biocementu. Zrédto:
https://www.fnp.org.pl/popiol-prawie-jak-diament-naukowcy-chca-uszlachetnic-popioly-i-
wykorzystac-je-w-gospodarce/, dostep: 06.12.2021
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https://bioeko.tauron.pl/-/media/bio/dokumenty/karty-produktow-2/mikrosfera/mikrosfera.ashx
https://bioeko.tauron.pl/-/media/bio/dokumenty/karty-produktow-2/mikrosfera/mikrosfera.ashx
https://bioeko.tauron.pl/ups-upw/ups
https://www.fnp.org.pl/popiol-prawie-jak-diament-naukowcy-chca-uszlachetnic-popioly-i-wykorzystac-je-w-gospodarce/
https://www.fnp.org.pl/popiol-prawie-jak-diament-naukowcy-chca-uszlachetnic-popioly-i-wykorzystac-je-w-gospodarce/

Obszar ,,e-gaming”:
Wiaczenie do opisu specjalizacji ,,Przemysty wschodzgce”, rozwoju e-gamingu, w tym w
kontekscie utworzenia Katowickiego Hubu Gamingowo — Technologicznego, ktérego
utworzenie planowane jest w latach 2021 — 2026 na terenach po KWK Wieczorek w
Katowicach — Nikiszowcu. Katowice sg rozpoznawalnym na catym swiecie osrodkiem e-
sportu, organizowane tu sg finaty miedzynarodowego turnieju Intel Extreme Masters, a takze
zlokalizowano centrum produkcyjne ESL Polska (najwiekszej na swiecie firmy zajmujacej sie
e-sportem). Ponadto Katowice i Gornoslgsko-Zagtebiowska Metropolia to takze siedziba
kilkudziesieciu przedsiebiorstw gamingowych. Dodatkowo na potencjat miejsca wptyw ma
takze obecnosé licznych uczelni wyzszych oferujgcych studia dla kadr branzy gamingowej’.
Dzieki dynamicznym rozwoju sektora e-gamingu, branza ta moze w przysztosci stanowié
jedng z kluczowych w rozwoju gospodarczym regionu w wyniku skutecznie wdrozonego
procesu transformacji.
Obszar ,projektowanie”:

e Modyfikacja wymienionych obszaréw w definicji przemystéw kreatywnych z

»projektowanie” na , design/dizajn produktow i ustug (projektowanie wzornicze)
e Uzupetnienie dziatan o projektowanie wzornicze ustug publicznych (service design).

Grupy technologii wynikajace z PPO:

e Propozycja uzupetnienia w ramach 3 grup technologii: Tworzywa metaliczne,
Tworzywa polimerowe, Tworzywa ceramiczne o podgrupe technologii: budowe i
wznoszenie konstrukcji z wykorzystaniem kompozytéw.

e Propozycja utworzenia nowej grupy technologii: Przemyst chemiczny. Ewentualnie w
ramach podgrup technologii; Nanotechnologie i nanomateriaty postuluje sie dodaé
podgrupe: technologie produkcji chemii przemystowej, budowlanej i gospodarczej w
tym czyszczacej.

e Wprowadzenie nowej grupy technologii: Inteligentne Technologie Kreacyjne oraz
Wprowadzenie nowych podgrup technologii:

1. Projektowanie produktéw, ustug, komunikacji wizualnej, interfejsow, interakcji
spotecznych, doswiadczen uzytkownika.

2. Rozwdj narzedzi wspierajgcych proces projektowy.

3. Narzedzia wspomagajgce procesy tworzenia gier wideo oraz systemow
udzwiekowienia gier na rézne platformy i urzadzenia.

4. Innowacyjne techniki digitalizacji obrazéw i obiektéw 3D

5. Narzedzia i metody wykorzystujgce zaawansowane metody oceny reakcji, stanu
psychologicznego i emocjonalnego odbiorcéw tresci.

7 Sugestia zaproponowana przez p. Matgorzate Domagalska z UM Katowice.
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6. Modele i narzedzia stuzgce do personalizacji przekazu audiowizualnego na
podstawie preferencji i zachowan odbiorcow.
7. Technologie i rozwigzania wspomagajace nowatorskie formy upowszechniania
tresci wérdéd réznych grup spotecznych.
8. Technologie i rozwigzania wspierajgce procesy modelowania, prototypowania,
testowania funkcjonalnosci i uzytecznosci tresci, produktéw lub ustug
9. Technologie kreacyjne na rzecz rozwoju i automatyzacji proceséw pre-produkgcji,
produkgcji i postprodukcji obrazu lub dzwieku oraz ich udostepniania i
przechowywania, w tym techniki digitalizacji i przetwarzania obrazéw i obiektéw
wielowymiarowych
10. Tworzenie nowatorskich kanatéw dystrybucji tresci dedykowanych réznym
grupom spotecznym (takze grupom wykluczonym zdrowotnie, ekonomicznie,
geograficznie, spotecznie).
11. Tworzenie wspotczesnych narzedzi i sposobdéw interpretacji z dawnym
warsztatem ideowo-technicznym (rzemiosto, slow-life, slow-food)
12. Odbudowa proceséw biznesowych i spotecznych w szczegdlnosci w obszarze
gastronomi, turystyki, hotelarstwa, przemystu czasu wolnego
13. Projektowanie nowoczesnych metod sprzedazy i dystrybucji w tym projektowanie
nowych modeli biznesowych.
Uwagi nie zostaty uwzgledniona w Strategii, natomiast zaproponowane zmiany beda
podlegaty procedurze PPO. Propozycja zostanie rozpatrzona przez zespét ekspercki Slaskiej
Rady Innowacji i skierowana do odpowiedniego Obserwatorium Specjalistycznego.
Inteligentna specjalizacja Zielona Gospodarka
Propozycja poszerzenia IS Zielona gospodarka o niskoemisyjny transport.
Propozycja poszerzenia zakresu branze IS Zielona Gospodarka, tj. OZE, zarzadzania
przestrzenig (w tym tereny poprzemystowe), zarzgdzanie wodg (wody kopalniane), GOZ
(nowe materiaty) z punktu widzenia rozwoju, czy tez inicjowania nowych taricuchéw wartosci
(koniecznos¢ szerszego ujecia zielonych / Srodowiskowych technologii jak przyktadowo
technologie stosowane na rzecz wykorzystania potencjatu gleb marginalnych, w tym
zanieczyszczonych do budowania taicucha wartos$ci m.in. w zakresie biomasy, czy
zastosowania fitotechnologii).
Propozycja uzupetnienia grupy technologii: Technologie budownictwa o podgrupe
technologii w zakresie budowy i wznoszenia konstrukcji z wykorzystaniem kompozytow.
Propozycja uzupetnienia grupy technologii o technologie remediacji, w tym fitoremediacji
=>» Uwagi nie zostaty uwzgledniona w Strategii, natomiast zaproponowane zmiany bedg
podlegaty procedurze PPO. Propozycja zostanie rozpatrzona przez zespét ekspercki
Slaskiej Rady Innowacji i skierowana do odpowiedniego Obserwatorium
Specjalistycznego.
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Inne
= Brak odniesienia do nowej specjalizacji gospodarczej regionu zwigzanej z
outsourcingiem ustug biznesowych (BPO, ITO, SSC).
=  Propozycja dodania podgrupy technologii ,Projektowanie i wytwarzanie nowych
generacji statkdw powietrznych” w ramach Technologii projektowania i wytwarzania
w przemysle lotniczym

Uwagi nie zostaty uwzgledniona w Strategii, natomiast zaproponowane zmiany bedg
podlegaty procedurze PPO. Propozycja zostanie rozpatrzona przez zespét ekspercki Slaskiej
Rady Innowaciji i skierowana do odpowiedniego Obserwatorium Specjalistycznego.
Ponadto zaproponowano przeksztatcenie , SO Srodowisko” w ,,SO Klimat i Srodowisko”.
Decyzje w tym zakresie podejmie Rada Programowej SO RIS

3.5. Dokonanie identyfikacji potencjatu w/w wytaniajacych sie specjalizacji w regionie
(diagnoza, B+R, firmy, projekty). Dokonanie demarkacji opisowej oraz wg PKD
wytaniajacych sie specjalizacji wobec obecnych inteligentnych specjalizacji.

Podstawa wtasciwej diagnozy inteligentnych specjalizacji regionu jest proces
przedsiebiorczego odkrywania, ktéry ma charakter ciggty i dynamiczny, zapewnia
aktualizacje i obserwacje zmian wystepujgcych trendéw, tak by raz wytypowane obszary
gospodarki i nauki jako inteligentne specjalizacje, mogty by¢ na biezgco aktualizowane. Do
przeprowadzenia procesu demarkacji wykorzystano analize danych statystycznych dla
wybranych wskaznikéw wg klasyfikacji PKD 2007 na poziomie dziatéw. Przyjeta metodyka
zaktada zidentyfikowanie potencjalnych obszaréw przewagi gospodarczej regionu w oparciu
o analize danych z wykorzystaniem wskaznikéw lokacji (LQ). Analiza wskaznika lokalizacji i
dynamiki jego zmian pozwala na ocene koncentracji poszczegdlnych typéw dziatalnosci
gospodarczej na obszarze wojewddztwa $lgskiego. W ramach niniejszej analizy ocena
potencjalnych obszardw przewag gospodarczych zostata przeprowadzona dla nastepujgcych
wskaznikéw:

e Liczba firm wg sekcji i dziatéw PKD 2007,

¢ Liczba oséb pracujgcych wg sekcji i dziatéw PKD 2007.
Wybér wskaznikdw i przyjeta metodyka, zostat dostosowane do stopnia agregacji danych
udostepnianych przez GUS. Tylko wymienione powyzej wskazniki sg prezentowane w bazie
GUS na poziomie kodéw dwucyfrowych (dziat PKD 2007). Pozostate wskazniki takie jak
podmioty nowo zarejestrowane, podmioty wyrejestrowane, przychody z catoksztattu
dziatalnosci, wartos$é¢ dodana brutto nie sg dostepne w statystyce publicznej dla poziomu
dziatéw PKD 2007.
Wartos¢ wskaznik lokacji oraz dynamika zostat obliczony wedtug ponizszych wzoréw.
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tQ=(E/E)/(E/E), (1) AL = LQua Q.
2
rdzie: LQ, (2)
E, — zmienna w dziale i, w obszarze ba- gdzie:
danym b, w danym okresie t; LQ,,, — ostatni rok analizowanego

Ebt’

— zmienna we wszystkich dziatach
w badanym obszarze b, w danym
okresie t;

okresu,
LQ, — pierwszy rok analizowanego
okresu.

E' — zmiennaw dziale i, w obszarze refe-
rencyjnym r, w danym okresie t;

E' — zmienna we wszystkich dzialach
w obszarze referencyjnym r, w danym
okresie t.

Rysunek 14. Wzoér na obliczenie wskaznika lokacji LQ (1) oraz dynamiki wskaznika LQ (2)

Zrédfto: Piérkowska P. (2016). Analiza koncentracji sekcji Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci w
wybranych regionach Polski. Catallaxy, 1(1): 5-16.

Zgodnie z przyjetg metodyka, wysoka koncentracja przestrzenna wystepuje, gdy LQ
przekracza wartos$é 1,25. Oznacza to, ze udziat wybranej cechy (np. liczba pracujacych) w
ogdblnej wartosci tej cechy dla danego sektora w danym wojewddztwie jest ponad 1,25
wyzszy niz podobny udziat w skali catego kraju. Analiza wartosci wskaznika lokacji oraz jego
dynamiki w danym okresie pozwala zakwalifikowa¢ poszczegdlne sekcje gospodarcze do
jednej z czterech ponizszych grup.

Wartos¢ LQ

niska  wysoka
Dodatnia il |
Dynamika
LQ
Ujemna v il

Rysunek 15. Schemat klasyfikowania branz ze wzgledu na warto$¢ i dynamike wskaznika
lokacji

Zrédto: Hoover M. Edgar, F. Giarratani. An Introduction to Regional Economics. McGraw Hill
College Div 1984

Na przedstawionym powyzej schemacie, najkorzystniejszg sytuacje przedstawia grupa |
obejmujaca sektory, ktére posiadajg wysoki wskaznik lokacji LQ (LQ>1) oraz dodatnig
dynamike rozwoju (ALQ>0). Podmioty zarejestrowane w sektorach zakwalifikowanych do tej
grupy moga by¢ postrzegane jako uczestnicy inteligentnej specjalizacji.
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Nalezy jednak podkresli¢, ze w ramach niniejszej analizy wzieto pod uwage okres czasowy
2012-2019 by zaobserwowac zmiany zachodzgce w poszczegdlnych sektorach gospodarczych
regionu. Jednak w celu wtasciwej diagnozy wytaniajgcych sie nowych specjalizacji
technologicznych regionu wzieto pod uwage wartos$¢ wskaznika LQ i jego dynamike dla
najnowszych danych statystycznych z 2019 roku. W przypadku braku danych dla 2019
postuzono sie danymi statystycznymi dla najbardziej aktualnych dostepnych danych.

Podsumowujac, analiza wynikéw wskaznika LQ oraz jego dynamika pozwalajg na
zidentyfikowanie branz, ktére:

e w najwiekszym stopniu wptywajg na rozwdj gospodarczy regionu,

e W przyszto$ci mogg stanowic o profilu gospodarczym regionu,

* mogg potencjalnie wymagac wsparcia,

* majg niewielkie znaczenie dla rozwoju gospodarczego wojewddztwa slgskiego.

Energetyka

Analiza inteligentnej specjalizacji energetyka zostata przeprowadzona dla ogélnodostepnych
danych statystycznych Gtéwnego Urzedu Statystycznego. Wykonane obliczenia zostaty
wykonane dla wskaznikow prezentujgcych dane na poziomie szczegétowosci dziatéw PKD,
gdyz analiza na poziome sekcji jest zbyt ogdlna. Wykonanie analizy potencjatu dziatéw
gospodarki nalezacych do inteligentnej specjalizacji energetyka zostato, wiec
przeprowadzone na danych dotyczacych liczby firm oraz liczby zatrudnionych.

Liczba firm

W ponizszej tabeli zostaty przedstawione obliczenia wskaZnika lokacji dla wskaznika liczby
firm w ujeciu od roku 2012 do roku 2019 (najnowsze dostepne dane). Zgodnie z zasadg, ze
wskaznik lokacji jest istotny tylko w przypadku, gdy jego wartos$é przekroczy 1,0 w ponizszej
tabeli zostaty naniesione gradientem koloru niebieskiego te wyniki, ktore dla oceny
potencjatu danego dziatu PDK $wiadczg o przewadze konkurencyjnej. Nalezy tutaj
przypomnieé, ze wartosci powyzej 1,25 uznaje sie za istotng przewage konkurencyjng na tle
kraju.

Tabela 18 Wskaznik lokacji dla liczby firm w ramach dziatéw PKD nalezacych do
inteligentnej specjalizacji energetyka

Sekcja i dziat
PKD
Sekcja B dziat 05
Sekcja B dziat 06
Sekcja B dziat 09
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Sekcja C dziat 19
Sekcja C dziat 24
Sekcja C dziat 25
Sekcja C dziat 27
Sekcja C dziat 28

Sekcja D dziat 35 0,77

Sekcja E dziat 38 1,14

Sekcja F dziat 43 0,93 0,93 0,93 0,93 0,93 0,92 0,90 0,90
Sekcja G dziat

46 1,10 1,11 1,11 1,11 1,12 1,12 1,09 1,10
Sekcja M dziat

72 0,72 0,71 0,75 0,70 0,69 0,73 0,74 0,70
Sekcja N dziat

77 1,02 0,96 0,96 1,00 1,01 1,00 1,03 1,07

Zrédto: analiza wtasna na podstawie danych GUS

Przeprowadzona analiza wskaznika lokacji (LQ) dla liczby firm w ramach inteligentne;j
specjalizacji energetyka pokazuje jednoznacznie, ze ta specjalizacja jest bardzo znaczaca w
wojewddztwie $lgskim. Dos¢, ze znaczgca wiekszos¢ dziatdw gospodarki ma wartosc
wskaznika wiekszg od zera w horyzoncie analizy, to nalezy podkresli¢, ze bardzo duzo
dziatéw ma wskaznik lokacji przewyzszajgcy punkt przegiecia 1,25. Wéréd najbardziej
umocnionych obszaréw gospodarki nalezy podkresli¢ dziat 05 - wydobywanie wegla
kamiennego i wegla brunatnego (lignitu), dziat 09 - dziatalnos¢ ustugowa wspomagajgca
gornictwo i wydobywanie, dziat 19 - wytwarzanie i przetwarzanie koksu i produktow rafinacji
ropy naftowej oraz dziat 24 - produkcja metali, ktdre to odznaczajq sie ponad przecietng
przewagq konkurencyjng. Dodatkowo dziaty takie jak dziat 27 - produkcja urzqdzen
elektrycznych, dziat 28 - produkcja maszyn i urzqdzen, gdzie indziej niesklasyfikowana oraz
dziat 25 - produkcja metalowych wyrobow gotowych, z wytgczeniem maszyn i urzgdzen
charakteryzujg sie wartoscig wskaznika lokacji powyzej 1,25.

Na ponizszym rysunku w sposdéb graficzny zostaty zaprezentowane trendy zmian wskaznika
lokacji dla dziatéw nalezgcych do inteligentnej specjalizacji energetyka.
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Rysunek 16 Dynamika zmian wskaznika lokacji dla liczby firm w ramach dziatéw PKD
nalezacych do inteligentnej specjalizacji energetyka

Zrédto: analiza wtasna na podstawie danych GUS

Dtugoterminowa dynamika zmian wskaznika lokacji dla liczby firm w ramach dziatow
nalezgcych do inteligentnej specjalizacji energetyka charakteryzujg sie w wiekszosci
niewielkg zmiang. Dziatem o najwiekszej zmianie dodatniej jest dziat 19 - wytwarzanie i
przetwarzanie koksu i produktow rafinacji ropy naftowej. Kolejne dziaty, ktére zanotowaty
zauwazalny dodatni trend to dziat 25 - produkcja metalowych wyrobdéw gotowych, z
wytgczeniem maszyn i urzgdzen, dziat 05 - wydobywanie wegla kamiennego i wegla
brunatnego (lignitu), dziat 24 - produkcja metali, dziat 27 - produkcja urzqdzen elektrycznych.

Podsumowujgc przeprowadzong analize dla wskaznika liczby firm mozna stwierdzié, ze wiele
dziatéw gospodarki charakteryzuje sie zaréwno wysokg wartoscig wskaznika lokacji, jak
rowniez jego dodatnim trendem. Dziaty, ktére w ostatnim roku miaty zaréwno dodatni
wskaznik lokacji oraz dodatni trend to dziat 05 - wydobywanie wegla kamiennego i wegla
brunatnego (lignitu), dziat 24 - produkcja metali, dziat 25 - produkcja metalowych wyrobéw
gotowych, z wytgczeniem maszyn i urzqdzen, dziat 27 - produkcja urzqdzen elektrycznych,
dziat 46 - handel hurtowy, z wytgczeniem handlu pojazdami samochodowymi oraz dziat 77 -
wynajem i dzierzawa. W przypadku tych dziatdéw mozna jednoznacznie stwierdzi¢, ze sg ta
mocne strony wybranej inteligentnej specjalizaciji.
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Dodatkowo nalezy podkresli¢, ze wiele dziatéw ma albo wysoka wartos¢ wskaznika lokacji,
ale ujemny trend, lub posiada dodatni trend, ale niskg wartos¢ wskaznika lokacji. W takim
przypadku méwimy o sytuacji, gdy istniejg silne przestanki $wiadczgce o potencjale danego
dziatu. Sytuacja ta wymaga obserwacji i monitorowania danych w kolejnych latach. Wsrdéd
takich dziatéw nalezy wymienic: dziat 06 - gdrnictwo ropy naftowej i gazu ziemnego, dziat 09
- dziatalnos¢ ustugowa wspomagajgca gornictwo i wydobywanie, dziat 19 - wytwarzanie i
przetwarzanie koksu i produktow rafinacji ropy naftowej, dziat 28 - produkcja maszyn i
urzqdzen, gdzie indziej niesklasyfikowana, dziat 38 - dziatalnosc¢ zwigzana ze zbieraniem,
przetwarzaniem i unieszkodliwianiem odpaddw; odzysk surowcdw oraz dziat 43 - roboty
budowlane specjalistyczne.

Liczba pracujacych

Analiza inteligentnej specjalizacji energetyka zostata rowniez wykonana w oparciu o
wskaznik liczby pracujgcych. W ponizszej tabeli zostaty przedstawione obliczenia wskaznika
lokacji dla dziatéw gospodarki nalezgcych do firm w ujeciu od roku 2012 do roku 2019.
Zgodnie z zasadg, ze wskaznik lokacji jest istotny tylko w przypadku, gdy jego wartos¢
przekroczy 1,0 w ponizszej tabeli zostaty naniesione gradientem koloru niebieskiego te
wyniki, ktore dla oceny potencjatu danego dziatu PKD $wiadczg o przewadze konkurencyjnej.

Tabela 19 Wskaznik lokacji dla liczby pracujacych w ramach dziatéw PKD nalezacych do
inteligentnej specjalizacji energetyka

Sekcja i dziat
PKD 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Sekcja B dziat 05
Sekcja B dziat 06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Sekcja B dziat 09
Sekcja C dziat 19
Sekcja C dziat 24
Sekcja C dziat 25
Sekcja C dziat 27
Sekcja C dziat 28
Sekcja D dziat 35
Sekcja E dziat 38 1,10 1,08

Sekcja F dziat 43 0,96 0,96 0,95 0,96 0,95 0,92 0,92 0,93

Sekcja G dziat

46 0,92 0,90 0,97 0,93 0,93 0,93 0,90 0,91
Sekcja M dziat
72 0,63 0,72 0,84 0,76 0,58 0,52 0,54 0,54
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Sekcja N dziat

77 0,94 0,98 0,90 0,94 0,99 0,89 0,91 0,87

Zrédto: analiza wtasna na podstawie danych GUS

Przeprowadzona analiza wskaZnika lokacji dla liczby pracujgcych w ramach inteligentnej
specjalizacji energetyka pokazuje jednoznacznie, ze ta specjalizacja jest bardzo znaczgca na
tle kraju. Znaczna wiekszo$¢ dziatéw gospodarki posiada wartos¢ wskaznika wiekszg od zera
w horyzoncie analizy. Nalezy podkresli¢, ze bardzo duza liczba dziatéw posiada wskaznik
lokacji przewyzszajgcy punkt przegiecia 1,25. Do najbardziej umocnionych obszaréw
gospodarki nalezy dziat 05 - wydobywanie wegla kamiennego i wegla brunatnego (lignitu),
dziat 24 - produkcja metali, ktdre to odznaczajq sie ponad przecietnq przewagq
konkurencyjng, dziat 19 - wytwarzanie i przetwarzanie koksu i produktow rafinacji ropy
naftowej oraz dziat 27 - produkcja urzqdzen elektrycznych. Dodatkowo dziaty takie jak dziat
28 - produkcja maszyn i urzqdzen, gdzie indziej niesklasyfikowana, dziat 35 -wytwarzanie i
zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodngq, gorgcq wode i powietrze do uktadow
klimatyzacyjnych oraz dziat 38 - dziatalnosc¢ zwiqzana ze zbieraniem, przetwarzaniem i
unieszkodliwianiem odpaddw; odzysk surowcdw charakteryzujg sie wartoscig wskaznika
lokacji powyzej 1.

Na ponizszym rysunku w sposdéb graficzny zostaty zaprezentowane trendy zmian wskaznika
lokacji dla dziatéw nalezacych do inteligentnej specjalizacji energetyka.
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Rysunek 17 Dynamika zmian wskaznika lokacji dla liczby pracujacych w ramach dziatow
PKD nalezacych do inteligentnej specjalizacji energetyka

Zrédto: analiza wtasna na podstawie danych GUS

Dtugoterminowa dynamika zmian wskaznika lokacji dla liczby pracujgcych w ramach dziatéw
nalezgcych do inteligentnej specjalizacji energetyka charakteryzuje sie w wiekszosci trendem
malejgcym. Dziatem o najwiekszej zmianie dodatniej jest dziat 09 - dziatalnos¢ ustugowa
wspomagajgca gornictwo i wydobywanie. Kolejne dziaty, ktére zanotowaty zauwazalny
dodatni trend to dziat 05 - wydobywanie wegla kamiennego i wegla brunatnego (lignitu) oraz
dziat 28 - produkcja maszyn i urzqdzen, gdzie indziej niesklasyfikowana. Pozostate dziaty
utrzymywaty nieznacznie malejacy trend.

Podsumowujgc przeprowadzong analize dla wskaznika liczby pracujgcych mozna stwierdzi¢,
ze trzy dziaty gospodarki charakteryzujg sie zaréwno wysokg wartoscig wskaznika lokacji, jak
rowniez jego dodatnim trendem. Dziaty, ktére w ostatnim roku miaty zaréwno dodatni
wskaznik lokacji oraz dodatni trend to dziat 09 - dziatalnos¢ ustugowa wspomagajgca
gornictwo i wydobywanie, dziat 24 - produkcja metali oraz dziat 28 - produkcja maszyn i
urzqdzen, gdzie indziej niesklasyfikowana. W przypadku tych dziatdw mozna jednoznacznie
stwierdzié, ze sg tg mocne strony wybranej inteligentnej specjalizacji.
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Dodatkowo nalezy podkresli¢, ze wiele dziatéw ma albo wysoka wartos¢ wskaznika lokacji,
ale ujemny trend, albo majg dodatni trend, ale niskg wartos¢ wskaznika lokacji. W takim
przypadku méwimy o sytuacji, gdy istniejg silne przestanki $wiadczace o potencjale danego
dziatu, ale wymagaja one obserwacji i monitorowania danych w kolejnych latach. Wsréd tych
dziatéw nalezy wymienic¢ dziat 05 - wydobywanie wegla kamiennego i wegla brunatnego
(lignitu), dziat 06 - gdrnictwo ropy naftowej i gazu ziemnego, dziat 19 - wytwarzanie i
przetwarzanie koksu i produktow rafinacji ropy naftowej, dziat 25 - produkcja metalowych
wyrobow gotowych, z wytqczeniem maszyn i urzqdzen, dziat 27 - produkcja urzqdzen
elektrycznych, dziat 35 -wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare
wodng, gorgcq wode i powietrze do uktaddw klimatyzacyjnych, dziat 38 - dziatalnos¢
zwigzana ze zbieraniem, przetwarzaniem i unieszkodliwianiem odpaddéw; odzysk surowcow,
dziat 72 - badania naukowe i prace rozwojowe oraz dziat 77 - wynajem i dzierzawa.

Technologie informacyjne i komunikacyjne

Analiza inteligentnej specjalizacji ICT zostata przeprowadzona dla ogéInodostepnych danych
statystycznych prezentujgcych liczbe firm oraz liczbe pracujgcych w ramach dziatéw PKD
nalezgcych do tej specjalizacji.

Liczba firm

W ponizszej tabeli zostaty przedstawione obliczenia wskaznika lokacji dla wskaznika liczby
firm w ujeciu od roku 2012 do roku 2019. Zgodnie z zasadg, ze wskaznik lokacji jest istotny
tylko w przypadku, gdy jego wartos¢ przekroczy 1,0 w ponizszej tabeli zostaty naniesione
gradientem koloru niebieskiego te wyniki, ktére dla oceny potencjatu danego dziatu PKD
Swiadczg o przewadze konkurencyjne;j.

Tabela 20 Wskaznik lokacji dla liczby firm w ramach dziatéw PKD nalezacych do
inteligentnej specjalizacji ICT

Sekcja i dziat
PKD 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Sekcja G dziat
46 1,10 1,11 1,11 1,11 1,12 1,12 1,09 1,10
Sekcja J dziat 58 0,87 0,89 0,90 0,88 0,86 0,90 0,93 0,93
Sekcja J dziat 62 0,92 0,92 0,90 0,88 0,88 0,89 0,90 0,90
Sekcja J dziat 63 0,86 0,86 0,84 0,82 0,81 0,83 0,89 0,89
Sekcja M dziat
72 0,72 0,71 0,75 0,70 0,69 0,73 0,74 0,70
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Sekcja N dziat
77 1,02 0,96 0,96 1,00 1,01 1,00 1,03 1,07

Sekcja S dziat 95 1,03 1,01 1,02 1,04 1,07 1,08 1,10 1,09

Zrédto: analiza wtasna na podstawie danych GUS

Przeprowadzona analiza wskaznika lokacji dla liczby firm w ramach inteligentnej specjalizacji
ICT pokazuje jednoznacznie, ze dwa dziaty gospodarki w tym obszarze wykazujg sie znaczaca
przewaga regionalng. Obliczone wartosci wskaznika lokacji dotyczace dziatu 61 —
telekomunikacja oraz dziatu 26 - produkcja komputerdw, wyrobdw elektronicznych i
optycznych, osiggnety wartos¢ powyzej 1,25, co z kolei nalezy interpretowac jako znaczaca
przewage tego obszaru gospodarki na tle kraju. Nalezy nadmienic, ze dziat 46 - handel
hurtowy, z wytqczeniem handlu pojazdami samochodowymi, dziat 95 - naprawa i
konserwacja komputerdw i artykutdw uzytku osobistego i domowego oraz dziat 77 - wynajem
i dzierzawa, réwniez odznaczajg sie przewagg gospodarczg w regionie. Pozostate dziaty w
ramach tej specjalizacji nie charakteryzujg sie wysokimi wartosciami wskaznikéw.

Na ponizszym rysunku w sposéb graficzny zostaty zaprezentowane trendy zmian wskaznika
lokacji dla dziatéw nalezacych do inteligentnej specjalizacji ICT.
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Rysunek 18 Dynamika zmian wskaznika lokacji dla liczby firm w ramach dziatéw PKD
nalezacych do inteligentnej specjalizacji ICT
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Zrédto: analiza wtasna na podstawie danych GUS

Dtugoterminowa dynamika zmian wskaznika lokacji dla liczby firm w ramach dziatow
nalezacych do inteligentnej specjalizacji ICT charakteryzuje sie zréznicowanymi trendami.
Dziatem o najwiekszej zmianie dodatniej jest dziat 61 — telekomunikacja oraz dziat 26 -
produkcja komputerow, wyrobdw elektronicznych i optycznych. Kolejne dziaty, ktére
zanotowaty zauwazalny dodatni trend to dziat 58 - dziatalnos¢ wydawnicza, dziat 95 -
naprawa i konserwacja komputerdw i artykutdw uzytku osobistego i domowego, dziat 77 -
wynajem i dzierzawa oraz dziat 63 - dziatalnosc ustugowa w zakresie informacji. Pozostate
dziaty gospodarki nalezgce do inteligentnej specjalizacji ICT charakteryzowaty sie trendem
malejgcym.

Podsumowujac przeprowadzong analize dla wskaznika liczby firm mozna stwierdzi¢, ze wiele
dziatéw gospodarki charakteryzuje sie zaréwno wysoka wartoscig wskaznika lokacji, jak
rowniez jego dodatnim trendem. Dziaty, ktére w ostatnim roku osiggnety zaréwno dodatni
wskaznik lokacji oraz dodatni trend to dziat 26 - produkcja komputeréow, wyrobdéw
elektronicznych i optycznych, dziat 61 — telekomunikacja, dziat 77 - wynajem i dzierzawa oraz
dziat 95 - naprawa i konserwacja komputerdow i artykutéw uzytku osobistego i domowego. W
przypadku tych dziatéw mozna jednoznacznie stwierdzi¢, ze stanowig one mocne strony
wybranej inteligentnej specjalizacji.

Dodatkowo nalezy podkresli¢, ze wiele dziatéw posiada wysoka wartos¢ wskaznika lokacji,
ale ujemny trend, albo dodatni trend, ale niskg wartos$¢ wskaznika lokacji. W takim
przypadku méwimy o sytuacji, kiedy istniejg silne przestanki Swiadczace o potencjale danego
dziatu, ale sytuacja wymaga obserwacji i monitorowania danych w kolejnych latach. Wsréd
dziatéw mowigcych o silnych przestankach nalezy wymienié dziat 46 - handel hurtowy, z
wytgczeniem handlu pojazdami samochodowymi, dziat 58 - dziatalnos¢ wydawnicza oraz
dziat 63 - dziatalnos¢ ustugowa w zakresie informacji.

Liczba pracujacych

Analiza inteligentnej specjalizacji ICT zostata réwniez wykonana w oparciu o wskaznik liczby
pracujgcych. W ponizszej tabeli zostaty przedstawione obliczenia wskaznika lokacji dla
dziatéw gospodarki nalezgcych do firm w ujeciu od roku 2012 do roku 2019.

Tabela 21 Wskaznik lokacji dla liczby pracujacych w ramach dziatéw PKD nalezacych do
inteligentnej specjalizacji ICT

Sekcja i dziat

PKD 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Sekcja C dziaf 26 0,42 0,45 0,49 0,51 0,54 0,54 0,55 0,58
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Sekcja G dziat

46 0,92 0,90 0,97 0,93 0,93 0,93 0,90 0,91
Sekcja J dziat 58 0,68 0,71 0,69 0,66 0,65 0,64 0,62 0,63
Sekcja J dziat 61 0,62 0,63 0,71 0,68 0,75 0,75 0,78 0,76
Sekcja J dziat 62 0,78 0,74 0,79 0,75 0,74 0,81 0,87 0,82
Sekcja J dziat 63 0,88 0,86 0,90 0,86 0,96 0,97 1,08 1,03
Sekcja M dziat

72 0,63 0,72 0,84 0,76 0,58 0,52 0,54 0,54
Sekcja N dziat

77 0,94 0,98 0,90 0,94 0,99 0,89 0,91 0,87
Sekcja S dziat 95 0,76 0,74 0,78 0,74 0,75 0,74 0,73 0,75

Zrédto: analiza wtasna na podstawie danych GUS

Przeprowadzona analiza wskaznika lokacji dla liczby pracujgcych w ramach inteligentnej
specjalizacji ICT pokazuje jednoznacznie, ze mimo istnienia na rynku regionalnym bardzo

wielu firm, zatrudnienie w nich nie charakteryzuje sie znaczacg przewagg na tle kraju. Jedyny

dziat gospodarki 63 - dziatalnos¢ ustugowa w zakresie informacji charakteryzuje sie znaczaca

przewaga regionalng, ale tylko dla ostatnich 2 latach dostepnych danych statystycznych

(2018-2019). Pozostate dziaty nie prezentujg przewagi w tym obszarze dziatalnosci.

Na ponizszym rysunku w sposdéb graficzny zostaty zaprezentowane trendy zmian wskaznika

lokacji dla dziatéw nalezgcych do inteligentnej specjalizacji ICT.
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Rysunek 19 Dynamika zmian wskaznika lokacji dla liczby pracujacych w ramach dziatow
PKD nalezacych do inteligentnej specjalizacji ICT

Zrédto: analiza wtasna na podstawie danych GUS

Dtugoterminowa dynamika zmian wskaznika lokacji dla liczby pracujgcych w ramach dziatéow
nalezgcych do inteligentnej specjalizacji energetyka charakteryzuje sie w wiekszosci trendem
rosngcym. Dziatem o najwiekszej zmianie dodatniej jest dziat 26 - produkcja komputerow,
wyrobdw elektronicznych i optycznych oraz dziat 61 - telekomunikacja. Kolejne dziaty, ktore
zanotowaty zauwazalny dodatni trend to dziat 63 - dziafalnos¢ ustugowa w zakresie
informacji oraz dziat 62 - dziatalnos¢ zwiqzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie
informatyki oraz dziatalnos¢ powigzana. Pozostate dziaty utrzymywaty nieznacznie malejacy
trend.

Podsumowujgc przeprowadzong analize dla wskaznika liczby pracujgcych mozna stwierdzi¢,
ze tylko jeden dziat gospodarki charakteryzuje sie zaréwno wysokg wartoscig wskaznika
lokacji, jak réwniez jego dodatnim trendem. Dziat, ktéry w ostatnim roku miaty zaréwno
dodatni wskaznik lokacji oraz dodatni trend to dziat 63 - dziatalnos¢ ustugowa w zakresie
informacji. W przypadku tego dziatu mozna jednoznacznie stwierdzi¢, ze sg tg mocne strony
wybranej inteligentnej specjalizacji.
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Dodatkowo nalezy podkresli¢, ze wiele dziatéw ma albo wysoka wartos¢ wskaznika lokacji,

ale ujemny trend, albo majg dodatni trend, ale niskg wartos¢ wskaznika lokacji. W takim

przypadku méwimy o sytuacji, kiedy istniejg silne przestanki Swiadczace o potencjale danego

dziatu, ale sytuacja wymaga to obserwacji i monitorowania danych w kolejnych latach.

Wsrdd dziatéw nalezy wymienié¢ dziat 26 - produkcja komputerow, wyrobdw elektronicznych i

optycznych, dziat 61 — telekomunikacja oraz dziat 62 - dziatalnos¢ zwigzana z

oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz dziatalnos¢ powigzana.

Medycyna

Analiza inteligentnej specjalizacji medycyna zostata przeprowadzona dla ogélnodostepnych

danych statystycznych prezentujgcych liczbe firm oraz liczbe pracujgcych w ramach dziatow

PKD nalezacych do tej specjalizacji.

Liczba firm

W ponizszej tabeli zostaty przedstawione obliczenia wskaznika lokacji dla wskaznika liczby
firm w ujeciu od roku 2012 do roku 2019. Zgodnie z zasadg, ze wskaznik lokacji jest istotny

tylko w przypadku, gdy jego wartos¢ przekroczy 1,0 w ponizszej tabeli zostaty naniesione
gradientem koloru niebieskiego te wyniki, ktére dla oceny potencjatu danego dziatu PKD
Swiadczg o przewadze konkurencyjnej.

Tabela 22 Wskaznik lokacji dla liczby firm w ramach dziatéw PKD nalezacych do

inteligentnej specjalizacji medycyna

Sekcja i dziat

PKD 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Sekcja C dziat 21 0,76 0,80 0,73 0,67 0,71 0,80 0,93 0,89
Sekcja C dziat 26
Sekcja C dziat 32 1,14 1,15 1,14 1,14 1,15 1,17 1,18
Sekcja G dziat
46 1,10 1,11 1,11 1,11 1,12 1,12 1,09 1,10
Sekcja G dziat
47 1,00 1,00 1,00 1,01 1,02 1,01 1,02 1,03
Sekcja M dziat
72 0,72 0,71 0,75 0,70 0,69 0,73 0,74 0,70
Sekcja N dziat
77 1,02 0,96 0,96 1,00 1,01 1,00 1,03 1,07

Zrédto: analiza wtasna na podstawie danych GUS

Przeprowadzona analiza wskaznika lokacji (LQ) dla liczby firm w ramach inteligentnej

specjalizacji medycyna pokazuje jednoznacznie, ze ta specjalizacja jest bardzo znaczgca w
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wojewddztwie Slgskim. Wiekszo$¢ dziatéw gospodarki ma wartos¢ wskaznika wiekszg od zera
w horyzoncie analizy, dodatkowo nalezy podkresli¢ jeden dziat posiada wskaznik lokacji
przewyzszajacy punkt przegiecia 1,25. Wsrdd najbardziej umocnionych obszaréw gospodarki
nalezy podkresli¢ dziat 26 - produkcja komputerdw, wyrobdw elektronicznych i optycznych
oraz dziat 32 - pozostata produkcja wyrobdw, ktére to odznaczajg sie istotng przewaga
konkurencyjna. Dodatkowo dziaty takie jak dziat 46 - handel hurtowy, z wytgczeniem handlu
pojazdami samochodowymi, dziat 77 - wynajem i dzierzawa oraz dziat 47 - handel detaliczny,
z wytgczeniem handlu detalicznego pojazdami samochodowymi charakteryzujg sie przewaga
konkurencyjng na tle pozostatych wojewddztw.

Na ponizszym rysunku w sposéb graficzny zostaty zaprezentowane trendy zmian wskaznika
lokacji dla dziatéw nalezgcych do inteligentnej specjalizacji medycyna w ramach wskaznika
liczby firm.
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Rysunek 20 Dynamika zmian wskaznika lokacji dla liczby firm w ramach dziatéw PKD
nalezacych do inteligentnej specjalizacji medycyna

Zrédto: analiza wtasna na podstawie danych GUS

Dtugoterminowa dynamika zmian wskaznika lokacji dla liczby firm w ramach dziatéw
nalezgcych do inteligentnej specjalizacji medycyna charakteryzujg sie w zréznicowang
zmiang trendoéw. Dziatem o najwiekszej zmianie dodatniej jest dziat 21 - produkcja
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podstawowych substancji farmaceutycznych oraz lekéw i pozostatych wyrobow
farmaceutycznych oraz dziat 26 - produkcja komputerow, wyrobdw elektronicznych i
optycznych. Kolejne dziaty, ktore zanotowaty dodatni trend to dziat 32 - pozostata produkcja
wyrobow, dziat 77 - wynajem i dzierzawa oraz dziat 47 - handel detaliczny, z wytgczeniem
handlu detalicznego pojazdami samochodowymi.

Podsumowujac przeprowadzong analize dla wskaznika liczby firm mozna stwierdzi¢, ze wiele
dziatéw gospodarki charakteryzuje sie zaréwno wysoka wartoscig wskaznika lokacji, jak
rowniez jego dodatnim trendem. Dziaty, ktdre w ostatnim roku miaty zaréwno dodatni
wskaznik lokacji oraz dodatni trend to dziat 26 - produkcja komputerow, wyrobow
elektronicznych i optycznych, dziat 32 - pozostata produkcja wyrobdw, dziat 47 - handel
detaliczny, z wytgczeniem handlu detalicznego pojazdami samochodowymi oraz dziat 77 -
wynajem i dzierzawa. W przypadku tych dziatéw mozna jednoznacznie stwierdzi¢, ze
stanowig one mocne strony wybranej inteligentnej specjalizacji.

Dodatkowo nalezy podkresli¢, ze wiele dziatéw posiada wysoka wartos¢ wskaznika lokacji,
ale ujemny trend, albo dodatni trend, ale niskg wartos$¢ wskaznika lokacji. W takim
przypadku méwimy o sytuacji, kiedy istniejg silne przestanki o potencjale danego dziatu, ale
sytuacja wymaga obserwacji i monitorowania danych w kolejnych latach. Wsréd tych
dziatéw nalezy wymienic¢ dziat 21 - produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych
oraz lekdw i pozostatych wyrobdw farmaceutycznych oraz dziat 46 - handel hurtowy, z
wytgczeniem handlu pojazdami samochodowymi.

Liczba pracujacych

Analiza inteligentnej specjalizacji medycyna zostata rowniez wykonana w oparciu o wskaznik
liczby pracujacych. W ponizszej tabeli zostaty przedstawione obliczenia wskaznika lokacji dla
dziatéw gospodarki nalezgcych do firm w ujeciu od roku 2012 do roku 2019.

Tabela 23 Wskaznik lokacji dla liczby pracujacych w ramach dziatéw PKD nalezacych do
inteligentnej specjalizacji medycyna

Sekcja i dziat
PKD 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Sekcja C dziat 21 0,08 0,08 0,08 0,07 0,07 0,08 0,12 0,11

Sekcja C dziat 26 0,42 0,45 0,49 0,51 0,54 0,54 0,55 0,58

Sekcja C dziat 32 1,09 1,10 0,99 1,07 1,08 0,92 0,99 1,01

Sekcja G dziat

46 0,92 0,90 0,97 0,93 0,93 0,93 0,90 0,91
Sekcja G dziat
47 0,74 0,73 0,72 0,72 0,72 0,72 0,74 0,74
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Sekcja M dziat
72 0,63 0,72 0,84 0,76 0,58 0,52 0,54 0,54
Sekcja N dziat
77 0,94 0,98 0,90 0,94 0,99 0,89 0,91 0,87

Zrédto: analiza wtasna na podstawie danych GUS

Przeprowadzona analiza wskaznika lokacji dla liczby pracujgcych w ramach inteligentnej
specjalizacji medycyna pokazuje, ze mimo istnienia wielu firm dziatajgcych w tym obszarze
wskaznik zatrudnienia nie charakteryzuje sie znaczgca przewaga na tle kraju. Jedyny dziat
gospodarki dziat 32 - pozostata produkcja wyrobow charakteryzuje sie znaczgca przewaga
regionalng, ale ma to miejsce w wybranych okresach. Nalezy jedynie podkresli¢, ze w
ostatnim roku analizy wystepuje bardzo nieznaczna przewaga konkurencyjna. Pozostate
dziaty nie prezentujg znaczacej przewagi w tym obszarze dziatalnosci.

Na ponizszym rysunku w sposdéb graficzny zostaty zaprezentowane trendy zmian wskaznika
lokacji dla dziatéw nalezgcych do inteligentnej specjalizacji medycyna.
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Rysunek 21 Dynamika zmian wskaznika lokacji dla liczby pracujacych w ramach dziatow
PKD nalezacych do inteligentnej specjalizacji medycyna

Zrédto: analiza wtasna na podstawie danych GUS
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Dtugoterminowa dynamika zmian wskaznika lokacji dla liczby pracujacych w ramach dziatow
nalezacych do inteligentnej specjalizacji medycyna charakteryzujg sie w wiekszosci trendem
malejgcym, ale pojawiajg sie dziaty, ktére zanotowaty wzrost potencjatu. Dziatem o
najwiekszej zmianie dodatniej jest dziat 26 - produkcja komputeréow, wyrobow
elektronicznych i optycznych oraz dziat 61 - telekomunikacja. Kolejne dziaty, ktére
zanotowaty zauwazalny dodatni trend to dziat 63 - dziatalnos¢ ustugowa w zakresie
informacji oraz dziat 62 - dziatalnos¢ zwiqzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie
informatyki oraz dziatalnos¢ powiqgzana. Pozostate dziaty utrzymywaty nieznacznie malejgcy
trend.

Podsumowujac przeprowadzong analize dla wskaznika liczby pracujgcych mozna stwierdzié,
ze aktualnie zaden z dziatdw gospodarki nalezgcych do medycyny nie charakteryzuje sie
jednoczesnie wysoka wartoscig wskaznika lokacji, jak rowniez jego dodatnim trendem.
Nalezy podkresli¢ natomiast, ze wiele dziatéw posiada wysokg wartos¢ wskaznika lokacji, ale
ujemny trend, albo dodatni trend, ale niskg wartos¢ wskaznika lokacji. W takim przypadku
mowimy o sytuacji, kiedy istniejg silne przestanki swiadczace o potencjale danego dziatu, ale
sytuacja wymaga obserwacji i monitorowania danych w kolejnych latach. Wsréd tych
dziatéw nalezy wymienic¢ dziat 21 - produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych
oraz lekow i pozostatych wyrobdw farmaceutycznych, dziat 26 - produkcja komputerdw,
wyrobdw elektronicznych i optycznych, dziat 32 - pozostata produkcja wyrobdw oraz dziat 47
- handel detaliczny, z wytqczeniem handlu detalicznego pojazdami samochodowymi.

Przemysty wschodzace

Analiza inteligentnej specjalizacji przemysty wschodzgce zostata przeprowadzona dla
ogolnodostepnych danych statystycznych prezentujacych liczbe firm oraz liczbe pracujacych
w ramach dziatdw PKD nalezgcych do tej specjalizacji.

Liczba firm

Analiza obszaru przemysty wschodzgce pod katem liczby firm dziatajgcych w regionie w tym
sektorze gospodarki, przeprowadzona zostata zgodnie z przyjetg metodyka wzgledem
powigzanych z nig dziatéw wg klasyfikacji PKD 2007. Wyniki analizy zostaty zestawione w
ponizej tabeli (Tabela 24), analiza dynamiki zmian wskaznika lokacji zostata zaprezentowana
na wykresie (Rysunek 22). Zgodnie z zasadg, ze wskaznik lokacji jest istotny tylko w
przypadku, gdy jego wartos¢ przekroczy 1,0 w tabeli zostaty zaznaczone gradientem koloru
niebieskiego te wyniki, ktére dla oceny potencjatu danego dziatu PKD swiadczg o przewadze
konkurencyjnej.
Uzyskane wyniki dla 2019 roku wykazaty, ze obecnie do obszaréw najwiekszych przewag w
regionie, o wartosci wskaznika lokacji LQ>1,25 oraz o dodatniej dynamice nalezg branze:

e Sekcja C dziat 22 Produkcja wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych,

Fundusze : I ° Unia Europejska
Europejskie g(Z)fsclngSpollta /j Slqs kle. Europejskie Fundusze
Program Regionalny - Strukturalne i Inwestycyjne

Projekt wspotfinansowany przez Unig Europejska ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Slaskiego na lata 2014-2020

144



e Sekcja C dziat 24 Produkcja metali,
e Sekcja C dziat 25 Produkcja metalowych wyrobdw gotowych, z wytqgczeniem maszyn
i urzqdzen,
e Sekcja Cdziat 27 Produkcja urzgdzen elektrycznych,
e Sekcja C dziat 29 Produkcja pojazddw samochodowych, przyczep i naczep, z
wytgczeniem motocykli,
e Sekcja E dziat 39 Dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacjq i pozostata dziatalnosc¢
ustugowa zwigzana z gospodarkg odpadami.
Wartoscig wskaznika LQ >1 oraz dodatnig dynamikg w 2019 roku charakteryzowaty sie
nastepujace dziaty gospodarki:
e Sekcja Cdziat 17 Produkcja papieru i wyrobdw z papieru,
e Sekcja C dziat 20 Produkcja chemikaliow i wyrobow chemicznych,
e Sekcja C dziat 32 Pozostata produkcja wyrobdw,
Wartos¢ wskaznika LQ>1 dla wskazanych powyzej branz oraz dodatnia dynamika wskaznika,
sugerujg na wiekszy w regionie udziat danego dziatu gospodarki, niz Srednio na obszarze
kraju, co z kolei wskazuje na powstanie lokalnej nadwyzki okreslonych débr i ustug, ponad
popyt lokalny, ktére muszg by¢ sprzedawane poza granicami regionu. Sytuacja ta powoduje
jednoczesnie naptyw Srodkéw pienieznych do tych sektoréw w wojewddztwie $lgskim i
wskazujg na konkurencyjnos¢ tych obszaréw.

W przypadku dziatéw gospodarki zwigzanych z dziatalnosciq ustugowg wspomagajgcq
gornictwo i wydobywanie (sekcja B dziat 09), produkcjg komputerdw, wyrobow
elektronicznych i optycznych (sekcja C dziat 26), produkcjg maszyn i urzqdzen, gdzie indziej
niesklasyfikowanych (sekcja C dziat 28), wartos¢ wskaznika lokacji w analizowanym okresie
czasu utrzymywata sie na bardzo wysokim poziomie (powyzej 1,25). Swiadczy to o regionalne
specjalizacji tej branzy, istnieniu skupiska i daje podstawy do wnioskowania o mozliwosci
istnienia klastrow (Cheba i in. 2014). Jednak niekorzystna jest ujemna wartos¢ dynamiki
wskaznika LQ w 2019 roku uzyskana dla tych branz. Podobna sytuacja, jest obserwowana w
przypadku branz: produkcja artykutow spozywczych (sekcja C dziat 10), naprawa,
konserwacja i instalowanie maszyn i urzqdzen (sekcja C dziat 33), dziatalnos¢ zwigzana ze
zbieraniem, przetwarzaniem i unieszkodliwianiem odpaddw; odzysk surowcow (sekcja E dziat
38), roboty zwigzane z budowq obiektdw inzynierii Igdowej i wodnej (sekcja F dziat 42), dla
ktorych wartos¢ wskaznika lokacji dla roku 2019 jest nadal wysoka (LQ>1) natomiast
dynamika osiggneta wartos¢ ujemna. Zaobserwowana zmiana powinna podlega¢ statemu
procesowi monitorowania i moze sugerowac o zmianach gospodarczych zachodzacych w
regionie oraz wskazywac na spadek potencjatu i roli tych obszaréw w profilu gospodarczym
regionu.
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Nalezy natomiast wzig¢ pod uwage branze, o wartosciach wskaznika lokacji ponizej wartosci
1, ale dodatniej dynamice w 2019 roku. Takimi cechami odznaczat sie dziat gospodarki
zwigzany z produkcjg wyrobow z pozostatych mineralnych surowcdéw niemetalicznych (sekcja
C dziat 23), odprowadzaniem i oczyszczanie sciekow (sekcja E dziat 37), robotami
budowlanymi specjalistycznymi (sekcja F dziat 43). Jest potencjalny obszar przewag, ktéry
zaznacza sie w profilu gospodarczym regionu i moze wymagaé wsparcia.

Tabela 24 Wskaznik lokacji dla liczby firm w ramach dziatéw PKD nalezgcych do
inteligentnej specjalizacji przemysty wschodzace

Sekcja i dziat
PKD 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Sekcja B dziat 06 0,00 0,16 0,15 0,14 0,29 0,17 0,00 0,00
Sekcja B dziat 09
Sekcja C dziat 10 1,06 1,02 1,07 1,07 1,07 1,05 1,07 1,04

Sekcja C dziat 16 0,80 0,83 0,82 0,84 0,86 0,86 0,88 0,87
Sekcja C dziat 17 1,12 1,10 1,09 1,09 1,07 1,10 1,09

Sekcja C dziat 18 0,86 0,84 0,87 0,88 0,87 0,88 0,90 0,90
Sekcja C dziat 20 1,07 1,13 1,12

Sekcja C dziat 21 0,76 0,80 0,73 0,67 0,71 0,80 0,93 0,89
Sekcja C dziat 22

Sekcja C dziat 23 0,94 0,96 0,98 0,98 0,99 1,01 1,00 1,00
Sekcja C dziat 24

Sekcja C dziat 25

Sekcja C dziat 26

Sekcja C dziat 27

Sekcja C dziat 28

Sekcja C dziat 29

Sekcja C dziaf 30 0,91 1,01 1,01 0,93 0,94 0,91 1,05 0,99
Sekcja C dziat 32

Sekcja C dziat 33 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,08 1,09 1,08

Sekcja D dziat 35 0,70 0,74 0,74 0,73 0,74 0,67 0,77 0,75

Sekcja E dziat 36 0,99 1,00 1,05 0,99 1,02 1,04 1,02 0,91

Sekcja E dziat 37 0,85 0,92 0,93 0,93 0,95 0,94 0,94 0,96
Sekcja E dziat 38
Sekcja E dziat 39
Sekcja F dziat 41

Sekcja F dziat 42

Sekcja F dziat 43
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Rysunek 22 Dynamika zmian wskaznika lokacji dla liczby firm w ramach dziatéw PKD
nalezacych do inteligentnej specjalizacji przemysty wschodzace

Analiza dynamiki zmian wskaznika lokacji dla liczby firm w odniesieniu do dziatéw PKD
nalezacych do inteligentnej specjalizacji — przemysty wschodzace, pozwolita zaobserwowac
réznice w rozwoju poszczegdlnych sektoréw gospodarczych. Wykres przedstawiajgcy
zachodzgce trendy zmian w profilu gospodarczym regionu pozwolity wytonic sektor zwigzany
z rekultywacjq i pozostatq dziatalnosciq ustugowq zwigzanqg z gospodarkq odpadami (sekcja E
dziat 39). Z kolei dziatalnos¢ ustugowa wspomagajgca gornictwo i wydobywanie (sekcja B
dziat 09) osiggata najwyzszg wartos¢ wskaznika lokacji na tle pozostatych dziatalnosci przez
ostanie lata, jednak w 2019 dynamika wskaznika LQ osiggneta wartos¢ ujemna.

Liczba pracujacych

Analiza obszaru przemysty wschodzgce pod katem liczby osdb pracujgcych w regionie w tym
sektorze gospodarki, przeprowadzona zostata zgodnie z przyjetg metodyka wzgledem
powigzanych z nig dziatdw wg klasyfikacji PKD 2007. Wyniki analizy zostaty zestawione w
ponizej tabeli (Tabela 25), analiza dynamiki zmian wskaznika lokacji zostata zaprezentowana
na wykresie (Rysunek 22). Zgodnie z zasadg, ze wskaznik lokacji jest istotny tylko w
przypadku, gdy jego wartos¢ przekroczy 1,0 w tabeli zostaty zaznaczone gradientem koloru
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niebieskiego te wyniki, ktore dla oceny potencjatu danego dziatu PKD swiadczg o przewadze
konkurencyjnej. Uzyskane wyniki dla 2019 roku wykazaty, ze obecnie do obszaréw
najwiekszych przewag w regionie, o wartosci wskaznika lokacji powyzej LQ>1,25 oraz o
dodatniej dynamice nalezg branze:

e Sekcja C dziat 22 Produkcja wyrobdw z gumy i tworzyw sztucznych,

e Sekcja C dziat 24 Produkcja metali,

e Sekcja C dziat 33 Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzqdzen,

e Sekcja E dziat 39 Dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacjq i pozostata dziatalnos¢

ustugowa zwigzana z gospodarkg odpadami.

Wartoscig wskaznika LQ >1 oraz dodatnig dynamikg w 2019 roku charakteryzowaty sie
nastepujace dziaty gospodarki:

e Sekcja C dziat 23 Produkcja wyrobdw z pozostatych mineralnych surowcow

niemetalicznych,

e Sekcja C dziat 28 Produkcja maszyn i urzqdzen, gdzie indziej niesklasyfikowanych,

e Sekcja C dziat 32 Pozostata produkcja wyrobdw,

e Sekcja E dziat 37 Odprowadzanie i oczyszczanie sciekow,

e Sekcja F dziat 42 Roboty zwiqzane z budowq obiektow inZynierii lgdowej i wodnej.
W przypadku dziatéw gospodarki: produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep, z
wytgczeniem motocykli (sekcja C dziat 29) oraz produkcja urzqdzen elektrycznych (sekcja C
dziat 27) warto$¢ wskaznika lokacji w analizowanym okresie czasu utrzymywata sie na bardzo
wysokim poziomie (powyzej 1,25). Swiadczy to o regionalne specjalizacji w tej branzy,
istnieniu skupiska i daje podstawy do wnioskowania o mozliwosci istnienia klastréw (Cheba i
in. 2014). Jednak niepokojgca jest ujemna wartos¢ dynamiki wskaznika LQ w 2019 roku
uzyskana dla tych branz. Podobna sytuacja, jest obserwowana w przypadku dziatow:
wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektrycznq, gaz, pare wodngq, gorgcq wode i
powietrze do uktaddw klimatyzacyjnych (sekcja D dziat 35), pobdr, uzdatnianie i dostarczanie
wody (sekcja E dziat 36), dziatalnos¢ zwigzana ze zbieraniem, przetwarzaniem i
unieszkodliwianiem odpaddow; odzysk surowcdw (sekcja E dziat 38) dla ktérych wartos¢
wskaznika lokacji dla roku 2019 jest nadal wysoka (LQ>1) natomiast dynamika osiggneta
wartos¢ ujemna. Zaobserwowana zmiana powinna podlegac procesowi monitorowania i
moze sugerowac o zmianach gospodarczych zachodzgcych w regionie oraz wskazywaé na
spadek potencjatu i roli tych obszaréw w profilu gospodarczym regionu.

Nalezy natomiast wzig¢ pod uwage branze, o wartos$ciach wskaznika lokacji ponizej wartosci
1, ale dodatniej dynamice w 2019 roku. Takimi cechami odznaczaft sie dziat gospodarki
zwigzany z produkcjq artykutow spozywczych (sekcja C dziat 10), produkcjq papieru i
wyrobow z papieru (sekcja C dziat 17), produkcjqg komputerow, wyrobdw elektronicznych i
optycznych (sekcja C dziat 26), produkcja pozostatego sprzetu transportowego (sekcja C dziat
30), robotami budowlanymi specjalistycznymi (sekcja F dziat 43). S to obszar, ktore w
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przysztosci mogg zaznaczac sie w profilu gospodarczym regionu i na chwile obecna wymagaja

wsparcia by rozwing¢ istniejgcy potencjat.

Tabela 25 Wskaznik lokacji dla liczby pracujacych w ramach dziatéw PKD nalezacych do

inteligentnej specjalizacji przemysty wschodzgce

Sekcja i dziat

Sekcja C dziat 22

Sekcja C dziat 23

Sekcja C dziat 24

Sekcja C dziat 25

Sekcja C dziat 26

Sekcja C dziat 27

Sekcja C dziat 28

Sekcja C dziat 29

Sekcja C dziat 30

PKD 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Sekcja B dziat 06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sekcja C dziat 10 0,74 0,72 0,73 0,74 0,73 0,74 0,76 0,76
Sekcja C dziat 16 0,53 0,55 0,55 0,56 0,58 0,59 0,59 0,57
Sekcja C dziat 17 0,49 0,44 0,46 0,47 0,44 0,44 0,48 0,49
Sekcja C dziat 18 0,56 0,56 0,56 0,61 0,59 0,61 0,65 0,64
Sekcja C dziat 20 0,76 0,79 0,88 0,78 0,83 0,83 0,83

Sekcja C dziat 21 0,08 0,08 0,08 0,07 0,07 0,08 0,12 0,11

Sekcja C dziat 32

Sekcja C dziat 33

Sekcja D dziat 35

Sekcja E dziat 36

Sekcja E dziat 37

Sekcja E dziat 38

Sekcja E dziat 39

Sekcja F dziat 41

Sekcja F dziat 42

Sekcja F dziat 43
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Rysunek 23 Dynamika zmian wskaznika lokacji dla liczby pracujacych w ramach dziatow
PKD nalezacych do inteligentnej specjalizacji przemysty wschodzace

Analiza dynamiki zmian wskaznika lokacji dla liczby pracujgcych w odniesieniu do dziatdw
PKD nalezgcych do inteligentnej specjalizacji — przemysty wschodzace, pozwolita
zaobserwowac rdznice w rozwoju poszczegolnych sektoréw gospodarczych. Wykres
przedstawiajgcy zachodzgce trendy zmian w profilu gospodarczym regionu pozwolit wytoni¢
sektor zwigzany z produkcjg metali (sekcja C dziat 24) oraz rekultywacjq i pozostatg
dziatalnoscig ustugowq zwiqzang z gospodarkq odpadami (sekcja E dziat 39) jako obszary
inteligentnej specjalizacji regionu. Z kolei branza zwigzana z dziatalnosciq ustugowa
wspomagajgca gornictwo i wydobywanie (sekcja B dziat 09) osiggata najwyzszg wartos¢
wskaznika lokacji na tle pozostatych dziatalnosci przez ostanie lata, jednak najnowsze dane w
GUS dla tego wskaznika odnoszg sie do 2016 roku. Brak aktualnych danych dla tego dziatu
gospodarki nie pozwala jednoznacznie stwierdzi¢ jaka jest dynamika rozwoju tej branzy.
Zachodzgce zmiany powinny by¢ na biezgco monitorowane oraz aktualizowane zgodnie z
obserwowanym trendem.

Zielona gospodarka

Analiza inteligentnej specjalizacji zielona gospodarka zostata przeprowadzona dla
ogolnodostepnych danych statystycznych prezentujgcych liczbe firm oraz liczbe pracujgcych
w ramach dziatéw PKD nalezgcych do tej specjalizacji.

Fundusze ; ~ . Unia Europejska
E Europejskie - s(z)fg:lfgospollta /j S lqs kl e. Europejskiegunﬂllusze

Program Regionalny Strukturalne i Inwestycyjne

Projekt wspotfinansowany przez Unig Europejska ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Slaskiego na lata 2014-2020

150



Liczba firm

Analiza obszaru zielona gospodarka pod katem liczby firm dziatajgcych w regionie w tym
obszarze, przeprowadzona zostata zgodnie z przyjetg metodyka wzgledem powigzanych z nig
dziatéw wg klasyfikacji PKD 2007. Wyniki analizy zostaty zestawione w ponizej tabeli (Tabela
26), analiza dynamiki zmian wskaznika lokacji zostata zaprezentowana na wykresie (Rysunek
24). Zgodnie z zasadg, ze wskaznik lokacji jest istotny tylko w przypadku, gdy jego wartos¢
przekroczy 1,0 w tabeli zostaty zaznaczone gradientem koloru niebieskiego te wyniki, ktore
dla oceny potencjatu danego dziatu PKD swiadczg o przewadze konkurencyjnej. Uzyskane
wyniki dla 2019 roku wykazaty, ze obecnie do obszarow najwiekszych przewag w regionie, o
wartosci wskaznika lokacji powyzej LQ>1,25 oraz o dodatniej dynamice nalezg branze:
e Sekcja C dziat 22 Produkcja wyrobdw z gumy i tworzyw sztucznych,
e Sekcja C dziat 25 Produkcja metalowych wyrobéw gotowych, z wytqczeniem maszyn i
urzqdzen,
e Sekcja C dziat 29 Produkcja pojazddw samochodowych, przyczep i naczep, z
wytgczeniem motocykli,
e Sekcja E dziat 39 Dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacjq i pozostata dziatalnos¢
ustugowa zwigzana z gospodarkg odpadami.
Wartos¢ wskaznika LQ powyzej 1 oraz dodatnig dynamike w 2019 roku osiggnat dziat
zwigzany z produkcjg chemikaliow i wyrobdw chemicznych (sekcja C dziat 20), co moze
wskazywac na przewage konkurencyjna tej branzy regionie.

W przypadku dziatow gospodarki produkcja komputerdw, wyrobdw elektronicznych i
optycznych (Sekcja C dziat 26) oraz produkcja maszyn i urzqdzen, gdzie indziej
niesklasyfikowana (Sekcja C dziat 28), wartos¢ wskaznika lokacji w analizowanym okresie
czasu utrzymywata sie na bardzo wysokim poziomie (powyzej 1,25). Swiadczy to o regionalne
specjalizacji w tej branzy, istnieniu skupiska i daje podstawy do wnioskowania o mozliwosci
istnienia klastréw (Cheba i in. 2014). Jednak niepokojgca jest ujemna wartos¢ dynamiki
wskaznika LQ w 2019 roku uzyskana dla tych branz. Podobna sytuacja, jest obserwowana w
przypadku dziatéw dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami oraz dziatalnos¢
zwiqgzana z rekultywacjq (sekcja E dziat 38) oraz roboty zwigzane z budowq obiektow
inzynierii lgdowej i wodnej (sekcja F dziat 42), dla ktorych wartos¢ wskaznika lokacji dla roku
2019 jest nadal wysoka (LQ>1) natomiast dynamika osiggneta wartos¢ ujemna.
Zaobserwowana zmiana powinna podlegac procesowi monitorowania i moze sugerowac o
zmianach gospodarczych zachodzacych w regionie oraz wskazywaé na spadek potencjatu i
roli tych obszaréw w profilu gospodarczym regionu.

Nalezy natomiast wzigé pod uwage branze, o wartosciach wskaznika lokacji ponizej wartosci
1, ale dodatniej dynamice w 2019 roku. Takimi cechami odznaczat sie dziat gospodarki
zwigzany z odprowadzaniem i oczyszczaniem sciekow (sekcja E dziat 37). Jest to potencjalny
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obszar przewag, ktéry zaznacza sie w profilu gospodarczym regionu i moze wymagaé
wsparcia.

Tabela 26 Wskaznik lokacji dla liczby firm w ramach dziatéw PKD nalezacych do
inteligentnej specjalizacji zielona gospodarka

Sekcja i dziat
PKD 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Sekcja C dziat 16 0,80 0,83 0,82 0,84 0,86 0,86 0,88 0,87
Sekcja C dziat 20 1,07
Sekcja C dziat 22
Sekcja C dziat 25
Sekcja C dziat 26
Sekcja C dziat 28
Sekcja C dziat 29
Sekcja D dziat 35 0,70 0,74 0,74 0,73 0,74 0,67 0,77 0,75
Sekcja E dziat 36 0,99 1,00 1,05 0,99 1,02 1,04 1,02 0,91
Sekcja E dziat 37 0,85 0,92 0,93 0,93 0,95 0,94 0,94 0,96
Sekcja E dziat 38
Sekcja E dziat 39
Sekcja F dziat 42 1,08 1,07
Sekcja F dziat 43 0,93 0,93 0,93 0,93 0,93 0,92 0,90 0,90
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Rysunek 24 Dynamika zmian wskaznika lokacji dla liczby firm w ramach dziatéw PKD
nalezacych do inteligentnej specjalizacji zielona gospodarka

Analiza dynamiki zmian wskaznika lokacji dla liczby firm w odniesieniu do dziatéw PKD
nalezacych do inteligentnej specjalizacji - zielona gospodarka, pozwolita zaobserwowac
réznice w rozwoju poszczegdlnych sektoréw gospodarczych. Wykres przedstawiajgcy
zachodzgce trendy zmian w profilu gospodarczym regionu pozwolit wytoni¢ sektor zwigzany
z rekultywacjq i pozostatq dziatalnosciq ustugowq zwigzang z gospodarkq odpadami (sekcja E
dziat 39) jako obszar regionalnej specjalizacji. Bardzo wysokg warto$é wskaznika LQ w
analizowanym okresie czasu osiggnat dziat zwigzany z produkcjg pojazdéw samochodowych,
przyczep i naczep, z wytgczeniem motocykli (sekcja C dziat 29). Odznaczat sie zmienng
dynamika, najwiekszym przyrostem w 2017 roku i spadkiem w 2018, ostatecznie dynamika
wskaznika w 2019 osiggneta wartos¢ dodatnig. Z kolei dziat zwigzany z produkcja maszyn i
urzgdzen, gdzie indziej niesklasyfikowana (sekcja C dziat 28) charakteryzowat sie wysokg
wartosci wskaznika LQ oraz tylko nieznacznie zmiennym trendem. Jednak w 2019 roku
dynamika wskaznika LQ dla tego sektora osiggneta wartos¢ ujemna. Zachodzgce zmiany
powinny by¢ na biezgco monitorowane oraz aktualizowane zgodnie z obserwowanym
trendem.

Liczba pracujacych
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Analiza obszaru zielona gospodarka pod katem liczby oséb pracujacych w regionie w tym
obszarze, przeprowadzona zostata zgodnie z przyjetg metodyka wzgledem powigzanych z nig
dziatéw wg klasyfikacji PKD 2007. Wyniki analizy zostaty zestawione w ponizej tabeli (Tabela
27), analiza dynamiki zmian wskaznika lokacji zostata zaprezentowana na wykresie (Rysunek
25). Zgodnie z zasadg, ze wskaznik lokacji jest istotny tylko w przypadku, gdy jego wartos$¢
przekroczy 1,0 w tabeli zostaty zaznaczone gradientem koloru niebieskiego te wyniki, ktore
dla oceny potencjatu danego dziatu PKD swiadczg o przewadze konkurencyjnej. Uzyskane
wyniki dla 2019 roku wykazaty, ze obecnie do obszarow najwiekszych przewag w regionie
nalezacych do inteligentnej specjalizacji, o wartosci wskaznika lokacji powyzej LQ>1,25 oraz
o dodatniej dynamice nalezg branze:

e Sekcja C dziat 22 Produkcja wyrobdw z gumy i tworzyw sztucznych,

e Sekcja E dziat 39 Dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacjq i pozostata dziatalnos¢

ustugowa zwigzana z gospodarkg odpadami.
Wartoscig wskaznika LQ>1 oraz dodatnig dynamikg w 2019 roku charakteryzowaty sie
nastepujace dziaty:

e Sekcja C dziat 28 Produkcja maszyn i urzqdzen, gdzie indziej niesklasyfikowana,

e Sekcja E dziat 37 Odprowadzanie i oczyszczanie sciekow,

e Sekcja F dziat 42 Roboty zwiqzane z budowq obiektow inZynierii lgdowej i wodnej.
Wartos¢ wskaznika LQ>1 dla wymienionych powyzej branz oraz dodatnia dynamika wskazujg
na wiekszy w obszarze badanym udziat sektora, niz Srednio w obszarze odniesienia, co
wskazuje na powstanie lokalnej nadwyzki okreslonych débr i ustug, ponad popyt lokalny,
ktdre muszg by¢ sprzedawane poza granicami regionu. Sytuacja ta z kolei powoduje naptyw
Srodkow pienieznych do tych sektorow w wojewddztwie slgskim i jednoczesnie Swiadczy o
konkurencyjnosci obszaru.

Z kolei wartoscig LQ<1, ale dodatnia dynamikag odznaczajg sie dziat roboty budowlane
specjalistyczne (sekcja F dziat 43) oraz produkcja komputerow, wyrobdw elektronicznych i
optycznych (sekcja C dziat 26). Obserwowana zmiana moze sugerowac, ze obszary te
posiadajg potencjat by w przysztosci zaznaczy¢ sie w profilu gospodarczym regionu, a na
chwile obecng wymagajg wsparcia. Pozostate obszary pomimo wysokich wartosci
wskaznikdéw lokacji, ktéry Swiadczy o ich wysokiej konkurencyjnosci, jak np. produkcja
pojazddow samochodowych, przyczep i naczep, z wytqgczeniem motocykli (Sekcja C dziat 29),
wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcg wode i
powietrze do uktadow klimatyzacyjnych (Sekcja D dziat 35), pobdr, uzdatnianie i dostarczanie
wody (Sekcja E dziat 36) charakteryzowaty ujemng dynamika. Zaobserwowana zmiana
powinna podlegaé procesowi monitorowania i moze sugerowaé o zmianach gospodarczych
zachodzgcych w regionie oraz wskazywac na spadek potencjatu i roli tych obszaréw w profilu
gospodarczym regionu.
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Tabela 27 Wskaznik lokacji dla liczby pracujacych w ramach dziatéw PKD nalezgcych do
inteligentnej specjalizacji zielona gospodarka

Sekcja i dziat
PKD 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Sekcja C dziat 16 0,53 0,55 0,55 0,56 0,58 0,59 0,59 0,57
Sekcja C dziat 20 0,76 0,79 0,88 0,78 0,33 0,33 0,83
Sekcja C dziat 22 1,08
Sekcja C dziat 25
Sekcja C dziat 26
Sekcja C dziat 28
Sekcja C dziat 29
Sekcja D dziat 35
Sekcja E dziat 36
Sekcja E dziat 37
Sekcja E dziat 38
Sekcja E dziat 39
Sekcja F dziat 42
Sekcja F dziat 43 0,96 0,96 0,95 0,96 0,95 0,92 0,92 0,93
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Rysunek 25 Dynamika zmian wskaznika lokacji dla liczby pracujacych w ramach dziatow
PKD nalezacych do inteligentnej specjalizacji zielona gospodarka

Analiza dynamiki zmian wskaznika lokacji dla liczby oséb pracujgcych w odniesieniu do
dziatéw PKD nalezacych do inteligentnej specjalizacji - zielona gospodarka, pozwolita
zaobserwowac rdznice w rozwoju poszczegolnych sektoréw gospodarczych. Wykres
przedstawiajgcy zachodzace trendy zmian w profilu gospodarczym regionu pozwolity wytonic
sektor zwigzany z rekultywacjq i pozostatqg dziatalnosciq ustugowq zwiqzanq z gospodarkq
odpadami (Sekcja E dziat 39). Z kolei branza produkcji pojazdéw samochodowych, przyczep i
naczep, z wytgczeniem motocykli (Sekcja C dziat 29) osiggata najwyzszg wartos¢ wskaznika
lokacji na tle pozostatych dziatalnosci przez ostanie lata, jednak w 2019 dynamika wskaznika
LQ osiggneta wartos¢ ujemng. Zachodzgce zmiany powinny by¢ na biezgco monitorowane
oraz aktualizowane zgodnie z obserwowanym trendem.

3.5.1. Wyliczenie aktualnej wartosci wskaznika Smart Index z uwzglednieniem
dokonanej demarkacji inteligentnych specjalizacji regionu

Pierwsza metodyka obliczania w wojewddztwie $lgskiem Smart Indeksu dla inteligentnych
specjalizacji zostata opracowana w 2014 roku w ramach wieloetapowych prac zespotu
badawczego w obserwatorium specjalistycznym ICT przy Parku Naukowo-Technologicznym
TECHNOPARK Gliwice Sp. z 0.0. Polegata na obliczeniu, w pierwszej kolejnosci, subindeksu
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dla kazdej z trzech specjalizacji, ktory opierat sie na wybranych wskaznikach czgstkowych .Do
wskaznikdw czastkowych nalezaty:

e udziat w przychodach z inteligentnych specjalizacji,

e zatrudnienie w organizacjach inteligentnych specjalizacji,

e liczba studentéw i naukowcodw w grupie inteligentnych specjalizacji,
e liczba klastrow w inteligentnych specjalizacjach,

e liczba przedsiewziec i projektéw w inteligentnych specjalizacjach,

e wartosc projektow i przedsiewzie¢ w inteligentnych specjalizacjach.

Dopiero na podstawie tych subindekséw obliczana byta ostateczna warto$¢ Smart Indexu.
Zanim jednak rozpoczeto obliczenia, opracowano klasyfikacje poszczegdlnych rodzajéw
dziatalnosci dla poziomu czwartego (klas PKD) w ramach trzech specjalizacji — energetyka,
ICT i medycyna. Prace nad aktualizacjg Smart Indeksu rozpoczeto od poszerzenia listy kodow
PKD o te, ktdre okreslajg nowe inteligentne specjalizacje regionu tj. przemysty wschodzace
oraz Zielong gospodarke. Wiele z tych kodéw powtarza sie dla dwéch lub wiecej specjalizacji.
Zastosowanie wyzej opisanego podejscia skutkowatoby powielaniem w kalkulacji Smart
Indexu tych samych dziatalnosci. Natomiast wyodrebnienie dziatalnosci w taki sposdb, by nie
wystepowaty w wiecej niz jednej specjalizacji bytoby zbytnio czasochtonne i kosztowne.
Dlatego sposdb obliczania Smart Indeksu zostat zmodyfikowany i dostosowany do
dostepnosci danych. Nowe podejscie polega na wyznaczeniu wskaznikéw czgstkowych dla
wszystkich kodéw PKD tacznie i wyznaczenie jednego indeksu. Lista wskaznikow czgstkowych
zostata ustalona na podstawie cech wskaznika Smart Index opisanych w Regionalnej Strategii
Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2013-2020, dlatego jej elementy nie zmienity sie.
Dla kazdego wskaznika wyznacza sie indeks dynamiki, czyli stosunek wartosci z roku
badanego do wartosci w roku poprzednim. Do wyznaczenia Smart Indexu dla 2018, 2019 i
2020 roku potrzebne byto zebranie wartosci wskaznikéw czgstkowych dla 2020, 2019, 2018 i
2017 roku. Nastepnie wyznaczono dla kazdego wskaznika indeksy dynamiki, co zostato
przedstawione w tabeli ponizej.

Tabela 28 Wskazniki czagstkowe oraz wartosci Smart Indeksu

2017 2018 2019 2020 2018/2017 | 2019/2018 | 2020/2019
Udziat w
przychodach
zIS 0,93 0,931 0,916 0,919 1,00 0,98 1,00
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Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie danych GUS, POLON, INNOOBSERVATOR SILESIA

2017 2018 2019 2020 2018/2017 | 2019/2018 | 2020/2019
Liczba
pracujacych
w
organizacjach
IS 5946 956 | 6274 504 |5 951922 | bd0 1,06 0,95 bd
Liczba
studentéw w
grupie IS 30 000 28 569 27 610 27 736 0,95 0,97 1,00
Liczba
klastrow w IS | 38 38 38 38 1,00 1,00 1,00
llos¢
projektow w
IS 702 517 413 230 0,74 0,80 0,56
Wartos¢
projektoww |816 195 (726844 |633522 (432126
IS 160 071 428 080 0,89 0,87 0,68

Smart Index 0,933 0,925 0,825

Do analizy wykorzystano nastepujace dane:

e udziat w przychodach z inteligentnych specjalizacji — przychody z catoksztattu dziatalnosci

(przychody ogdétem) w podziale na sekcje PKD, zrédto GUS
liczba pracujacych w organizacjach inteligentnych specjalizacji — liczba oséb pracujgcych
w podziale na dziaty PKD, zrédto GUS

liczba studentdw w grupie inteligentnych specjalizacji — studenci szkét wyzszych wg
kierunku, zrédto GUS

liczba klastréw w inteligentnych specjalizacjach — Ekosystem Innowacji KLASTRY, Zzrédto
ris.slaskie.pl/czytaj/ekosystem_innowacji_klastry, dostep: grudzien 2021

liczba przedsiewziec i projektéw w inteligentnych specjalizacjach — liczba realizowanych
projektéw, zrédto: baza POLON

wartos¢ projektow i przedsiewzieé w inteligentnych specjalizacjach — wartos¢
realizowanych projektéw, zrédfo: baza POLON.

Smart index jest wskaznikiem, ktéry stuzy do kontroli dynamiki zmian w czasie. Nie nadaje sie

do poréwnywania obszaréw dziatalnosci, ani obszaréw terytorialnych. Zatem zastosowane

nowe podejscie do jego obliczania jest poprawne. Wartos¢ Smart Indeksu bedzie wynosic¢ 1,

gdy wskazniki czgstkowe bedg state w czasie. Wartosci ponizej 1 $wiadczg o spadku,
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a powyzej 1 o wzroscie wskaznikdw czgstkowych w czasie. Na potrzeby analizy obliczono
Smart Index dla 2018, 2019 i 20208 r. Smart Indeks dla 2018 roku wynosi 0,93 oraz taka
sama wartosc indeksu jest dla roku 2019. Dla kolejnego roku 2020 wartos¢ indeksu spadta do
wartosci 0,83. Wartosci Swiadczg o spadkowej tendencji wskaznikdw czgstkowych, co zostato
przedstawione na ponizszym rysunku.

1,200 - 0,933 0,925 0,825

0,900

0,600

0,300

0,000 ; ; ;
2018/2017 2019/2018 2020/2019

Rysunek 26 Wartosci Smart Index dla Inteligentnych Specjalizacji wojewodztwa $lgskiego
Zrédto: Obliczenia wtasne

Spadek jest spowodowany w duzej mierze zmniejszeniem ilosci i wartosci projektéw.
Sytuacja ta moze wynikaé z zakonczenia mozliwosci finansowania projektow z perspektywy
finansowej 2014-2020. Dodatkowo spadek jest spowodowany spadkiem liczby studentéw
(zaréwno tych wchodzgcych do IS jak i ogdlnej liczby studentédw. Nalezy podkresli¢, ze brak
dostepnosci danych na odpowiednim poziomie szczegétowosci skutkuje uwzglednianiem w
obliczeniach danych zagregowanych. W zwigzku z tym zakres dziatalnosci branych pod
uwage w kalkulacji Smart Indexu jest szerszy niz ten, ktéry wchodzi w zakres inteligentnych
specjalizacji.

4. Opracowanie zatozen oraz modelu Regionalnej Polityki Klastrowej WSL do
2030r. dla ,,Regionalnej Strategii Innowacji Wojewdédztwa Slgskiego 2030”
4.1. Podstawy teoretyczne dot. definicji klastra

W praktyce badawcze bardzo czesto uzywa sie zamiennie terminéw powigzanie
kooperacyjne, klaster i inicjatywa klastrowa. Jest to o tyle uzasadnione, ze wszystkie z tych
powigzan zaktadajg podjecie wspdtpracy w celu osiggania lepszych rezultatéw niz przez
cztonkéw dziatajgcych niezaleznie. Chronologicznie jako pierwsze swojego akademickiego

% Nie uwzgledniono liczby oséb zatrudnionych z powodu braku danych
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okreslenia doczekaty sie klastry. Geneza ich definicji siega przetomu XIX i XX wieku oraz prac
A. Marshalla, ktéry zwrécit uwage na sktonnos¢ do koncentracji poszczegdlnych przemystow
na okre$lonych obszarach®. Skupiska te — wéwczas jeszcze nie okreslane mianem klastra, ale
dystryktu przemystowego — miaty przynosi¢ zgromadzonym w nich firmom rozliczne korzysci.
Wskazywano, iz w $lad za koncentracjg przemystu, pojawia sie coraz wiecej dostarczycieli
srodkéw naktadczych, co zapewnia wiekszg stabilnos¢ ich dostaw oraz nizsze ceny. Ponadto,
produktywne okazywato sie réwniez $ledzenie dziatan konkurencji, ktére pozwalato
upowszechnia¢ wdrazanie innowacji imitacyjnych wsréd firm z dystryktu przemystowego.
Czesto mniej kosztochtonne niz wypracowanie nowych rozwigzan od podstaw, innowacje te
pozwalaty znaczgco poprawic stosunek zyskow do naktadéw w firmach. Dlatego wbrew
intuicyjnemu rozumieniu konkurencji, niektdre z firm — zamiast unikania — decydowaty sie na
funkcjonowanie w bliskiej obecnosci swoich rywali biznesowych.

W praktyce, piszac o klastrach, definiuje sie je najczesciej w zgodzie z klasyczng juz definicja
M. Portera, zgodnie z ktdrg jest to: geograficzne skupisko wzajemnie powigzanych firm,
wyspecjalizowanych dostawcéw, jednostek swiadczgcych ustugi, firm dziatajgcych w
pokrewnych sektorach i zwigzanych z nimi instytucji (np. uniwersytetéw, jednostek
normalizacyjnych i stowarzyszen branzowych) w poszczegdlnych dziedzinach, konkurujgcych
miedzy soba, ale i wspétpracujacych®. Inne mozliwe definicje klastra prezentuje ponizsza
tabela.

Tabela 29. Wybrane definicje klastra

Autor Data Definicja

Enright M. 1996 Skupisko podmiotéw gospodarczych, ktére znajdujg sie w
bliskim sgsiedztwie.

Swann P. 1996 Grupy przedsiebiorstw wspétpracujgce w ramach jednego

Prevezer M. sektora na okre$lonym obszarze geograficznym.

Rosenfeld S. 1997 Skupiska firm, ktore przez bliskos¢ geograficzng oraz Scistg

wspotprace uzyskujg mozliwosc kreowania efektu synergii,
bez wzgledu na skale zatrudnienia.

Feser E.J. 1998 Klastry to nie powigzane i kooperujgce podmioty oraz
instytucje, ale raczej powigzane i wspierajace sie
instytucje, ktdre zyskujg przewage konkurencyjna dzieki
wzajemnym powigzaniom.

Porter M.E. 1998 Grupa przedsiebiorstw i wspotpracujgcych z nimi instytucji
powigzanych ze sobg i uzupetniajgcych sie nawzajem.

99 A. Marshall, Principles of Economics. An Introductory volume 8th ed., The MacMilla Press, London 1920.

100 M.E. Porter, Porter o konkurencji, PWE, Warszawa 2001.
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Autor Data Definicja

Swann P. 1998 Duza grupa firm z podobnych sektoréw, skupionych na

Prevezer M. jednej przestrzeni geograficznej i wspotpracujacych ze
soba.

Simmie J. 1999 Powigzane ze sobg w wysokim stopniu przedsiebiorstwa

Genett J. i/lub firmy z sektora ustug wspotpracujgce w ramach
taicucha dostaw i kooperujace na tych samych zasadach
rynkowych.

Roelandt P. 1999 Sieci dostawcow oraz Scisle zwigzanych z nimi

Hertag den P. przedsiebiorstw, potgczonych oraz kreujacych wartos¢

dodang w ramach faricucha dostaw.

Crouch C. 2001 Sktonno$¢ przedsiebiorstw do lokowania siedziby w
Farell H. bliskim sgsiedztwie przedsiebiorstw o podobnym profilu
dziatalnosci, pomimo uprzedniej nieobecnosci na danym

terenie

Zrédto: Owczarek K., Klastry jako sposéb na konkurencyjnosé regionu, [w:] Owczarek K.
[red.], Klastry w gospodarce regionu, Politechnika tédzka, t6dZ 2010.

Jedng z cech wspdlnych klastréw w swietle powyzszych definicji jest odwotanie do
koncentracji terytorialnej jako warunku konstytutywnego. W zaleznosci od specyfiki branzy,
w jakiej dziata klaster, nieco inna jednostka terytorialna moze oznacza¢ ,koncentracje
geograficzng” (np. od lokalnej, przez regionalng po klastry miedzynarodowe). Dlatego tez
pojecie to nalezy uznaé jako zrelatywizowane wzgledem ogdlnych realiéw branzowych.
Analogicznie, w sktad klastra moze wchodzi¢ szereg instytucji o réznych zadaniach, formach
prawnych i celach, ktdre taczy jednak funkcjonowanie w zblizonej branzy (np. na réznych
ogniwach fancucha wartosci). Wreszcie, kluczowy jest element wchodzenia cztonkdéw klastra
w interakcje i podejmowania wspdtpracy ukierunkowanej na realizacje celéw ekonomicznych
iin.

Koncentracja
geograficzna

Mix typow
instytucji
cztonkowskich

Pokrewna
branza

Siec¢ powiazan i
interakcji
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Rysunek 27. Cechy charakterystyczne klastrow
Zrédto: opracowanie wtasne

Klastry — mimo wspdlnego zrebu definicyjnego — mogg sie istotnie rézni¢ miedzy soba.
Wybrane, najczesciej stosowane sposoby grupowania klastréw w oparciu o wybrane
charakterystyki przedstawiono w kolejnej tabeli.

Tabela 30. Sposoby klasyfikacji klastrow

Kryteria Typy

Rozmiar firm Duzych przedsiebiorstw, matych i $rednich firm, mieszane (hub-
and-spoke)

Faza cyklu zycia Embrionalna, wzrostu, dojrzatosci, schytku

Okres rozwoju Uczenia sie, wspotpracy, dojrzewania, schytku, globalizacji (fuzje
gron, przejecia)

Rodzaj dziatalnosci Przemystowe, rolnicze, ustugowe, budowlane, ICT

Dynamika Statyczne, dynamiczne

Czas istnienia Nowo powstate, wtdrne (rewitalizowane)

Stopien kooperacji Ptytkie, gtebokie

Liczba powigzanych Waskie, szerokie

sektorow

Znaczenie technologii Lokalne klastry innowacyjne (wysoko, srednio, nisko) i
tradycyjne

Gtowny czynnik Zasobowe (surowce, warunki), intelektualne (jakos¢ kapitatu

ludzkiego, jako$¢ srodowiska), z kapitatem zagranicznym

Zrédto: Skawiniska E., Zalewski R.1., Klastry biznesowe w rozwoju konkrecyjnosci i
innowacyjnosci regionéw. Swiat - Europa — Polska, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa 2009

O ile sam klaster jest naturalnym, ,,samorodnym” tworem, to juz inicjatywa klastrowa to:
zorganizowane dziatania majgce na celu intensyfikacje wzrostu i konkurencyjnosci klastrow
w regionie, angazujgce firmy klastrowe, rzad oraz/ lub $rodowisko badawcze®? Co istotne,
wyznacznikiem inicjatywy klastrowej jest bardziej podejmowana przez nig aktywnos¢ anizeli
doktadnie okreslona rama prawna (moze to by¢ np. stowarzyszenie, fundacja, spoétdzielnia,
izba gospodarcza, spotka cywilna, spétka prawa handlowego czy konsorcjum). W tym miejscu
mozna wreszcie zauwazyc, ze powigzanie kooperacyjne spetnia ramy definicyjne inicjatywy
klastrowej — uszczegdtawiajac jednak zasady wspotpracy oraz naktadajac jej sformalizowang
prawnie strukture, ktorej przewodniczy koordynator.

101 3. solvell, G. Lindqvist, Ch. Ketels, Zielona Ksiega Inicjatyw Klastrowych, Center for Strategy and
Competitiveness, Sztokholm, Szwecja 2003.
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Wspdtpraca pocigga za sobg szereg potencjalnych korzysci, z ktérych gtéwne zebrano w
ponizszej tabeli.

Tabela 31. Potencjalne korzysci z dziatania w inicjatywie klastrowej (w tym w powigzaniu
kooperacyjnym)

Zakres korzysci Rodzaje korzysci

Wspotdziatanie 1. Koordynowanie zakupdw/tgczenie zakupow
gospodarcze 2. Redukcja konkurencji miedzy podmiotami powigzanymi
3. Mozliwosc¢ stworzenia joint venture z innymi regionalnymi
przedsiebiorstwami

4. Dostep do wysokiej jakosci ustug
5. Mozliwosc¢ korzystania z umiejetnosci i doswiadczenia partnera
6. Mozliwos¢ obnizenia kosztow produkcji
7. Uzyskanie korzysci specjalizacji i/lub zwiekszonej skali produkcji
8. Wzmocnienie pozycji wobec dostawcdw i obnizenie przez to
kosztéw dostaw
9. Wzmocnienie swojej pozycji wobec odbiorcow
Innowacje i 1. Dostarczanie innowacji, nowych technologii
technologie 2. Dyfuzja innowacji
3. Ustanowienie wspdlnych standardéw technicznych
4. Analiza trendéw rozwoju technologii
5. tatwiejsze wprowadzanie nowych rozwigzan technicznych
6. taczenie srodkéw finansowych na inwestycje
Polityka wiadz 1. Lepsza wspodtpraca z wtadzami lokalnymi
2. Lobbing celem rozwoju infrastruktury
3. Poprawa regulacji prawnych
4. Lobbing na rzecz dotacji publicznych
5. Lobbing na rzecz uzyskania funduszy UE
6. Lobbing rzadu na rzecz finansowania inicjatyw klastrowych /
powigzan kooperacyjnych
Ekspansja klastra | 1. Kreowanie marki regionu
2. Powstawanie spotek w ramach klastra
3. Mozliwos¢ wspdlnej promocji produktéw klastra
4. tatwiejsze wprowadzanie produktdw na rynek krajowy i

miedzynarodowy
Promowanie eksportu firm klastra

Promowanie ekspansji firm klastra na rynek krajowy
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Zakres korzysci Rodzaje korzysci

7. Prezentacja firm klastra na wystawach i targach
8. Prowadzenie badan potencjalnych rynkéw eksportowych
9. Naptyw nowych firm kooperacyjnych i specjalistéw do regionu
10. Naptyw zagranicznych inwestycji bezposrednich do regionu
Badaniaii 1. Rozwijanie sieci miedzyludzkich
tworzenie sieci 2. Rozwijanie sieci miedzy firmami
Poprawa $wiadomosci firm z zakresu udziatu w klastrze /
powigzaniu kooperacyjnym
4. Przedstawianie raportéw na temat klastra / powigzania
kooperacyjnego
Wspotdziatanie z
instytucjami

Dostep do osrodkéw badawczych

Lepsza wspotpraca z konsultantami, ekspertami
Dostep do informacji o rozwoju rynku

Dostep do ustug oferowanych przez centra technologii
Dostarczanie wsparcia z zakresu prowadzenia firmy
Dostep do osrodkéw badawczych

Lepsza wspotpraca z konsultantami, ekspertami
Dostep do informacji i rozwoju rynku

Dostep do ustug oferowanych przez centra technologii
Edukacjai Dostep do specjalistycznych szkolen z zakresu technologii
szkolenia Dostep do szkolen z zakresu zarzgdzania

Dostep do wysoko wykwalifikowanego personelu

P W NPRPIL N R WDNR

Dostosowanie systemu edukacji do potrzeb firm klastra /
powigzania kooperacyjnego

Zrédto: Plawgo B., Klimczuk M., Przestanki rozwoju klastréw w sektorach tradycyjnych, [w:]
Juchniewicz M. [red.], Czynniki i Zrodta przewagi konkurencyjnej, Wyd. Uniwersytetu
Warmirisko-Mazurskiego, Olsztyn 2009.

4.2. Zatozenia bazowe modelu Polityki klastrowej w Polsce na lata 2020+ jako punkt
odniesienia dla ksztattowania modeli Regionalnych Polityk Klastrowych

Polityka klastrowa w Polsce na lata 2020+ stanowi punkt wyjscia dla opracowania modelu
regionalnego. Z jednej strony uszczegdtawia ona i operacjonalizuje zatozenia wskazywane na
szczeblu unijnym, a z drugiej — dostarcza wytycznych dla samorzgdéw wojewddzkich w
zakresie mozliwych oraz zalecanych dziatan z zakresu polityki klastrowe]. Najwazniejsze
whnioski dla wojewddztwa $lgskiego wynikajgce z dokumentu (dwczesnego) Ministerstwa
Rozwoju zostaty przedstawione ponize;.

Fundusze : ~ ° Unia Europejska
Europejskie s(z)(lesclg)ospollta /j S lq S kl e . Europejskie Fundusze
Program Regionalny - Strukturalne i Inwestycyjne
Projekt wspotfinansowany przez Unig Europejska ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Slaskiego na lata 2014-2020

164



Adekwatnos$¢ wsparcia do poziomu rozwoju klastra

Klastry mogg réznic sie pomiedzy sobg poziomem rozwoju i skalg nawigzanej w ich ramach
kooperacji. Zasadniczo, mozna wyrdznic trzy ich typy: klastry zalgzkowe, klastry wzrostowe
oraz Krajowe Klastry Kluczowe (KKK). Doktadna operacjonalizacja tych pojeé zostata
przedstawiona w dalszej czesci opracowania, jednak jest ona zgodna z intuicyjna
interpretacjg tych nazw. Zostaty one uporzgdkowane od najmniej ustrukturyzowanych,
rodzacych sie struktur do wyspecjalizowanych podmiotéw zdolnych do konkurencji na
rynkach globalnych.

Intuicyjnie najbardziej efektywne wydaje sie wspieranie (KKK), ktére wypracowaty juz
adekwatne zasoby i procedury dziatania pozwalajace im na konkurencyjne funkcjonowania w
realizach handlu miedzynarodowego. Skupienie sie wytgcznie na nich bytoby jednak strategia
krétkowzroczng. Obserwujemy bowiem dynamiczne powstawanie nowych branz i sektoréw,
ich synergizacje i / lub dzielenie sie, a takze dwukierunkowe zmiany pozycji sektoréow (tj. nie
tylko wzmacnianie, ale i ostabianie tychze). Wymaga to aktywnej odpowiedzi
ukierunkowanej na dopasywanie sie podmiotéw do trendéw rynkowych. W tym celu muszg
by¢ zawigzywane nowe klastry i inicjatywy klastrowe, ktore nastepnie — na skutek interakcji
przemyslanych dziatan wtasnych, wsparcia zewnetrznego oraz sytuacji
branzowej/sektorowej — mogg przejs¢ Sciezke rozwoju od klastréw zalgzkowych, przez
klastry wzrostowe do KKK. Racjonalnosc¢ i efektywnos¢ ekonomiczna wydatkowania srodkéw
publicznych sygerujg natomiast, zeby przy wspieraniu klastréow zalgzkowych byto
poprzedzone doktadng weryfikacjg ich wlasnego potencjatu rozwojowego, jak rowniez
perspektyw catej branzy, w ktérej on dziata, w kontekscie stymulowania RIS / KIS. W
warunkach optymalnych, dla jak najwiekszej liczby klastréw powinna zajs¢ sciezka rozwoju:
klastre zalgzkowy -> klastrer wzrostowy -> Krajowy Klaster Kluczowy.

Synergicznos¢ wsparcia regionalnego i krajowego na rzecz klastrow

O ile przekrojowy charakter polityki klastrowej zostat uznany za przestanke do umocowania
jej koordyndacji na szczeblu krajowym (minister wtasciwy ds. gospodarki), o tyle omawiany
dokument zwraca réwniez uwage na potrzebe wzmocnienia (przywrdcenia) interwencji
regionalnych. Szerokie wsparcie dla klastréw z poziomu wojewddztw byto wdrazane do
perspektywy finansowej 2007-2013, aby w latach 2014-2020 zosta¢ w gtdwnej mierzy
skoncentrowane na szczeblu ponadregionalnym (PO PW) i krajowym (PO IR). Obecne
zatozenia polityki klastrowej w Polsce doceniajg role regiondw w zakresie swoistego
scoutingu i wyszukiwania oraz wzmacniania perspektywicznych klastréw. Dodatkowo,
Ministerstwo Rozwoju wskazato na potrzebe bardziej funkcjonalnego anizeli podmiotowego
funkcjonowania linii demarkacyjnej pomiedzy wsparciem na poziomie regionalnym i
krajowym. Innymi stowy, dostrzezono zasadno$¢é dopuszczania wyjgtkow, kiedy np. KKK
bytyby wspierane regionalnie, a klastry zalgzkowe centralnie — jesli miatoby to swoje
uzasadnienie w strategicznych celach projektéw.
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Wsparcie dla klastréw i poprzez klastry

W przesztosci, klastry byty wspierane gtdwnie podmiotowo, tzn. otrzymana pomoc miata
stuzyé rozwojowi ich potencjatu instytucjonalnego oraz zasobowego. Decydenci uznali
jednak, ze KKK'¥2s3 na tyle dojrzate, iz mogg rowniez podejmowac sie okreslonych zadar z
zakresu realizacji polityk publicznych. Tym samym, ich wsparcie bedzie mogto przybieraé
charakter funkcjonalny, zwigzany z realizacjg projektéw w konkretnym obszarze.

Polityka rozwoju klastrow

Klaster zalazkowy Klaster wzrostowy Kra:(‘l);"gg\ll\?jter

Polityka rozwoju w oparciu o klastry

Wsparcie klastrow
Zrédto: Kierunki rozwoju polityki klastrowej w Polsce po 2020 r. MR: Warszawa 2020.

Wsparcie tam, gdzie jest najbardziej uzasadnione — a nie tam, gdzie wynika z dawnych
decyzji

Jak zasygnalizowano wyzej, zasadne jest odejscie od idei sztywnej linii demarkacyjnej dla
klastréw wzrostowych oraz KKK. Wspodtczesna, dyniamicznie zmieniajaca sie gospodarka
wymaga ,,zwinnych” polityk publicznych, ktére sg w stanie na biezgco reagowaé na zjawiska
ze sfery ekonomiczne;j. Z tego wzgledu, warunki poszczegdlnych konkurséw powinny byc¢
formutowane w Scislym powigzaniu z ich celami, a nie tylko raz podjetymi decyzjami
administracyjno-prawnymi.

Wsparcie odlokalizowane

Ani klastry, ani tym bardziej wspdtczesna gospodarka nie traktuje granic regionalnych jako
ram funkcjonowania sektoréw czy branz. W zwigzku z tym archaiczne bytoby opieranie
mozliwosci wsparcia o regionalny zakres funkcjonowania klastra — tym bardziej, ze szerszy
obszar dziatania moze by¢ stymulantg do wykorzystywania wzbogaconej palety zasobdéw
ludzkich, infrastrukturalnych i in. W zwigzku z powyzszym, klastry ponadregionalne powinny
by¢ uwzgledniane jako grupa docelowa wsparcia z réznych poziomoéw (z preferencjg dla
szczebla krajowego).

Wsparcie diugofalowe

102 Mozliwo$¢é wsparcia funkcjonalnego zostata réwniez dopuszczona dla klastréw wzrostowych pod
warunkiem spetnienia przez nie warunkéw okreslonych w danym konkursie.
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Aby mdc planowac szeroko zakrojone wsparcie, ewaluowaé jego efekty oraz dokonywaé jego
dalszego dopasowania do potrzeb, niezbedne jest zapewnienie odpowiedniego horyzontu
czasowego realizowanych dziatan.

Wsparcie osadzone w kontekscie spotecznym

Wspieranie kooperacji powinno przycznia¢ sie do budowania kapitatu spotecznego: przede
wszystkim spajajacego (wzmacnianie wspodtpracy i zaufania miedzy cztonkami klastra), ale
réwniez taczgcego (wskazywanie, ze wspdtpraca jako idea — pomiedzy réoznymi grupami /
typami podmiotéw — jest produktywna). Dokument wskazuje, ze administracja publiczna
moze i powinna by¢ kotem zamachowym wspodtpracy, dlatego wymaga w pierwszej
kolejnosci szkolen i zwiekszania swiadomosci dot. tego, jak organizowac, animowac i
wspierac¢ wspotprace. Nalezy przy tym podkresli¢, ze zgodnie z samg teorig naukowa kapitatu
spotecznego, jest on produktywny oraz namnaza sie dzieki eksponowaniu wtasnej
produktywnosci. Innymi stowy, same pozytywne przyktady dziatalnosci klastréw oraz ich
wyniki biznesowe mogg by¢ dla innych zachetg do angazowania sie w tego typu
przedsiewziecia.

4.3. Rozrdznienie klastrow zalgzkowych, wzrostowych oraz KKK (wraz z mapowaniem
klastréw z wojewddztwa slaskiego)

Model polityki klastrowej zaprezentowany w dokumencie pn. Kierunki rozwoju polityki
klastrowej w Polsce po 2020 r. silnie wigze dostepng dla klastra oferte pomocowg z fazg jego
rozwoju. Dlatego w pierwszej kolejnosci nalezy przytoczy¢ dokonane zdefiniowane, aby
zrozumiate byty kolejne zatozenia Regionalnej Polityki Klastrowe;.

Zgodnie z zapisami Kierunkdow rozwoju polityki klastrowej w Polsce po 2020 r.,
identyfikujemy:

- Klastry zalgzkowe: klastry we wczesnej fazie rozwoju, dziatajgce przede wszystkim
lokalnie.

- Krajowe Klastry Kluczowe: klastry spetniajgce kryteria okreslone w regulaminie konkursu
0 przyznanie statusu KKK.

- Klastry wzrostowe: wszystkie pozostate pozostate klastry.

Tabela 32. Typ klastrow wraz z definiujacymi je kryteriami
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Kryteria

Osobowos
koordynatora

prawna

Czas funkcjonowania

Liczba firm bedacych

cztonkami klastra
(przynajmniej 2/3
liczby cztonkéw
powinny  stanowid
firmy)

Udziat cztonkéw
bedacych w klastrze
powyzej 1 roku

Liczba osrodkéw
innowacji
wchodzgcych w sktad

klastra

Cztonkostwo/partner
stwo uczelni
wyzszej/osrodka
naukowego/
jednostki badawczo-
rozwojowe;j w
klastrze powyzej 1

roku

Zaangazowanie
klastra w ksztatcenie
w systemie dualnym
(szkot
poziomow)

wszystkich

Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

Klaster
zalgzkowy

niewymaga
ne

min. 12
miesiecy

min. 15

niewymaga
ne

niewymaga
ne

niewymaga
ne

niewymaga
ne

Rzeczpospolita
Polska

Typ klastra

Klaster wzrostowy Krajowy
regionalny  ponadregiona Klaster
Iny Kluczowy
TAK TAK TAK
min. 2 lata min. 2 lata min. 3 lata
min. 25 min. 35 min. 51
min. 50% min. 50% min. 70%
min. 1 min. 1 min. 3
TAK TAK TAK
niewymaga TAK TAK
ne

% Slaskie.

Strukturalne i Inwestycyjne

Unia Europejska
Europejskie Fundusze
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Kryteria

Srodki
przeznaczone na

prywatne

dziatalnosd klastra

Swiadczone
koordynatora
rzecz

Ustugi
przez
na cztonkow

klastra

Liczba zrealizowanych
wspélnych projektow

Wspdlne projekty

miedzynarodowe

Liczba cztonkdéw
klastra prowadzacych
dziatalnosd B+R

Wspdlne projekty
badawczorozwojowe

Patenty, wzory
uzytkowe, wzory

przemystowe i znaki
towarowe
przedsiebiorstw
dziatajacych w
klastrze

Udziat
wydarzeniach

klastra w

branzowych,
dedykowanych
klastrom oraz targach

Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

Klaster
zalgzkowy

niewymaga
ne

TAK

min. 103

niewymaga
ne

niewymaga
ne

niewymaga
ne

niewymaga
ne

TAK

Rzeczpospolita
Polska

Typ klastra

Klaster wzrostowy

regionalny

TAK

TAK

min. 1

niewymaga

ne

min. 1

min. 1

niewymaga
ne

TAK

% Slaskie.

ponadregiona
Iny

TAK

TAK

min. 1

min. 1

min. 1

min. 1

min. 1

TAK

Unia Europejska
Europejskie Fundusze
Strukturalne i Inwestycyjne

Krajowy
Klaster
Kluczowy

TAK

TAK

min. 3

min. 1

min. 10

min. 1

min. 2

TAK
(miedzynarodow

ych)
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Typ klastra

Kryteria Klaster Klaster wzrostowy Krajowy
zalgzkow
i v regionalny  ponadregiona Klaster
Iny Kluczowy
Udziat cztonkdw niewymaga niewymaga TAK TAK
klastra w misjach, ne ne
spotkaniach z
potencjalnymi
partnerami
7/ Przedsiebiorstwa niewymaga hiewymaga TAK TAK
wchodzace w sktad ne ne

klastra  prowadzgce
dziatalnosd
eksportowa

Zrédto: Kierunki rozwoju polityki klastrowej w Polsce po 2020 r. MR: Warszawa 2020

Dla planowania strategii $laskich klastréw kluczowe znaczenie ma zatem dentyfikacja
klastréw w wojewddztwie sSlgskim (zalgzkowych, wzrostowych oraz krajowych klastréw
kluczowych KKK) w obszarach inteligentnych specjalizacji oraz w pozostatych obszarach.
Zostata ona opracowana w kilku krokach. Po pierwsze, w wyniku desk research (przeglad
zrédet internetowych) zidentyfikowano kilkadziesigt klastrow dziatajgcych (w przesztosci lub
obecnie — o ile tylko nie byto jednoznacznej informacji o zawieszeniu / zakonczeniu
funkcjonowania klastra). Po drugie, weryfikowano ich aktywnosé (w zestawieniu pominieto
klastry nieaktywne). Zdarzato sie, ze konieczne byto nawigzanie kontaktu z animatorem
klastra, ktory potwierdzat jego istnienie, chociaz brak byto materialnych dowoddw tego faktu
(np. aktualnej strony internetowej, artykutéw prasowych opisujgcych dziatania klastra). W
tym przypadku uznawano taka deklaracje za obowigzujgcy, ale w razie watpliwosci dot.
statusu klastra, byty one szeregowane jako klastry zalgzkowe. W pojedynczych przypadkach
czekamy jeszcze na weryfikacje typu klastra; wowczas status zostat opisany jako TBC. Po
trzecie, ekspercko przypisywano poszczegdlne klastry do inteligentnych specjalizacji
wojewddztwa $lgskiego. Warto podkreslié, ze podejscie wskazane w dokumencie pn.
Kierunki rozwoju polityki klastrowej w Polsce po 2020 r. i zatozenie wsparcia podmiotowego
oraz funkcjonalnego, wymagato elastycznego podejscia do tego zadania. Jesli obszar
dziatania klastra nie wpisuje sie stricte w zadng IS (oznaczenie ND w ponizszej tabeli), ale
potencjalnie moze petni¢ on funkcje stuzebne wzgledem niej w zaleznosci od doktadnego
ukierunkowania podejmowanych inicjatyw, to kazdorazowo — po ,,ND” — wskazywano nazwe
takiej inteligentnej specjalizacji. Wydaje sie, ze wytgcznie tych klastrow z mozliwosci
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wsparcia na poziomie regionalnym byfoby nieuzasadnione i mogtoby finalnie ostabic
potencjat rozwojowy kluczowych branz i sektoréw.

Tabela 33. Statusy klastrow z wojewoddztwa slgskiego

Nazwa klastra Inteligentna specjalizacja Status

klastra
*

Klaster Silesia Automotive & Advanced Zielona gospodarka / Przemysty KKK

Manufacturing wschodzace

Bytomski Klaster Rewitalizacji Zielona gospodarka Kz

Czestochowski Klaster Komunalny Zielona gospodarka Kz

AGLOMERACIA

Klaster Budownictwa Pasywnego i Zielona gospodarka Kz

Energooszczednego

Klaster Innowacyjne Strategie S.A. Zielona gospodarka KW

Slaski Klaster Wodny Zielona gospodarka KW

Slaski Klaster Internetu Rzeczy SINOTAIC  Technologie informacyjne i KW
komunikacyjne (ICT) / Przemysty
wchodzgce

Klaster E-potudnie Technologie informacyjne i KW

komunikacyjne (ICT)

Slaski Klaster ICT (przedtem Slaski Klaster  Technologie informacyjne i KW
eBiznesu) komunikacyjne (ICT)

Slaski Klaster ICT i Multimediéw (Slaski Technologie informacyjne i KW
Klaster Multimedialny) komunikacyjne (ICT) (TBC)
Klaster Kultury i Turystyki Przemystowej  Przemysty wschodzace Kz
Slaski Klaster Dizajnu Przemysty wschodzgce KW
Slaski Klaster Nanotechnologiczny NANO  Przemysty wschodzace KW
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Nazwa klastra

Polski Innowacyjny Klaster Medyczny
PIKMED

Slaska Sie¢ Wyrobéw Medycznych
MedSilesia

Slaski Klaster Transplantologii Szpiku

Innowacyjny Slaski Klaster Czystych
Technologii Weglowych

Klaster 3x20
Klaster Maszyn Gérniczych

Klaster Technologii Energooszczednych
EURO-CENTRUM

Klaster Innowacji Budowlanych
Polish Wood Cluster

Polski Klaster Aluminium
Potudniowy Klaster Kolejowy
Siec transportu szynowego

Sie¢ wspotpracy branzy logistycznej i
transportowej (klaster logistyczny) w
Gliwicach

Silesia Logistics - Slaski Klaster Logistyki
Beskidzka 5

Slaski Klaster Lotniczy

Fundusze :
E Europejskie Rzeczpospolita

Program Regionalny - Polska

Inteligentna specjalizacja

Medycyna
Medycyna

Medycyna

Energetyka

Energetyka
Energetyka

Energetyka

ND / Zielona gospodarka
ND / Zielona gospodarka
ND / Przemysty wschodzgce
ND / Przemysty wschodzgce
ND / Przemysty wschodzace

ND / Przemysty wschodzgce

ND / Przemysty wschodzace
ND

ND
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klastra
*

TBC

KKK

TBC

KW

KZ

KZ

Kz

KZ

KZ

TBC

KW

ND

ND

TBC

KZ

KKK
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Nazwa klastra

Slaski Klaster Miesny

Inteligentna specjalizacja

ND

Status
klastra

*

KZ

* KZ — klaster zalgzkowy, KW — klaster wzrostowy, KKK — Krajowy Klaster Kluczowy, TBC —

klaster w trakcie weryfikacji (konieczne pozyskanie dodatkowych danych od animatora).

Zrédto: opracowanie wtasne.

4.4. Poziom wsparcia a status klastra

Zatozenia polityki klastrowej 2020+ wkazuja, jakie s3 mozliwosci wsparcia klastréw na

poziomie centralnym i regionalnym, uzalezniajac to od a) statusu klastra, b) celu wsparcia

(podmiotowe vs. funkcjonalne).

Tabela 3. Model polityki klastrowej 2020+

POLITYKA ROZWOJU KLASTROW

Wymiary wsparcia klastrow Klastry Klastry wzrostowe KKK*
zalgzkowe

Wzmocnienie potencjatu — zasoby R R/K K

ludzkie, testowanie nowych ustug

Wzmocnienie potencjatu - R/K K

zasoby infrastrukturalne,

budowanie platform

Umiedzynarodowienie R/K K

POLITYKA ROZWOIJU W OPARCIU O KLASTRY ‘

Obszary wykorzystania klastrow Klastry Klastry wzrostowe KKK*
jako narzedzia rozwoju zalgzkowe

Cyfryzacja K/R
Dostosowanie do potrzeb K/R
Przemystu 4.0

Gospodarka obiegu zamknietego K/R
(GOZ)

Gospodarka K/R
niskoemisyjna/zielona/

[transformacja energetyczna

Edukacja K/R

Fundusze
Europejskie Polska
Program Regionalny

Rzeczpospolita

% Slaskie.

Unia Europejska
Europejskie Fundusze
Strukturalne i Inwestycyjne
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Promocja gospodarcza K/R

Sieciowanie / inteligentne K/R
specjalizacje
Budowa platform K

Wsparcie ustug swiadczonych MSP

przez klastry jako o$rodki innowacji R**

¥k
* Wsparcie na poziomie regionu w przypadkach skoordynowanych z poziomem centralnym
**Klastry akredytowane do funkcji osSrodkow innowacji (status osrodka innowacji nadaje
minister wtasciwy w sprawach gospodarki na wniosek spetniajgcy kryteria formalne i
merytoryczne)
Zrédto: opracowanie wtasne MR
Legenda: K — wsparcie na poziomie krajowym, R — wsparcie na poziomie regionalnym

Zrédto: Kierunki rozwoju polityki klastrowej w Polsce po 2020 r. MR: Warszawa 2020.

Na poziomie wojewddzkim odbywac ma sie zatem podmiotowe wsparcie klastrow
zalgzkowych, a takze — co do zasady — wsparcie klastrow wzrostowych. Klastry mogg réwniez
by¢ wspierane funkcjonalnie na poziomie samorzagdowym. Dotyczy to klastréw wzrostowych
akredytowanych jako Ol oraz — w szczegdlnych, uzasadnionych przypadkach — innych
klastrow wzrostowych w wojewddztwie, ktére bedg dysponowac potencjatem i zasobami
wymaganymi w danym konkursie.

4.5. Zrodta finansowania dla klastréw

Zrealizowane badanie ankietowe wskazato, ze bariera finansowa jest istotnym hamulcem dla
rozwoju powigzan kooperacyjnych, w tym klastrow, wsrdd slaskich podmiotéw. Chociaz do
tej pory byta mowa o klastrach gtéwnie w kontekscie poziomu regionalnego i centralnego
polityki krajowej, warto na wstepie zauwazyé, ze podmioty o ponadprzecietnym potencjale
moglg aplikowac¢ o wsparcie w ramach programow unijnych. W przypadku Horyzontu
Europa, jako cztonkowie miedzynarodowych konsorcjéw, klastry mogg ubiegad sie o
dofinansowanie projektéw z obszaru badan naukowych i innowacji. Z kolei w Programie LIFE
klastry majg mozliwos¢ realizacji przedsiewzie¢ z zakresu ochrony $rodowiska i klimatu
(neutralizowania konsekwencji ich dotychczasowych, negatywnych przemian oraz
zapobiegania dalszym, zagrazajgcym naturze zmianom). W przypadkdéw programoéw Interreg,
zakres mozliwego wsparcia zalezy od priorytetéw rozwojowych uznanych za kluczowe dla
danego terenu przygranicznego (np. ze Sfowacjg, z Czechami). W przypadku wojewddztwa
Slaskiego, realizowane na czesci jego obszaru programy wspétpracy transgranicznej
zawierajg w sobie komponent wspierania potencjatu przedsiebiorstw do kooperacji (dot.
wzmacniania kompetencji, nabywania umiejetnosci).
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Horyzont
Europa

Interregi

Wsparcie na
poziomie
miedzynarodowym

Rysunek 28. Wsparcie ponadnarodowe
Zrédto: opracowanie wtasne

Kolejne zrédto finansowania dla klastréw to programy wdrazane na szczeblu krajowym w
Polsce (wojewddztwo $lgskie nie bedzie mogto korzysta¢ z pomocy w ponadregionalnej
Polsce Wchodniej, ktéra réwniez oferuje wsparcie na rzecz kooperacji). W przypadku
programéw: Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko (FEnIKS), Fundusze
Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (FERS) oraz Fundusze Europejskie na
Rozwdj Cyfrowy (FERC) klastry nie bedg dostawaé wsparcia bezposrednio na wiasny rozwdj,
ale beda mogty realizowac uzyteczne spotecznie projekty z zakresu ich kompetencji (tzw.
wsparcie funkcjonalne).

Program Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG) bedzie wiodgcym
zrodtem wsparcia dla KKK oraz, potencjalnie, innych klastréw wzrostowych. Zapewni on
wsparcie zarowno w czterech podstawowych wymiarach wzmacniania klastrow
(wzmocnienie potencjatu ludzkiego, nowe ustugi, zasoby infrastrukturalne [w tym
platformy], umiedzynarodowienie), jak réwniez umozliwi cztonkom klastréw implementacje
inicjatyw badawczo-rozwojowych oraz innowacyjnych.

FENnIKS FERC
Wsparcie na

poziomie krajowym

Rysunek 29. Wsparcie ponadnarodowe
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Zrédto: opracowanie wtasne

Wreszcie, podstawowym zrddtem finansowania klastréw na poziomie regionalnym beda
srodki wtasne samorzadu (finansowanie posrednie na rzecz wzmocnienia ekosystemu
rozwoju klasteringu) oraz Program Fundusze Europejskie dla Slaska (FE SL).

Przede wszystkim, w czesci diagnostycznej dla CP1 Badania i rozwdj, innowacyjnosé,
cyfryzacja, gospodarka, Program wprost odnosi sie do ograniczonej skali wspotpracy
przedsiebiorstw w regionie: Przedsiebiorstwa przemystowe wspdfpracujgce w ramach
inicjatywy klastrowej lub innej sformalizowanej wspdtpracy w wojewddztwie slgskim
stanowity w 2019 r. 16,9% przedsiebiorstw aktywnych innowacyjnie, daje to dopiero 12
lokate w poréwnaniu z pozostatymi wojewddztwamil,

Wsparcie na rzecz rozwoju istniejgcych inicjatyw klastrowych bedzie implementowane w CP
1, poprzez CS 4 (iv) Rozwijanie umiejetnosci w zakresie inteligentnej specjalizacji,
transformacji przemystowej i przedsiebiorczosci. Pomoc obejmowac bedzie rozwdj klastrow
zgodnych z RIS / obszaréw wynikajacych z PPO.

Interwencja bedzie obejmowata zasadnicze wymiary wsparcia klastréw przewidziane w
Kierunkach rozwoju polityki klastrowej po 2020 r., tj. wzmacnienie potencjatu
(przedsiewziecia wzmacniajgce wspodtprace podmiotdw dziatajgcych w klastrach, rozwdj
taricuchéw wartosci) oraz internacjonalizacji (budowanie pozycji rynkowej klastra i jego
cztonkdéw na arenie miedzynarodowej). Dodatkowo — réwniez w zgodzie z zatozeniami
przywotanego dokumentu — wsparcie funkcjonalne na realizacje ustug na rzecz
przedsiebiorstw bedg mogty otrzymac klastry o statusie akredytowanych IOB.

FE WSL zaktada réwniez, ze czescig kazdego projektu moze by¢ komponent szkoleniowy, tzn.
podnoszenie kompetencji pracownikéw zatrudnionych w instytucjach bedacych cztonkiem
inicjatywy klastrowej. Dodatkowo, wsparcie kapitatu ludzkiego cztonkédw klastrow moze by¢
realizowane w ramach Priorytetu V Spoteczne Slagskie.

FE WSL, zgodnie z zatozeniami Kierunkow rozwoju polityki klastrowej po 2020 r., nie
przewiduje finansowania na rzecz zaktadania nowych klastréw. Ponadto, nie uwzgledniono w
nim wsparcia potencjatu w postaci zasobow infrastrukturalnych, ktére zostato zatozone jako
wsparcie dla klastrow wzrostowych wdrazane gtéwnie na poziomie regionalnym. Jest to
pewna rozbieznos¢ zatozen, ktéra jednak znajduje uzasadnienie w koniecznosci efektywnego
wydatkowania ograniczonych srodkéw publicznych (wsparcie na rzecz infrastruktury moga
uzyskaé cztonkowie klastra i nastepnie ew. przeznaczy¢ jg na jego cele).

104 Fundusze Europejskie dla Slaskiego na lata 2021-2027 v. 3.0, s. 8.
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Wsparcie funkcjonalne bedzie réwniez dostepne dla klastrow energii w ramach CP 2, poprzez
CS 6 (ii) Wspieranie energii odnawialnej zgodnie z dyrektywa (UE) 2018/2001, w tym z
okreslonymi w niej kryteriami zréwnowazonego rozwoju.

O ile nie mozna mie¢ zastrzezen do opisanych powyzej zatozen FE WSL, to chcgc wdraza¢ w
dtugiej perspektywie polityke rozwoju w oparciu o klastr, IZ FE WSL mogtaby rozwazy¢
poszerzenie katalogu grup docelowych wybranych dziatani o klastry. W przypadku spetnienia
wymagan postawionych w dokumentacji konkursowej, mogtyby one realizowaé
przedsiewziecia np. z obszaru medycyny w Priorytecie V. W praktyce jednak, jest to raczej
hipotetyczna furtka, ktérg 1Z mogtaby zostawié niz faktyczne stwierdzenie potencjatu $lgskich
klastréw dla realizacji tego typu przedsiewzie¢. Wprowadzenie takich zapiséw mogtoby
rowniez wywrze¢ motywujacy efekt, tzn. klastry widziatyby w nich dtugofalowy cel
strategiczny dla wlasnego rozwoju. Bytaby to rowniez odpowiedz na wyniki badania
ankietowego, w ktorym wiekszos¢ przedsiebiorcow sygnalizowata potrzebe strategicznych,
dtigofalowych dziatan wspierajgcych pozwalajgcych im lepiej planowac¢ wtasne aktywnosci.

4.6. Opracowanie zatozen oraz modelu regionalnej polityki Klastrowej WSL do 2030 r.

Zatozenia regionalnej polityki klastrowej zostaty pomyslane jako rozwiniecie /
uszczegdtowienie rozwigzan wskazanych w dokumencie pn. Kierunki rozwoju polityki
klastrowej po 2020 r. Oznacza to, ze nie tylko sg one zgodne z przestankami przyjetymi na
poziomie centralnym, ale wrecz pogtebiajg te zatozenia, dopasowujgc je do $lgskiej specyfiki.

Polityka klastrowa WSL zaktada:

- Dopasowanie skali i zakresu do poziomu rozwoju klastra. Srodki regionalne nie beda
przeznaczane na kreowanie nowych klastrow. Do klastréw zalgzkowych zaadresowane
zostanie wsparcie na rzecz rozwijania kompetencji pracownikéw instytucji wchodzacych
w ich sktad, co powinno umozliwié¢ przechodzenie na wyzsze szczeble rozwoju (badanie
ankietowe wskazato, ze deficyty wiedzy mogg by¢ wazng barierg dla kooperacji). Dopiero
klastry wzrostowe otrzymajg wsparcie na rozwdj potencjatu oraz internacjonalizacje.
Takie rozwigzanie powinno przetozyc sie na efektywnos¢ wydatkowania srodkéw.

- Wspdtprace z poziomem centralnym w zakresie polityk klastrowych. Wojewédztwo
bedzie wspieraé pozafinansowo $lgskie KKK, w szczegdlnosci traktujac je jako inspiracje i
zachete dla dalszego rozwoju dla regionalnych klastréw wzrostowych. Slaskie bedzie
rowniez elastycznie podchodzi¢ do linii demarkacyjnej oraz aktywnie wspdtkreowac
polityke klastrowg poprzez aktywne cztonkostwo w zespole ds. polityki klastrowe;j.

- Dualistyczny charakter wsparcia. Wojewddztwo $lgskie bedzie wspieraé przede
wszystkim rozwaéj klastréow, jednak implementowane bedg rowniez elementy rozwoju w
oparciu o klastry (por. klastry energetyczne).

- Celowany charakter wsparcia. Poza adekwatnoscig, ale i elastycznoscig wzgledem linii
demarkacyjnej, region wybiera¢ bedzie takie formy wsparcia klastréw, ktore najtrafniej
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odpowiedzg na zidentyfikowane waskie gardta dyfuzji innowacji. Ma to na celu
zapewnienie zapobiezeniu rozlewania sie srodkoéw i braku widocznych efektow
realizowanych inwestycji.

- Wsparcie w szerokiej panoramie czasowej i terytorialnej. Polityka klastrowa jako
instrument strategicznego planowania, zaktada wieloletnie ramy funkcjonowania
opracowanych zatozen oraz pozytywnie odnosi sie do ponadregionalnych inicjatyw.

- Wsparcie generujgce produktywny kapitat spoteczny. Podstawg dla wspierania inicjatyw
klastrowych jest budowanie swiadomosci w zakresie korzysci ze wspdtpracy oraz
tworzenie, wzmacnianie i skalowanie produktywnego kapitatu spotecznego.

Struktura wsparcia przyjeta w wojewddztwie $lgskim wychodzi zatem od dziatan
informacyjno-promocyjnych oraz szkoleniowych. Majg one na celu stworzenie podwalin dla
klastréw, tj. zbudowanie bazy wyksztatconych, kompetentnych i zmotywowanych zasobdéw
ludzkich bedacych regionalnymi animatorami wspdtpracy. Termin ,,animator” jest tutaj
uzywany w nieortodoksyjnym znaczeniu i odnosi sie do wszystkich aktywnie wspotkreujgcych
realia dziatania inicjatyw klastrowych. Baza Swiadomosciowa powinna przektadac sie na
zwiekszanie potencjatu klastra w réznych jego wymiarach (np. rozwéj nowych ustug,
poprawa pozycji w taricuchach wartosci). W miare rozwoju innowacyjnej oferty oraz spojnej
strategii jej komunikowania na poziomie klastra, kluczowe okazuje sie wychodzenie z nig do
szerokiego grona odbiorcéw — w tym przypadku poprzez dziatania internacjonalizacyjne.

Budowanie swiadomosci
dot. korzysci ze wspotpracy
w ramach klastrow oraz s . Wychodzenie z ofertg do
Rozwijanie innowacyjnej e
G interesariuszy

rozwijanie kompetencji /
umiejetnosci uzytecznych
dla jej zawigzywania /
rozwoju

Rysunek 30. Wsparcie regionalne dla klastréw w ujeciu procesowym
Zrédto: opracowanie wtasne.

Opisany wyzej model mozna okresli¢ jako model dwufazowego rozwoju. Z jednej strony, jest
on reaktywny, poniewaz odpowiada bezposrednio na zidentyfikowane waskie gardta dla
dyfuzji innowacji w regionie. Z drugiej strony, jest on proaktywny, poniewaz proponowany
schemat wsparcia zaktada wspieranie przechodzenia klastréw przez poszczegélne fazy
rozwoju oraz umozliwienie przechodzenia od wsparcia dla klastrow do rozwoju w oparciu o
klastry.
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Rysunek 31. Dwufazowy model regionalnej polityki klastrowej: wsparcie reaktywno-
prorozwojowe

Zrédto: opracowanie wtasne

5. Rekomendacje dla Zarzadu Wojewddztwa Slaskiego oraz pozostatych
aktorow Regionalnego Ekosystemu Innowacji z przeprowadzonego
badania ewaluacyjnego

Tabela 34. Tabela wnioskéw i rekomendacji z badania

Lp. Whniosek (wraz Powigzana z Adresat Sposéb Termin
ze whnioskiem rekomendacji wdrozenia realizacji
wskazaniem rekomendacja  (instytucja/instyt (syntetyczne (planowan
strony w (wraz ze ucje przedstawien adata
raporcie) wskazaniem odpowiedzialne ie sposobu wdrozenia
strony w za wdrozenie wdrozenia rekomenda
raporcie) rekomendacji) rekomendacj cji
)] w latach)
1. | Analiza Rekomendowan | 1Z RIS WSL 2030 Wprowadzen @ 2022
wykazata e sg dziatania w ie
istnienie o$miu | ramach odpowiednic
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