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1. Definicja obszaru objetego raportem

Okreslenie ,,aerospace” w potocznym rozumieniu jest bardzo szerokie i moze obejmowac
swoim zasiegiem wiele aspektow dziatalnosci badawczej, naukowej i gospodarczej. Dlatego
tez potrzeby niniejszego raportu nalezy dookresli¢ zakres aerospace jako pojecia okreslajacego
dziatania zwigzanie z badaniami, rozwojem 1 produkcjg pojazdow latajacych, w tym
szybowcoOw oraz bezzatogowych pojazdow latajacych. W zakresie pojecia aerospace znajdzie
si¢ takze caloksztalt zadan zwigzanych z rozwojem i produkcja statkow kosmicznych
wynoszonych w przestrzen kosmiczng oraz produkty i ustugi budowane w oparciu o dane
satelitarne oraz dane telekomunikacyjne.

Raport nie obejmuje dziatalnosci zwigzanej z transportem lotniczym rozumianym jako

przemieszczanie osob i towaréw oraz dziatalno$ci lotniskowe;.

2. Sektor producentow statkow powietrznych w Polsce

Polska moze si¢ pochwali¢ 100-letnig historig lotnictwa i ponad 80-letnig tradycja przemystu
lotniczego. Silne srodowiska naukowe, akademickie 1 inzynierskie odegraty kluczowa role w
rozwoju tego sektora. Po okresie transformacji rozwoj sektora byt mozliwy dzigki rozszerzeniu
mie¢dzynarodowej wspolpracy i bezposrednim inwestycjom zagranicznym. Obecnie polski
przemyst lotniczy ma bogata ofert¢ eksportowa zaawansowanych produktow lotniczych.
Niemal w kazdym samolocie pasazerskim na $wiecie jest przynajmniej jeden komponent, ktora
zostal wyprodukowany w naszym kraju. Dominujacg rolg w polskim sektorze lotniczym
odgrywaja najwicksze swiatowe przedsigbiorstwa z branzy. W ciagu ostatnich kilkunastu lat,
pigciu najwigkszych producentéw silnikow lotniczych ulokowalo w Polsce swoje zaktady
produkcyjne produkujace silniki lub ich komponenty. Wiekszo$¢ z nich znajduje si¢ w Polsce
potudniowo-wschodniej i nalezy do tzw. Doliny Lotniczej. W Swidniku i Mielcu
w sprywatyzowanych i1 zmodernizowanych zaktadach, majacych wieloletnig tradycje,
$migtowce produkuja migdzynarodowi potentaci Sikorsky (Mielec) i Leonardo Helicopters
(Swidnik). Zaktad w Mielcu jest jednocze$nie najwigkszym zakladem produkcyjnym grupy
Lockheed Martin poza USA. Polska jest réwniez trzecim najwickszym osrodkiem
produkcyjnym UTC Aerospace Systems na $wiecie. Jednak przemyst lotniczy w Polsce nie

skupia si¢ wylacznie na produkcji.
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Lacznie w Polsce od poczatku lat 90-tych XX wieku ulokowato si¢ ponad 140 firm z sektora

lotniczego oraz branzy kosmicznej o rocznej wartosci sprzedazy siggajacej 6,8 mld. PLN

1 tworzacych ponad 15 tys. miejsc pracy. W wigkszo$ci sg to mate i $rednie przedsigbiorstwa

(MSP) 1 firmy z udzialem kapitalu zagranicznego oraz nieliczne juz przedsigbiorstwa

z mniejszosciowym udzialem Skarbu Panstwa. Okolo 80% zaktadoéw zlokalizowanych jest

w potudniowo-wschodniej czgsci naszego kraju w jednym z trzech istniejacych klastrow.

Lp. |Nazwa przedsigbiorstwa Lokalizacja flos¢
zatrudnionych
1 Pratt & Whitney Rzeszow Rzeszow 4050
2 WSK ,,PZL - Swidnik” / Leonardo Helicopters Swidnik 2900
3 GE EDC Poland Warszawa 1800
4 PZL Mielec, Sikorsky a Lockheed Martin Company | Mielec 1700
5 Thoni Alutec Stalowa Wola 1500
6 Pratt & Whitney Kalisz Kalisz 1400
7 HS Wroctaw Wroctaw 900
. PZL ,Warszawa Okecie”, Airbus Defence and Warszawa 250
Space Company
9 HS Wroctaw Wroctaw 500
10 Safran Transmission Systems Poland Sedziszow Mip. | 700
11 MTU Aero Engines Polska Rzeszow 700
12 | WSK PZL Kalisz Kalisz 600
13 Avio Aero Bielsko-Biata 400
14 |UTC Areospace Systems (Goodrich) Krosno 400
15 | MB Aerospace Rzeszow 300
16 Hamilton Sundstrand Polan Rzeszow 250
17 | Gardner Aerospace Mielec 200
18  |Paradigm Precision Wroctaw 200

Tabela 1: Najwieksze przedsiebiorstwa sektora lotniczego prowadzqce dziatalnos¢ w Polsce [Zrodlo: PAIH, 2019]
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W kontekscie analizy sektora aerospace w woj. $laskim nalezy zwroci¢ uwagg, ze najwiekszym

przedsigbiorstwem branzy jest Avio Aero, ktéra zatrudnia ok. 400 oséb, co czyni ja pod tym

wzgledem 13. firmg pod wzgledem wielkosci zatrudnienia w kraju.

3. Tradycje lotnicze Podbeskidzia

Korzenie przemystu lotniczego na Slasku wywodza si¢ wlasnie z rozwoju szybownictwa w
rejonie Bielska-Biatej. Wiele czynnikow, takich jak topografia terenu 1 warunki wietrzne,
wysokorozwinigty przemyst i zaangazowanie miejscowych pasjonatéw korzystnie wptynety
na postep nie tylko w zakresie ksztalcenia pilotow, ale takze budowy szybowcow. Pierwszy
szybowiec na terenie Bielska powstat w latach 1933-1934 w Panstwowej Szkole Przemystowe;j
w Bielsku. W warsztatach bielskiej szkoly powstal szybowiec CWI-bis ,,Skaut”,
zaprojektowany przez Wactawa Czerwinskiego i konstruktora Wtadystawa Jaworskiego.
Kolejnym krokiem w rozwoju lotnictwa na Podbeskidziu byto powotanie do zycia w 1935 roku
Slaskich Warsztatow Szybowcowych — bielskiej spotki zajmujacej sie budowa szybowcow .
Poza budowa szybowcow w Slaskich Warsztatach Szybowcowych wykonywano remonty
szybowcow z terenow catego Slaska, produkowano czesci zamienne oraz wozy do transportu
szybowcoéw. W 1938 roku rozpoczeto budowe pierwszego samolotu. Byla to amatorska
konstrukcja sportowa RS-III- miat to by¢ jednomiejscowy, gornoptat, jednak do jego oblatania
nie doszto ze wzgledu na wybuch II wojny Swiatowe;.

Po wojnie podj¢to dzialania majace na celu przywrdcenie polskich osiagnie¢ w dziedzinie
lotnictwa 1 szybownictwa. W tym celu na terenie 6wczesnego Bielska utworzono Instytut
Szybownictwa, obejmujacy szkoly szybowcowe na gorze Zar i w Goleszowie, lotnisko w
Aleksandrowicach, biuro konstrukcyjne i Warsztaty Doswiadczalno - Naprawcze w Biatej
Krakowskie;j.

Pierwszym opracowanym po wojnie szybowcem zostat IS-1 ,,Sep”, zaprojektowany w 1947 r.
w Warsztatach Doswiadczalno-Naprawczych. Dzialajacy na Bielsku Instytut stal si¢ kolebka
polskich szybowcdéw 1 pozwolit na zastgpowanie starych, poniemieckich egzemplarzy.
Zaprojektowano szybowiec treningowo-wyczynowy IS-2 ,Mucha”, szkolny IS-3 ,,ABC” i
akrobacyjny 1S-4 , Jastrzab”.

W 1948 roku Instytut Szybownictwa zmienit nazw¢ na Szybowcowy Zaklad Doswiadczalny
(SZD) pod ktora pozostal najbardziej rozpoznawalny, pomimo pdzniejszych zmian

organizacyjnych. Slaskie zaktady skupiaty najlepsza kadre inzynierska i techniczna. SZD
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skupialy si¢ gtownie na konstruowaniu i produkowaniu prototypow i krotkich serii nowych

szybowcow, ktore nastepnie byty przekazywane do produkcji seryjnej pozostatym warsztatom
szybowcowym dziatajacym na terenie Polski. W 1952 roku bielskie zaktady zmienity charakter
Z typowo prototypowego na prototypowo-seryjny wraz z uruchomieniem seryjnej produkcji
rodziny szybowcow ,,Jaskotka”. W latach 50 1 60-tych zaprojektowano i zbudowano wiele
$wietnych szybowcow o konstrukcji drewnianej, zdobywajacych uznanie rowniez na arenie
migdzynarodowe;.
Pod koniec lat 60-tych standardem $wiatowym stata si¢ produkcja szybowcoéw w technologii
kompozytowej, ze wzgledu na lepsze osiggi 1 wilasciwosci uzytkowe w stosunku do
drewnianych. Zaistniala potrzeba dostosowania wysoko cenionych bielskich szybowcow
do nowych standardéw. M.in. w zawigzku z ta potrzebg w 1969 roku utworzono Zaktad
Doswiadczalny Rozwoju 1 Budowy Szybowcow, majacy opracowac i wdrozy¢ technologie
laminatowe. W 1972 roku zbudowany zostat pierwszy, do$wiadczalny kompozytowy
szybowiec SZD-37 ,Jantar”, ktéry zapoczatkowatl produkcje szybowcdéw w nowej technologii.
Wysokiej klasy kadra inzynierska i zaplecze techniczne pozwolily na dalsze opracowywanie
znakomitych, cenionych do dzi§ szybowcow, takich jak SZD-50 ,,Puchacz”, SZD-51 ,,Junior”,
SZD-54 ,Perkoz”, SZD-55 ,,Promyk”, SZD-56 ,,Diana” oraz SZD-59 ,,Acro”.
Mimo ogromnych osiggni¢¢ i wysokiej sprzedazy, nie tylko do polskich aeroklubow, lecz takze
za granic¢ (gldwnie do innych krajow bloku wschodniego), bielskie zaklady nie zdotaty
przetrwa¢ zmian ustrojowych na poczatku lat 90-tych. Trudno$ci ekonomiczne i personalne,
a takze brak porozumienia z potencjalnymi inwestorami doprowadzity w 1999 r. do ogloszenia
upadtosci bielskich zaktadow szybowcowych.
Analiza regionalnego rynku producentow statkow powietrznych
Na bazie technologii 1 doswiadczenia po Szybowcowych Zaktadach Doswiadczalnych
powstawaly prywatne przedsiebiorstwa lotnicze zajmujace si¢ wytwarzaniem szybowcoOw oraz
lekkich statkow powietrznych typu general aviation. Wsrdd nich nalezy wymieni¢ dziatajace
do dzisiaj:

— Zaktady Lotnicze Marganski & Mystowski S.A.

—  Wytwoérnia Konstrukcji Kompozytowych Andrzej Papiorek

— Allstar PZL Glider Sp. z 0. o.

— Zaklad Szybowcowy ,,Jezow” Henryk Mynarski (siedziba w woj. dolnos$laskim)
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Do przedsigbiorstw sektora lotniczego nawigzujacych posrednio do dziedzictwa bielskich

zaktadow szybowcowych nalezy zaliczy¢ takze firm¢ Avionic Sp. Jawna Leszek Matuszek
Bolestaw Kawik, zajmujaca si¢ woj. produkcja elementéow kompozytowych do samolotow
akrobacyjnych Extra 300. W 2016 roku spotka Avionic wykupita prawa do produkcji
najlepszego na $wiecie szybowca wyczynowego w klasie 15 metrowej SZD-54 Diana 2,

a w roku 2017 prawa do produkcji szybowca Diana 3 w klasie 18-metrowe;.
Wspotpraca sieciowa podmiotow sektora lotniczego w regionie

Powstajace na terenie wojewodztwa §laskiego firmy dziatajace w branzy lotniczej nawigzywaty
ze sobg wspolpracg, co byto wynikiem nie tylko wspolnych korzeni wywodzacych si¢ z
bielskich zakladéw szybowcowych, ale takze odpowiedziag na naturalne zapotrzebowanie
powigzan gospodarczych. Byly to zwykle male firmy, dlatego aby moc zaistnie¢ na rynku
lotniczym, oferujagc kompleksowe produkty, niezbedna okazata si¢ wspodlpraca dotyczaca
informacji technicznych i rynkowych czy kooperacja na rzecz nowych projektow. Wspolpraca
tych firm zaowocowata utworzeniem w 2006 roku stowarzyszenia Federacja Firm Lotniczych
Bielsko. Zaawansowanie technologiczne nowoczesnego lotnictwa pocigga za sobg potrzebe
wspolpracy nie tylko przedsigbiorstw, ale takze os$rodkéw badawczo-rozwojowych
1 akademickich. Jeszcze w 2006 roku cztonkowie Federacji Firm Lotniczych Bielsko podpisali
umowe z o$rodkami naukowymi na Slasku, w tym z Akademia Techniczno-Humanistyczna
w Bielsku — Biatej, powotujac do zycia Slaski Klaster Lotniczy, a stowarzyszenie Federacja
Firm Lotniczych Bielsko stata si¢ koordynatorem dziatan klastra. Ze wzglgedu na dtugg tradycje
przemyshu lotniczego na Slasku, doskonale wyksztatcone kadry, zaplecze techniczne, potozenie
w uprzemystowionym regionie, nowe inwestycje w branzy lotniczej, wspotprace z jednostkami
naukowymi i prezenie dzialajacy Slaski Klaster Lotniczy, ktory zostat wybrany jednym z
Krajowych Klastrow Kluczowych, a takze zdobyt certyfikat Gold Label przyznawany przez
Europejski Sekretariat woj. Analizy Klastrow. Obecnie Slaski Klaster Lotniczy skupia okoto
95 cztonkdéw majacych swoje siedziby w woj. §laskim, ale rowniez w innych regionach kraju.
Charakter dziatania podmiotow wchodzacych do Klastra jest stosunkowo szeroki — od ushug
konsultingowych wspierajacych dziatalnos¢ gospodarcza, poprzez podmioty funkcjonujace w
sektorze okotolotniczym oraz na styku sektora lotniczego i motoryzacyjnego, po firmy
wytwarzajace statki powietrzne oraz jednostki zajmujace si¢ dziatalno$cia badawcza i naukowa

(uczelnie 1 instytuty naukowo — badawcze).
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Wsrod cztonkéw Klastra stricte zajmujacych si¢ produkcija lotnicza w woj. slaskim wymienic¢

nalezy:

Allstar PZL Glider Sp. z o0.0., Bielsko-Biata

AP- Aircrafts Sp. z 0.0., Jasienica

Avio Polska Sp. z o0.0., Bielsko-Biata

Avionic Sp. Jawna, L. Matuszek, B. Kawik, Gorki Wielkie

Flytronic S.A., Gliwice

MSP Inntech Sp. z o. 0., Drogomysl

Skytech eLab Sp. z o. 0., Gliwice

Spartags Sp. z 0.0., Katowice

Slaskie Centrum Naukowo — Technologiczne Przemyshu Lotniczego Sp. z o. o.,
Czechowice-Dziedzice

Wytwornia Konstrukeji Kompozytowych Andrzej Papiorek, Jasienica

Zaktad Szybowcowy ,,Jezow”, Bielsko-Biata (biuro handlowe)

Wsrod cztonkow Klastra zlokalizowanych w woj. $laskim zajmujacych sie dziatalnoscig

badawcza 1 naukowg wymieni¢ mozna:

Akademia Techniczno — Humanistyczna, Bielsko-Biata

Centrum Materialow Polimerowych i Weglowych Polskiej Akademii Nauk, Zabrze
Glowny Instytut Gornictwa, Katowice

Politechnika Slaska, Gliwice

Uniwersytet Slaski, Katowice

Kolejnym waznym etapem w rozwoju przemyshu lotniczego na Slasku bylo utworzenie

na terenach poprzemystowych w Kaniowie Bielskiego Parku Technologicznego Lotnictwa,

Przedsigbiorczosci 1 Innowacji, dofinansowanego ze srodkow Unii Europejskiej. Park zostat

otwarty 11 wrze$nia 2008 roku i obejmowat hangary i hale produkcyjne, budynek kontroli

lotéw, pas startowy i stacje paliw dla samolotéw. W 2013 roku Park zostal powiekszony

o Centrum Transferu Technologii — budynek dysponujacy powierzchnig o przeznaczeniu

biurowym, produkcyjnym oraz laboratoryjnym.
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Zdjecie 1: Bielski Park Technologiczny Lotnictwa, Przedsigbiorczosci i Innowacji Sp. z o. o. w Kaniowie
wraz z pasem startowym

Celem inwestycji bylo stworzenie przestrzeni do rozwoju matych firm lotniczych z terenow
Podbeskidzia wraz z lotniskiem publicznym o ograniczonej certyfikacji glownie dla ruchy
lotniczego typu ,,general aviation”.

Od 2012 roku w Czechowicach-Dziedzicach funkcjonuje Slaskie Centrum Naukowo —
Technologiczne Przemystu Lotniczego Sp. z 0. 0.— jeden z najnowoczes$niejszych osrodkow
innowacyjnosci w kraju, ktorego celem jest rozwoj technologii kompozytowych stosowanych
w przemysle lotniczym i kosmicznym. Utworzenie SCNTPL Sp. z 0. 0. byto proba odpowiedzi
na zglaszane przez regionalny sektor lotniczy zapotrzebowanie na ustugi B+R w obszarze
wytwarzania 1 wdrazania nowoczesnych materiatow kompozytowych do produkeji
komponentow 1 catych konstrukcji stosowanych w lotnictwie oraz w innych dziedzinach
przemystu, takich jak w przemyst jachtowy, motoryzacja, kolejnictwo oraz energetyka
wiatrowa — wszedzie tam, gdzie konieczne jest zastosowanie lekkich i jednocze$nie

wytrzymatych materiatow zapewniajacych bezpieczenstwo uzytkowania.
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Zdjecie 2: laboratoria Slgskiego Centrum Naukowo - Technologicznego Przemystu Lotniczego Sp. z o. o.
w Czechowicach - Dziedzicach

Infrastrukture SCNTPL Sp. z 0. 0. mozna zasadniczo podzieli¢ na dwa gtéwne elementy, tj.:
— zaklad struktur kompozytowych, w ktérym opracowywane sa 1 wytwarzanie
nowoczesne struktury kompozytowe w technologii autoklawowej
— laboratorium badan materiatéw, w ktorym prowadzony jest szeroki zakres badan
zmegczeniowych 1 wytrzymatosciowych struktur kompozytowych.
Infrastruktura technologiczna SCNTPL pozwala towarzyszy¢ przedsigbiorcy na kazdym etapie
powstawania innowacji produktowej od wsparcia na etapie projektowania elementu, poprzez
przygotowanie oprzyrzadowania produkcyjnego 1 wykonania prototypu, po produkcje seryjng

gotowych elementow kompozytowych z preimpregnatow utwardzanych metoda autoklawowa.

4. Wybrane trendy technologiczne sektora lotniczego

Jak wspomniano na wstgpie technologie lotnicze obejmuja szeroki obszar technologiczny, ktére
stale si¢ rozwija. Przemyst lotniczy od samego poczatku byt przeciez kotem zamachowym
gospodarki oraz zrodtem wielu innowacji wykorzystywanych takze w innych dziedzinach. Nie
inaczej jest obecnie — wiele rozwigzan stosowanych w sektorze aerospace w zakresie
wytwarzania statkdw powietrznych predzej czy po6zniej implementowanych jest w innych
branzach przemystowych — gléwnie w motoryzacji czy tez w sektorze wytwarzania pozostatych

srodkow transportu.

10
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Wiasciwie kazdy proces technologiczny zwigzany z przemyslem lotniczym podlega

okreslonym trendom rozwojowym. Zakres zachodzacych zmian i innowacji jest na tyle duzy,
ze silg rzeczy nie sposob opisac je tutaj wszystkie. Dlatego tez zespot przygotowujacy niniejszy
raport skupit si¢ na trendach, ktérym odpowiadajg konkretne dziatania badawczo - rozwojowe
przedsigbiorcow sektora lotniczego zlokalizowanych w woj. §laskim. Po dokonaniu ogdlne;j
analizy prac B+R realizowanych w naszym regionie, a takze biorac pod uwagg globalne trendy
technologiczne mozna pokrdétce wymieni¢ 3 obszary, na ktorych ogniskuje si¢ dzialalnos¢
rozwojowa sektora — tj.:

1. Automatyzacja procesow produkcyjnych, w szczegolnosci w zakresie wytwarzania
struktur kompozytowych wykorzystywanych do budowy statkéw powietrznych.

2. Zwigkszenie udzialu materialdow kompozytowych do wytwarzania struktur lotniczych —
w szczegoOlnosci kompozytow polimerowych wzmacnianych wiloknem weglowym lub
aramidowym.

3. Rozwdj technologii bezzalogowych statkdbw powietrznych i1 ich zastosowanie w

gospodarce oraz w sferze publiczne;.

Automatyzacja proceséw produkcyjnych struktur lotniczych

Wytwarzanie struktur lotniczych, jak i calych statkow powietrznych charakteryzuje sie¢
wieloma procesami wykonywanymi manualnie przez personel posiadajacy odpowiednie
kwalifikacje. Tymczasem jednym z kluczowych wyznacznikéw innowacyjnosci procesu
produkcyjnego jest stopien jego automatyzacji 1 robotyzacji. Automatyzacja produkcji jest
wykorzystaniem potencjalu maszyn w trakcie procesow wytworczych 1 wdrozenie
odpowiednio wybranych rozwigzan na danej linii produkcyjnej. W ten sposdéb w procesie
produkcyjnym zmniejsza si¢ udziat cztowieka, jednoczesnie zwigkszajac wydajnos¢ dziatan.
Do automatyzacji produkcji wykorzystuje si¢ gtownie roboty przemystowe, a odpowiednie
systemy sterowania pozwalajg w pelni dostosowaé rozwigzania automatyzacyjne do potrzeb
kazdej linii produkcyjnej z uwzglednieniem takich czynnikow, jak wielko$¢ przestrzeni,
wydajno$¢ produkcji, ilos¢ wymaganego personelu w obstudze produkcji oraz limity finansowe
przeznaczone na wdrozenie automatyzacji w danej jednostce.

Obecnie w zakresie wytwarzania kompozytéw dla przemyshu lotniczego mozemy méwic o
probach automatyzacji dwoch technologii wytwarzania — tj.:

Technologia RTM (ang. Resin Transfer Moulding) czyli metoda produkcji laminatow w

zamknietych formach wykorzystujaca podcisnienie. Proces technologiczny polega na
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wtrysnieciu zywicy pod niewielkim ci$nieniem pomiedzy dwie szczelnie zamknigte formy.
Przygotowane wczesniej warstwy zbrojenia zostaja utozone na sucho w formie pokrytej
zelkotem, a nastepnie zostaja przykryte przeciwforma i szczelnie zamknigte.

Proba zwickszenia automatyzacji procesu i dgzeniem do zwigkszenia jego powtarzalnosci sg
dziatania podejmowane w projekcie B+R realizowanym w latach 2017 - 2019 przez belgijska
firm¢ Coexpair SA w ramach programu Horyzont 2020 (tytut projektu: Hybrid Fixed Leading
Edge). W ramach projektu rozwijano technologi¢ hybrydowego sterowania przeptywem
laminarnym umozliwiajacej zasysanie cz¢sci powietrza przeptywajacego wzdtuz powierzchni,
co pozwala na utrzymanie warstwy granicznej przy powierzchni i przesunigcie przejscia
przeplywu laminarnego w przeplyw turbulentny na dalsza cz¢$¢ elementu. Takie rozwigzanie
pozwala na obnizenie oporu aerodynamicznego i zmniejszenie zuzycia paliwa przez statek
powietrzny nawet o 30 %. Zespol skupiony wokot projektu HFLE odnidst takze sukces w
zakresie automatyzacji poszczegélnych krokéw procesu produkcji metoda RTM.
Automatyzacja moze przyczyni¢ si¢ do rozwoju nowych, bardziej oszczgdnych technologii
oraz metod produkcji. Bardzo niski odsetek strat w ramach produkcji seryjnej z

wykorzystaniem nowego procesu ma pozytywny wplyw na srodowisko naturalne, poniewaz

prowadzi do zmniejszenia strat materialowych.

Zdjecie 3: Proba automatyzacji technologii produkcji kompozytow metodg RTM w firmie Coexpair SA
[Zrodio: https://cordis.europa.eu/docs/results/images/2020-07/421714.jpg]

W ramach projektu HFLE udalo si¢ wykaza¢, ze zastosowanie procesu RTM pozwala na
zwigkszenie warto$ci dodanej elementéw kompozytowych wyprodukowanych przy uzyciu tej
technologii, ktorej zastosowanie mozna rozszerzy¢ na inne czesci, takie jak ramy kadtubow czy

komponenty skrzydet.
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Technologia autoklawowa, czyli metoda wytwarzania struktur kompozytowych z tzw.

prepregow (preimpregnatow wstepnie przesaczonych zywicg) utwardzanych w autoklawach
przy zastosowaniu stosunkowo wysokiej temperatury (najczesciej okoto 150°C) oraz
wysokiego cisnienia 1 podcis$nienia. Caly proces utwardzania kompozytu sterowany jest
komputerowo. Do utwardzania struktur sg wykorzystywane autoklawy, ale proces laminowania
prepregdbw odbywa si¢ manualnie lub w sposéb potautomatyczny. Stad tez kolejnym
przyktadem dazenia do automatyzacji procesu produkcyjnego struktur kompozytowych
wykorzystywanych do budowy statkow powietrznych sa projekty B+R realizowane przez
Slaskie Centrum Naukowo — Technologiczne Przemystu Lotniczego Sp. z o. 0. z Czechowic -
Dziedzic. Mowa tu przede wszystkim o projekcie pod nazwa: , Innowacyjne wielofunkcyjne
zrobotyzowane stanowisko do automatycznego laminowania struktur kompozytowych o
zwigkszonych parametrach uzytkowych”, ktory jest realizowany od 2019 dzigki
dofinansowaniu ze srodko6w Unii Europejskiej w ramach Dziatania 1.2 Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Slaskiego na lata 2014 - 2020. Celem projektu jest opracowanie
przez Spotke prototypowego urzadzenia w postaci wielofunkcyjnego zrobotyzowanego
stanowiska do automatycznego laminowania struktur kompozytowych o zwigkszonych
parametrach uzytkowych z przeznaczeniem dla przemystu lotniczego, kosmicznego oraz
motoryzacyjnego i jachtowego.

Robot przemyslowy wraz z prototypowym chwytakiem (efektorem koncowym) bedzie
zintegrowana z zainstalowana juz wczesniej linig technologiczng do wytwarzania ptaskich
preform CFRP. Zadaniem prototypowego chwytaka bedzie pobranie ptaskiej preformy,
a nastepnie jej przeksztalcenie w trojwymiarowy ksztalt 1 precyzyjne umieszczenie
w docelowym foremniku. Proces przenoszenia preform odbywa si¢ dzigki zastosowaniu
odpowiednich sitownikow i ssawek zintegrowanych w jednym urzadzeniu zamontowanym na
ramieniu robota przemystowego. Dzieki odpowiedniemu sterowaniu oraz przy uzyciu systemu
wizyjnego efektor koncowy jest w stanie automatycznie dostosowac si¢ do ksztattu foremnika
1 samodzielnie skontrolowa¢ jako$¢ wykonanej pracy tj. poprawno$¢ utozenia poszczegdlnych
warstw preformy. Opracowywane rozwigzanie ma w pewnym stopniu odpowiadaé¢ na procesy
zaimplementowane przez duzych producentoéw struktur lotniczych — na przyktad technologia
ATP (automated tape placement) w ktorej tasma prepreg jest bezposrednio ukladana

w trojwymiarowym foremniku.
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Zdjecie 4: Automatyzacja proceséw wytwarzania struktur kompozytowych w SCNTPL Sp. z o. 0. — prototyp chwytaka robota
przemystowego stosowanego do laminowania struktur kompozytowych [Zrodio wiasne SO RIS Aerospace]

Planuje sie, ze opracowana przez SCNTPL technologia zostanie w pierwszej wykorzystana do
wytwarzania kompozytowych poszy¢ skrzydta dla jednego z szybowcoé6w produkowanych przez
przedsigbiorce zlokalizowanego na Podbeskidziu (takze w ramach prowadzonych przez niego

prac B+R).
Wzrost zastosowania materiatow kompozytowych do wytwarzania struktur lotniczych

Laminatowe materiaty kompozytowe sektorze lotniczym wykorzystywane sg juz od lat 70-tych
XX wieku, w tym takze konstrukcjach wytwarzanych w zaktadach szybowcowych w Bielsku
Biatej. Udzial masowy i objetosciowy kompozytow uzywanych do budowy konstrukcji
lotniczych stale rosnie — szczegdlnie w zakresie materiatlow z uzyciem wiokien weglowych ze
wzgledu na ich niewielka mas¢ 1 duza wytrzymato$¢ pozwalajaca na znaczng oszczgdnos¢
paliwa, lepsze osiagi, latwiejszy serwis dzieki redukcji liczby elementéw. Przyktadem
powszechnego stosowania kompozytow laminatowych w lotnictwie sa nowe konstrukcje
producentéw samolotow. Przyktadowo udziat masowy kompozytéw zaréwno w samolotach
Boeing (w modelu B787)! jak i Airbus (w modelu (A350) wynosi obecnie ponad 50%. Ponizszy
wykres przedstawia staly trend wzrostu udzialu materiatow kompozytowych w budowie

struktur lotniczych zaréwno tych cywilnych, jak i wojskowych.

I Nowoczesne materialy stosowane w konstrukcjach lotniczych — wybrane problemy oraz kierunki rozwoju”,
Radostaw Bielawski (red.), wyd. Zeszyty Naukowe Politechniki Rzeszowskiej nr 291, Rzeszow 2015
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Tabela 2: Udzial kompozytow w produkcji statkéw powietrznych [Zrédlo: Journal of Materials Science (2020) 55:7127-7155]
Oczywiscie laminaty kompozytowe stosuje si¢ takze w produkcji statkow powietrznych
realizowanych przez przedsigbiorstwa zlokalizowane w Polsce — np. WSK PZL Swidnik
(Leonardo Group) jak rowniez w wojewodztwie $laskim. Praktycznie wszyscy regionalni
producenci szybowcdw 1 samolotoéw lekkich stosujg kompozyty do budowy swoich konstrukcji
stosujgc rozne technologie do ich wytwarzania oraz r6znego typu wzmocnienia (np. wtokno
szklane lub weglowe).

Obecnie coraz wigksza wage przyktada si¢ do tego, aby w strukturach lotniczych stosowaé
wilokno weglowe, ktore charakteryzuje si¢ najlepszymi parametrami mechanicznymi. Wadg
zastosowania kompozytéw z witokien weglowych (CFRP) jest ich stosunkowo wysoka cena
oraz wyzsze niz w przypadku widkna szklanego koszty produkcji, a takze mniejsza dostgpnosé
materialdow surowcowych. W wojewodztwie $laskim rozwijane s3 technologie majace na celu
zmniejszenie barier w stosowaniu materialow CFRP. Mowa tu zar6wno o wsparciu
przedsigbiorcoOw na etapie przygotowania procesu technologicznego 1 oprzyrzadowania
produkcyjnego, jak rowniez w zakresie dostepu do mniej kosztownych materiatlow
surowcowych. Jesli chodzi o procesy technologiczne wytwarzania kompozytow w technologii
autoklawowej, to w regionie ale tez w skali kraju na uwage zashuguje Slaskie Centrum

Naukowo — Technologiczne Przemystu Lotniczego Sp. z 0. 0. Natomiast, gdy chodzi o dostep
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do surowcow, to nalezy wymieni¢ co najmniej 2 przedsigbiorstwa zlokalizowane

w wojewddztwie §laskim, ktorych dzialalno$¢ polega m.in. na wytwarzaniu preimpregnatow
weglowych —tj.:

— NTPT Polska Sp. z 0. 0., Zory

— Primson Composites, Wyry
Do grona producentéw preimpregantéow weglowych w 2021 r. dotgczy takze Slaskie Centrum
Naukowo — Technologiczne Przemystu Lotniczego Sp. z o. o. , ktére zakonczyto realizacje
projektu B+R majacego na celu opracowanie prototypowej linii technologicznej do produkcji
lekkich preimregnowanych laminatow o wysokich walorach uzytkowych.
Powyzsze dziatania maja sprawi¢, ze dostgp do materiatéw kompozytowych dla lokalnych
przedsiebiorstw sektora lotniczego bedzie tatwiejszy (krdtszy czas oczekiwania, mniejsze
minima zakupowe) 1 mniej kosztowny (nizsza cena jednostkowa, nizsze koszty transportu i
magazynowania).
Bezzatogowe statki powietrzne i rozwoj sektora U-Space

Sektor bezzatogowych statkow powietrznych staje si¢ najdynamiczniejszym sektorem
Swiatowego przemystu lotniczego. RoOwniez rozwoj rynku bezzatogowcow w Polsce, czyli
pojazdoéw korzystajacych z przestrzeni niskich wysokos$ci (do 150 m) jest intensywny od kilku
lat. Podobny trend widoczny jest takze w woj. $laskim, gdzie funkcjonuje wiele przedsiebiorstw
tego sektora. Technologie BSP i ich wykorzystanie nalezg do jednego z dwunastu flagowych
projektow Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju. Wybdr tego rynku innowacji, jako
jednego z priorytetowych nie dziwi, jesli uwzglednimy jego wielko$¢ pod wzgledem finanso-
wym. Korzy$ci w postaci generowania nowych miejsc pracy, przeobrazenie modeli
biznesowych przedsigbiorstw, pobudzenie polskiej gospodarki w takim stopniu, aby urealni¢
koncepcj¢ Przemyst 4.0, to kolejne powody zachecajace do inwestowania w innowacje i rozwoj
tego sektora. Szacuje sie, ze globalna warto$¢ rynku dronéw w segmencie zastosowan
cywilnych w okresie 2017-2026 wyniesie blisko 73,5 mld USD, w ktorej polski udzial to
wielko$¢ rzedu 3,3 mld PLN. Wedlug prognoz warto$¢ dla wykorzystania dronow administracji
publicznej w Polsce bedzie stanowi¢ 121,1 mln PLN tacznego udziatu polskiego rynku w latach
2017-2026, za$ w sektorze komercyjnym 2,1 mld PLN, a w konsumenckim 1,1 mld PLN.

Jednoczesnie warto$¢ integracji dronéw z gospodarka, czyli korzys$ci posrednich jakie moze
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przynies$¢ catej gospodarce wykorzystanie dronéw, jest znaczagco wyzsza od wartos$ci samego

rynku dronow, liczonego jako warto$é wyprodukowanego sprzetu.?
Rozwdj sektora BSP jest §cisle zwigzany z rozwojem roznego rodzaju w realizacji wielu zadan,
ktore stanowig istotny obszar dziatalno$ci podmiotéw publicznych m.in. monitoringu
srodowiska, nadzorze technicznym, fotografii geodezyjnej. Znaczna cz¢$¢ oferty rynkowej
polskich przedsigbiorstw oferujacych ushugi dronowe juz dzisiaj stanowi dojrzaty produkt
gotowy do wdrozenia w wielu przedsiebiorstwach czy tez samorzadach. A zatem, jesli my$limy
o rynku bezzatogowych statkow powietrznych, to nie mamy na mysli jedynie platform
latajacych, ale rowniez a moze przede wszystkim, ustugi budowane w oparciu o drony, ktore
czesto stajg si¢ jedynie narzedziem do rozwoju nowego rodzaju ustug i modeli biznesowych.
Odrgbnym zagadnieniem jest budowa U-Space czyli odpowiedniego ekosytemu
umozliwiajacego bezkolizyjne, zintegrowane operacje z uzyciem drondOw w przestrzeni
powietrznej, w szczegolnosci operacje o charakterze komercyjnym, gospodarczym oraz
panstwowym. W tym zakresie nasz region jest pionierem w skali kraju, jak rowniez w skali
europejskiej ze sprawg dzialan Gornoslasko-Zaglebiowskiej Metropolii i jej przystapienia do
inicjatywy Centralnoeuropejski Demonstrator Dronow (CEDD) w sktad ktorej weszty rowniez
inne podmioty zwigzane z rozwojem technologii BSP, nadzorem zeglugi powietrznej oraz
nawigacji — tj.:

— Urzad Lotnictwa Cywilnego

— Polska Agencja Zeglugi Powietrznej

— Port Gdynia

— Instytut Lotnictwa
U-Space otworzy zupeinie nowy rynek technologii 1 ustug, ktérego wstepnie szacowana
warto$¢ na przestrzeni 10 lat obejmuje kwo-te 310 mld PLN wedlug scenariusza pesymi-
stycznego, 576 mld PLN wedlug scenariusza umiarkowanego, a opierajac si¢ na zatozeniach

scenariusza optymistycznego to nawet 913 mld PLN korzysci gospodarczych.?

2 ,Biala Ksigga Rynku Bezzatogowych Statkéw Powietrznych”, wyd. Polski Instytut Ekonomiczny, Warszawa
2019
3 tamze
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Opracowana 2019 roku na zlecenie Ministerstwa Infrastruktury ,,Biala Ksiega Rynku
Bezzalogowych Statkéw Powietrznych” wskazuje nastepujace czynniki i trendy wptywajace
na rozwoj sektora bezzalogowych statkéw powietrznych i systemu U-Space*:

Rozw6j autonomicznosci BSP.

Obecnie na rynku dronow do zastosowan cywilnych dostepne sa gtownie bezzatogowce, do
ktorych obstugi niezbedny jest operator (pilot). Rozwijane sa jednak koncepcje prowadzace do
autonomii BSP. Przy jednoczesnym wzro$cie zapotrzebowania na operacje dtugodystansowe
oraz poza zasig¢giem wzroku.

Robotyzacja i automatyzacja.

Jak opisano wyzej

Zwi¢kszenie przepustowosci sieci (5G).

Wzrost liczby dronow wykorzystywanych przez wiele sektorow oraz postep w dziedzinie
autonomizacji BSP oznacza, ze w krétkim czasie bedzie przesytana ogromna ilo$¢ danych. Aby
wigc system byt bezpieczny, niezbedne jest poprawne funkcjonowanie sieci umozliwiajacej
przesyt tak znacznej ilo$ci danych.

Wzrost gospodarki opartej o dane.

Drony sg $wietnym narzgdziem do pozyskiwania informacji zwlaszcza w ochro-nie
srodowiska, budownictwie czy inwestycjach infrastrukturalnych. Wedlug badan, Polska jest w
gronie gospoda-rek, dla ktorych zwigkszenie wykorzystania danych przez podmioty
gospodarcze, powoduje ponadprzecigtny efekt przyrostu produkcji w poréwnaniu do innych
sposobow jej zwiekszania.

Rozwdj technologii blackchain.

Technologia zapewniajaca sprawa i bezpieczng obstuge procesu od zamodwienia do zaplaty,
$ledzenie przesylek, dostarczanie certyfikatow, cyfrowe potwierdzanie tozsamosci itp.
Potrzeba rozwoju alternatywnych metod transportu.

Zwlaszcza w dostawach e-commerce powaznym wyzwaniem zwigzanych z realizacjg
zamoOwienia staje si¢ tzw. ostatnia mila, czyli komfort klienta przy odbiorze przesytki, ktora

dostarcza przedsigbiorca.

4 tamze
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Odpowiednia legislacja i rozwdj sektora U-Space

Tempo 1 wielko§¢ rozwoju rynku dronéw beda bezposrednio zwigzane i uzaleznione od
szczegbtowych regulacji dotyczacych zasad dostgpu do przestrzeni powietrznej przyjetej na
$wiecie oraz postepu technologicznego i1 akceptacji spotecznej. Konieczne bedzie tworzenie
bardzo precyzyjnych regut korzystania z przestrzeni i systemu do zarzadzania przestrzenia, jak

réwniez wymogow dla urzadzen, systemu certyfikacji.

5. Projekty B+R sektora lotniczego realizowane w regionie

Rozwdj technologii lotniczych, w tym przede wszystkim opracowanie i budowa nowych
konstrukcji latajagcych jest procesem wieloaspektowym, czasochlonnym i1 kosztowym.
Regionalne przedsigbiorstwa wytwarzajace statki powietrzne chcac rozwijaé wilasne
rozwigzania technologiczne chetnie korzystaja z dostepnych zrodet wspotfinansowania tychze
dziatan — pochodzacych gtownie ze $rodkow finansowych Unii Europejskiej Zamieszczona
ponizej tabela zawiera liste projektow B+R realizowanych w okresie programowania 2014 -

2020 przez przedsiebiorcoOw zlokalizowanych na terenie woj. slaskiego.

. Nazwa Program / Wartosé¢
Lp. Uy e przedsiebiorstwa Dzig;llanie projektu
Powietrzny obserwacyjny system | MSP Inntech POIR na lata 12 072 768,75
| szybkiego reagowania spoika z 2014 - 2020 7t
ograniczong Dziatanie 1.1.
odpowiedzialno$cig
Opracowanie innowacyjnego Avionic spotka POIR na lata 8031 337,07 zt
szybowca klasy 18-metrowej z jawna Bolestaw 2014 - 2020
2 | zastosowaniem innowacyjnej Kawik — Leszek Dziatanie 1.1.
technologii kompozytow Matuszek
cienkowarstwowych
Opracowanie oraz budowa Artus Aircraft POIR na lata 16 071 088,22
innowacyjnego samolotu o spoika z 2014 — 2020 zt
3 | konstrukcji modutowej z ograniczong Dziatanie 1.1.
napedem hybrydowym -Artus odpowiedzialno$cia
Hybrid Aircraft
Innowacyjny szybowiec Avionic spotka POIR na lata 492 000,00 zt
4 | Wyczynowy z elektrycznym jawna Bolestaw 2014 - 2020
zespolem napedowym Kawik — Leszek Dziatanie 2.3
Matuszek
Internacjonalizacja produktow Stowarzyszenie POIR na lata 11 561 620,80
Slaskiego Klastra Lotniczego Slaski Klaster 2014 - 2020 zt
5 | poprzez dziatania promocyjno- Lotniczy Dziatanie 2.3
biznesowe przedsigbiorcow
Klastra.
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Dziatania biznesowo-promocyjne | Stowarzyszenie POIR na lata 11 546 886,50
¢ | narzecz internacjonalizacji Slaski Klaster 2014 — 2020 zt
produktoéw Slaskiego Klastra Lotniczy Dziatanie 2.3
Lotniczego
Rozwdj potencjatu Slaskiego Stowarzyszenie POIR na lata 12 531 534,00
Klastra Lotniczego poprzez Slaski Klaster 2014 — 2020 zt
7 rozszerzenie jego oferty w Lotniczy Dziatanie 2.3
zakresie innowacyjnych
produktéw i ustug oferowanych
cztonkom klastra.
Promocja produktow i cztonkow | Stowarzyszenie POIR na lata 9 609 845,00 zt
8 | Slaskiego Klastra Lotniczego na | Slaski Klaster 2014 — 2020
arenie miedzynarodowej Lotniczy Dziatanie 2.3
Aktywizacja migdzynarodowa Stowarzyszenie POIR na lata 6 851 887,00 zt
Slaskiego Klastra Lotniczego Slaski Klaster 2014 - 2020
poprzez dziatania o charakterze Lotniczy Dziatanie 2.3
9 promocyjno-biznesowym w
powiazaniu z dziatalnoscia
badawczo-rozwojows i
innowacyjng zrzeszonych
cztonkow Klastra.
Projekt nowego kadluba dla Zaktad POIR na lata 490 155,00 zt
10 szybowca akrobacyjnego z Szybowcowy 2014 — 2020
zespotem napedowym FES. "Jezow" Henryk Dziatanie 2.3
Mynarski
Szybowiec PW 6A do akrobacji Zaktad POIR na lata 487 695,00 zt
1 Szybowcowy 2014 — 2020
"Jezow" Henryk Dziatanie 2.3
Mynarski
Innowacyjne, wielofunkcjonalne | Slaskie Centrum Program badan
uktady kompozytowe z Naukowo- naukowych na
przeznaczeniem na elementy Technologiczne rzecz
konstrukcyjne autonomicznych Przemystu obronnosci i
12 | platform bezzalogowych Lotniczego spotka | bezpieczenstwa
Z ograniczong Panstwa
odpowiedzialnoscig
(cztonek
konsorcjum)

Tabela 3: Projekty B+R w obszarze przemystu lotniczego realizowane w okresie programowania UE 2014 - 2020 przez
podmioty zlokalizowane w woyj. slgskim [opracowanie wlasne na podstawie: mapadotacji.gov.pl]

6. Analiza polskiego sektora kosmicznego

Sektor kosmiczny jest jednym z wysoko zaawansowanych i innowacyjnych obszarow, ktory
ma coraz wicksze znaczenie dla gospodarki krajowej oraz mig¢dzynarodowej. Podmioty
polskiego sektora kosmicznego od kilku lat bardzo dynamicznie rozwijaja swoje kompetencje
przede wszystkim w zwigzku z przystgpieniem w naszego kraju do Europejskiej Agencji

Kosmicznej (listopad 2021 r.).
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Polski sektor kosmiczny sktada si¢ obecnie z kilkudziesi¢ciu bardzo aktywnych organizacji —

matych i $érednich przedsiebiorstw (MSP), kilku oddziatéw kluczowych europejskich firm
sektora kosmicznego oraz duzych firm dzialajacych w branzy teleinformatycznej (ICT),
lotniczej, a takze instytucji naukowo-badawczych 1 uczelni wyzszych. Dodatkowo istotnym
segmentem organizacji dziatajgcym w polskim sektorze kosmicznym sg podmioty administracji
publicznej, ktore moga tworzy¢ popyt na rozwigzania wynikajace z rozwoju technologii
kosmicznych czy technik satelitarnych, np. na dane satelitarne, ktore m.in. stuzg jako §rodek
poprawy efektywnos$ci pracy oraz dzialan w administracji publicznej. Wielkos¢ polskiego
sektora kosmicznego czesto okresla si¢ biorgc pod uwage liczbe podmiotéw zarejestrowanych
w informatycznym systemie przetargowym Europejskiej Agencji Kosmicznej — w 2020 roku
byto tam zarejestrowanych okoto 330 polskich przedsigbiorstw i jednostek naukowo —
badawczych.
Ze wzgledu na roézne obszary dzialania sektor mozna podzieli¢ na trzy kategorie: upstream,
middlestream i downstream.
Upstream to inaczej segment kosmiczny, w sktad ktorego wchodza producenci instrumentow,
urzadzen 1 dostawcy ustug niezbgdnych do realizacji fizycznych dzialan w przestrzeni
kosmicznej. Z kolei middlestream oznacza segment naziemny, w sklad ktoérego wchodzg
integratorzy systemow i podsysteméw stanowigcych samodzielne produkty koncowe sektora
kosmicznego. Ostatnia kategoria, czyli downstream, obejmuje ustugi dotyczace m.in. zbierania,
przetwarzania, przechowywania i udostgpniania danych oraz aplikacje oparte na danych
pozyskanych z infrastruktury rozmieszczonej w kosmosie, takich jak zobrazowania Ziemi,
lokalizacyjne, meteorologiczne czy ustugi telekomunikacyjne.
Polski sektor kosmiczny jest branza mtoda, a w zwigzku z tym stosunkowo czgsto
opracowywane s3 dokumenty strategiczne opisujace mozliwe kierunki rozwoju oraz analizy
stanu sektora. W niniejszym rozdziale tego raportu przedstawione informacje pochodza przede
wszystkich z nastepujacych zrodet:
— Polska Strategia Kosmiczna — rzagdowy dokument strategiczny opracowany na zlecenie
Ministerstwa Rozwoju i Technologii w 2017 roku.
— Krajowy Program Kosmiczny na lata 2021 - 2026 — dokument programowy krajowego
sektora kosmicznego w  wersji roboczej nr 0.8 (stale konsultowany
z podmiotami branzowymi) opracowywany przez Polska Agencj¢ Kosmiczng oraz

Ministerstwa Rozwoju, Pracy 1 Technologii
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— Polski sektor kosmiczny 2020 - analiza stanu obecnego, trendow i technologii w ujeciu
krajowym 1 na tle migdzynarodowym opracowana przez Polska Agencj¢ Kosmiczng w
2020 roku.
Polski sektor kosmiczny jest wyraznie zroznicowany pomi¢dzy obszar naukowy oraz czes$¢
przemystowa. Polskie instytucje tworzace system szkolnictwa wyzszego 1 nauki (w sumie
kilkadziesigt osrodkow) maja wieloletnie doswiadczenie w dziatalno$ci kosmicznej 1 znaczace
osiggniecia w tym obszarze, zwlaszcza w budowie instrumentow badawczych dla misji
naukowych 1 edukacyjnych oraz elementow do satelitow, a takze w przetwarzaniu
uzyskiwanych z kosmosu danych. Z kolei przemystowa czg¢s¢ polskiego sektora kosmicznego
to mioda branza, wsérod ktérej dominuja zdecydowanie mate i Srednie przedsigbiorstwa. Jako
obszary specjalizacji, w ktorych rozwijaja si¢ polskie podmioty, wymieni¢ mozna takie
dziedziny jak m.in. oprogramowanie kosmiczne i naziemne, mechanika precyzyjna,
rozwigzania robotyczne, optyka, optoelektronika, awionika, systemy orientacji na orbicie i
korekcji orbity, systemy =zasilania, struktury, technologie materialowe i kompozyty oraz
technologie materiatéw pednych.’
W sektorze kosmicznym mozna wyrézni¢ 4 poziomy rozwoju firm:
— integratorzy misji (w Europie funkcjonuja w praktyce jedynie 3 koncerny kosmiczne
posiadajace odpowiednie kompetencje do pelnej integracji misji — tj. Airbus Defence &
Space, Thales Alenia Space oraz OHB)

— integratorzy systemow,

— integratorzy podsystemow,

— dostawcy technologii i komponentéw (obecny poziom polskiego sektora kosmicznego
Obecnie najwazniejszym obszarem, na ktorym w gléwnej mierze koncentruje si¢ dziatalno$¢
polskiego sektora kosmicznego, sa programy realizowane przez Europejska Agencje¢
Kosmiczng (ESA).

ESA realizuje dwa rodzaje programow:
— programy obowiazkowe, w ktorych zobowigzane do uczestnictwa sg wszystkie panstwa

cztonkowskie, a wysokos$¢ sktadki wyliczana jest na podstawie PKB,

5 Polski sektor kosmiczny 2020 - Analiza stanu obecnego, trendow i technologii w ujeciu krajowym i na tle
miedzynarodowym”, wyd. POLSA, Warszawa 2021
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— programy opcjonalne finansowane przez panstwa w nich uczestniczagce w kwotach
deklarowanych podczas cyklicznie organizowanych Rad Ministerialnych ESA (z
udziatem przedstawicieli poszczegolnych panstw cztonkowskich).

Dla rodzimych podmiotéw sektora kosmicznego szczegodlnie wazny jest udzial w programach
opcjonalnych, ktére dotycza réznych obszarow technologicznych np. technologie obserwacji
Ziemi, telekomunikacja, optoelektronika, robotyka, nawigacja itp.

Szczegbdlng role w pierwszym okresie polskiego cztonkostwa w ESA odebrat dedykowany
Polsce program wsparcia polskiego przemystu kosmicznego — tzw. Polish Industry Incentive
Scheme, ktory funkcjonowal w latach 2013 — 2019. Byl to program, w ktérym wzia¢ udziat
mogly tylko polskie podmioty, a jego zakres tematyczny byt w gtownej mierze kreowany przez
przedsigbiorstwa zglaszajace swoje oferty zgodnie ze swoim zainteresowaniem
1 kompetencjami. W ramach Polish Industry Incentive Scheme taczenie zakontraktowano 210
zadan o lacznej wartosci ponad 49 min euro.®

Dziatalnos¢ polskiego sektora kosmicznego w pewnym stopniu wspierana byta réwniez w
ramach programow krajowych wspotfinansowanych ze $rodkéw Unii Europejskiej w
perspektywie lat 2014 — 2020. Przyktadowo, pod koniec 2019 roku Narodowe Centrum Badan
1 Rozwoju uruchomito konkurs na dofinansowanie projektéw B+R w ramach Dziatania 1.1.1
Szybka Sciezka ,, Technologie kosmiczne” Programu Operacyjnego Innowacyjny Rozwdj.

W wyniku rozstrzygniecia konkursu w 2020 roku dofinansowanie na realizacj¢ zgtoszonych
projektéw otrzymato 15 podmiotéw na taczng warto$¢ dofinansowania 144 min zt.

— KP Labs Sp. z 0. 0., Gliwice - dziatalno$¢ spotki skupia si¢ na wytwarzaniu
zaawansowanych rozwigzan informatycznych w zakresie wizji komputerowej i uczenia
maszynowego (machine learning). Spotka jest zaangazowana w projekty kosmiczne w
obszarze sektora New Space.

— FP Instruments Sp. z o. o., Gliwice - firma tworzeniem kompletnych rozwigzan dla
dedykowanych uktadow, specjalizuje si¢ w ustugach R&D, dostarcza prototypy wraz z
obudowami, implementuje dedykowane algorytmy, testuje urzadzenia i przygotowuje

wymagang dokumentacje.

6 zrédlo: www.esa.int, Raport ESA: ,,End of Transition Measures Review Report for Poland”, 2020 ref. Ref ESA-
IPLIPS-PL-2020-001
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— Future Processing Sp. z o. 0., Gliwice - przedsigbiorstwo informatyczne wytwarzajace
specjalistyczne oprogramowanie komputerowe na potrzeby migdzynarodowego handlu,
przemystu i ushug.

— Slaskie Centrum Naukowo — Technologiczne Przemystu Lotniczego Sp. z o. o.,
Czechowice - Dziedzice — firma jest czolowym w Polsce o$rodkiem wytwarzania
struktur kompozytowych dla przemystu lotniczego i1 kosmicznego. Wytwarza
strukturalne panele kompozytowe do budowy duzych statkow kosmicznych na zlecenie

Europejskiej Agencji Kosmicznej oraz koncernu kosmicznego Thales Alenia Space.
Wspodtpraca sieciowa w polskim sektorze kosmicznym

Od momentu wejscia Polski do Europejskiej Agencji Kosmicznej w 2012 roku jedynym
podmiotem grupujacym podmioty funkcjonujace i powstajace w krajowym sektorze
kosmicznym byt powstaly w pazdzierniku 2012 roku Zwigzek Pracodawcow Sektora
Kosmicznego, ktory dzisiaj skupia okoto 72 podmiotow sektora przemystowego, naukowego
oraz instytucji otoczenia biznesu. Gtéwnym celem zwigzku jest:

— zbieranie informacji i promocja polskiego sektora kosmicznego oraz przekazywanie
przedstawicielom administracji panstwowej, Europejskiej Agencji Kosmicznej oraz
delegacjom z innych krajow cztonkowskich ESA,

— udziat w procesie ksztalttowania polskiej polityki kosmicznej,

— popularyzacja sektora kosmicznego w Polsce — w tym m.in. organizacja najwickszego
krajowego wydarzenia branzowego — Forum Sektora Kosmicznego.

Czlonkami Zwigzku Pracodawcow Sektora Kosmicznego prowadzacymi dziatalno$¢ w woj.
$laskim sa:

—  Slaskie Centrum Naukowo — Technologiczne Przemystu Lotniczego Sp. z 0. o.

— KP Labs Sp. z o. o.

W listopadzie 2021 roku powotano do Zycia nowg inicjatywe sieciujaca krajowy sektor
kosmiczny pod nazwg Klaster Technologii Kosmicznych, ktéry ma dziata¢ na rzecz wspotpracy
1 promocji polskiego przemystu kosmicznego. Klaster z inicjatywy Exatel S.A. — polskiego
operatora telekomunikacyjny majacy swoja siedzibe w Katowicach. Nowy klaster skupia
czotowe podmioty z sektora kosmicznego. W sklad Klastra wchodza najwazniejsze krajowe

firmy komercyjne (zaréwno prywatne, jak i spotki Skarbu Panstwa), organizacje naukowo-
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badawcze, przedstawiciele $rodowiska akademickiego oraz instytucje otoczenia sektora

kosmicznego. Celem klastra w pierwszej kolejnosci jest Realizacja projektow grantowych oraz

budowa i wyniesienie pierwszej polskiej konstelacji mikrosatelitow obserwacyjnych.’
Projekty B+R sektora kosmicznego realizowane w regionie

Przedsigbiorstwa funkcjonujace w sektorze kosmicznym realizuja swoje dziatania gtdéwnie we
wspoOtpracy z Europejska Agencja Kosmiczng. Chcac rozwijaé wlasne rozwigzania
technologiczne przedsiebiorstwa chetnie korzystaja z krajowych programéw rozwojowych
finansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej. Jednym z przyktadéw jest wspomniany wyzej
konkurs w ramach ,,szybkiej §ciezki” Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj. Niestety
wyraznie dostrzegalny jest brak krajowego programu kosmicznego, ktory bylby dodatkowa
forma wsparcia sektora, ale jego opracowanie 1 przyjecie trwa juz kilka lat bez konkretnych
rezultatow.

Podmioty sektora kosmicznego mogg takze korzysta¢ z innych dostgepnych zrodet — np.
programéw regionalnych. Mozliwos¢ taka dawat takze Regionalny Program Operacyjny Woj.
Slaskiego na latach 2014 — 2020 w ramach Dziatania 1.2. , Badania, rozw6j i innowacje w
przedsigbiorstwach”. Zamieszczona ponizej tabela zawiera liste projektow B+R realizowanych

w okresie programowania 2014 -2020 przez przedsigbiorcéw zlokalizowanych na terenie woj.

slaskiego.
. Nazwa Program / Wartosé
Lp. Dadcke przedsiebiorstwa Dziatanie projektu
Innowacyjny system Konsorcjum: POIR na lata 19 287 752,45 zt
hiperspektralny do obserwacji KP Labs spotka z 2014 — 2020
Ziemi (HyperCam) o ograniczong Dziatanie 1.1
podwyzszonej rozdzielczosci odpowiedzialno$cia
spektralnej umozliwiajacy
automatyczne przetwarzanie i
1 . .
selekcjonowanie danych
satelitarnych na orbicie w oparciu
0 nowe algorytmy segmentacji i
klasyfikacji obrazow satelitarnych
wykorzystujace glebokie sieci
konwolucyjne
Utworzenie centrum badawczo- KP Labs spotka z POIR na lata 18 949 099,20 zt
2 | rozwojowego w dziedzinie ograniczong 2014 - 2020
elektroniki i technik kosmicznych | odpowiedzialno$cig | Dziatanie 2.1

7 zrodto: klasterkosmiczny.pl
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Inteligentny komputer poktadowy | KP Labs spotka z POIR na lata 9594 147,88 z
dla nano- i mikrosatelitow o ograniczong 2014 — 2020
podwyzszonej niezawodnosci i odpowiedzialno$cia | Dziatanie 1.1
zwigkszonej mocy obliczeniowej,
3 pozwalajacy na samodiagnostyke
satelity na orbicie z
wykorzystaniem algorytmow
uczenia maszynowego do detekcji
anomalii w danych
telemetrycznych
Zakup infrastruktury badawczo- Slaskie Centrum RPO WSL na 1 119 300,00 zt
rozwojowej umozliwiajacej Naukowo- lata 2014 -
rozw0j dziatlu B+R stuzacego Technologiczne 2020
4 | dziatalno$ci innowacyjnej spotki | Przemyshu
w obszarze przemystu Lotniczego spotka
kosmicznego Z ograniczong
odpowiedzialnoscig

Tabela 4: Projekty B+R w obszarze technologii kosmicznych realizowane w okresie programowania UE 2014 - 2020 przez
podmioty zlokalizowane w woyj. slgskim [opracowanie wlasne na podstawie: mapadotacji.gov.pl]

Analiza SWOT polskiego sektora kosmicznego.

Obecny stan krajowego sektora kosmicznego (w tym takze podmiotéw dziatajacych w woj.

$laskim) zostal bardzo dobrze zdiagnozowany w pozostajacym wcigz w formie projektu

Krajowym Programie Kosmicznym na lata 2021 — 2026 oraz przedstawionej tam analizie

SWOT sektora (jak ponizej).® Wedhug autoréw niniejszego raportu sposréd wymienionych

nizej cech krajowego sektora kosmicznego najwazniejsze to:

Silna strona: do$wiadczenie na poziomie §wiatowym w kilku kluczowych dziedzinach,
tj. IT, robotyk, mechanika, astronomia.

Staba strona: brak przedsigbiorstw w wieloletnim do$wiadczeniem w segmencie
upstream (ang. flight heritage) czyli brak doswiadczen w zakresie organizacji
1 integracji catosciowych misji kosmicznych, co wynika z ogdlnego op6znienia Polski
w rozwoju sektora kosmicznego.

Zagrozenia: wysokie bariery wejscia w sektor kosmiczny (w szczegolnosci upstream)
oraz duza kapitatlochtonnos$¢ z jednoczesnym dtugim okresem oczekiwania na zwrot i
oczekiwane przychody.

Szanse: mozliwo$¢ wejScia w pojawiajace si¢ nowe nisze technologiczne zwigzane

glownie rozwijajacym si¢ rynkiem i tendencjom tzw. sektora New Space.

8 Krajowy Program Kosmiczny na lata 2021 - 2026 — dokument programowy krajowego sektora kosmicznego w
wersji roboczej nr 0.8
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Silne strony

Stabe strony

Dynamizm, elastyczno$¢ 1  potencjat
innowacyjny polskich przedsigbiorstw, w
szczegolnosci MSP.

Dos$wiadczenie na poziomie $wiatowym w
kilku kluczowych dziedzinach, takich jak
m.in. IT, robotyka, mechanika, astronomia.

Bogate do§wiadczenie instytucji sfery nauki
1 szkolnictwa wyzszego w
projektow kosmicznych.

realizacji

Dobra pozycja konkurencyjna polskich
podmiotow wynikajaca z nizszych kosztow
pracy oraz zdolno$ci do optymalizacji

kosztowej projektow.

Wysoka jako$¢ ksztalcenia w polskich
szkotach wyzszych w nauk
technicznych, w szczegolnosci mechaniki,
elektroniki technologii
telekomunikacyjnych 1 informatycznych
(ICT).

obszarze

oraz

Stabilno$¢ 1 wielko$¢ polskiej gospodarki
oraz ambicje krajowych podmiotéw rynku
kosmicznego w Polsce, bedace zacheta do
inwestycji zagranicznych o najwigkszym
potencjale innowacyjnym.

Brak  przedsiebiorstw  z  wieloletnim
do$wiadczeniem w segmencie upstream

(ang. flight heritage).

Relatywnie niski poziom inwestycji ze strony
panstwa w dziatalno$¢ kosmiczng skutkujacy
wolno rosngcym zainteresowaniem duzych
firm w t¢ dziatalnos¢.

Niewielki poziom krajowych inwestycji w
infrastrukture laboratoryjno-testowg
przeznaczong dla srodowiska kosmicznego
oraz infrastruktur¢ naziemng, niezbgdng do
wdrazania rozwigzan opartych o dane

satelitarne.

Braki w czesci technologii kluczowych.
Poczatkowa faza rozwoju sektora powoduje,
ze czg$¢ istotnych technologii nie zostala w
naszym kraju opracowana, co wymusza
positkowanie si¢ partnerami zagranicznymi,
ktorzy nie wyrazaja duzego zainteresowania
transferem swoich kluczowych technologii
do Polski z powodu braku perspektyw
rozwoju biznesu.

Brak wystarczajaco liczebnej
wyspecjalizowanej kadry. Sektor jest na tyle
mtody, ze nie zdazyla si¢ wyksztalci¢
odpowiednio liczna grupa specjalistow
mogacych prowadzi¢ duze projekty w
obszarze upstream.

Szanse

Zagrozenia

Rodzimy rynek kosmiczny w Polsce jako
jedna z najbardziej innowacyjnych branz,
silny inkubator nowych technologii 1

Wysokie bariery wejscia w sektor kosmiczny
a w szczegoOlno$ci upstream, wynikajace
m.in. z braku do$wiadczenia, odpowiednio
wykwalifikowanej kadry,  produktow,
infrastruktury 1 braku rynku krajowego oraz
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Rozwdj nowych obszarow aktywnosci
kosmicznej, w tym New Space (o czym
mowa takze nizej w tym opracowaniu) oraz
nowych technologii wykorzystywanych w
dziatalnos$ci kosmicznej pozwalajacych na
wzrost na wzrost w dopiero tworzacych si¢
niszach, m. in. technologie

danych wielkoskalowych,

nowe
przetwarzania
rozwdj technologii chmurowych, deorbitacja
satelitow, nowe materialy itp.

Mozliwo$¢ nawigzania szerokiej wspotpracy
z sektorem obronnym wynikajaca z duzego
zapotrzebowania wojska na technologie
kosmiczne 1  wykorzystanie  danych
satelitarnych w obszarze bezpieczenstwa i
obronnosci.

Szerokie mozliwosci rozwoju wspOlpracy
bilateralnej pomigdzy Polska i wybranymi
krajami europejskimi i pozaeuropejskimi w
niektorych obszarach, w tym zwigzanych np.
z naukg 1 ochrong srodowiska.

Tendencja do rozproszenia  rynku
1 budowania powigzan kooperacyjnych na
europejskim 1 globalnym,
pozwalajaca na  wchodzenie nowych
podmiotéow w tancuchy dostaw sektora, co
przetozy si¢ na rosngca zdolnos¢ polskich
podmiotéw do dziatan eksportowych oraz
wysoki wzrost rentownosci inwestycji po
przejsciu bariery wejscia w rynek europejski.

poziomie

AEROSPACE
docelowo dodatkowy impuls dla rozwoju | z istnienia ugruntowanych wiezi
polskiej gospodarki. kooperacyjnych pomiedzy integratorami

systemow i mniejszymi firmami

europejskimi, w tym MSP.

Koniec okresu wsparcia polskich firm w ESA
w 2019 r., ktéry moze skutkowac istotnym
zmniejszeniem zwrotu geograficznego w
programach obowigzkowych ESA przy
roOwnoczesnym braku wydzielonej
finansowania krajowej dziatalnosci
kosmicznej 1 brakiem wystarczajacej liczby

linii

inwestycji ze sSrodkéw prywatnych.

Ograniczony rynek wewngtrzny w sektorze
upstream 1 middlestream  (mniej w
downstream), co skutkuje ograniczeniem
inwestycji  wewnetrznych, koniecznos$cia
walki o klienta na rynku $wiatowym oraz
odptywem polskich specjalistow za granice.

Spowolnienie  gospodarcze
obecnej sytuacji epidemiologicznej
Swiecie wywotanej COVID-19.

w  wyniku
na

7. Wybrane trendy technologiczne sektora kosmicznego

Przed krajowy sektorem kosmicznym znajduje si¢ duzy obszar do dalszego rozwoju

technologicznego. Wynika to zarowno z faktu, iz obecny poziom technologiczny polskiego
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sektora jest wcigz relatywnie niski w porownaniu na przyktad do krajow Europy Zachodnie;,

ale tez z pojawiajacymi si¢ nowymi szansami zwigzanymi z rozwojem rynku tzw. New Space
(rowniez Space 4.0) — swego rodzaju nowej dziedziny gospodarki polegajacej coraz bardziej
powszechnej i tatwiejszej eksploracji przestrzeni kosmicznej i jej komercjalizacji przez mate i
srednie przedsigbiorstwa dzigki odpowiedniemu wykorzystaniu i mariazu wielu dziedzin
technologicznych takich jak: ICT, automatyka, robotyka, mechatronika oraz inzynieria
materiatowa. Dzigki temu, ten zakres aktywnosci, ktory wezesniej byt domeng tylko agencji
kosmicznych oraz wielkich koncerndw, dzisiaj w duzej mierze moze by¢ realizowany przez
matych graczy rynkowych, ale o duzym potencjale rozwoju.

Rozwdj branzy New Space

Jak wspomniano wyzej, jednym z najwazniejszych i najbardziej zauwazalnych trendow w
rozwoju technologii kosmicznych jest rozw6j branzy New Space, czyli coraz wigkszy udziat
prywatnych podmiotéw w eksploracji kosmosu oraz wykorzystywaniu danych i informacji
pozyskiwanych dzigki coraz bardziej powszechnej obecnosci rdznych graczy w szeroko
rozumianej przestrzeni kosmiczne;.

Termin New Space upowszechnit si¢ w latach 90. XX wieku w USA na okreslenie podmiotow
inwestujacych prywatne srodki w realizacj¢ lotow kosmicznych nie wynikajacych z zamowien
agencji kosmicznych (w tym NASA) i ich kontraktorow. Termin ten moze oznaczaé
ewolucyjny proces od ery komercjalizacji i prywatyzacji, ktorg charakteryzowaly kontrakty
rzadowe (gdzie rzad dziatal jako najemca 1 nabyweca sprzetu) do ery komercyjnej, gdzie rzad 1
firmy prywatne nabywaja ustugi z sektora prywatnego.’ Trend New Space charakteryzuje si¢
takze dgzeniem miniaturyzacji komponentéw kosmicznych — gtownie satelitow umieszczanych
na niskiej orbicie okotoziemskie;j.

Najbardziej znanymi reprezentantami tego trendu sg amerykanskie firmy SpaceX 1 Virgin
Galactic. W Polsce w ostatnich latach powstato kilkadziesigt przedsiebiorstw (w tym takze
start-upow) zwigzanych z trendem New Space, wérod nich takze zlokalizowana w Gliwicach
spotka KP Labs Sp. z o. o., ktéra w 2021 roku uzyskata tytul Kosmicznej Firmy Roku w

konkursie organizowanym przez Agencj¢ Rozwoju Przemystu. Spotka KP Labs zajmuje si¢

° M. Polkowska, ,,New Space (nowa era dziatalnosci w kosmosie) — problemy prawne i gospodarcze oraz kwestie
bezpieczenstwa”, Roczniki Nauk Prawnych, tom XXX , nr 3/2020, wyd. Akademia Sztuki Wojennej, Warszawa
2020

29



SO RIS J (]

Sie¢ Obserwatoriow
I N

AEROSPACE

badawczo-rozwojowag w zakresie wizji komputerowej 1 uczenia maszynowego (, a takze
oprogramowania lotnego i komputeréw do przetwarzania danych na orbicie. Spotka buduje
wlasne satelity typu nanosat o masie kilkunastu kg i samodzielnie organizuje wlasne misje
kosmicznej — przykladem tego jest misja Intuition-1 majgca na celu hiperspektralng obserwacje
Ziemi oraz przetwarzanie zabranych danych juz na orbicie przy pomocy wysokowydajnej
komputerowej jednostki obliczeniowej. Do konca biezacego roku KP Labs planuje otwarcie w
Gliwicach Centrum Badawczo-Rozwojowego o powierzchni ponad 2300 m2, gdzie dzigki
specjalistycznym laboratoriom badawczym mozliwe bedzie tworzenie zaawansowanych
komponentéw dla matych satelitow o masie ponizej 100 kg.

Nowe materiaty i struktury kosmiczne

W sektorze kosmicznym za sprawg trendu New Space dazy si¢ do zmniejszania rozmiarow
satelitow, co ma prowadzi¢ m.in. do redukcji ogolnych kosztow misji 1 uczyni¢ je bardziej
dostepne do coraz wigkszej rzeszy odbiorow i klientow. Jednocze$nie w sektorze daje si¢ tez
zauwazy¢ do redukcji masy statkéw kosmicznych dzigki zastosowaniu nowych materiatow
1 nadaniu im dodatkowych funkcji. Ma to szczegbélne znaczenie przy budowaniu duzych
konstrukcji kosmicznych.

Jednym z przykladoéw takich dziatan jest stosowanie materialdow kompozytowych w postaci
wtokna weglowego do budowy gltownych elementdéw strukturalnych statkow kosmicznych
(tzw. primary structures) oraz nadawanie im nowych funkcji (tzw. smart materials) — np.
mozliwos¢ statlego monitorowania stanu struktury pod katem wystapienia uszkodzen itp.

W Polsce dzialalno$¢ ta jest wspomagana dzigki wspolpracy krajowych przedsigbiorstw
z Europejska Agencja Kosmiczng (ESA).

Przykladem tego jest projekt finansowany przez ESA a realizowany przez konsorcjum firm
Inphotech Sp. z o. 0. oraz Slaskiego Centrum Naukowo — Technologicznego Przemystu Sp. z
0. 0., ktorego celem byto opracowanie prototypowej struktury kosmicznej o duzych rozmiarach
z zaimplementowanymi wewnatrz struktury $wiattowodami do wykrywania mikrouszkodzen
struktury przed oraz w trakcie realizowanej misji kosmicznej. Rezultaty tych dziatan beda
mogly by¢ wykorzystane w budowie struktur kosmicznych w oparciu o transfer technologii
wytwarzania paneli strukturalnych z poszyciem CFRP w wypelnieniem w postaci aluminowego

struktury ulowe;.
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Zdjecie 5: Wytwarzanie duzych struktur kosmicznych CFRP w Slgskim Centrum Naukowo - Technologicznym Przemystu
Lotniczego Sp. z o. o.

Innym przyktadem dziatah w zakresie rozwoju nowych materialow, takze na poziomie
regionalnym s3 dziatania zmierzajace do redukcji masy generatorow stonecznych satelity
zbudowanych z paneli kompozytowych dzieki zastosowaniu preimpregnatéw CFRP o bardzo
niskiej gramaturze (tzw. technologia thin ply). Dziatania te takze realizowane na zlecenie
Europejskiej Agencji Kosmicznej przez przedsiebiorstwa dziatajace na Slasku (NTPT Polska
Sp. z 0. 0. oraz Slaskie Centrum Naukowo — Technologiczne Przemyshu Lotniczego Sp. z 0. 0.)
przy wspotudziale koncernu kosmicznego Thales Alenia Space.

Rozw¢j technologii nowych materiatbw ma takze na celu zredukowanie tancucha dostaw
poprzez samodzielne wytwarzanie niektorych surowcéw materiatowych, co ma z kolei
prowadzi¢ do niwelacji barier ,,wejscia” na rynek kosmiczny m.in. poprzez redukcje czasu
dostawy czy tez zmniejszenie dotychczasowym wymogow zwigzanym z minimami

zakupowymi itd.

8. Diagnoza stanu przemystu lotniczego i kosmicznego w 2020 roku

W 2020 roku globalny przemyst wszystkich branz zostal zaskoczony niemajacym nigdy
wczesniej miejsca kryzysem spowodowanym epidemia koronawirusa. Niniejsze opracowanie

zawiera krotka diagnoze stanu w ktorym znalazt si¢ obszar technologiczny wchodzacy w zakres
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tematyczny Obserwatorium Specjalistycznego w obszarze technologii lotniczych i przemystu

kosmicznego.
Przemyst lotniczy

Kryzys nie omingt §wiatowego przemystu lotniczego i1 to zarowno w konteks$cie transportu
samolotowego, jak rdwniez powigzanych z nim korporacji produkujacych statki powietrzne.
W wyniku postepujacych po sobie fal pandemii przestrzen powietrzna nad wieloma krajami
zostala praktycznie zamknigta, a lotniczy ruch pasazerski zamarl. Gtowni klienci przemystu
lotniczego - duze linie lotnicze - przestaly odbiera¢ nowe samoloty. Przyczynito si¢ do spadku
zamowien na nie tylko kompozytowe podzespoty samolotow, ale rowniez na komponenty
metalowe 1 elektroniczne. Naruszony zostal globalny szlak dostaw (w szczegdlno$ci z
kierunkéw azjatyckich) co spowodowaty jeszcze wigksze problemy przedsigbiorstw
kooperujacych w sektorze przemyshu lotniczego. Sytuacja ta nie pozostawata takze bez
negatywnego wplywu na przedsigbiorstwa dziatajagce w naszym kraju, w tym takze na terenie
woj. $laskiego.

Dziafania branzy lotniczej w obliczu kryzysu

Czgs¢ przedsigbiorstw skorzystata z réznego rodzaju form wsparcia oferowanych przez kolejne
edycje tarczy antykryzysowej. Mozna uzna¢, ze te firmy przyjety degresywna lub co najwyzej
neutralng pozycje w walce z zagrozeniami wynikajagcymi z pandemii. Inna cze$é
przedsigbiorcow przyjeta pozycje ekspansywna tzn. w okresie przymusowego przestoju
przedsigbiorstwa te zajely si¢ przygotowaniami do realizacji dziatan innowacyjnych, ktérych
rozpoczecie przewidziano po pandemii. Pomimo tego, ze w roku 2020 ani na szczeblu
krajowym ani na poziomie regionalnym nie przewidziano zadnych dedykowanych form
wsparcia dla branzy lotniczej, to cze$¢ przedsigbiorcow uzyskata dotacje na realizacje prac
badawczo — rozwojowych, w tym na opracowanie innowacji produktowych 1 procesowych.
Jednym z dobrych przyktadéw takiego dziatania jest lokalna firma Avionic Sp. Jawna, ktéra
w okresie wystgpowania najwigkszych restrykcji epidemicznych podjeta si¢ opracowaniu
nowej generacji szybowca. Realizacja projektu bedzie angazowa¢ wiele regionalnych
podmiotéw sektora nauki, jak i sektora przemystowego, w tym Slaskie Centrum Naukowo —
Technologiczne Przemystu Lotniczego Sp. z 0. o.

W okresie sprawozdawczym przeprowadzono wiele debat i spotkan branzowych, podczas

ktorych dyskutowano nad mozliwos$ciami wsparcia branzy w trakcie oraz po okresie epidemii.
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W listopadzie 2020 roku odbyty sie ,,Slaskie dni lotnictwa i dronow”, gdzie wskazywano, ze

swego rodzaju przestdj powinien zosta¢ wykorzystany do przygotowania branzy lotniczej do
dziatlania w okresie po pandemii. Przede wszystkim wskazano na konieczno$¢ uruchomienia
programu projektow zamawianych, w ktorym okreslony podmiot publiczny zgtosi liste zadan,
ktorymi jest zainteresowany. W takim przypadku branza lotnicza powinna odpowiedzie¢ na
zglaszane wyzwania i1 skonsolidowaé¢ swoje dziatania by¢ moze pod auspicjami jednego
koordynatora - np. klastra lotniczego.

Wielu ekspertow branzowych wskazuje takze na coraz wigksza rolg firm (czg¢sto typu start-up)
ktore zajmuja si¢ opracowywaniem 1 wdrazaniem na rynek autonomicznych platform
latajacych. Bariera wejScia na rynek jest tutaj zasadniczo nizsza niz w przypadku tradycyjne;j
branzy lotniczej. Kryzys epidemiczny nie wstrzymat rozwoju bezzalogowych statkow
powietrznych, ktérym sprzyjaja nowoczesne technologie materiatlowe oraz technologie ICT,
dzigki czemu platformy moga by¢ projektowane do spersonalizowanych potrzeb odbiorcy
koncowego. Wyraznie daje si¢ zauwazy¢ trend, w ktérym rosnie znaczenie sektora dronowego
w woj. $laskim, co wynika m.in. z dostgpnosci wyksztatconej kadry inzynierskiej o profilu
elektronika , automatyka i robotyka oraz specjalistow nowych technologii materiatowych, ktore
mozna wykorzystywac dla rozwoju branzy.

Nalezy oczekiwa¢, iz w nadchodzacym okresie nasz region stanie si¢ centrum produkcji
bezzatogowych statkow powietrznych, pod warunkiem, ze dla branzy opracowane zostang
odpowiednie warunki wsparcia rozwoju — w tym programy finansowania prac innowacyjnych.
W zwigzku z powyzszym Obserwatorium Specjalistyczne zaangazowalo si¢ w prace
konsultacyjne nowych programdéw regionalnych z intencjg zwrdcenia uwagi na potencjat
innowacyjny tej branzy.

Przemyst kosmiczny

Swiatowy przemyst kosmiczny, podobnie jak przemyst lotniczy w okresie pandemii stanat
w obliczu znaczacego spowolnienia i wstrzymania (przelozenia w czasie) planowanych misji
kosmicznych. W Polsce $wiatowy kryzys natozyl si¢ dodatkowo na brak krajowego dokumentu
programowego, ktory mialby wspiera¢ realizacje celow okreslonych w Polskiej Strategii
Kosmicznej. Stan epidemii, ktoéry pojawit si¢ w marcu 2020 roku natozy si¢ na okres, w ktorym
polskie przedsigbiorstwa sektora kosmicznego zostaly pozbawione wsparcia, ktore dawat
program wspierajacy nowe kraje czlonkowskie Europejskiej Agencji Kosmicznej (ESA) —

w przypadku Polski byt to ,,Polish Industry Incentive Scheme”, ktory zakonczyt si¢ w 2019
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roku. Program ten dawat preferencyjne warunki polskim podmiotom, co mialo na celu

utatwienie im pokonania tzw. ,,bariery wej$cia” na rynek.

Jednym ze sposob zastgpienia programu oferowanego przez Europejska Agencje Kosmiczng
byto rozstrzygniecie w lutym 2020 roku konkursu na dofinansowanie badan przemystowych 1
prac rozwojowych organizowanego przez NCBiR ze $rodkow Programu Operacyjnego
Innowacyjny Rozwo6j - Szybka $ciezka — Technologie kosmiczne”. Celem konkursu byto
wsparcie przede wszystkim przedsiebiorcow chcacych realizowa¢ innowacje w obszarze tzw.
,INew Space” polegajacego na wzmacniania roli nano i mikro satelitow opracowywanych przez
prywatne przedsi¢biorstwa, a nie jak to byto dotychczas — przez podmioty instytucjonalne typu
krajowe 1 migdzynarodowe agencje kosmiczne itp.

W tym zakresie wyraznie daje si¢ zauwazy¢ podobienstwo mi¢dzy bezzalogowymi statkami
powietrznymi oraz nano 1 mikro satelitami, gdyz obie te innowacje moge spelniaé
spersonalizowane potrzeby odbiorcoOw przy relatywnie nieduzych kosztach. Do niedawna
sektor ten byt niedostgpnych dla nieduzych graczy, ale dzigki rozwojowi technologii, podobnie
jak w przypadku dronow, tak w przypadku sektora ,,New Space” mozemy mowi¢ o nowej erze
w rozwoju przemystu kosmicznego.

Lata 2020 i1 2021, to okres nie tylko kryzysoOw zwigzanych z pandemig, ale tez czas
komplikujacej si¢ sytuacji geopolitycznej. Stad tez daje si¢ zauwazy¢ dziatania Panstwa w
zakresie budowy zdolno$ci do konstruowania obiektow kosmicznych 1 organizacji
kosmicznych misji o charakterze obserwacyjnym, co ma zapewni¢ niezalezno$¢ w sferze
bezpieczenstwa militarnego, ale tez cywilnego (np. monitorowanie i zapobieganie katastrofom
naturalnym itp.). Przygotowanie narodowych misji kosmicznych moze by¢ bardzo dobra okazjg
do pobudzenia polskiego sektora kosmicznego po okresie pandemii. Podobnie jak w przypadku
przemystu lotniczego, dobrym narz¢dziem wsparcia rodzimej branzy kosmicznej bedzie
realizacja przez polskie przedsigbiorstwa projektow zamawianych.

W ostatnim czasie Polska Agencja Kosmiczna zlecita polskim podmiotom opracowanie
koncepcji przysztych misji kosmicznych, ktorych zalozeniem ma by¢ wykorzystanie krajowego
potencjatu naukowo — przemystowego i doprowadzenie do wykreowania obszarow, w ktorych
polski potencjal bedzie odpowiednio wykorzystany do zagospodarowania i wykorzystania

przestrzeni kosmiczne;.
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