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m Wstep

Wizja Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego jest stwo-
rzenie ekosystemu innowacji. Pojecie ekosystemu! ma swojg geneze
zaréwno w naukach biologicznych, jak ekonomicznych i spotecznych.
Przyjmujac zatozenia nauk biologicznych? ekosystemy sgq dynamiczne,
ciggle zmieniajace sie, reagujace na naturalne zakiécenia i konkurujace,
rowniez miedzy gatunkami. Z punktu widzenia ekonomicznego i bizne-
sowego ekosystem traktuje sie jako ,wspdlnote gospodarcza wspierana
przez organizacje wspoélpracujace i osoby prywatne - organizmy swiata
biznesu”. Traktowane w charakterze powigzan organizmoéw zywych,
ktorych kondycja jest uzalezniona od innych?, ekosystemy zdefiniowane
sg natomiast jako celowe wspdlnoty organizacji, ktérych indywidualne
dziatalnosci zwigzane z prowadzeniem aktywnosci s3 w duzym stopniu
uzaleznione od catej spotecznosci. Ekosystemy koewoluuja w kierunku
ciggtego rozwoju innowacji. W ujeciu spotecznym mozna méwic o eko-
systemie innowacji, ktory jest wielopoziomowym, wielomodalnym,
wielowezlowym i wieloagentowym systemem systemoéw, ktory z jednej
strony sklada sie z zaplanowanych, okreslonych elementéw i powigzan
miedzy nimi®, ale jest rowniez systemem, ktéry zyje wiasnym zyciem,
uzaleznionym od aktywnosci dotychczasowych i nowych aktoréw,
otwartym na eksperymentowanie i kreowanie nowych idei i pomystéw,
poszukujacym kluczowych dziedzin i wartosci, ktére beda wyrdzniaé
region i budowac jego innowacyjng tozsamosgé.

Gléwnym celem, jaki przy$wieca cztonkom regionalnego ekosystemu,
jest przede wszystkim oferowanie produktéw (ustug) stanowigcych
istotng wartosc¢ dla konsumentéw. Czynnikiem integrujacym uktad jest

przeptyw zaréwno aktywow materialnych (np. produktéw), jak i nie-
materialnych (np. know-how, informacji). Dodatkowo organizacje po-
strzegaja ekosystem jako miejsce lub sposobnos¢ pozyskania korzysci
wynikajacych z ekonomii skali, zasiegu, czasu, synergii oraz elastyczno-
$ci. Charakter funkcjonowania organizacji zaréwno w ramach ekosyste-
mow, jak i relacji wspoétpracy, sprawia, ze zjawisko to jest znacznie cze-
$ciej identyfikowane w sektorach opartych na wiedzy, jak na przyktad
w regionalnych specjalizacjach wojewdédztwa slaskiego: szczegdlnie ICT
i medycyny. W ekosystemie organizacje wspéttworza i rozwijaja swoj
potencjat gtéwnie wokdt nowej innowacji. Wspélnie pracuja, jednocze-
$nie konkurujac i kooperujac, wprowadzajac innowacje nowych genera-
cji®. W ramach ekosystemu wypracowywane s3 standardy (techniczne,
technologiczne), normy i know-how, ktore sg uznawane i stosowane
przez wiele organizacji’. Dyfuzja implementacji tych standardéw obo-
wigzujacych w ekosystemie powoduje, Ze s3 one na zasadzie kuli $nieznej
przejmowane przez inne organizacje. Pozwala to na wspélne wypraco-
wanie kluczowych umiejetnosci, ktére staja sie podstawa budowania
przewagi konkurencyjnej ekosystemu jako catosci oraz poszczegélnych
jego cztonkéw. Wykorzystujac te umiejetnosci, wyznacza sie strategiczne
kierunki dla catego ekosystemu oparte na zasadach koewolucji®.

W efekcie mozna zatozyé, ze e-ko-system innowacji wojewodztwa $la-
skiego winien charakteryzowac sie wewnetrzna strukturg, w ktérej wy-
stepuja zaréwno relacje pionowe, jak i poziome.

1. Szerzej na ten temat - zatacznik 1.

2. Por. m.in. The New Shorter Oxford English Dictionary (1993), World Resources Institute, 2000; World
Resources 2000-2001: People and ecosystems: The fraying web of life, Report Series, 2001, s. 41
[http://pubs.wri.org/pubs_pdf.cfm?PublD=3027].

3. J.F. Moore: The Death of Competition: Leadership & Strategy in the Age of Business Ecosystems, Har-
per Business, New York 1996, ss. 9, 25, 26; J.F. Moore: The Rise of a New Corporate Form, ,Washington
Quarterly” 1998, nr 1, z. 21, ss. 167-181.

4, M. lansiti, R. Levien: The Keystone Advantage: What the New Dynamics of Business Ecosystems Mean
for Strategy, Innovation, and Sustainability, Harvard Business School Press, 2004, ss. 8-9.

5. E.G. Carayannis, The Strategic Management of Technological Learning, FL: CRC Press, Boca Raton 2001.
6. J.F. Moore, Predators and Prey: A New Ecology of Competition, ,Harvard Business Review” 1993, May-
June, ss. 75-86; ).F. Moore: The Rise..., op. cit., ss. 167-181.

7. G. Gueguen, O. Torres: Fondements et dynamiques concurrentielles ecosystems d'affaires: I'exemple
de Linux contre Microsoft, ,Revue Francaise de Gestion” 2004, nr 148, z. 30, ss. 227-248, w: ). Cygler:
Ekosystem biznesu jako platforma relacji kooperacyjnych przedsiebiorstw, w: Zarzadzanie strategiczne
w badaniach teoretycznych i w praktyce, red.: A. Kaleta, K. Moszkowicz, Prace Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2008, ss. 47-57.

8. ).F. Moore: The Rise of.., op. cit., ss. 11-12.
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Wiréd cztonkéw - aktoréw ekosystemu - znajduja sie przedsiebiorstwa,
jednostki naukowe, instytucje otoczenia biznesu, wtadze regionalne i lo-
kalne, ktére odgrywaja kluczowa role (keystones) i odpowiadaja za kie-
runki oraz rozwdj strategiczny catego ekosystemu. One réwniez staja sie
motorem innowacji i odpowiadaja za ich rozprzestrzenianie w ramach
ekosystemu’. Jednoczesnie decyzje o tworzeniu i ksztattowaniu relacji
w ekosystemie (zarowno wewnatrz ekosystemu, jak i z konkurencyjny-
mi podmiotami spoza uktadu) majg bezposredni wptyw na innych czton-
kéw ekosystemu. W konsekwencji cztonkowie ekosystemu wykazuja
zwiekszona sktonnos¢ do wspodtpracy, co wzmacnia wystgpienie efektu
transferu wiedzy pomiedzy jego cztonkami.

Glownym animatorem i twoérca koncepcji e-ko-innowacji (rozumianej
jako ,e-wspoét-innowacji”) i e-ko-systemu innowacji jest E. Mercier-Lau-
rent. Takie podejscie pozwala lepiej zrozumiec¢ procesy innowacji: przej-
$cie od pomystu do rzeczywistosci i wartosci dla klienta. Stad przyjeto
moéwic o ekosystemie innowacji wojewddztwa slgskiego w trzech aspektach:

jako aspekty, ktéorymi mozna ocenié procesy zachodzace

E-w systemie innowacji, tj. czy dziatania w regionie maja
charakter ekonomiczny, efektywny, edukacyjny, etyczny,
e-platformy (cyfryzacji), srodowiskowy (z ang. environmen-
tal) itp,;

jako sposéb realizacji dziatan w oparciu o koordynacije, ko-

Ko - operacje, konkurencje i koopetycje oraz co-design, wspélne
wartoséci, wiedze i doswiadczenie, konwergencje inteligencji
- ludzkiej i sztuczne;j;

jako zbiér komponentéw i powigzan pomiedzy nimi. Do

System - kluczowych komponentéw (platform) ekosystemu inno-
wacji zaliczy¢ mozna: transfer technologii / komercjalizacje,
internacjonalizacje, badania i prognozy, edukacje i rozwéj,
infrastrukture innowacji, komunikacje i promocje oraz fi-
nansowanie innowacji.

Powigzanie sktadowych e-ko-systemu z modelem i procesem modelu
wdrazania przedstawiono schematycznie na rysunku 1.

e- -ko- -system wynik

Model wdrazania Regionalnej Strategii
Innowacji Wojewoédztwa Slgskiego

Wzrost
wskaznikéw
innowacyjnosci

Atrybuty
i sity

Realizacja Aktorzy
kluczowych i komponenty systemu
------ proceséw T —— uczacego sie b e mmma

Rysunek 1. E-ko-system innowacji wojewddztwa $laskiego.

9. R. Adner, R. Kapoor: Value creation in innovation ecosystems: How the structure of technological inter-
dependence affects firm performance in new technology generations, ,Strategic Management Journal”
2010, nr 31, ss. 306-333.

Dokument opisuje model i procesy wdrazania Regionalnej Strategii Inno-
wacji Wojewddztwa Slaskiego, ktére w polaczeniu z modelem wdrazania
Programu Rozwoju Technologii beda stanowic¢ o kierunkach dziatan po-
dejmowanych w ramach realizacji wizji innowacyjnego rozwoju woje-
wodztwa $laskiego.

Dokument gtéwny zawiera:

1. Charakterystyke zintegrowanego modelu wdrazania Regional-
nej Strategii Innowacji Wojewodztwa Slaskiego.

2. Charakterystyke inteligentnych specjalizacji (smart specialisa-
tion) wojewddztwa slaskiego wraz z metodyka ich identyfikacji
oraz opisem przedsiewzie¢ z nimi zwigzanych.

3. Charakterystyke wdrazania metaprzedsiewzieé¢ okreslonych
w Regionalnej Strategii Innowacji wraz z opisem kryteriow oceny
dla oceny projektéw w ramach metaprzedsiewzie¢.

4. Charakterystyke zarzadzania i koordynacji wdrazania Regio-
nalnej Strategii Innowacji wraz z charakterystyka monitoringu
realizacji strategii.

W zatgcznikach omoéwiono szczegétowo:

1. Opis systemu i e-ko-systemu innowacji.

2. Charakterystyke wymiaréw i atrybutéw e-ko-systemu innowacji.
3. Charakterystyke proceséw realizujgcych cele Regionalnej Stra-
tegii Innowacji.

4. Charakterystyke aktoréw oraz opis metodyki analizy aktoréw
regionalnych.

W niniejszym modelu wdrazania Regionalnej Strategii

Innowacji odniesiono sie do nastepujacych dokumentow:

1. Modelu wdrazania Programu Rozwoju Technologii Wojewddz-
twa Slaskiego na lata 2010-2020, opracowanego w Gléwnym In-
stytucie Gérnictwa;

2. Mapy aktoréw Regionalnej Strategii Innowacji, opracowanej
w Gléwnym Instytucie Gérnictwa.







Stworzone komponenty na podstawie zatozen strategicznych e-ko-syste-
mu innowacji wojewoddztwa $laskiego obejmuja opis:
= fizycznych komponentéw - informuja, z czego skiada sie eko-
system i jakie s3 jego elementy;
= zagadnienia tresci - odpowiadaja za zakres wiedzy i specjalizaciji,
jakie maja elementy (komponenty) ekosystemu;
= aktorow ekosystemu wptywajacych na rozwéj innowacji w re-
gionie - wskazuja na gtéwne podmioty w regionie, ktére realizuja
tresci komponentéw ekosystemu;
= zasady dziatania - ktére obejmuja standardy, wartosci i zachowania.

W ramach modelu wdrozeniowego przyjeto zatozenie (wizje) stworze-
nia rozbudowanego e-ko-systemu innowacji, z ktérego korzysta¢ moga
wszystkie przedsiebiorstwa i organizacje w regionie. Ekosystem ten cha-
rakteryzuje sie zbiorem komponentéw i aktoréw, ktoéry tworzy na tyle
uniwersalne rozwigzania, ze moga z nich korzystaé¢ wszystkie podmioty.
Dzieki temu organizacje moga ograniczac zakres funkcji, koncentrujac
sie na wzmacnianiu specjalizacji i wiezi. Niezbedne jest szerokie spek-
trum narzedzi wspomagajacych rozwéj innowacji. Podejscie to pozwo-
lito na przedstawienie e-ko-systemu innowacji wojewddztwa $laskiego
(por. rys. 2), w ktérym do kluczowych komponentéw (platform) zaliczy¢
mozna:

1. Transfer technologii / komercjalizacje:

a. tres¢ - transfer technologii to zbiér dziatan polegajacy na przysto-
sowywaniu wynikéw badan naukowych, patentéw lub oryginalnych
pomystéw do ich praktycznego zastosowania w produkcji. Komercja-
lizacje technologii mozna okresli¢ jako proces zasilania rynku nowymi
technologiami. Obejmuje on wszelkiego rodzaju formy dyfuzji innowa-
cji oraz edukacji technicznej. Komercjalizacja technologii to czynnosci
prawne, finansowe i zwigzane z jakosciag proponowanych nowych roz-
wiazan. W szczegdlnosci w zakres tych rozwigzan wchodzi okreslenie
potrzeb rynku, okreslenie i zlecenie badan jakosciowych (préba typu,
badania ekologiczne, mozliwos¢ dopuszczenia wyrobu na rynek itp.) oraz

ustalenie prawnych zasad przejmowania projektu przez producenta od
uczelni (twdrcy technologii)'®. W szerokim znaczeniu jako komercjaliza-
cje technologii okresla sie catoksztatt dziatan zwigzanych z przenosze-
niem danej wiedzy technicznej lub organizacyjneji zwigzanego z nia
know-how do praktyki gospodarczej. W waskim rozumieniu komercja-
lizacje technologii okresla sie jako celowe, ukierunkowane przekazywa-
nie wiedzy i umiejetnosci do procesu produkcyjnego, celem udanego jej
urynkowienia w postaci produktu. Dziatania w tym zakresie obejmuja:
zapotrzebowania na nowe technologie, wykorzystywane (dominujace)
w regionie formy transferu technologii, dostep do nowych technologii,
problemoéw i doradztwa w zakresie wlasnosci intelektualnej, procedury
i standardy prawne;

b. aktorzy dziatajacy na rzecz rozwoju innowacji - obserwatoria tech-
nologiczne (planowane 5 w regionie), brokerzy technologii, bazy tech-
nologii uczelni, instytutéw naukowych, centra transferu technologii,
centra innowacji, jednostki naukowe realizujace badania jakosciowe,
instytucje zajmujace sie prawnymi i formalnymi zasadami transferu
technologii. Ich identyfikacja i charakterystyka oraz okreslenie roli, jaka
pelnia najwazniejsi z aktoréw w regionie, jest jednym z gtéwnych ce-
lé6w wdrazania Regionalnej Strategii Innowac;ji i zostata przedstawiona
w osobnym dokumencie. W zalaczniku zas scharakteryzowano poten-
cjat centrow kompetencji, ktére maja by¢ skutecznym narzedziem roz-
woju naukowo-badawczego regionu, odpowiedzialnym za sprawng apli-
kacje efektéw badan i pomystow, szczegdlnie w obszarach specjalizacji
regionalnych, oraz w obszarach rozwoju technologii;

c. zasady dziatania - w tym zakresie podkresla sie zasady wspétpracy,
dbania o jakos¢ i weryfikacje baz technologii, weryfikacje empiryczna
i aplikacyjnos¢ badan, specjalizacje w zakresie szczegdlnych ustug obej-
mujacych formalno-prawne zasady transferu i komercjalizacji.

10. Opracowano na podstawie: W. Wiosiiski: Transfer Technologii, Forum Transferu Technologii, arty-
kut dostepny pod adresem: http://www.fundacja-intech.org.pl/forum/2006-08-28_wwlosinski.php;
P. Gtodek: Innowacje i transfer technologii - stownik poje¢, PARP, Warszawa 2005.

2. Internacjonalizacje:

a. tre$¢ - obejmuje ksztattowanie odpowiednich warunkéw dla in-
westoréw i potencjalnych uczestnikéw ekosystemu, wsparcie powigzan
miedzynarodowych, dostep do swiatowych baz technologii i firm, mie-
dzynarodowy arbitraz sagdowy czy aktywizacje dziatan na rzecz wzrostu
udziatu MSP na rynkach miedzynarodowych;

b. aktorzy dziatajacy na rzecz rozwoju innowacji - samorzady lokalne
i regionalne, regionalne punkty kontaktéw (EEN, programow miedzyna-
rodowych - 8 PR iinne), Sad Arbitrazowy przy Regionalnej Izbie Gospo-
darczej, centra kompetencji;

c. zasady dziatania - zasady i standardy chronigce dziatalnosé przed-
siebiorstw w regionie.

3. Badania:

a. tres¢ - obejmuje m.in. szerokie badania foresightowe, benchmarkin-
gowe, strategic inteligence czy badania podstawowe i stosowane, dostep-
ne dla wszystkich podmiotéw w regionie, ze szczegdlnym uwzglednie-
niem inteligentnych specjalizacji;

b. aktorzy dziatajacy na rzecz rozwoju innowacji - uczelnie i instytu-
ty naukowe z regionu, specjalistyczne zespoly badawcze, Innobservator
Silesia, obserwatoria technologiczne, centra doskonatosci i kompetencii;

c. zasady dziatania - podkresla sie zasady wspodtpracy pozwalajace na
tworzenie miedzynarodowych zespoléw badawczych, zasilanie informa-
cjami centréw innowacji;

4. Edukacje i rozwoj:

a. tres¢ - obejmuje ksztalcenie i wyszukiwanie talentéow, swiatowych
naukowcéw, dziatania w zakresie B+R, rozwéj systeméw ksztalcenia,
wzmacnianie wartosci CSR;

b. aktorzy dziatajagcy na rzecz rozwoju innowacji - uczelnie wyzsze
i instytuty naukowe, liderzy innowacji dziatajacy w sferze B+R, biura
karier, centra doskonatosci, osrodki przedsiebiorczosci;

c. zasady dziatania - wspétpraca w zakresie wspdélnych programow
edukacyjnych, rozwoju i utrzymania talentéw w regionie, wiekszej apli-
kacyjnosci badan.

5. Ustugi proinnowacyjne:

a. tresé - stuzy rozwojowi przedsiebiorstw poprzez poprawe ist-
niejacych lub wdrozenie nowych innowacyjnych rozwigzan. Doty-
czy w szczegolnosci: oceny potrzeb rozwoju innowacyjnego, promocji
technologii i nowych rozwigzan organizacyjnych, wdrazania nowych
rozwigzan i innych dziatan, w ktérych nastepuje transfer wiedzy lub
innowacyjnej technologii. Dziatania obejmuja doradztwo biznesowe
w odniesieniu do modeli biznesowych realizowanych w specjaliza-
cjach: technology watch, wspieranie nowych innowacyjnych inicja-
tyw, tworzenie wyspecjalizowanych centréw posiadajagcych unikatowe
kompetencje;

b. aktorzy dzialajacy na rzecz rozwoju - inkubatory przedsiebiorczo-
$ci, osrodki innowacyjnosci, klastry, inkubatory technologiczne, parki
technologiczne, centra kompetencii;

c. zasady dziatania - koordynacja, konfiguracja i komplementarnos¢
ustug proinnowacyjnych.
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Warunki dla Miedzynarodowy Samorzady lokalne Sad Arbitrazowy przy

Uwarunkowanie inwestoréw arbitraz sadowy Regulacje regionaine, Klienci i dostawcy i regionalne Regionalnej Izbie Instytucje krajowe
podazowe i popytowe ) ) krajowe i miedzynarodowe ekosystemu innowacji Gospodarczej w Katowicach i miedzynarodowe
Swiatowe Wsparcie dla Rola MSP Regionalne punkty
bazy danych powigzan kontaktow Centra kompetencji

miedzynarodowych

Dominujace w regionie formy
transferu technologicznego

Centra transferu technologii,
centra innowacji

Badania Benchmarking Specjalistyczne zespoty Uczelnie i instytuty naukowe,
podstawowe badawcze / partnerstwa centra doskonatosci
Dostepnos¢ Wtasnos¢ . . i stosowane . . Brokerzy Instytucje posiadajace . . )
technologii intelektualna () Internacjonalizacja A SNA Foresight Strategic technologii bazy technologii () Internacjonalizacja ) Obserwatoria Centra
intelligence technologiczne kompetencji
Zapotrzebowanie Badania Procedury Obserwatoria Jednostki
na nowe jakoSciowe i standardy technologiczne naukowe
technologie
o
P «— 2
) Badania ) ) Badania ~
Programy Business * Wydziaty EFSiRR Fundusze * 2
miedzynarodowe angels proinnowacyjne a
" T . . . . i
AN Trasfer technologii / komercjalizacja Programy Speed N Trasfer technologii/komercjalizacja Firmy VC PARP. MG, MRR, Instytucje <
rzadowe capital MNiSW i inne finansowe E
©
=
w
o
=
g
Wystawy, targi, Ksztatcenie na Swiatowi Obserwatoria Centra Biura karier Centra =
spotkania Finansowanie innowacji A wszystkich naukowcy technologiczne kompetencji Finansowanie innowacji A doskonatosci %
szczeblach o L ) , . s =
Platformy Infrastruktura B+R Talenty Odpowiedz Innoobservator Firmy informatyczne Liderzy Szkoty i uczelnie 0srodki S
komunikacji szerokopasmowa spofeczna Silesia i telekomunikacyjne innowacji wyzsze w regionie przedsiebiorczosci 5
| L 2 —
Partnerstwo Inkubatory %
publiczno-prywatne technologiczne o
&
z
Wyspecjalizowane Iknubowanie Inkubatory Klastry o
7 . . . . . s . . . Z
Komunikacja i promocja centra ustugowe pomystow €dukacja i rozwoj Komunikacja i promocja przedsigbiorczosci €dukacja i rozwoj &
o
Technology Przedsiebiorczos¢ Doradztwo Parki Osrodki Centra &
watch akademicka biznesowe innowacyjnosci kompetencji =
z
o
=
>
£
Uwarunkowania Spoteczenstwo g

Infrastruktura spoteczne i kulturowe Infrastruktura obywatelskie 5
Ustugi proinnowacyjne Ustugi proinnowacyjne =

=

N

Rysunek 2. Komponenty e-ko-systemu innowacji wojewddztwa $laskiego. Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: L. Kop: Zarzadzenie klastrem. Koncepcje, strategie, modele. Rysunek 3. Aktorzy e-ko-systemu innowacji wojewddztwa $laskiego. Zrédto: opracowanie wiasne.

Wydawnictwo Politechniki Slaskiej, Warszawa 2013.
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6. Komunikacje i promocje:

a. tresé - ogdlnie obejmuje platformy komunikacji i infrastrukture
wzmacniajaca komunikacje oraz narzedzia i rozwigzania promujace
rozwoj innowacji w regionie;

b. aktorzy dziatajacy na rzecz rozwoju innowacji - Innobservator
Silesia, obserwatoria technologiczne, firmy informatyczne i telekomu-
nikacyijne,

c. zasady dziatania - wspélpraca w zakresie spéjnych dziatan promu-
jacych innowacje w regionie.

7. Finansowanie innowacji:

a.tre$¢ - narzedzia i systemy finansowe wspierajace rozwéj innowa-
cji (programy regionalne, krajowe i miedzynarodowe, kapitat wysokiego
ryzyka);

b. aktorzy dziatajacy na rzecz rozwoju innowacji - ministerstwa:
MRR, MG, MNiSW i inne, PARP, wydziaty EFS, EFRR i RRUM wojewddz-
twa slaskiego, instytucje finansowe, Fundusz Proinnowacyjny;

c. zasady dzialania - komplementarnosé, rzetelno$é¢ w przyznawaniu
$Srodkéw wsparcia.

Najwazniejszym elementem sa powigzania pomiedzy wskazanymi plat-
formami, ktére nie tylko przedstawiaja zakres mozliwej wspoétpracy, ale
sg ponadto podstawa do budowy zintegrowanego modelu e-ko-systemu
innowacji.

7. Zintegrowany model ekosystemu innowacji
wojewddztwa Slaskiego

Model ekosystemu innowacji wojewoédztwa slgskiego zaprezentowany
na rysunku 4. opiera sie na nastepujacych zatozeniach:
= podstawowymi czynnikami determinujacymi funkcjonowanie
ekosystemu sa: wyzwania okreslone w Regionalnej Strategii In-
nowacji, zasoby odpowiednio konfigurowane tak, aby zrealizowac
kamienie milowe i cele strategiczne RIS oraz okreslone inteligent-
ne specjalizacje regionu;
= realizowane projekty sa zwigzane z realizacja poszczegélnych
metaprzedsiewziec oraz przyczyniaja sie do realizacji proceséow
okreslonych w ekosystemie innowacji;
= gléwnymi produktami systemu sa produkty w postaci wdraza-
nych innowacji réznych rodzajéw oraz inne rezultaty bedace wy-
nikiem realizowanych projektow i przedsiewzie¢;
= projekty, metaprzedsiewziecia i procesy sa realizowane przez ak-
toréow ekosystemu (dolna platforma) realizujacych przedmiotowo
wyspecjalizowane aktywnosci - komponenty ekosystemu (gérna
platforma).

Transfer Internacjonalizacja Badania
technologii / komercjalizacja

Komunikacja
i promocja

Ustugi
proinnowacyjne

Edukacja
i rozwoj

Finansowanie
innowacji

komponenty ekosystemu

Wyzwania RIS Kreowanie i doskonalenie postaw innowacyjnych —
—_— —)
Transfer wiedzy
Zasoby > >
Konfigurowanie zasobéw ——
Inteligentne specjalizacje Komunikacja —)
Transfer Internacjonalizacja Badania
technologii / komercjalizacja
Komunikacja Ustugi Finansowanie Edukacja
i promocja proinnowacyjne innowacji i rozwéj

PRODUKTY:

Innowacje:

- produktowe

- procesowe

- organizacyjne

- marketingowe

- spofeczne

w obszarach inteligentnych
specjalizacji

REZULTATY

projekty

aktorzy ekosystemu

Rysunek 4. Zintegrowany model ekosystemu innowacji wojewédztwa $laskiego.

metaprzedsiewziecia

| 4

ZINTEGROWANY MODEL WDROZENIOWY EKOSYSTEMU INNOWAC)I WOJEWODZTWA SLASKIEGO

19




® |Inteligentne specjalizacje

Uwarunkowania wyboru
inteligentnych specjalizacji
wojewddztwa Slgskiego

Jak zostato to wskazane w podrozdziale 1.3. Regionalnej Strategii Inno-
wacji Wojewodztwa Slaskiego na lata 2013-2020 w regionie od wielu lat
prowadzona jest konsekwentna polityka diagnozowania i wspierania ob-
szaréw specjalizacji. Przyja¢ mozna, ze proces ten zapoczagtkowany zostat
pracami nad pierwsza Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Sla-
skiego na lata 2003-2013 i trwa do dnia dzisiejszego. Jednoczes$nie warte
podkreslenia jest, ze dla obecnego uksztalttowania obrazu inteligentnych
specjalizacji wojewddztwa slaskiego najwazniejsze byty prace diagno-
styczne, analityczne oraz konsultacje eksperckie i spoteczne realizowane
w ramach foresightu regionalnego Priorytetowe technologie dla zréwno-
wazonego rozwoju wojewodztwa $laskiego oraz opracowania Programu
Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slaskiego na lata 2010-2020. Pelna
$ciezke wyboru inteligentnych specjalizacji opisano w kolejnej czesci ni-
niejszego dokumentu. Cho¢ wiekszos¢ wyboréw zostata dokonana przed
opublikowaniem metody opracowywania tzw. RIS3, czyli regionalnych
strategii innowacji bazujacych na inteligentnych specjalizacjach, sposéb
postepowania przyjety w wojewddztwie slaskim w pelni odpowiada
tej metodzie.

INTELIGENTNE SPECJALIZACIE

N
—_



Tabela 1. Sciezka wyboru inteligentnych specjalizacji wojewédztwa $laskiego.

Nazwa etapu

Okres
opracowywania
dokumentu

Metody pracy i ustalania

Analiza kontekstow i potencjatu
innowacyjnego

Udziat interesariuszy i governance

Wyrazenie wspdélnej wizji
dotyczacej przysztosci
regionu

Wybér i priorytetyzacja dziatan

Rekomendacje do polityki

Mechanizmy monitoringu
i ewaluacji

Finansowanie wdrazania

Regionalna
Strategia
Innowacji
Wojewddztwa
Slaskiego na lata
2003-2013.

2001-2003

» Informacja statystyczna.

= Analiza potencjatu.

* Analiza SWOT.

= Scenariusze rozwoju gospodarki.

Rozdziaty 1.1 2. dokumentu strategii.

= Uczestnictwo firm, jednostek
naukowych, szkét wyzszych,
samorzadu gospodarczego
i terytorialnego w pelnym cyklu
tworzenia strategii.

= Wspdlna deklaracja
sygnatariuszy porozumienia na
rzecz innowacji w regionie.

= Konferencje upowszechniajace
i konsultacje spoteczne.

= Wizja roli innowacji
w wojewdodztwie
$laskim.

= Zamierzenia, punkty
zZwrotne.

Rozdziat 2. dokumentu
strategii.

Obszary, cele strategiczne, cele szczegétowe,
kierunki rozwoju.

Rozdziat 3. dokumentu strategii.

Wskazanie pozadanych obszaréw specjalizaciji:

biotechnologii, w tym bioinzynierii, biologii
oraz technologii dla zdrowia;

technologii dla energetyki, w tym technologie
wytwarzania energii ze Zréodet odnawialnych,
spalanie i termiczna utylizacja odpadéw oraz
oszczednosé energii;

technologii dla ochrony srodowiska, w tym
inzynierii biogeochemicznej oraz zarzadzania
odpadami;

technologii informatycznych

i telekomunikacji;

produkciji i przetwarzania materiatéw, w tym
materiatéw zaawansowanych.

Strona 41. dokumentu strategii.

Strategia jest instrumentem polityki.

System wdrazania
Regionalnej Strategii
Innowacji Wojewddztwa
Slaskiego na lata
2003-2013.

Rozdziat 4. dokumentu
strategii.

Wskazania dotyczace
mozliwosci finansowania
ze Srodkow Sektorowych
Programoéw Operacyjnych

i ZPORR na lata 2004-2006.

w
[wy
<
N
-}
<<
[wy
o
o
n
w
=2
'—
=
O
=
-}
]
'—
=




Metody pracy i ustalania

Nazwa etapu Okres
opracowywania  Analiza kontekstéw i potencjatu Udziat interesariuszy i governance Wyrazenie wspdélnej wizji Wybér i priorytetyzacja dziatan Rekomendacje do polityki Mechanizmy monitoringu Finansowanie wdrazania
dokumentu innowacyjnego dotyczacej przysztosci i ewaluacji
regionu
Foresight 2006-2008 Scenariusze protechnologicznego rozwoju = 7 paneli tematycznych z udziatem Dla kazdego z obszarow Wybdr dziedzin technologicznych foresightu = Zalozenia metodyczne polityki Nie dotyczy. Nie dotyczy.
regionalny: wojewoddztwa slaskiego - studium przedstawicieli $wiata nauki technologicznych: kluczowych dla regionu: rozwoju technologicznego
Priorytetowe regionalne. i biznesu oraz udziat partnerski = wytypowanie wizji rozwoju = biotechnologia; wojewodztwa slaskiego.
technologie dla samorzadu regionalnego technologicznego obszaru; » technologie dla energetyki; = Rekomendacje strategiczne:
ZroOwnowazonego Rozdziat 1. w: Priorytetowe technologie = Konferencje upowszechniajace = przedstawienie wynikow » technologie dla ochrony srodowiska; technologiczny rozwéj wojewddztwa
rozwoju dla zréwnowazonego rozwoju woj. i publikacje. ankietyzacji tez delfickich; » technologie informacyjne $laskiego.

woj. $laskiego.

sSlgskiego. Czesé 1. Studium regionalne, red.
A. Klasik, F. KuZnik, GIG, Katowice 2008.

Dla kazdego z obszaréw technologicznych:

= charakterystyka obszaru badawczego;

* poréwnanie obszaru badawczego
w Polsce z obszarami badawczymi
krajéw UE;

» sytuacja wojewoédztwa slaskiego na tle
sytuacji Polski i UE;

= warianty zachowania sie otoczenia;

* analizy STEEP i SWOT;

= okreslenie kluczowych czynnikow
rozwoju technologicznego.

Priorytetowe technologie dla
Zréwnowazonego rozwoju wojewddztwa
slgskiego. Czesé 3. Branzowe scenariusze
rozwoju technologicznego wojewoédztwa
slgskiego, red. K. Czaplicka-Kolarz,

A. Karbownik, GIG, Katowice 2008.

= scenariusze rozwoju
technologicznego.

Priorytetowe technologie

dla zréwnowazonego rozwoju
wojewddztwa Slgskiego. Czesc 3.
Branzowe scenariusze rozwoju
technologicznego wojewddztwa
sSlgskiego, red. K. Czaplicka-
Kolarz, A. Karbownik, GIG,
Katowice 2008.

i telekomunikacyijne;

= technologie produkcji i przetwarzania
materiatéw;

» technologie transportu i infrastruktury
transportowej;

» technologie inzynierii medyczne;j.

Szczegdtowy opis w: Priorytetowe technologie dla

zréwnowazonego rozwoju wojewddztwa Slgskiego.

Czes¢ 3. BranZzowe scenariusze rozwoju
technologicznego wojewddztwa
Slgskiego, red. K. Czaplicka-Kolarz,

A. Karbownik, GIG, Katowice 2008.

= Rekomendacje strategiczne:
wzmachianie potencjatéw rozwoju
technologicznego wojewédztwa
$laskiego.

= Rekomendacje strategiczne: wspieranie
rozwoju kluczowych technologii
wojewoddztwa slaskiego w tym
portfolio technologiczne regionu.

Rozdziat 10, w: Priorytetowe technologie
dla zréwnowazonego rozwoju
wojewddztwa Slgskiego. Czesc 3.
Branzowe scenariusze rozwoju
technologicznego wojewddztwa
sSlgskiego, red. K. Czaplicka-Kolarz,

A. Karbownik, GIG, Katowice 2008.
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Nazwa etapu

Okres
opracowywania
dokumentu

Metody pracy i ustalania

Analiza kontekstéw i potencjatu
innowacyjnego

Udziat interesariuszy i governance

Wyrazenie wspdélnej wizji
dotyczacej przysztosci
regionu

Wybér i priorytetyzacja dziatan

Rekomendacje do polityki Mechanizmy monitoringu

i ewaluacji

Finansowanie wdrazania

Foresight
technologiczny
rozwoju sektora
ustug publicznych
w Gérnoslaskim
Obszarze
Metropolitalnym.

2009-2011

= Stan i potencjaly endogenicznego
rozwoju metropolitalnych ustug
publicznych GOM.

= Analiza stanu i agregacja programowa
dokumentoéw strategicznych
(screening).

= Sformutowanie kierunkéw rozwoju
technologicznego GOM w swietle
dorobku slaskiego foresightu
technologicznego.

Raport zbiorczy z realizacji zadania L.
Wyznaczenie priorytetowych obszaréw
aplikacyjnych wdrozen technologicznych

w ustugach publicznych, GIG, Katowice 2009.

* Analiza STEEP.
* Analiza SWOT.
= Krzyzowa analiza wpltywow.

Raport zbiorczy z realizacji zadania II.
Diagnoza stanu i uwarunkowan wdrazania
nowoczesnych technologii w obszarze ustug
metropolitalnych, GIG, Katowice 2010.

= Wariantowe scenariusze
uwarunkowan zewnetrznych rozwoju
ustug metropolitalnych.

= Scenariusze rozwoju metropolitalnych
ustug publicznych.

= 4 panele tematyczne oraz
panel horyzontalny z udziatem
przedstawicieli §wiata nauki,
biznesu i sektora obywatelskiego
oraz udziat partnerski
Gornoslaskiego Zwigzku
Metropolitalnego.

= Konferencje upowszechniajace
i publikacje.

= Wstepna wizja przestrzeni
publicznej GOM, kryteria
identyfikacji priorytetow
dla ustug publicznych.

Raport zbiorczy z realizacji
zadania I. Wyznaczenie
priorytetowych obszaréow
aplikacyjnych wdrozen
technologicznych w ustugach
publicznych, GIG,

Katowice 2009.

= Wizja rozwoju ustug
publicznych - zagadnienia
horyzontalne.

= Wizja rozwoju ustug
transportowych w GOM.

= Wizja rozwoju ustug
zdrowotnych w GOM.

= Wizja rozwoju sektora
TOMT w GOM.

= Wizjarozwoju
metropolitalnych
systemoéw zarzadzania
srodowiskiem.

Raport zbiorczy z realizacji
zadania III. Scenariusze

technologicznego rozwoju ustug.

» Wyodrebnienie czterech tematycznych
obszarow aplikacji technologicznych:
transport, srodowisko, kultura, zdrowie.

* Propozycje tematycznych obszaréw aplikacji
technologicznych w sferze metropolitalnych
ustug publicznych.

Raport zbiorczy z realizacji zadania L.
Wyznaczenie priorytetowych obszaréow
aplikacyjnych wdrozen technologicznych

w ustugach publicznych, GIG, Katowice 2009.

Krytyczne technologie.
Mapa innowacji technologicznych dla ustug
metropolitalnych.

Raport zbiorczy z realizacji zadania II.
Diagnoza stanu i uwarunkowan wdrazania
nowoczesnych technologii w obszarze ustug
metropolitalnych, GIG, Katowice 2010.

= Identyfikacja mechanizméw wiaczania Nie dotyczy.
przedsiebiorstw w tancuchy wartosci
ustug publicznych.
= Implikacje dla metropolitalnej polityki
wtadz publicznych.
= Rekomendacje strategiczne dla
metropolitalnej polityki wiadz
publicznych samorzadowych
irzadowych.

Raport zbiorczy z realizacji zadania IV.
Rekomendacje strategiczne, GIG,
Katowice 2011.

Nie dotyczy.
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Metody pracy i ustalania

Nazwa etapu Okres
opracowywania  Analiza kontekstéw i potencjatu Udziat interesariuszy i governance Wyrazenie wspdélnej wizji Wybér i priorytetyzacja dziatan Rekomendacje do polityki Mechanizmy monitoringu Finansowanie wdrazania
dokumentu innowacyjnego dotyczacej przysztosci i ewaluacji
regionu
Program Rozwoju 2009-2011 Uwarunkowania rozwoju = Uczestnictwo firm, jednostek Nie dotyczy. Bazujgca na dokumentach: Program jest instrumentem polityki, = Koncepcja audytu = Rekomendacje
Technologii technologicznego w dokumentach naukowych, szkét wyzszych, » Uchwata Komitetu Sterujacego RIS: Lista zawiera: technologiczno- w zaKresie
Wojewddztwa strategicznych: branzowych, samorzadu gospodarczego kierunkéw rozwoju technologicznego = rekomendacje programowe; innowacyjnego. finansowania.
Slaskiego na lata regionalnych i krajowych. i terytorialnego w pelnym cyklu wojewoddztwa Slaskiego do roku 2020; = dobre praktyki; = Schemat monitoringu
2010-2020. Analiza SWOT potencjatu tworzenia programu. * Analiza sektoréw wzrostowych = syntetyczne ujecie rekomendacji programul. Rozdziat 5. dokumentu
technologiczno-innowacyjnego = Konferencje upowszechniajace wojewoddztwa $laskiego, Innobservator Silesia; programowych. = Schemat wdrazania programu.
regionu. i konsultacje spoteczne. » Priorytetowe technologie dla programul.
= Whnioski z badan sektoréw B+R » Opiniowanie przez Slaska Rade Zrownowazonego rozwoju wojewodztwa Rozdziat 5. dokumentu programu.
i przedsiebiorstw. Innowacji oraz Komitet Sterujacy $laskiego; Rozdziaty 6. - 8. dokumentu
= Mapa potencjatu technologiczno- Regionalnej Strategii Innowacji. = Foresight technologiczny rozwoju sektora programu.
innowacyjnego regionu. ustug publicznych w Gérnoslaskim Obszarze
Metropolitalnym.

Rozdziat 4. dokumentu programu.

Szczegdtowa identyfikacja technologii w ramach

obszaréw:

= technologie medyczne;

» technologie dla energetyki i gérnictwa;

» technologie dla ochrony srodowiska;

» technologie informacyjne
i telekomunikacyijne,

» produkcja i przetwarzanie materiatéw;

» transport iinfrastruktura transportowsa;

» przemyst maszynowy, samochodowy, lotniczy
igoérniczy;

* nanotechnologie i nanomateriaty.

Rozdziat 5. dokumentu programu.
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Metody pracy i ustalania

Nazwa etapu Okres
opracowywania  Analiza kontekstéw i potencjatu Udziat interesariuszy i governance Wyrazenie wspdélnej wizji Wybér i priorytetyzacja dziatan Rekomendacje do polityki Mechanizmy monitoringu Finansowanie wdrazania
dokumentu innowacyjnego dotyczacej przysztosci i ewaluacji
regionu
Regionalna 2009-2012 Wyzwania strategiczne innowacyjnego = Uczestnictwo firm, jednostek Wizja ekosystemu Wybdr 10 celéw strategicznych oraz Strategia jest instrumentem polityki. System monitoringu = W czesci za
Strategia rozwoju wojewodztwa $laskiego. naukowych, szkét wyzszych, innowacji wojewddztwa 7 metaprzedsiewzieé. i ewaluaciji. posrednictwem RPO.
Innowacji samorzadu gospodarczego $laskiego zawierajaca = W czesci przez udziat
Wojewddztwa Raport 1. zespotu badawczego ds. i terytorialnego w pelnym cyklu kamienie milowe i liste Podrozdziaty 2.2. - 2.5. dokumentu strategii. Podrozdziat 3.1. dokumentu interesariuszy w innych
Slaskiego na lata aktualizacji RIS, Akademia Ekonomiczna tworzenia strategii. priorytetéw rozwoju strategii. programach.
2013-2020 w Katowicach - Politechnika Slgska, = Konferencje upowszechniajace, ekosystemu innowacji. Wykorzystanie portfolio technologicznego = W czesci przez
Katowice 2010. warsztaty i seminaria tematyczne, regionu do uporzadkowania specjalizacji mobilizacje kapitatu
spotkania robocze i konsultacje Podrozdziat 2.1. dokumentu regionalnych w uklad trzech inteligentnych prywatnego oraz
Ocena mozliwosci realizacji wyzwan spoteczne. strategii. specjalizacji powigzanych dziedzinowo ze kapitatu publicznego
strategicznych innowacyjnego rozwoju » Opiniowanie przez Slaska Rade specjalizacjami technologicznymi analizowanymi bedacego w gestii
wojewoddztwa $laskiego. Innowacji oraz Komitet Sterujacy na wczesniejszych etapach™. interesariuszy.

Raport 2. zespotu badawczego (...),
Katowice 2010.

Regionalnej Strategii Innowacji.
Podrozdziat 3.3. dokumentu
strategii.

Podrozdziat 1.3. dokumentu strategii.

= Makroprocesy ksztattujagce zmiany
innowacyjne w regionach.
= Perspektywy polityki innowacyjnej

wojewodztwa $laskiego.

Podrozdziaty 1.1.11.2. dokumentu strategii.

11. ,Rozstrzygniecia strategiczne polityki innowacyjnej wojewddztwa $laskiego oraz postanowienia
wdrozeniowe ogniskuja sie na nastepujacych tematycznych inteligentnych specjalizacjach regionu:

- Energetyce: bedacej waznym sektorem gospodarczym regionu i gospodarki narodowej; dla ktérej, ze
wzgledu na istniejace wyposazenie infrastrukturalne (produkcji, przesytu i konsumpcji energii) oraz duza
gestosc¢ zaludnienia i lokalizacji przemystu w regionie, wojewd6dztwo $laskie jest doskonatym zapleczem
testowania i petnoskalowego wdrazania rozwiazan innowacyjnych; generujacej efekt ssania nie tylko
w zakresie technologii dla energetyki, ale takze dla nowoczesnych rozwigzan w zakresie ochrony $ro-
dowiska, informatyki i automatyzacji czy przemystu maszynowego; w ktérej coraz wiekszego znaczenia
nabiera wykorzystanie odnawialnych Zrédet energii w energetyce zawodowej i przemystowej, a takze
w grupach prosumenckich - biznesowych i mieszkaniowych; w szerokim rozumieniu stanowiacej pierwszy
i najwazniejszy obszar kreowania, testowania i stosowania technologii inteligentnych sieci dystrybucji
mediéw, z ktérego doswiadczenia moga by¢ przenoszone na rozwigzania dla innych tzw. inteligentnych
rynkéw.

- Medycynie: stanowiacej jeden z wyréznikdéw wojewddztwa $laskiego w kraju przez wzglad na doskona-
to$¢ w licznych dziedzinach prewenciji, leczenia i rehabilitacji oraz rozpoznawalno$¢ produktéw inzynierii
medycznej; istotne] jako element systemu ustug publicznych w kontekscie przedstawionej w strategii
,Slaskie 2020” wizji, w ktérej region opisywany jest jako zapewniajacy dostep do ustug publicznych

o wysokim standardzie; nierozerwalnie zwigzanej z kreowaniem, adaptacja lub absorpcja zaawansowa-
nych technologicznie rozwiazan inzynierii medycznej, biotechnologii, inzynierii materiatowej, informatyki
i elektroniki; wspomaganej technologiami informatycznymi i telekomunikacyjnymi w zakresie badan in
silico, jak i zdalnej prewencji oraz diagnostyki, a takze leczenia skomplikowanych przypadkéw; w ktérej
rozwijaja sie systemy inteligentnych rynkéw lub quasi-rynkéw zwiazanych z obstuga ubezpieczonego
w systemie publicznym lub systemach prywatnych, w tym miedzynarodowych.

- Technologiach informacyjnych i komunikacyjnych: majacych horyzontalne znaczenie dla rozwoju tech-
nologicznego, gospodarczego i spotecznego regionu dzieki zwiekszaniu dostepu do wiedzy oraz umozli-
wianiu kreacji i dystrybucji débr i ustug; pozwalajacych na uczestnictwo w globalnych sieciach wspédtpra-
cy i tworzenie systemoéw transakcyjnych i zarzadzania zwigzanych z inteligentnymi rynkami; zwigzanych
z kreowaniem, adaptacja lub absorpcja zaawansowanych technologicznie rozwigzan inzynierii materia-
fowej i elektroniki oraz wykorzystaniem designu jako istotnego ogniwa stanowiacego o sukcesie po-
wigzania technologii i produktu na niej bazujacego z ich uzytkownikiem; ktérych wykorzystywanie jest
jedna ze wspdtczesnych kompetenciji cywilizacyjnych zaréwno jednostek i spotecznosci, jak i Srodowisk
innowacyjnych.” Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2013-2020, Samorzad
Wojewédztwa Slaskiego, Katowice 2012.

Pierwsze kroki we wdrazaniu inteligentnych
specjalizacji wojewddztwa Slaskiego

Aby zapewni¢ wdrazanie inteligentnych specjalizacji wojewddztwa $la-
skiego w Regionalnej Strategii Innowacji Wojewdédztwa Slaskiego na lata
2013-2020 zatozono realizacje metaprzedsiewziecia: Realizacja dziatan
pilotazowych w ramach specjalizacji regionalnych. Najwazniejsze zato-

zenia i rekomendacje wdrozeniowe z tym zwigzane przedstawiono w ko-
lejnych podrozdziatach charakteryzujacych inteligentne specjalizacje.

Do zaprezentowanych propozycji, w zakresie mozliwej interwencji z po-
ziomu regionalnego, dopasowywane sg zapisy projektu Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewodztwa Slaskiego na lata 2014-2020.
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3 Model rozwoju inteligentnych

specjalizacji wojewddztwa Slaskiego

Model wdrozeniowy opiera na zalozeniu rozwoju inteligentnych specja-
lizacji w regionie, ktérym stuzy¢ beda dziatania podejmowane w ramach
metaprzedsiewziec, wspierane przez kluczowe procesy wypracowane
w regionie i zidentyfikowanych aktoréw. Modele zarzadzania i koordy-
nacji okresla strategiczne modele biznesowe przyjmowane w regionie
oraz opisza zatozenia public governance i monitoringu jako systemu
uczacego sie.

Kolejne dziatania podejmowane w regionie opieraja sie na podejmowa-
niu réwnolegtych dziatan, ktére w caltym okresie realizacji strategii beda
doskonalone.
1. Pierwszym obszarem dziatan jest okreslenie map drogowych
przedsiewzie¢, wsparte spotkaniami informacyjnymi i kolejnymi
dziataniami w zakresie animowania realizacji metaprzedsiewzie¢.
2. Drugim kluczowym obszarem jest wypracowanie najwazniej-
szych proceséw odpowiedzialnych za dynamiczny rozwadj specja-
lizacji regionalnych.
3. Trzeci obszar dotyczy mapowania aktoréw i proceséw mobili-
zacji aktoréw w procesie realizacji Regionalnej Strategii Innowacji
woj. $laskiego. Dzialania s3 wzmocnione audytem technologiczno
-innowacyjnym prowadzonym w ramach wdrazania Programu
Rozwoju Technologii.
4. Wypracowanie modeli zarzadzania i koordynacji w regionie, tj.:
okreslenie dominujacych modeli biznesowych w specjalizacjach
regionalnych, zatozenia public governance w modelu RIS oraz mo-
nitoringu RIS jako systemu uczacego sie.

Mapy drogowe przedsiewziec
Animowanie realizacji
metaprzedsiewziec

_________

_________

Dominujace modele biznesowe
w regionie

Zatozenia public governance w
modelu wdrozenia RIS
Monitoring RIS - zatozenia
systemu uczaczego sie

Rysunek 5. Elementy modelu wdrozeniowego.

Wyréznione procesy:

- transfer wiedzy, komunikacja
i promocja

- konfigurowanie zasobéw

- kreowanie i doskonalenie
postaw innowacyjnych

_________

_________

Mapowanie aktoréw

Audyt
technologiczno-innowacyjny
Mobilizacja aktoréw

8 Inteligentne specjalizacja

- Medycyna i sektory powigzane

Ogdlna charakterystyka specjalizacji

W Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa Slaskiego na lata 2013-
2020, uwzgledniajac wyniki wczesniejszych projektéw foresightowych
realizowanych w regionie (Priorytetowe technologie dla zréwnowazo-
nego rozwoju wojewodztwa slaskiego, Foresight technologiczny rozwoju
sektora ustug publicznych w Goérnoslaskim Obszarze Metropolitalnym)
oraz innych prac diagnostycznych, wskazano jako jeden z obszaréw in-
teligentnej specjalizacji regionalnej medycyne. Zapisy RSI w tej kwestii
sg nastepujace:

LPrzyjete podejscie tematyczne do kreowania strategii innowac;ji i poli-
tyki innowacyjnej regionu nakazuje - w tacznosci z dorobkiem $wiato-
wym - w pierwszej kolejnosci wzmacniac i wykorzystywac potencjat
endogeniczny dla poprawy sytuacji w regionie i osiggania przewag
w skali globalnej. W tym duchu [...] rozstrzygniecia strategiczne polityki
innowacyjnej wojewdédztwa $lgskiego oraz postanowienia wdrozeniowe
ogniskuja sie na nastepujacych tematycznych inteligentnych specjaliza-
cjach regionu:[...]
medycynie
= stanowigcej jeden z wyrdznikéw wojewddztwa $lagskiego w kraju
przez wzglad na doskonatos$¢ w licznych dziedzinach prewenciji,
leczenia i rehabilitacji oraz rozpoznawalnos¢ produktéw inzynie-
rii medyczne;j;
= istotnej jako element systemu ustug publicznych w kontekscie
przedstawionej w strategii ,Slaskie 2020” wizji, w ktérej region
fopisywany jest jako zapewniajacy dostep do ustug publicznych
o wysokim standardzie;

* nierozerwalnie zwigzanej z kreowaniem, adaptacja lub absorpcja
zaawansowanych technologicznie rozwigzan inzynierii medycz-
nej, biotechnologii, inzynierii materiatlowej, informatyki i elektro-
niki;

= wspomaganej technologiami informatycznymi i telekomunikacyj-
nymi, zaréwno w zakresie badan in silico, jak i zdalnej prewencji
oraz diagnostyki, a takze leczenia skomplikowanych przypadkows;

= w ktoérej rozwijaja sie systemy inteligentnych rynkéw lub qu-
asi-rynkéw zwigzanych z obstuga ubezpieczonego w systemie
publicznym lub systemach prywatnych, w tym miedzynarodo-
wych”.

Stad tez wynikaja podstawowe implikacje dla wdrazania dziatan wspie-
rajacych niniejsza inteligentna specjalizacje. S nimi:

= Konieczno$¢ postrzegania specjalizacji w zakresie szerszym niz
tylko przez pryzmat 1. celu tematycznego europejskiej polityki
spéjnosci, czyli nie tylko jako skupienia sie na dziatalnosci ba-
dawczo-rozwojowej i transferze wynikéw prac badawczych do
sektora przedsiebiorstw.

= Wiaczenie specjalizacji medycznej w zintegrowany sposéb w po-
lityke prowadzona przez samorzad regionalny i objecie ta polityka
zaréwno wsparcia sfery naukowo-biznesowej, jak i bezposrednie-
go oraz posredniego oddziatywania na ksztattowanie standardéw
i oferty ustug medycznych w regionie. Oddzialywanie bezposred-
nie mozliwe jest w przypadku podmiotéw, dla ktérych organem
zatozycielskim jest samorzad regionalny.

= Uwzglednianie faktu, iz znaczenie szeroko rozumianej medycyny
jest silnie akcentowane w strategiach krajowych, a w szczegél-
nosci w Krajowym Programie Badan. Nalezy mie¢ na uwadze, ze
wsrod siedmiu strategicznych, interdyscyplinarnych kierunkéw
badan naukowych i prac rozwojowych wskazano kierunek ,cho-
roby cywilizacyjne, nowe leki oraz medycyna regeneracyjna’,
a stosujac kategorie tanncuchéw wartosci nalezy dodatkowo mieé
na uwadze kierunki komplementarne: ,zaawansowane techno-
logie informacyjne, telekomunikacyjne i mechatroniczne” oraz
,nhowoczesne technologie materialowe”.

w
[wy
<<
N
-}
=
-
o
o
n
w
=2
'—
=
O
=
-}
]
'—
=



<<
=
>
(=
>
o
w
=

W podobny sposéb zagadnienia zdrowia i medycyny akcentowa-

ne sag w strategiach i programach Unii Europejskiej, co bez wat-

pienia przetozy sie na mozliwosci wspdétpracy miedzynarodowej

w programie ,Horyzont 2020”.

Koniecznosé uwzgledniania specyfiki dziedzinowej medycyny,

w tym szczegélnego oddzialywania dziedzin powszechnie koja-

rzonych z regionem, takich jak np.: kardiologia, onkologia, leczenie

oparzen.

Koniecznos$¢ uwzglednienia specyfiki réznych rynkéw i quasi

-rynkéw produktéw zwigzanych ze specjalizacja medyczng. Do

kluczowych naleza:

= rynki witasnosci intelektualnej zwigzanej z rozwigzaniami
technicznymi;

= rynki urzadzen technicznych;

= rynkiustug medycznych co do zasady nieobjetych procedura-
mi finansowania publicznego;

= quasi-rynki ustug, co do ktérych mozliwe (i powszechnie stoso-
wane) jest refinansowanie publiczne - w Polsce w ramach NFZ.

Co, ogdlnie rzecz biorac, oznacza potrzebe uruchamiania w regionie réz-
nego typu przedsiewziec¢ i projektéw - poczawszy od badan podstawo-
wych przez dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa oraz standaryzacje i atesta-
cje po rozwdj ustug w klinicystyce, rehabilitacji i opiece nad pacjentem.

Atrybuty specjalizacji

Tak rozumiana specjalizacja w dziedzinie medycyny cechuje sie naste-
pujacymi atrybutami:

wplyw na istotne spotecznie i gospodarczo kwestie dla kraju i re-
gionu;

integracja rozwoju technologicznego i rozwoju ustug publicznych,;
generowanie powigzan technologicznych, przede wszystkim
z branzami nanotechnologii, biotechnologii, inzynierii materia-
towej oraz technologii informacyjnych i komunikacyjnych;
budowanie nowego wizerunku regionu bazujace na istniejagcym
i rozpoznawanym potencjale klinicznym.

INTELIGENTNE SPECJALIZACJE
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Powigzanie specjalizacji z celami strategicznymi
Regionalnej Strategii Innowacji

Rozwdj inteligentnej specjalizacji Medycyna jest powigzany z realizacja
w pierwszej kolejnosci:

= Celu strategicznego 1.2. Osiggniecie doskonatosci w zakresie za-
awansowanych ustug zdrowotnych, realizowanych w partnerstwie
osrodkéw klinicznych, wysokotechnologicznych jednostek badawczych
i innowacyjnych przedsiebiorstw inzynierii medycznej.

oraz nastepujacych komplementarnych celéw strategicznych przyjetych
w Regionalnej Strategii Innowacji:

= Cel strategiczny 1.1. Wspieranie zmian srodowisk innowacyjnych
silnie wspélpracujacych z centrami wytwarzania wiedzy i informacji
w skali globalnej. W zakresie uczestniczenia zespotéw badawczych Kkli-
nicystéw i technologéw w: miedzynarodowych sieciach naukowych, pro-
jektach wymiany naukowe;j i obserwacji dobrych praktyk oraz realizacji
w regionie waznych wydarzen upowszechniajgcych dorobek podmiotéw
z wojewddztwa slgskiego.

= Cel strategiczny 1.3. Sieciowe wspéttworzenie i wspoétuzytkowa-
nie infrastruktury badan przez jednostki naukowe, uniwersytety, przed-
siebiorstwa i instytucje uzytecznosci publicznej. W zakresie rozwijania
wspdlnej badZz komplementarnej infrastruktury badawczej, przede wszyst-
kim na potrzeby: inZynierii medycznej, powigzanych obszaréw technolo-
gicznych oraz prowadzenia badan podstawowych im odpowiadajqgcych.

= Cel strategiczny 1.4. Internacjonalizacja sektora MSP poprzez
specjalizacje ustug instytucji wspierania innowacyjnosci. W zakresie
sieciowania firm, kreowania programoéw tematycznych wspierajqcych
budowanie przewagi konkurencyjnej na rynkach i w srodowiskach mie-
dzynarodowych oraz standaryzacji i atestacji zwigzanej z uczestniczeniem
w miedzynarodowym obrocie gospodarczym i dopuszczeniami do uzytku.

= Cel strategiczny 1.5. Pomnazanie wiedzy, umiejetnosci i kompe-
tencji podmiotéw tworzacych regionalne srodowiska innowacyjne.
W zakresie uczestniczenia zespotéw badawczych klinicystow i technolo-
gow w projektach obserwacji dobrych praktyk oraz szkoleniach wysoce
specjalistycznych, a takze w zakresie modelowania systemow ksztalcenia
zgodnie z potrzebami inteligentnej specjalizacji - w szczegdlnosci dotyczg-
cego realizacji wysokojakosciowych studiéw trzeciego stopnia i programow
post-doc.

= Cel strategiczny 2.1. Wspéttworzenie sieci centréw kompetencji
stuzacej rozwojowi inteligentnych rynkow.

= Cel strategiczny 2.2. Znaczace zaawansowanie digitalizacji w sie-
ciach ustug publicznych, szczegélnie w sektorze medycznym, admini-
stracji publicznej i edukac;ji.

= Cel strategiczny 2.5. Wzmacnianie aktywnosci grup prosumenc-
kich. W zakresie wybranych rozwiqgzan telemedycznych, a takze tworzenia
systemow gromadzenia i wymiany informacji o pacjencie, ze szczegélnym
uwzglednieniem powiqgzan z inteligentnq specjalizacjq Technologie infor-
macyjne i komunikacyjne.

Typy przedsiewzie¢ na rzecz rozwoju specjalizacji

Wiosna 2013 r. przeprowadzono w regionie warsztaty i konsultacje te-
matyczne zwigzane z rozwojem inteligentnej specjalizacji Medycyna
w wojewddztwie $laskim. Potencjalni liderzy przysztych przedsiewzieé
i projektéw innowacyjnych kluczowych dla tej specjalizacji sktadali
takze do Urzedu Marszatkowskiego formularze, na ktérych wyrazali za-
interesowanie realizacja konkretnych aktywnosci. Dokonanie przegladu
uzyskanych wynikéw za pomoca kryteriow:

= potencjatu rynkowego i produktowego,

= potencjatu przedsiebiorczosci,

= zbieznosci tematycznej,
pozwolito sformutowac nastepujace rekomendacje dotyczace typow
przedsiewziec:

Tabela 2. Charakterystyka wdrazania i finansowania przedsiewzie¢ inteligentnej specjalizacji Medycyna.

Typ przedsiewziecia Rekomendacja wdrozeniowa Podstawowy strumien finansowania
Med1. Propozycja finansowania projektow PO IR, I. Os$ priorytetowa: Wsparcie prowadzenia prac B+R przez
Projekty badawczo- z poziomu krajowego w ramach przedsiebiorstwa oraz konsorcja naukowo-przemystowe:

rozwojowe z wysokim

potencjatem komercjalizacji.

Med2.

Opracowanie i wdrazanie
nowatorskich ustug
diagnostycznych,
leczniczych

i rehabilitacyjnych

W regionie.

Kontraktu Terytorialnego.

Wsparcie rozwoju technologii
irealizacja pilotazu ustug
$swiadczonych dotychczas poza
procedurami finansowanymi przez
NFZ. Projekty przygotowania
technologicznego i weryfikacji
sprawnosci i efektywnosci systemu
pod katem przysztych negocjacji

z NFZ dot. upowszechnienia ustug.

= wsparcie projektéw B+R,
= programy B+R prowadzone przez konsorcja naukowo-przemystowe.

POIR, 1V. Os priorytetowa: Zwiekszenie potencjatu naukowo-badawczego:
= finansowanie badan naukowych,
= rozwdj nowoczesnej infrastruktury badawczej sektora nauki.

Uzasadnienie:
Krajowy Program Badan: 2. Choroby cywilizacyjne, nowe leki oraz medycyna
regeneracyjna.

RPO 10.1. Infrastruktura ochrony zdrowia;

lub

RPO 2.1.1. Priorytet inwestycyjny 1.1. Udoskonalanie infrastruktury badan
iinnowacji i zwiekszanie zdolnosci do osiggniecia doskonatosci w zakresie
badan i innowacji oraz wspieranie osrodkéw kompetencji, w szczegélnosci tych,
ktére leza w interesie Europy;

oraz

RPO 2.1.2. Priorytet inwestycyjny 1.2. Promowanie inwestycji przedsiebiorstw
w badania i innowacje, rozwijanie powigzan i synergii miedzy
przedsiebiorstwami, oSrodkami badawczo-rozwojowymi i sektorem szkolnictwa
wWyzszego, W szczegolnosci promowanie inwestycji w zakresie rozwoju
produktow i ustug, transferu technologii, innowacji spotecznych, ekoinnowac;ji,
zastosowan w dziedzinie ustug publicznych, tworzenia sieci, pobudzania
popytu, klastréw i otwartych innowacji poprzez inteligentna specjalizacje,

oraz wspieranie badan technologicznych i stosowanych, linii pilotazowych,
dziatan w zakresie wczesnej walidacji produktéw, zaawansowanych
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Typ przedsiewziecia

Rekomendacja wdrozeniowa

Podstawowy strumien finansowania

Meds3.

Program aktywnego
reagowania na choroby
cywilizacyjne.

Uzgodnienie projektu tematycznego
(,parasolowego”) lub kilku projektow
tematycznych i propozycja
finansowania w ramach Kontraktu
Terytorialnego. Wsparcie rozwoju
technologii i realizacja pilotazu
ustug swiadczonych dotychczas
poza procedurami finansowanymi
przez NFZ. Projekty przygotowania
technologicznego i weryfikacji
sprawnosci i efektywnosci systemu
pod katem przysztych negocjacji

z NFZ dot. upowszechnienia ustug

zdolnosci produkcyjnych i pierwszej produkcji, w szczegélnosci w dziedzinie
kluczowych technologii wspomagajacych, oraz rozpowszechnianie technologii
0 ogélnym przeznaczeniu;

atakze

RPO 2.2.2. Priorytet inwestycyjny 2.3. Wzmocnienie zastosowan TIK dla
e-administracji, e- uczenia sie, e-wiaczenia spotecznego, e-kultury i e-zdrowia.

Uzasadnienie:
Slaskie 2020+: B.1. Poprawa kondycji zdrowotnej mieszkancéw wojewddztwa.

Projekty moga by¢ takze realizowane jako projekty makroregionalne po
uzgodnieniu na poziomie RPO WSL - RPO WM.

PO IR, II. O$ priorytetowa: wsparcie wdrozen wynikéw prac B+R;
oraz
RPO 2.8.3. Priorytet Inwestycyjny 8.10. Aktywne i zdrowe starzenie sie.

RPO 2.9.2. Priorytet inwestycyjny 9.7. Ulatwianie dostepu do niedrogich,
trwatych oraz wysokiej jakosci ustug, w tym opieki zdrowotnej i ustug
socjalnych $wiadczonych w interesie ogélnym.

Uzasadnienie:
Krajowy Program Badan: 2. Choroby cywilizacyjne, nowe leki oraz medycyna

regeneracyjna.

Moze by¢ realizowany jako projekt makroregionalny lub ponadregionalny.

Typ przedsiewziecia

Rekomendacja wdrozeniowa

Podstawowy strumien finansowania

Med4.

Rozwdj zaplecza dziatalnosci
wspomagajacej inteligentna
specjalizacje regionu
Medycyna.

Uzgodnienie wspdlnego projektu
obejmujgcego komponenty: inkubacji
rozwigzan technologicznych,
normalizacji i prototypowania
urzadzen oraz obserwatorium
technologicznego.

PO IS 9.1. Inwestycje w infrastrukture zdrowotna i spoteczna, ktére
przyczyniaja sie do rozwoju krajowego, regionalnego i lokalnego, zmniejszania
nieréwnosci w zakresie stanu zdrowia, promowanie wiaczenia spotecznego
poprzez lepszy dostep do ustug spotecznych, kulturalnych i rekreacyjnych
oraz przejécia z ustug instytucjonalnych do ustug na poziomie spotecznosci
lokalnych.

RPO 2.1.1. Priorytet inwestycyjny 1.1. Udoskonalanie infrastruktury badan
iinnowacji i zwiekszanie zdolnosci do osiggniecia doskonatosci w zakresie
badan i innowacji oraz wspieranie osrodkéw kompetencji, w szczegélnosci
tych, ktére leza w interesie Europy;

oraz
RPO 2.10.1. Priorytet inwestycyjny 9.1. Inwestycje w infrastrukture zdrowotna
i spoleczng, ktére przyczyniaja sie do rozwoju krajowego, regionalnego
ilokalnego, zmniejszania nieréwnosci w zakresie stanu zdrowia, promowanie
wlaczenia spotecznego poprzez lepszy dostep do ustug spotecznych,
kulturalnych i rekreacyjnych, oraz przejscia z ustug instytucjonalnych na
ustugi na poziomie spotecznosci lokalnych.

Uzasadnienie:
Slaskie 2020+: A.1. Innowacyijne i kreatywne przedsiebiorstwa oraz produkty
wojewodztwa.
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Ponizej przedstawiono powigzanie zaproponowanych typoéw przedsie-
wzie¢ z realizacja celow strategicznych Regionalnej Strategii Innowacji.

Tabela 3. Powigzanie inteligentnej specjalizacji Medycyna z celami
strategicznymi Regionalnej Strategii Innowacji.

Cele strategiczne
Typy Regionalnej Strategii Innowacji

przedsiewziec:
11. 12, 13. 14. 15 21. 22 25

Med1. Projekty badawczo-
rozwojowe z wysokim = = = =
potencjatem komercjalizaciji.

Med2. Opracowanie

i wdrazanie nowatorskich
ustug diagnostycznych,
leczniczych

i rehabilitacyjnych

W regionie.

Med3. Program aktywnego
reagowania na choroby
cywilizacyjne.

Med4. Rozwdj zaplecza

dziatalnosci wspomagajacej

inteligentna specjalizacje = = = = = =
regionu Medycyna.

Sieci organizacji i centréw kompetencji dla inteligentnej specjalizacji
Medycyna

Zarysowany model dziatan pilotazowych implikuje wspdlprace centrow
kompetencji w regionie. Istotnym jest, by w najblizszych latach wykre-
owac efekt synergicznej wspétpracy w nastepujacych obszarach:

Gornoslaska Agencja Uniwersytet Slaski Wydziat
Przedsiebiorczosci Inzynierii Biomedycznej
i Rozwoju Politechniki Slaskiej

Obserwatorium technologiczne

i zaplecze inzynieryjne

Instytut Techniki Aparatury Slaski Uniwersytet Wydziat Zamiejscowy Informatyki

Medycznej ITAM Medyczny w Katowicach w Bytomiu Polsko-Japorskie]
Wyzszej Szkoty Technik
Komputerowych
,Technopark Gliwice” Slaskie Centrum Wydziat
Chordb Serca Inzynierii Biomedycznej

Politechniki Slaskiej

Centrum Wydziat Automatyki, Elektroniki
Badawczo-Rozwojowe i Informatyki Politechniki
American Heart of Poland Slaskiej

Telemedycyna i wymiana danych

medycznych o pacjencie

Instytut Techniki Aparatury Wasko S. A. Szpital Geriatryczny
Medycznej ITAM im. Jana Pawfa Il w Katowicach
Centrum Onkologii Uniwersytet Slaski Slaskie Centrum Spofeczefstwa

Instytutu im. Marii Informacyjnego
Curie-Sktodowskiej,
Oddziat w Gliwicach

Uniwersytet Slaski Slaskie Centrum Centrum Onkologii
Chordb Serca Instytutu im. Marii

Curie-Sktodowskiej,

Oddziat w Gliwicach

Fundacja Centrum Badawczo-Rozwojowe
Rozwoju Kardiochirurgii American Heart of Poland

Nanomedycyna

Instytut Techniki Aparatury Centrum Materiatéw Slaskie Centrum Choréb Serca
Medycznej ITAM Polimerowych

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1 i Weglowych PAN
1

Taki ukiad dziatan nie oznacza jednak ograniczen w procesie promowa-
nia projektéw indywidualnych zaréwno w tych, jak i innych tematach
przyczyniajacych sie do rozwoju inteligentnej specjalizacji Medycyna.

Pozostate projekty dla rozwoju inteligentnej specjalizacji
Medycyna w wojewddztwie $Igskim i ich powigzania
z RPO WSL

Nie ulega watpliwosci, ze w procesie identyfikacji kluczowych przed-
siewziec i projektow dla rozwoju inteligentnej specjalizacji Medycyna
w wojewoédztwie slaskim uwzgledniono podmioty najbardziej aktywnie
wykazujace gotowosé do wspélpracy i otwartosé na wspdlne kreowanie
zagadnien badawczych lub wdrozeniowych - w tym klinicznych. Majac
na uwadze te czynniki w opisany powyzej sposéb dokonano wskazania

kluczowych przedsiewzieé i projektéw innowacyjnego rozwoju woje-
wodztwa $laskiego w dziedzinie inteligentnej specjalizacji Medycyna.
Nie rodzi jednak watpliwosci, iz pewna grupa podmiotéw zaintereso-
wana bedzie takze uzyskaniem wsparcia dla indywidualnych projektéow
lub projektéw do tej pory nieujawnionych. Mozliwosci uzyskania takiego
wsparcia pojawic¢ sie mogg w ramach RPO WSL.

INTELIGENTNE SPECJALIZACIE
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Tabela 4. Charakterystyka proponowanych przedsiewzie¢ w ramach inteligentnej specjalizacji Medycyna i ich powigzania z RPO WSL 2014-2020%2,

Typ przedsiewziecia

Typy projektéw zgodnie z RPO WSL

Dziatanie/poddziatanie RPO WSL

Proponowane kryteria merytoryczne wyboru projektu

Wikazniki monitoringu

1. Innowacyjne projekty,
w tym inwestowanie

w infrastrukture,

w obszarach
technologicznych
specjalizacji.

» Finansowanie badan naukowych,

realizowanych przez jednostki
naukowe, ukierunkowanych

na komercjalizacje

wynikéw, zgodnych

z inteligentnymi specjalizacjami
zidentyfikowanymi w Regionalnej
Strategii Innowaciji.

* Rozwdj strategicznej

infrastruktury badawczej,
stuzacej sektorowi B+R+I, zgodnie
z inteligentnymi specjalizacjami
zidentyfikowanymi w Regionalnej
Strategii Innowaciji.

2.1.1. Priorytet inwestycyjny 1.1. Udoskonalanie infrastruktury badan
iinnowacji i zwiekszanie zdolnosci do osiggniecia doskonatosci w zakresie
badan i innowacji oraz wspieranie osrodkéw kompetencji, w szczegdlnosci tych,
ktoére leza w interesie Europy.

2.1.1. Priorytet inwestycyjny 1.1. Udoskonalanie infrastruktury badan
iinnowacji i zwiekszanie zdolnosci do osiggniecia doskonatosci w zakresie
badan i innowacji oraz wspieranie osrodkéw kompetencji, w szczegdlnosci tych,
ktoére leza w interesie Europy.

12. Analize przeprowadzono na podstawie: Projektu Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Slaskiego
na lata 2014-2020 w zakresie Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, wersja 5.1, Katowice 2014.

Znaczenie projektu dla rozwoju inteligentnej specjalizaciji.

Poziom innowacyjnosci projektu.

Uzytecznosé wynikéw projektu dla wzrostu konkurencyjnosci przedsiebiorstw
W regionie w obszarach technologicznych specjalizaciji.

Wplyw realizacji projektu na rozwéj wspotpracy miedzy sferg B+R a gospodarka.
Mozliwosé wdrozenia i zastosowania wynikéw projektu w praktyce gospodarczej
w wojewodztwie $laskim.

Poziom gotowosci rozwigzania bedacego przedmiotem projektu przed rozpoczeciem
projektu.

Adekwatnos¢ zasobdéw organizacyjnych, kadrowych oraz infrastrukturalnych
wnioskodawcy do zakresu projektu.

Udzial mtodych naukowcéw w projekcie.

Przydatnosc¢ inwestycji do prowadzenia prac B+R+I dla potrzeb rozwoju inteligentnej
specjalizaciji.

Poziom naukowy przedstawionego programu badan i prac rozwojowych na rzecz
inteligentnej specjalizacji, do ktérych niezbedna jest wsparta infrastruktura.

Zasieg uzytkowania aparatury (lokalny, krajowy, miedzynarodowy), zakres
uzytkowania (liczba uzytkownikow) i przewidywany okres jej uzytkowania.
Planowany sposéb finansowania kosztow utrzymania i uzytkowania przedmiotu
inwestycji.

Wplyw realizacji projektu na rozwéj wspotpracy miedzy sferg B+R a gospodarka.
Kategoria wnioskujacej jednostki naukowej.

Liczba jednostek naukowych objetych wsparciem

w zakresie prowadzenia prac B+R w specjalizacji
Medycyna.

Liczba wspartych projektéw B+R zrealizowanych

w specjalizacji Medycyna.

Liczba przedsiebiorstw wspdtpracujacych

z jednostkami naukowymi w ramach prowadzonych
badan w specjalizacji Medycyna.

Liczba skomercjalizowanych wynikéw badan

w specjalizacji Medycyna.

Liczba jednostek naukowych objetych wsparciem
infrastruktury badawczej w specjalizacji Medycyna.
Liczba nowych/zmodernizowanych laboratoriéw
badawczych w jednostkach naukowych /
przedsiebiorstwach / IOB w specjalizacji Medycyna.
Liczba projektéw B+R zrealizowanych przy
wykorzystaniu wspartej infrastruktury w jednostkach
naukowych / przedsiebiorstwach / IOB w specjalizacji
Medycyna.

Liczba os6b/przedsiebiorcéw korzystajacych

z infrastruktury wspartej w wyniku realizacji projektu
w specjalizacji Medycyna.
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Typ przedsiewziecia

Typy projektéw zgodnie z RPO WSL

Dziatanie/poddziatanie RPO WSL

Proponowane Kkryteria merytoryczne wyboru projektu

Wikazniki monitoringu

2. Wspieranie
przedsiebiorstw,

w szczegoblnosci sektora
MSP, w obszarach
technologicznych
specjalizacji.

= Tworzenie lub rozwdj istniejacego

zaplecza badawczo-rozwojowego
w przedsiebiorstwach (w tym
centra badawczo-rozwojowe)
stuzacego dziatalnosci
innowacyjnej przedsiebiorstw.

Wosparcie wdrozenia wiasnych
lub zakupionych wynikéw badan
naukowych / technologii oraz
praw do wiasnosci intelektualnej,
w tym patentow, licencji, know-
how lub innej nieopatentowanej
wiedzy technicznej zwigzanej

z wdrazanym produktem lub
ustuga.

Wosparcie prac B+R przez
przedsiebiorstwa, zgodne

z inteligentnymi specjalizacjami
zidentyfikowanymi w Regionalnej
Strategii Innowaciji.

2.1.2. Priorytet inwestycyjny 1.2. Promowanie inwestycji przedsiebiorstw

w badania i innowacje, rozwijanie powigzan i synergii miedzy
przedsiebiorstwami, oSrodkami badawczo-rozwojowymi i sektorem szkolnictwa
WYyzszego, W szczegdlnosci promowanie inwestycji w zakresie rozwoju
produktéw i ustug, transferu technologii, innowacji spotecznych, ekoinnowacji,
zastosowan w dziedzinie ustug publicznych, tworzenia sieci, pobudzania
popytuy, klastrow i otwartych innowacji poprzez inteligentna specjalizacje,

oraz wspieranie badan technologicznych i stosowanych, linii pilotazowych,
dziatan w zakresie wczesnej walidacji produktéw, zaawansowanych zdolnosci
produkcyijnych i pierwszej produkcji, w szczegdlnosci w dziedzinie kluczowych
technologii wspomagajacych, oraz rozpowszechnianie technologii o ogélnym
przeznaczeniu.

2.1.2. Priorytet inwestycyjny 1.2. Promowanie inwestycji przedsiebiorstw

w badania i innowacje, rozwijanie powigzan i synergii miedzy
przedsiebiorstwami, oSrodkami badawczo-rozwojowymi i sektorem szkolnictwa
WYyzszego, W szczegdlnosci promowanie inwestycji w zakresie rozwoju
produktéw i ustug, transferu technologii, innowacji spotecznych, ekoinnowacji,
zastosowan w dziedzinie ustug publicznych, tworzenia sieci, pobudzania
popytuy, klastrow i otwartych innowacji poprzez inteligentna specjalizacje,

oraz wspieranie badan technologicznych i stosowanych, linii pilotazowych,
dziatan w zakresie wczesnej walidacji produktéw, zaawansowanych zdolnosci
produkcyijnych i pierwszej produkcji, w szczegdlnosci w dziedzinie kluczowych
technologii wspomagajacych, oraz rozpowszechnianie technologii o ogélnym
przeznaczeniu.

2.1.2. Priorytet inwestycyjny 1.2. Promowanie inwestycji przedsiebiorstw

w badania i innowacje, rozwijanie powigzan i synergii miedzy
przedsiebiorstwami, oSrodkami badawczo-rozwojowymi i sektorem szkolnictwa
WYyzszego, W szczegdlnosci promowanie inwestycji w zakresie rozwoju
produktéw i ustug, transferu technologii, innowacji spotecznych, ekoinnowacji,
zastosowan w dziedzinie ustug publicznych, tworzenia sieci, pobudzania
popytuy, klastrow i otwartych innowacji poprzez inteligentna specjalizacje,

oraz wspieranie badan technologicznych i stosowanych, linii pilotazowych,
dziatan w zakresie wczesnej walidacji produktéw, zaawansowanych zdolnosci

Przydatnosc¢ inwestycji do prowadzenia prac B+R+1.

Poziom naukowy przedstawionego programu badan i prac rozwojowych, do ktérych
niezbedna jest wsparta infrastruktura.

Zasieg uzytkowania aparatury (lokalny, krajowy, miedzynarodowy), zakres
uzytkowania (liczba uzytkownikéw) i przewidywany okres jej uzytkowania.
Planowany sposéb finansowania kosztéw utrzymania i uzytkowania przedmiotu
inwestycji.

Whplyw realizacji projektu na rozwéj wspdtpracy miedzy przedsiebiorstwami

w zakresie B+R+L

Doswiadczenie wnioskujgcego w pracach B+R+1.

Uzytecznosé realizacji projektu dla wzrostu konkurencyjnosci przedsiebiorstwa.
W wyniku realizacji projektu wprowadzony zostanie na rynek innowacyjny

co najmniej w skali regionu/kraju produkt lub ustuga.

W projekcie przewidziano komponent B+R (utworzenie dziatu B+R

w przedsiebiorstwie, prowadzenie prac B+R lub wspélpraca z jednostkami
naukowymi).

Dodatkowym efektem projektu jest wprowadzenie nowych rozwigzan
organizacyjnych lub nowych rozwigzan marketingowych.

W wyniku realizacji projektu nastapi wzrost zatrudnienia personelu badawczego.

Znaczenie projektu dla rozwoju inteligentnej specjalizacji.

Uzytecznosé realizacji projektu dla wzrostu konkurencyjnosci przedsiebiorstwa
W obszarze technologicznym specjalizaciji.

W wyniku realizacji projektu wprowadzony zostanie na rynek innowacyjny
co najmniej w skali kraju produkt lub ustuga.

W projekcie przewidziano komponent B+R (utworzenie dziatu B+R

w przedsiebiorstwie, prowadzenie prac B+R lub wspélpraca z jednostkami
naukowymi).

Whplyw realizacji projektu na rozwéj wspdtpracy miedzy przedsiebiorstwami
w zakresie B+R.

= Liczba nowych/zmodernizowanych laboratoriow
badawczych w przedsiebiorstwach w specjalizacji
Medycyna.

= Liczba przedsiebiorstw w specjalizacji Medycyna
otrzymujacych wsparcie.

= Liczba wdrozonych wynikéw prac B+R
w przedsiebiorstwach (z uwzglednieniem MMSP),
w tym patentéw, licencji, know-how lub innej
nieopatentowanej wiedzy technicznej w specjalizacji
Medycyna.

= Liczba wdrozonych wynikéw prac B+R
w przedsiebiorstwach (z uwzglednieniem MMSP),
w tym patentéw, licencji, know-how lub innej
nieopatentowanej wiedzy technicznej w specjalizacji
Medycyna.
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Typ przedsiewziecia

Typy projektéw zgodnie z RPO WSL

Dziatanie/poddziatanie RPO WSL

Proponowane Kkryteria merytoryczne wyboru projektu

Wikazniki monitoringu

= Bony na innowacje - wsparcie dla

mikro- i matych przedsiebiorstw
(projekty o matej skali).

Wosparcie na wprowadzenie
nowego lub znaczaco ulepszonego
rozwigzania w odniesieniu do
produktu (towaru lub ustugi),
procesu, marketingu lub
organizacji wraz z promocja
innowacyjnych rozwigzan.

Dokapitalizowanie dziatajagcych
funduszy poreczeniowych,
pozyczkowych i mikropozyczek
oraz innych publicznych instytucji
finansowych oferujacych zwrotne
instrumenty finansowe w celu
wspierania rozwoju MSP

na rynku.

produkcyijnych i pierwszej produkcji, w szczegdlnosci w dziedzinie kluczowych
technologii wspomagajacych, oraz rozpowszechnianie technologii o ogélnym
przeznaczeniu.

2.1.2. Priorytet inwestycyjny 1.2. Promowanie inwestycji przedsiebiorstw

w badania i innowacje, rozwijanie powigzan i synergii miedzy
przedsiebiorstwami, oSrodkami badawczo-rozwojowymi i sektorem szkolnictwa
WYyzszego, W szczegdlnosci promowanie inwestycji w zakresie rozwoju
produktéw i ustug, transferu technologii, innowacji spotecznych, ekoinnowacii,
zastosowan w dziedzinie ustug publicznych, tworzenia sieci, pobudzania
popytuy, klastrow i otwartych innowacji poprzez inteligentna specjalizacje,

oraz wspieranie badan technologicznych i stosowanych, linii pilotazowych,
dziatan w zakresie wczesnej walidacji produktéw, zaawansowanych zdolnosci
produkcyijnych i pierwszej produkcji, w szczegdlnosci w dziedzinie kluczowych
technologii wspomagajacych, oraz rozpowszechnianie technologii o ogélnym
przeznaczeniu.

2.3.1. Priorytet inwestycyjny 3.1. Promowanie przedsiebiorczosci,

W szczegdblnosci poprzez utatwianie gospodarczego wykorzystywania nowych
pomystéw oraz sprzyjanie tworzeniu nowych firm, w tym réwniez poprzez
inkubatory przedsiebiorczosci.

2.3.2. Priorytet inwestycyjny 3.3. Wspieranie tworzenia i poszerzania
zaawansowanych zdolnosci w zakresie rozwoju produktéw i ustug.

Dodatkowym efektem projektu jest wprowadzenie nowych rozwigzan
organizacyjnych lub nowych rozwigzan marketingowych.

W wyniku realizacji projektu wprowadzony zostanie na rynek innowacyjny

co najmniej w skali regionu/kraju produkt lub ustuga albo wprowadzona zostanie
innowacja organizacyjna lub marketingowa.

Wykonawca prac B+R moga by¢ jednostki naukowe majace siedzibe lub oddziat

w wojewddztwie $laskim, w wyjatkowych sytuacjach dopuszczone jest zlecenie prac
poza obszar wojewodztwa.

W wyniku realizacji projektu wprowadzony zostanie nowe lub znaczaco ulepszone
rozwiazanie co najmniej w skali regionu/kraju.

Dodatkowym efektem projektu jest wprowadzenie nowych lub znaczaco ulepszonych
rozwigzan organizacyjnych lub marketingowych.

Doswiadczenie wnioskujacego podmiotu na rynku instrumentéw zwrotnych.

= Liczba zakupionych przez w przedsiebiorstwa

(z uwzglednieniem MMSP) wynikéw prac B+R,
wdrozonych wynikéw prac B+R, zakupionych

licencji krajowych/zagranicznych, nabytych ustug
wsparcia w zakresie przejscia procedury ochrony
patentowej, nabytych ustug doradztwa, w tym

w zakresie wdrazania innowacji nietechnologicznych,
procesowych, organizacyjnych, marketingowych

oraz nowych modeli biznesowych, nabytych ustug

w zaKkresie wzornictwa przemystowego w specjalizacji
Medycyna.

» Liczba wprowadzonych w MMSP nowych lub

znaczaco ulepszonych rozwigzan w odniesieniu do
produktu (towaru lub ustugi), procesu, marketingu lub
organizacji w specjalizacji Medycyna.

= Liczba przedsiebiorstw w specjalizacji Medycyna

otrzymujacych wsparcie.
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Typ przedsiewziecia Typy projektéow zgodnie z RPO WSL Dziatanie/poddziatanie RPO WSL Proponowane kryteria merytoryczne wyboru projektu Wikazniki monitoringu

= Kompleksowe doradztwo 2.8.2. Priorytet Inwestycyjny 8.9. Przystosowanie pracownikéw, Rozwazenie jako kryterium dodatkowego: = Liczba wspartych oséb w specjalizacji Medycyna.
strategiczne dla MMSP. przedsiebiorstw i przedsiebiorcéw do zmian. = Wplyw projektu na rozwéj inteligentnych specjalizaciji. = Liczba mikro-, matych i srednich przedsiebiorstw
= Wsparcie dla modernizowanych objetych wsparciem w specjalizacji Medycyna.
przedsiebiorstw poprzez ustugi
okoto biznesowe.

= Szkolenia, doradztwo zwigzane
ze szkoleniami oraz studia
podyplomowe dla pracownikéw
MMSP w obszarach kluczowych
dla rozwoju regionu.

» Studia podyplomowe i szkolenia
specjalistyczne dla pracownikéow
MMSP wspierajace obszary
rozwoju technologicznego.

*= Podnoszenie $wiadomosci
pracownikow i kadr
zarzadzajacych modernizowanych
MMSP.

*= Doradztwo oraz animowanie
wspolpracy gospodarczej
przyczyniajacej sie do
wzmacniania MMSP, prowadzace
do ich internacjonalizacji.

= Wsparcie MMSP w obszarze
diagnozowania potrzeb
szkoleniowych pracownikow
i kadry zarzadzajace;j.

» Dziatania promocyjne, podnoszace
poziom $wiadomosci pracownikéw
i kadr zarzadzajacych MMSP.
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« = Srodki na badania, doradztwo 2.8.2. Priorytet Inwestycyjny 8.9. Przystosowanie pracownikéw, = Poziom przedstawionego programu badan, doradztwa i szkolen praktycznych. = Liczba przedsiebiorstw, w tym MMSP, objetych
% i szkolenia praktyczne, przedsiebiorstw i przedsiebiorcéw do zmian. = Poziom aplikacyjny efektéw wdrozeniowych. wsparciem w specjalizacji Medycyna.

é ukierunkowane na wypracowanie = Liczba zainicjowanych i wdrozonych rozwigzan
= efektéw wdrozeniowych. naukowych technologicznych w dziatalnosci

przedsiebiorstw specjalizacji Medycyna.
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Typ przedsiewziecia

Typy projektéw zgodnie z RPO WSL

Dziatanie/poddziatanie RPO WSL

Proponowane Kkryteria merytoryczne wyboru projektu

Wikazniki monitoringu

3. Rozwéj wybranych ustug
z zakresu telemedycyny.

4. Rozwdj infrastruktury
$wiadczenia ustug
medycznych.

Szkolenia w zakresie transferu
i komercjalizacji wiedzy i ochrony
wlasnosci przemystowych.

Staze oraz doradztwo i coaching
indywidualny dla pracownikéw
jednostek naukowych oraz
pracownikéw naukowych

i naukowo-dydaktycznych
uczelni przedsiebiorstwach

oraz pracownikéw MMSP

w jednostkach naukowych
iuczelniach.

E-ustugi publiczne.

Projekty inwestycyjne o zasiegu
regionalnym ukierunkowane na
poprawe jakosci i dostepnosci do
$wiadczen ochrony zdrowia.

2.8.2. Priorytet Inwestycyjny 8.9. Przystosowanie pracownikéw,
przedsiebiorstw i przedsiebiorcéw do zmian.

2.8.2. Priorytet Inwestycyjny 8.9. Przystosowanie pracownikéw,
przedsiebiorstw i przedsiebiorcéw do zmian.

2.2.2. Priorytet inwestycyjny 2.3. Wzmocnienie zastosowan TIK dla
e-administracji, e- uczenia sie, e-wiaczenia spotecznego, e-kultury i e-zdrowia.

2.10.1. Priorytet inwestycyjny 9.1. Inwestycje w infrastrukture zdrowotna

i spoleczng, ktére przyczyniaja sie do rozwoju krajowego, regionalnego
ilokalnego, zmniejszania nieréwnosci w zakresie stanu zdrowia, promowanie
wlaczenia spotecznego poprzez lepszy dostep do ustug spotecznych,
kulturalnych i rekreacyjnych, oraz przejscia z ustug instytucjonalnych na ustugi
na poziomie spotecznosci lokalnych.

= Poziom przedstawionego programu szkolen.

= Doswiadczenie jednostki w realizacji projektow wspierajacych kontakty naukowcow
z przedsiebiorcami i poszukiwanie talentéw.

= Poziom naukowy i aplikacyjny projektu.

= Dorobek badawczy i/lub wdrozeniowy reprezentowany przez osoby zaangazowane
W projekt.

= Przejrzystosc procedury wyboru naukowcéw, przedsiebiorcéw i poszukiwania
talentéw.

= Potencjal stworzenia rozwigzania o charakterze systemowym dla wybranej dziedziny
diagnostyki/leczenia/rehabilitacji.

= Zapewnienie rownego dostepu, w tym ekonomicznych mozliwosci korzystania
z ustugi.

= Zgodnos¢ ze standardami telemedycznymi, niepowielanie istniejgcych rozwigzan
o skali ponadregionalne;j.

= Doswiadczenie jednostki i odpowiednio duza skala dziatalnosci pozwalajaca na
uzyskanie efektéw redukcji kosztéw i poprawy jakosci obstugi pacjenta.

Z uwagi na to, ze dzialanie to nie jest ukierunkowane na osiggniecie efektu
innowacyjnego, lecz ma wymiar inwestycyjny, powinny zostac zastosowane kryteria
uzgodnione wedtug klucza przyjetego dla innych projektow tego typu.

= Liczba przedsiebiorstw, w tym MMSP, w specjalizacji
Medycyna objetych wsparciem.

» Liczba pracownikéw MMSP w specjalizacji Medycyna
objetych wsparciem.

= Liczba pracownikéw jednostek naukowych oraz
pracownikow naukowych i naukowo-dydaktycznych
uczelni objetych wsparciem w specjalizacji Medycyna.

= Liczba ustug publicznych udostepnionych on-line.

= Liczba zbudowanych/przebudowanych/doposazonych
obiektow infrastruktury spoteczne;j.
= Liczba zmodernizowanych podmiotéw leczniczych.
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= w ktérej coraz wiekszego znaczenia nabiera wykorzystanie odna-
wialnych Zrédet energii w energetyce zawodowej i przemystowej,
a takze w grupach prosumenckich - biznesowych i mieszkaniowych;

= w szerokim rozumieniu stanowiacej pierwszy i najwazniejszy ob-
szar kreowania, testowania i stosowania technologii inteligent-
nych sieci dystrybucji mediéw, z ktérego doswiadczenia moga
by¢ przenoszone na rozwigzania dla innych tzw. inteligentnych
rynkéw’”.

W nawigzaniu do przytoczonych zapiséw, do podstawowych implikacji
dla wdrazania dziatan wspierajacych niniejszg inteligentna specjalizacje
nalezy zaliczy¢:

= Konieczno$é postrzegania specjalizacji w zakresie szerszym niz tyl-
ko przez pryzmat 1. celu tematycznego unijnej polityki spéjnosci, co
oznacza nie tylko skupienie sie na badaniach naukowych, rozwoju
technologicznym i innowacyjnosci, w tym transferze wiedzy z sek-
tora B+R do sektora przedsiebiorstw, ale rowniez uwzglednienie
W sposéb komplementarny dziatan zwigzanych z innymi celami,
w tym w szczegdlnosci celu tematycznego 3., 4.1 8.

= Uwzglednienie znaczenia energetyki w strategiach krajowych,

W szczegdlnosci:

= Krajowym Programie Badan, w ktéorym wsréd siedmiu strate-
gicznych, interdyscyplinarnych kierunkéw badan naukowych
i prac rozwojowych wskazano kierunek: Nowe technologie
w zakresie energetyki;

* Strategii Bezpieczenstwo Energetyczne i Srodowisko perspek-
tywa do 2020,

® Polityce energetycznej Polski do 2030 roku;

= Polityce ekologicznej panistwa na lata 2009-2012 z perspektywa
do 2016 roku.

= Uznanie rozwoju nowoczesnych technologii energetycznych jako
kluczowego procesu transformaciji gospodarki UE, wspierajacego
realizacje celéw okreslonych w strategii ,Europa 2020, zwtaszcza
w ramach inicjatywy flagowej: Europa efektywnie korzystajaca
z zasobow energetycznych, co znaczaco poszerza perspektywe
wspolpracy miedzynarodowej w programie ,Horyzont 2020”.

= Koniecznos$¢ uwzglednienia specyfiki sektora energetyki, obejmu-
jacego z jednej strony duze przedsiebiorstwa energetyczne, przy
jednoczesnym rozdrobnieniu MSP, w szczegdlnosci dziatajacych
na rynku OZE.

= Unikalno$¢ w skali kraju potencjatu regionu w zakresie kompe-
tencji jednostek naukowych i uczelni, przedsiebiorstw oraz insty-
tucji otoczenia biznesu, dotyczacego zaréwno ich wiedzy, umiejet-
nosci i doswiadczen, jak réwniez charakteru i zakresu wspotpracy
miedzy nimi.

= Komplementarnosé¢ energetyki z innymi obszarami w ujeciu
tancuchow wartosci, uwzgledniajgca technologie informacyijno
-komunikacyjne, technologie materiatowe, technologie ochrony
srodowiska itp.

Oznacza to potrzebe uruchamiania w regionie réznego typu przedsie-
wziec i projektéw - poczawszy od prac badawczo-rozwojowych, poprzez
wspieranie transferu technologii, sieci wspotpracy i centréw kompeten-
cji, po aktywizacje postaw i grup prosumenckich.

Atrybuty specjalizacji

Nawigzujac do przedstawionej charakterystyki, wsrdd atrybutéw inte-
ligentnej specjalizacji Energetyka mozna wymienic:
= strategiczne znaczenie dla gospodarki regionu i kraju;
= doskonate zaplecze dla testowania i wdrazania rozwigzan inno-
wacyjnych,;
= mozliwos¢ tworzenia wzorcowych rozwigzan dla inteligentnych
rynkow,
* bazowanie na specyfice zasobéw naturalnych w regionie;
= generowanie efektu ssania dla technologii z innych branz;
= przyjaznosé dla srodowiska i niskoemisyjnosé.

Powigzanie specjalizacji z celami strategicznymi
Regionalnej Strategii Innowacji

Rozwdj inteligentnej specjalizacji Energetyka jest powigzany z realizacja
nastepujacych celéw strategicznych przyjetych w Regionalnej Strategii
Innowacji:
1.1. Wspieranie zmian $rodowisk innowacyjnych silnie wspét-
pracujacych z centrami wytwarzania wiedzy i informacji w skali
globalnej.
1.3. Sieciowe wspottworzenie i wspétuzytkowanie infrastruktury
badan przez jednostki naukowe, uniwersytety, przedsiebiorstwa
i instytucje uzytecznosci publicznej.
1.5. Pomnazanie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji podmiotéw
tworzacych ekosystem innowacji.
2.1. Wspéttworzenie sieci centréw kompetencji stuzacej rozwojo-
wi inteligentnych rynkéw.
2.3. Budowa nowej infrastruktury inteligentnego wzrostu, bazujace-
go na technologiach niskoemisyjnych i efektywnosci energetyczne;.
2.4. Wysoki poziom uczestnictwa przedsiebiorstw sektora MSP
w sieciach wspétpracy o zasiegu regionalnym i ponadregionalnym
zwiekszajacych jego udziat w inteligentnych rynkach.
2.5. Wzmacnianie aktywnosci grup prosumenckich.

Typy przedsiewziec dla potrzeb rozwoju specjalizacji

Wiosna 2013 r. przeprowadzono w regionie warsztaty i konsultacje
tematyczne z udzialem przedstawicieli przedsiebiorstw, instytucji na-
ukowych i jednostek samorzadowych dotyczace rozwoju inteligentnej
specjalizacji Energetyka w wojewoddztwie $laskim.

Na podstawie wnioskéw z tych spotkan zaproponowano nastepujace

typy przedsiewzie¢ podejmowanych dla potrzeb rozwoju specjalizacji:
1. Innowacyjne projekty, w tym inwestowanie w infrastrukture,
realizowane przez jednostki i konsorcja w obszarach technologicz-
nych specjalizacji®®.
2. Wspieranie przedsiebiorstw, w szczegdlnosci sektora MSP,
wprowadzajacych na rynek innowacyjne wyroby i ustugi w ob-
szarach technologicznych specjalizaciji.
3. Wspieranie rozwoju uczestnictwa przedsiebiorstw sektora MSP
funkcjonujacych na rynku energetyki odnawialnej w sieciach
wspolpracy o zasiegu regionalnym i ponadregionalnym.
4. Wspieranie naukowo-badawczych centrow kompetencji o mie-
dzynarodowej renomie opartych na wspétkreowaniu i wspétdzie-
leniu infrastruktury badan.
5. Wspieranie funkcjonalno-operacyjnych centréw kompetenciji
dzialajacych na rzecz rozwoju specjalizacji.
6. Wspieranie kontaktéw naukowcow z przedsiebiorcami, wymia-
na doswiadczen pomiedzy podmiotami, poszukiwanie i doskona-
lenie talentéw na rzecz rozwoju specjalizaciji.
7. Aktywizacja postaw i grup prosumenckich energii.

13. Obszary technologiczne specjalizacji obejmuja:

- zaawansowane technologie spalania wegla w obiektach energetyki zawodowej,

- czyste technologie weglowe,

- technologie wytwarzania ogniw paliwowych,

- technologie wytwarzania energii ze Zzrédet odnawialnych, spalanie i termiczna utylizacja odpadéw,
- 0szczednos¢ energii,

- technologie sktadowania dwutlenku wegla,

- technologie procesowania gazow.
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Ponizej przedstawiono powigzanie zaproponowanych typow

przedsiewziec z realizacja celéw strategicznych Regionalnej Strategii

Tabela 5. Powigzanie inteligentnej specjalizacji Energetyka z celami
Regionalnej Strategii Innowacji.

Innowacji
Cele strategiczne Regionalnej Strategii Innowacji
Typ przedsiewziecia 1.1. 1.3. 1.5. 2.1. 2.3. 2.4. 2.5.
1. Innowacyjne projekty, w tym inwestowanie w infrastrukture, . . .
w obszarach technologicznych specjalizaciji.
2. Wspieranie przedsiebiorstw, w szczegélnosci sektora MSP. = =
3. Wspieranie rozwoju uczestnictwa przedsiebiorstw sektora MSP - - -
w sieciach wspétpracy.
4. Wspieranie naukowo-badawczych centréw kompetenciji. - . - -
5. Wspieranie funkcjonalno-operacyjnych centréw kompetencii. = =
6. Wpieranie kontaktéw naukowcoéw z przedsiebiorcami = =
i poszukiwanie talentéw.

7. Aktywizacja postaw i grup prosumenckich energii.

W ramach proponowanych typéw przedsiewzie¢ przewiduje sie
nastepujace wiodace typy operacji:

Tabela 6. Charakterystyka przedsiewzie¢ w ramach inteligentnej
specjalizacji Energetyka.

Typ przedsiewziecia

Wiodace typy operacji

1. Innowacyjne projekty, w tym inwestowanie w infrastrukture,
w obszarach technologicznych specjalizaciji.

2. Wspieranie przedsiebiorstw, w szczegélnosci sektora MSP.

3. Wspieranie rozwoju uczestnictwa przedsiebiorstw sektora MSP
w sieciach wspétpracy.

4. Wpieranie naukowo-badawczych centréw kompetenciji.

5. Wspieranie funkcjonalno-operacyjnych centréw kompetencii.

6. Wspieranie kontaktéw naukowcoéw z przedsiebiorcami
i poszukiwanie talentéw.

7. Aktywizacja postaw i grup prosumenckich energii.

Projekty badawczo-rozwojowe instytucji naukowych

i przedsiebiorstw.

Konsorcyjne projekty badawcze z komponentem inwestycyjnym.
Inwestowanie w infrastrukture wykorzystywana w projektach
badawczo-rozwojowych.

Programy wsparcia opracowywania i wdrazania wynikow
prac B+R oraz inkubacji, akceleracji i ekspansji innowacyjnych
przedsiebiorstw.

Promocja eksportu i wspélpracy miedzynarodowe;j.
Podnoszenie kompetencji kadr przedsiebiorstw.

Rozwdj istniejgcych sieci i klastrow.

Dziatalnos¢ organizacyjna, koordynacyjna i upowszechniajaca.
Inwestowanie w infrastrukture wykorzystywana w projektach
badawczo-rozwojowych.

Inwestowanie w infrastrukture wykorzystywana w projektach
badawczo-rozwojowych.

Profesjonalne ustugi doradcze.
Rozwdj i udostepnianie infrastruktury niezbednej do swiadczenia
proinnowacyjnych ustug.

Programy mobilnosci ukierunkowane na rozwaj kompetencji.
Programy ksztalcenia w uczelniach wyzszych.

Tworzenie regionalnych standardéw prosumenckich.
Upowszechnianie prosumeryzmul.
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Zrédta i instrumenty finansowania innych projektéw dla
potrzeb rozwoju inteligentnej specjalizacji Energetyka

W ramowym uktadzie finansowania Regionalnej Strategii Innowacji
przyijeto, ze pozadanym i najbardziej realnym schematem finansowym
katalizujagcym procesy innowacyjne bedzie schemat bazujacy na $rod-
kach zewnetrznych. Podejscie takie wymaga skorelowania mechani-
zmow wdrazania funduszy europejskich i krajowych przeznaczonych
na polityke rozwoju badan i innowacyjnosci oraz funduszy przeznaczo-
nych na polityke spéjnosci. Nalezy podkresli¢, ze programowanie per-
spektywy finansowej na lata 2014-2020 jest wciaz w fazie okreslania
kluczowych rozstrzygniec, w zwigzku z tym przedstawione ponizej za-
pisy powinny zosta¢ poddane aktualizacji.

W przeprowadzonej analizie potencjalnych Zrédet i instrumentéw finan-
sowania dla inteligentnej specjalizacji Energetyka uwzgledniono:

= planowany program ,Horyzont 2020

= projekt Programu na rzecz konkurencyjnosci przedsiebiorstw
i MSP (COSME);

= projekt Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwéj 2014-2020
w zakresie celu tematycznego 1.1 3. polityki spéjnosci;

= projekt Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-
2020 w zakresie celu tematycznego 8. polityki spéjnosci;

» projekt Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko
2014-2020 w zakresie celu tematycznego 4. polityki spéjnosci;

= projekt Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Sla-
skiego na lata 2014-2020 w zakresie celu tematycznego 1., 3.,4.i8.
polityki spéjnosci;

= inne programy iinicjatywy europejskie i krajowe wspierajace wy-
typowane przedsiewziecia na rzecz rozwoju specjalizacji.

Zidentyfikowane zewnetrzne Zrédia finansowania przedsiewzie¢ w ra-
mach inteligentnej specjalizacji Energetyka przedstawiono w tabeli po-
nizej. Nalezy pamietac, ze podejmowane przedsiewziecia, zaleznie od ich
specyfiki, beda najczesciej wymagaty montazu finansowego, oznacza-
jacego konieczno$¢ ich wspoétfinansowania z budzetu panstwa/regionu
i/lub zaangazowana instytucji sektora publicznego i prywatnego. Pod-
kresli¢ réwniez nalezy, ze stosowanie instrumentéw zwrotnych, kté-
rych wykorzystanie w perspektywie finansowej 2014-2020 znaczaco
sie zwiekszy, ma skutkowaé uaktywnieniem zaangazowania kapitatu
prywatnego przedsiebiorstw w procesy innowacyjne.

Tabela 7. Potencjalne Zrédfa i instrumenty finansowania przedsiewziec
w ramach specjalizacji Energetyka.

Zrédia i instrument finansowania

Typy przedsiewziecia

3

4

5

,Horyzont 2020”

I b. Przyszte i powstajace technologie
I c. Dzialania Marie Curie
Id. Infrastruktura badawcza

IT a. Wiodaca pozycja w zakresie technologii
wspomagajacych i przemystowych

I b. Dostep do finansowania ryzyka
II c. Innowacje w MSP
III c. Bezpieczna, ekologiczna i efektywna energia

III e. Dziatania w dziedzinie klimatu, efektywna gospodarka
zasobami i surowcami
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PO-IR, O$ priorytetowa I:

wsparcie prowadzenia

prac B+R przez
przedsiebiorstwa
oraz konsorcja naukowo-

przemystowe

Wosparcie projektéw B+R

Wosparcie prowadzenia prac badawczo-rozwojowych
z udziatem funduszy kapitatowych

Programy B +R prowadzone przez konsorcja naukowo-
przemystowe

INTELIGENTNE SPECJALIZACIE




Typy przedsiewziecia Typy przedsiewziecia

Zrédia i instrument finansowania Zrédia i instrument finansowania
1 2 3 4 5 6 7 1 2 3 4 5 6 7
'g - Wsparcie wdrozen wynikéw prac B+R - g 5 Finansowanie badan naukowych "
<) S e 3
§ % Tworzenie warunkéw dla prowadzenia dziatalnosci B+R przez *E § % go Rozwéj nowoczesnej infrastruktury badawczej sektora nauki "
; & przedsiebiorstwa . .é % g g
ﬁ % S S % g Wparcie powstawania miedzynarodowych agend badawczych "
% -‘3’ Kredyt na innowacje technologiczne = O N g s
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Zrédia i instrument finansowania

Typy przedsiewziecia

3

4

5

Priorytet inwestycyjny 10.2. Poprawa jakosci, skutecznosci

i dostepnosci szkolnictwa wyzszego oraz ksztatcenia na poziomie
rownowaznym w celu zwiekszenia udziatu i poziomu osiggnieé,
zwlaszcza w przypadku grup w niekorzystnej sytuacji

PO WER, Os
priorytetowa III:
Szkolnictwo wyzsze dla
gospodarKi i rozwoju

Priorytet I. Nowoczesna gospodarka
Priorytet III. Wzmocnienie konkurencyjnosci MSP

Priorytet IV. Efektywnos¢ energetyczna, odnawialne Zrédta
energii i gospodarka niskoemisyjna

RPO WSL

Priorytet VIII. Regionalne kadry gospodarki opartej na wiedzy
Inicjatywa EUREKA (koordynacja NCBiR)
Program EUROSTARS (koordynacja NCBiR)
MNISW - inwestycje w zakresie infrastruktury badawczej

Programy strategiczne

Program badan stosowanych

BRIdge

NCBiR

DEMONSTRATOR+

GO_GLOBAL.PL

Typy przedsiewziecia
Zrédia i instrument finansowania
1 2 3 4 5 6 7

INNOTECH " "
o
aa) KadTech .
O
Z

LIDER " "

NCBiR/NFOSiGW - GEKON

NFOSiGW - System Zielonych Inwestycji

Przedsiewziecia dla rozwoju inteligentnej specjalizacji
Energetyka w wojewddztwie Slgskim i ich powigzania
z RPO WSL

Z punktu widzenia wplywu na poziom i kierunki wydatkowania $rod-
kéw z funduszy strukturalnych w regionie, kluczowe znaczenie dla
finansowania inteligentnej specjalizacji Energetyka bedzie miat Regio-
nalny Program Operacyjny Wojewodztwa Slaskiego na lata 2014-2020.
Ponizej przedstawiono wyniki analizy zalozen Szczegdétowego opisu
priorytetow Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Slaskiego na lata 2014-2020%, w ramach ktérej wskazano mozliwosci
wsparcia proponowanych przedsiewzieé¢ dla specjalizacji Energetyka

w poszczegélnych dziataniach/poddziataniach programu. Zapropono-
wano ponadto kryteria wyboru projektéw konkursowych i wskazniki
stuzace monitoringowi wsparcia specjalizacji Energetyka w ramach RPO
WSL 2014-2020.

14. Analize przeprowadzono na podstawie: Projektu Szczegétowego opisu priorytetéw Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Slaskiego na lata 2014-2020 w zakresie Europejskiego Fundu-
szu Rozwoju Regionalnego, wersja 1.0, Katowice 2013; oraz Projektu Szczegétowego opisu priorytetéw
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewédztwa Slaskiego na lata 2014-2020 w zakresie Europej-
skiego Funduszu Spotecznego, wersja 1.0, Katowice 2013.
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Tabela 8. Typy przedsiewzie¢ dla potrzeb rozwoju specjalizacji Energetyka i ich powigzania z RPO WSL 2014-2020.

Typ przedsiewziecia Wiodace typy operacji  Typy projektéw zgodnie z RPO Dziatanie/poddziatanie RPO WSL 2014-2020 Proponowane kryteria merytoryczne wyboru projektéw Wskazniki monitoringu
WSL 2014-2020
1. Innowacyjne projekty, Projekty badawczo- Finansowanie badan 2.1.1. Priorytet inwestycyjny 1.1. Udoskonalanie Znaczenie projektu dla rozwoju inteligentnej specjalizaciji. Liczba jednostek naukowych objetych wsparciem

w tym inwestowanie rozwojowe instytucji
w infrastrukture, naukowych
w obszarach i przedsiebiorstw.
technologicznych
specjalizacji. Konsorcyjne
projekty badawcze
z komponentem
inwestycyjnym.

Inwestowanie

w infrastrukture
wyKkorzystywana
w projektach
badawczo-
rozwojowych.

naukowych, realizowanych
przez jednostki naukowe,
ukierunkowanych na
komercjalizacje wynikow,
zgodnych z inteligentnymi
specjalizacjami
zidentyfikowanymi

w Regionalnej Strategii
Innowacji.

Rozwdj strategicznej
infrastruktury badawczej,
stuzacej sektorowi B+R+],
zgodnie z inteligentnymi
specjalizacjami
zidentyfikowanymi

w Regionalnej Strategii
Innowacji.

Tworzenie lub rozwaj
istniejacego zaplecza
badawczo-rozwojowego

w przedsiebiorstwach (w tym
centra badawczo-rozwojowe)

infrastruktury badan i innowacji zwiekszanie zdolnosci
do osiggniecia doskonatosci w zakresie badan i innowacji
oraz wspieranie osrodkéw kompetencji, w szczegélnosci
tych, ktére leza w interesie Europy.

2.1.1. Priorytet inwestycyjny 1.1. Udoskonalanie
infrastruktury badan i innowacji i zwiekszanie zdolnosci
do osiggniecia doskonatosci w zakresie badan i innowacji
oraz wspieranie osrodkéw kompetencji, w szczegélnosci
tych, ktére leza w interesie Europy.

2.1.2. Priorytet inwestycyjny 1.2. Promowanie inwestycji
przedsiebiorstw w badania i innowacje, rozwijanie
powigzan i synergii miedzy przedsiebiorstwami,
osrodkami badawczo-rozwojowymi i sektorem
szkolnictwa wyzszego, w szczegdlnosci promowanie

Poziom innowacyjnosci projektu.

Uzytecznosé wynikéw projektu dla wzrostu konkurencyjnosci przedsiebiorstw
W regionie w obszarach technologicznych specjalizacji.

Whplyw realizacji projektu na rozwéj wspotpracy miedzy sferg B+R a gospodarka.
Mozliwosé wdrozenia i zastosowania wynikéw projektu w praktyce gospodarczej
w wojewodztwie $laskim.

Poziom gotowosci rozwigzania bedacego przedmiotem projektu przed rozpoczeciem
projektu.

Adekwatnos¢ zasobéw organizacyjnych, kadrowych oraz infrastrukturalnych
wnioskodawcy do zakresu projektu.

Udzial mtodych naukowcéw w projekcie.

Przydatnosc¢ inwestycji do prowadzenia prac B+R+I dla potrzeb rozwoju inteligentnej
specjalizaciji.

Poziom naukowy przedstawionego programu badan i prac rozwojowych na rzecz
inteligentnej specjalizacji, do ktérych niezbedna jest wsparta infrastruktura.

Zasieg uzytkowania aparatury (lokalny, krajowy, miedzynarodowy), zakres
uzytkowania (liczba uzytkownikow) i przewidywany okres jej uzytkowania.
Planowany sposéb finansowania kosztow utrzymania i uzytkowania przedmiotu
inwestycji.

Whplyw realizacji projektu na rozwéj wspotpracy miedzy sferg B+R a gospodarka.
Kategoria wnioskujacej jednostki naukowej.

Przydatnosc¢ inwestycji do prowadzenia prac B+R+I.

Poziom naukowy przedstawionego programu badan i prac rozwojowych, do ktérych
niezbedna jest wsparta infrastruktura.

Zasieg uzytkowania aparatury (lokalny, krajowy, miedzynarodowy), zakres
uzytkowania (liczba uzytkownikow) i przewidywany okres jej uzytkowania.

w zakresie prowadzenia prac B+R w specjalizacji
Energetyka.

Liczba wspartych projektéw B+R zrealizowanych

w specjalizacji Energetyka.

Liczba przedsiebiorstw wspdtpracujacych

z jednostkami naukowymi w ramach prowadzonych
badan w specjalizacji Energetyka.

Liczba skomercjalizowanych wynikéw badan

w specjalizacji Energetyka.

Liczba jednostek naukowych objetych wsparciem
infrastruktury badawczej w specjalizacji Energetyka.
Liczba nowych/zmodernizowanych laboratoriéw
badawczych w jednostkach naukowych /
przedsiebiorstwach / IOB w specjalizacji Energetyka.
Liczba projektéw B+R zrealizowanych przy
wyKkorzystaniu wspartej infrastruktury w jednostkach
naukowych / przedsiebiorstwach / IOB w specjalizacji
Energetyka.

Liczba os6b/przedsiebiorcéw korzystajacych

z infrastruktury wspartej w wyniku realizacji projektu
W specjalizacji Energetyka

Liczba nowych/zmodernizowanych laboratoriéw
badawczych w przedsiebiorstwach w specjalizacji
Energetyka.

Liczba przedsiebiorstw w specjalizacji Energetyka
otrzymujacych wsparcie.
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Typ przedsiewziecia

Wiodace typy operacji

Typy projektéw zgodnie z RPO
WSL 2014-2020

Dziatanie/poddziatanie RPO WSL 2014-2020

Proponowane Kryteria merytoryczne wyboru projektéw

Wskazniki monitoringu

2. Wspieranie
przedsiebiorstw,

w szczegoblnosci sektora
MSP, w obszarach
technologicznych
specjalizacji.

Programy wsparcia
opracowywania

i wdrazania
wynikéw prac B+R
oraz inkubacji,
akceleracji i ekspansji
innowacyjnych
przedsiebiorstw.

stuzacego dziatalnosci
innowacyjnej przedsiebiorstw.

Wsparcie wdrozenia

wtasnych lub zakupionych
wynikéw badan naukowych

/ technologii oraz praw do
wlasnosci intelektualnej, w tym
patentéw, licencji, know-how
lub innej nieopatentowanej
wiedzy technicznej zwigzane

z wdrazanym produktem lub
ustuga.

Wosparcie prac B+R przez
przedsiebiorstwa, zgodne

Z inteligentnymi specjalizacjami
zidentyfikowanymi

w Regionalnej Strategii
Innowacji.

inwestycji w zakresie rozwoju produktéw

i ustug, transferu technologii, innowacji spotecznych,
ekoinnowacji, zastosowan w dziedzinie ustug publicznych,
tworzenia sieci, pobudzania popytu, klastréw i otwartych
innowacji poprzez inteligentna specjalizacje, oraz
wspieranie badan technologicznych i stosowanych, linii
pilotazowych, dziatan w zakresie wczesnej walidacji
produktéw, zaawansowanych zdolnosci produkcyjnych

i pierwszej produkcji, w szczegélnosci w dziedzinie
kluczowych technologii wspomagajacych, oraz
rozpowszechnianie technologii o ogélnym przeznaczeniu.

2.1.2. Priorytet inwestycyjny 1.2. Promowanie inwestycji
przedsiebiorstw w badania i innowacje, rozwijanie
powigzan i synergii miedzy przedsiebiorstwami,
osrodkami badawczo-rozwojowymi i sektorem
szkolnictwa wyzszego, w szczegdlnosci promowanie
inwestycji w zakresie rozwoju produktéw

i ustug, transferu technologii, innowacji spotecznych,
ekoinnowacji, zastosowan w dziedzinie ustug publicznych,
tworzenia sieci, pobudzania popytu, klastréw i otwartych
innowacji poprzez inteligentna specjalizacje, oraz
wspieranie badan technologicznych i stosowanych, linii
pilotazowych, dziatan w zakresie wczesnej walidacji
produktéw, zaawansowanych zdolnosci produkcyjnych

i pierwszej produkcji, w szczegélnosci w dziedzinie
kluczowych technologii wspomagajacych, oraz
rozpowszechnianie technologii o ogélnym przeznaczeniu.

2.1.2. Priorytet inwestycyjny 1.2. Promowanie inwestycji
przedsiebiorstw w badania i innowacje, rozwijanie
powigzan i synergii miedzy przedsiebiorstwami,
osrodkami badawczo-rozwojowymi i sektorem
szkolnictwa wyzszego, w szczegdlnosci promowanie

* Planowany sposéb finansowania kosztéw utrzymania i uzytkowania przedmiotu
inwestycji.

= Whplyw realizacji projektu na rozwéj wspoétpracy miedzy przedsiebiorstwami
w zakresie B+R+L.

» Doswiadczenie wnioskujacego w pracach B+R+I.

» Uzytecznodc realizacji projektu dla wzrostu konkurencyjnosci przedsiebiorstwa.
= W wyniku realizacji projektu wprowadzony zostanie na rynek innowacyjny
co najmniej w skali regionu/kraju produkt lub ustuga.
= W projekcie przewidziano komponent B+R (utworzenie dziatu B+R
W przedsiebiorstwie, prowadzenie prac B+R lub wspétpraca z jednostkami
naukowymi).
» Dodatkowym efektem projektu jest wprowadzenie nowych rozwigzan
organizacyjnych lub nowych rozwigzan marketingowych.

= W wyniku realizacji projektu nastgpi wzrost zatrudnienia personelu badawczego.

» Znaczenie projektu dla rozwoju inteligentnej specjalizacji.

» Uzyteczno$c realizacji projektu dla wzrostu konkurencyjnosci przedsiebiorstwa
W obszarze technologicznym specjalizacji.

= W wyniku realizacji projektu wprowadzony zostanie na rynek innowacyjny
co najmniej w skali kraju produkt lub ustuga.

Liczba wdrozonych wynikéw prac B+R

w przedsiebiorstwach (z uwzglednieniem MMSP),

w tym patentéw, licencji, know-how lub innej
nieopatentowanej wiedzy technicznej w specjalizacji
Energetyka.

Liczba wdrozonych wynikéw prac B+R

w przedsiebiorstwach (z uwzglednieniem MMSP),

w tym patentéw, licencji, know-how lub innej
nieopatentowanej wiedzy technicznej w specjalizacji
Energetyka.
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Typy projektéow zgodnie z RPO

Typ przedsiewziecia Wiodace typy operacji  'WSL 2014-2020

Dziatanie/poddziatanie RPO WSL 2014-2020

Proponowane Kryteria merytoryczne wyboru projektéw

Wskazniki monitoringu

Bony na innowacje -
wsparcie dla mikro- i matych
przedsiebiorstw (projekty

o matej skali).

inwestycji w zakresie rozwoju produktéw

i ustug, transferu technologii, innowacji spotecznych,
ekoinnowacji, zastosowan w dziedzinie ustug publicznych,
tworzenia sieci, pobudzania popytu, klastréw i otwartych
innowacji poprzez inteligentna specjalizacje, oraz
wspieranie badan technologicznych i stosowanych, linii
pilotazowych, dziatan w zakresie wczesnej walidacji
produktéw, zaawansowanych zdolnosci produkcyjnych

i pierwszej produkcji, w szczegélnosci w dziedzinie
kluczowych technologii wspomagajacych, oraz
rozpowszechnianie technologii o ogélnym przeznaczeniu.

2.1.2. Priorytet inwestycyjny 1.2. Promowanie inwestycji
przedsiebiorstw w badania i innowacje, rozwijanie
powigzan i synergii miedzy przedsiebiorstwami,
osrodkami badawczo-rozwojowymi i sektorem
szkolnictwa wyzszego, w szczegdlnosci promowanie
inwestycji w zakresie rozwoju produktéw

i ustug, transferu technologii, innowacji spotecznych,
ekoinnowacji, zastosowan w dziedzinie ustug publicznych,
tworzenia sieci, pobudzania popytu, klastréw i otwartych
innowacji poprzez inteligentna specjalizacje, oraz
wspieranie badan technologicznych i stosowanych, linii
pilotazowych, dziatan w zakresie wczesnej walidacji
produktéw, zaawansowanych zdolnosci produkcyjnych

i pierwszej produkcji, w szczegélnosci w dziedzinie
kluczowych technologii wspomagajacych, oraz
rozpowszechnianie technologii o ogélnym przeznaczeniu.

W projekcie przewidziano komponent B+R (utworzenie dziatu B+R

W przedsiebiorstwie, prowadzenie prac B+R lub wspéipraca z jednostkami
naukowymi).

Wplyw realizacji projektu na rozwoj wspotpracy miedzy przedsiebiorstwami

w zakresie B+R.

Dodatkowym efektem projektu jest wprowadzenie nowych rozwigzan
organizacyjnych lub nowych rozwigzan marketingowych.

W wyniku realizacji projektu nastgpi wzrost zatrudnienia personelu badawczego.

W wyniku realizacji projektu wprowadzony zostanie na rynek innowacyjny

co najmniej w skali regionu/kraju produkt lub ustuga albo wprowadzona zostanie
innowacja organizacyjna lub marketingowa.

Wykonawca prac B+R moga by¢ jednostki naukowe majace siedzibe lub oddziat

w wojewddztwie $laskim, w wyjatkowych sytuacjach dopuszczone jest zlecenie prac
poza obszar wojewodztwa.

= Liczba zakupionych przez w przedsiebiorstwa
(z uwzglednieniem MMSP) wynikéw prac B+R,
wdrozonych wynikéw prac B+R, zakupionych
licencji krajowych/zagranicznych, nabytych ustug
wsparcia w zakresie przejscia procedury ochrony
patentowej, nabytych ustug doradztwa, w tym
w zakresie wdrazania innowacji nietechnologicznych,
procesowych, organizacyjnych, marketingowych
oraz nowych modeli biznesowych, nabytych ustug
w zakresie wzornictwa przemystowego w specjalizacji
Energetyka.
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Typ przedsiewziecia

Wiodace typy operacji

Typy projektéw zgodnie z RPO
WSL 2014-2020

Dziatanie/poddziatanie RPO WSL 2014-2020

Proponowane Kryteria merytoryczne wyboru projektéw

Wskazniki monitoringu

Wsparcie na wprowadzenie
nowego lub znaczaco
ulepszonego rozwigzania

w odniesieniu do produktu
(towaru Iub ustugi), procesu,
marketingu lub organizacji wraz
Z promocja innowacyjnych
rozwigzan.

Dokapitalizowanie dziatajacych
funduszy poreczeniowych,
pozyczkowych i mikropozyczek
oraz innych publicznych
instytucji finansowych
oferujacych zwrotne
instrumenty finansowe w celu
wspierania rozwoju MSP na
rynku.

Budowa i przebudowa
infrastruktury stuzacej

do produkc;ji i dystrybucji
energii pochodzacej ze Zrédet
odnawialnych.

Poprawa efektywnosci
produkcji energii poprzez
wykorzystanie Zrodet
kogeneracyjnych.

= Wisparcie dla oséb
zamierzajacych rozpoczac
prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej.

2.3.2. Priorytet inwestycyjny 3.3. Wspieranie tworzenia
i poszerzania zaawansowanych zdolnosci w zakresie
rozwoju produktow i ustug.

2.3.2. Priorytet inwestycyjny 3.3. Wspieranie tworzenia
i poszerzania zaawansowanych zdolnosci w zakresie
rozwoju produktow i ustug.

2.4.1. Priorytet inwestycyjny 4.1. Wspieranie
wytwarzania i dystrybucji energii pochodzacej ze Zrédet
odnawialnych.

2.4.1. Priorytet inwestycyjny 4.1. Wspieranie
wytwarzania i dystrybucji energii pochodzacej ze Zrédet
odnawialnych.

2.7.2. Priorytet inwestycyjny 8.7. Praca na wiasny
rachunek, przedsiebiorczosc¢ i tworzenie przedsiebiorstw,
w tym innowacyjnych mikro-, matych i srednich
przedsiebiorstw.

= W wyniku realizacji projektu wprowadzone zostanie nowe lub znaczaco ulepszone
rozwiazanie co najmniej w skali regionu/kraju.

» Dodatkowym efektem projektu jest wprowadzenie nowych lub znaczaco ulepszonych
rozwiazan organizacyjnych lub marketingowych.

» Doswiadczenie wnioskujacego podmiotu na rynku instrumentéw zwrotnych.

Rozwazenie jako kryterium dodatkowego:
= Zastosowanie podczas realizacji projektu innowacyjnych rozwigzan wprowadzonych
przez podmioty majace siedzibe lub oddziat w wojewddztwie slaskim.

Rozwazenie jako kryterium dodatkowego:
= Zastosowanie podczas realizacji projektu innowacyjnych rozwigzan wprowadzonych
przez podmioty majace siedzibe lub oddziat w wojewddztwie slaskim.

Rozwazenie jako kryterium dodatkowego:
= Wplyw projektu na rozwéj inteligentnych specjalizacji.

» Liczba wprowadzonych w MMSP nowych lub
znaczaco ulepszonych rozwigzan w odniesieniu do
produktu (towaru lub ustugi), procesu, marketingu lub
organizacji w specjalizacji Energetyka.

= Liczba przedsiebiorstw w specjalizacji Energetyka
otrzymujacych wsparcie.

= Liczba wprowadzonych nowych lub znaczaco
ulepszonych rozwigzan w zakresie OZE.

= Liczba nowych lub znaczaco ulepszonych jednostek
kogeneracyjnych opartych na OZE / innych Zrédiach
energii.

= Liczba osob, ktére otrzymaty srodki na podjecie
dziatalnosci gospodarczej w specjalizacji Energetyka.

= Liczba matych i srednich przedsiebiorstw objetych
wsparciem szkoleniowo-doradczym w specjalizacji
Energetyka.
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Typy projektéw zgodnie z RPO
Typ przedsiewziecia Wiodace typy operacji  WSL 2014-2020 Dziatanie/poddziatanie RPO WSL 2014-2020 Proponowane kryteria merytoryczne wyboru projektéw Wskazniki monitoringu

= Wisparcie przedsiebiorczosci
akademickiej, w tym
w formie innowacyjnej
przedsiebiorczosci
akademickiej.

= Wisparcie dla oséb 2.7.2. Priorytet inwestycyjny 8.7. Praca na wiasny Doswiadczenie wnioskujgcego podmiotu na rynku instrumentéw zwrotnych. = Liczba osob, ktére otrzymaty srodki na podjecie
zamierzajacych rozpoczac rachunek, przedsiebiorczosc¢ i tworzenie przedsiebiorstw, dziatalnosci gospodarczej w specjalizacji Energetyka.
prowadzenie dziatalnosci w tym innowacyjnych mikro-, matych i srednich = Liczba matych i srednich przedsiebiorstw objetych
gospodarczej. przedsiebiorstw. wsparciem szkoleniowo-doradczym w specjalizacji
= Wisparcie przedsiebiorczosci Energetyka.
akademickiej, w tym
w formie innowacyjnej
przedsiebiorczosci
akademickiej.
= Wsparcie dla przedsiebiorstw
W poczatkowym okresie
dziatalnosci, poprzez
uruchomienie operatoréow
udzielajacych zwrotnej
pomocy finansowej.

= Kompleksowe doradztwo 2.8.2. Priorytet Inwestycyjny 8.9. Przystosowanie Rozwazenie jako kryterium dodatkowego: = Liczba wspartych oséb w specjalizacji Energetyka.
strategiczne dla MMSP. pracownikoéw, przedsiebiorstw i przedsiebiorcéw do zmian. = Wplyw projektu na rozwéj inteligentnych specjalizacji. = Liczba mikro-, matych i srednich przedsiebiorstw
= Wsparcie dla objetych wsparciem w specjalizacji Energetyka.
modernizowanych
przedsiebiorstw poprzez
ustugi okoto biznesowe.
= Szkolenia, doradztwo
zwigzane ze szkoleniami
oraz studia podyplomowe
dla pracownikéw MMSP
w obszarach kluczowych dla
rozwoju regionu.
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Typy projektéw zgodnie z RPO
Typ przedsiewziecia Wiodace typy operacji  WSL 2014-2020 Dziatanie/poddziatanie RPO WSL 2014-2020 Proponowane kryteria merytoryczne wyboru projektéw Wskazniki monitoringu

= Studia podyplomowe
i szkolenia specjalistyczne
dla pracownikéw MMSP
wspierajace obszary rozwoju
technologicznego.

= Podnoszenie $wiadomosci
pracownikow
i kadr zarzadzajacych
modernizowanych MMSP.

= Doradztwo oraz animowanie
wspolipracy gospodarczej
przyczyniajacej sie do
wzmacniania MMSP,
prowadzace do ich
internacjonalizaciji.

» Wsparcie MMSP w obszarze
diagnozowania potrzeb
szkoleniowych pracownikow
i kadry zarzadzajace;j.

= Dzialania promocyijne,
podnoszace poziom
$wiadomosci pracownikéw
i kadr zarzadzajacych MMSP.

Srodki na badania, doradztwo 2.8.2. Priorytet Inwestycyjny 8.9. Przystosowanie = Poziom przedstawionego programu badan, doradztwa i szkolen praktycznych. = Liczba przedsiebiorstw, w tym MMSP, objetych

i szkolenia praktyczne, pracownikéw, przedsiebiorstw i przedsiebiorcéw do = Poziom aplikacyjny efektéw wdrozeniowych. wsparciem w specjalizacji Energetyka. w

ukierunkowane na zmian. = Liczba zainicjowanych i wdrozonych rozwigzan %

wypracowanie efektow naukowych i technologicznych w dziatalnosci 2

wdrozeniowych. przedsiebiorstw specjalizacji Energetyka. g
<< . m
¥ Promocja eksportu E
m i wspdtpracy 5
g miedzynarodowej. o
o Z
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Typy projektéow zgodnie z RPO

Typ przedsiewziecia Wiodace typy operacji  WSL 2014-2020 Dziatanie/poddziatanie RPO WSL 2014-2020 Proponowane kryteria merytoryczne wyboru projektéw Wskazniki monitoringu
Podnoszenie Szkolenia w zakresie 2.8.2. Priorytet Inwestycyjny 8.9. Przystosowanie » Poziom przedstawionego programu szkolen. = Liczba przedsiebiorstw, w tym MMSP, w specjalizacji
kompetencji kadr transferu i komercjalizacji pracownikéw, przedsiebiorstw i przedsiebiorcéow Energetyka objetych wsparciem.
przedsiebiorstw. wiedzy i ochrony wlasnosci do zmian.

Rozwdj istniejacych
sieci i klastréw.

3. Wspieranie

rozwoju uczestnictwa
przedsiebiorstw sektora
MSP w sieciach wspélpracy.

przemystowych.

Staze oraz doradztwo i coaching
indywidualny dla pracownikow
jednostek naukowych oraz
pracownikow naukowych

i naukowo-dydaktycznych
uczelni w przedsiebiorstwach
oraz pracownikéw MMSP

w jednostkach naukowych
iuczelniach.

Wparcie sieciowania instytucji
otoczenia biznesu w ramach
regionalnych systeméw
innowacji.

Tworzenie infrastruktury
badawczo-naukowej (w obszarze
funkcjonowania klastra)

dla projektéw badawczo-
rozwojowych na potrzeby
klastra, wraz z jego promocja.

2.8.2. Priorytet Inwestycyjny 8.9. Przystosowanie
pracownikéw, przedsiebiorstw i przedsiebiorcéw
do zmian.

2.3.1. Priorytet inwestycyjny 3.1. Promowanie
przedsiebiorczosci, w szczegdlnosci poprzez utatwianie
gospodarczego wykorzystywania nowych pomystéw
oraz sprzyjanie tworzeniu nowych firm, w tym réwniez
poprzez inkubatory przedsiebiorczosci.

2.1.2. Priorytet inwestycyjny 1.2. Promowanie inwestycji
przedsiebiorstw w badania i innowacje, rozwijanie
powigzan i synergii miedzy przedsiebiorstwami,
osrodkami badawczo-rozwojowymi i sektorem
szkolnictwa wyzszego, w szczegdlnosci promowanie
inwestycji w zakresie rozwoju produktéw

i ustug, transferu technologii, innowacji spotecznych,
ekoinnowacji, zastosowan w dziedzinie ustug publicznych,
tworzenia sieci, pobudzania popytu, klastréw i otwartych
innowacji poprzez inteligentna specjalizacje, oraz
wspieranie badan technologicznych i stosowanych, linii
pilotazowych, dziatan w zakresie wczesnej walidacji.

» Doswiadczenie jednostki w realizacji projektéw wspierajagcych kontakty naukowcow
z przedsiebiorcami i poszukiwanie talentow.

= Poziom naukowy i aplikacyjny projektu.

= Dorobek badawczy i/lub wdrozeniowy reprezentowany przez osoby zaangazowane
w projekt.

» Przejrzystosc procedury wyboru naukowcéw, przedsiebiorcéw i poszukiwania
talentéw.

= Poziom oferowanych ustug o charakterze proinnowacyjnym dla przedsiebiorcow.
» Doswiadczenie w swiadczeniu ustug o charakterze proinnowacyjnym.

» Przydatno$¢ inwestycji do prowadzenia prac B+R+1.

= Poziom przedstawionego programu badan i prac rozwojowych, do ktérych niezbedna
jest wsparta infrastruktura.

* Planowany sposéb finansowania kosztéw utrzymania i uzytkowania przedmiotu
inwestycji.

= Wplyw realizacji projektu na rozwéj wspoétpracy miedzy przedsiebiorstwami.

» Doswiadczenie wnioskujacego w pracach B+R+I.

= Liczba pracownikéw MMSP w specjalizacji Energetyka
objetych wsparciem.

= Liczba pracownikéw jednostek naukowych oraz
pracownikéw naukowych i naukowo-dydaktycznych

uczelni objetych wsparciem w specjalizacji Energetyka.

= Liczba wspartych IOB swiadczacych ustugi na rzecz
przedsiebiorstw specjalizacji Energetyka.

= Liczba wspartych klastrow zwiagzanych ze specjalizacja
Energetyka.
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Typ przedsiewziecia

Typy projektéw zgodnie z RPO
Wiodace typy operacji ' WSL 2014-2020

Dziatanie/poddziatanie RPO WSL 2014-2020

Proponowane Kryteria merytoryczne wyboru projektéw

Wskazniki monitoringu

Przygotowanie, rozwijanie
oraz wdrazanie wspdlnego
produktu/ustugi o charakterze
innowacyjnym na potrzeby
klastra.

Zakup ustug doradczych

z zakresu opracowania planéw
rozwoiju i ekspansji dziatalnosci
klastra / inicjatywy klastrowe;j.

Wsparcie sieci wspdtpracy
0s6b i podmiotéw dziatajacych
na rzecz rozwoju klastréow
utworzonych wokét
kluczowych obszaréw

produktéw, zaawansowanych zdolnosci produkcyjnych

i pierwszej produkcji, w szczegélnosci w dziedzinie
kluczowych technologii wspomagajacych, oraz
rozpowszechnianie technologii o ogélnym przeznaczeniu.

2.1.2. Priorytet inwestycyjny 1.2. Promowanie inwestycji
przedsiebiorstw w badania i innowacje, rozwijanie
powigzan i synergii miedzy przedsiebiorstwami,
osrodkami badawczo-rozwojowymi i sektorem
szkolnictwa wyzszego, w szczegdlnosci promowanie
inwestycji w zakresie rozwoju produktéw

i ustug, transferu technologii, innowacji spotecznych,
ekoinnowacji, zastosowan w dziedzinie ustug publicznych,
tworzenia sieci, pobudzania popytu, klastréw i otwartych
innowacji poprzez inteligentna specjalizacje, oraz
wspieranie badan technologicznych i stosowanych, linii
pilotazowych, dziatan w zakresie wczesnej walidacji
produktéw, zaawansowanych zdolnosci produkcyjnych

i pierwszej produkcji, w szczegélnosci w dziedzinie
kluczowych technologii wspomagajacych, oraz
rozpowszechnianie technologii o ogélnym przeznaczeniu.

2.8.2. Priorytet Inwestycyjny 8.9. Przystosowanie
pracownikéw, przedsiebiorstw i przedsiebiorcéw
do zmian.

2.3.2. Priorytet inwestycyjny 3.3. Wspieranie tworzenia
i poszerzania zaawansowanych zdolnosci w zakresie
rozwoju produktow i ustug.

= W wyniku realizacji projektu wprowadzony zostanie na rynek innowacyjny
co najmniej w skali regionu/kraju produkt lub ustuga.

= W projekcie przewidziano komponent B+R (utworzenie dzialu B+R, prowadzenie prac
B+R lub wspdtpraca z jednostkami naukowymi).

= Wplyw realizacji projektu na rozwéj wspoétpracy miedzy przedsiebiorstwami
w zakresie B+R.

= W wyniku realizacji projektu nastgpi wzrost zatrudnienia personelu badawczego.

= Poziom aplikacyjny projektu.
= Wartosé i unikalno$é¢ planowanych do zakupu ustug doradczych.

» Projekt przewiduje wykorzystanie wynikéw prac B+R w ramach kluczowych
obszarow technologicznych PRT.

= W wyniku realizacji projektu w ramach powigzania kooperacyjnego wprowadzony
zostanie na rynek innowacyjny co najmniej w skali regionu/kraju wyréb lub ustuga.

* Do powigzania kooperacyjnego nalezy co najmniej 10 niepowigzanych ze soba

= Liczba wspartych klastrow zwigzanych ze specjalizacja
Energetyka.

= Liczba wspartych klastrow zwiagzanych ze specjalizacja
Energetyka.

= Liczba wspartych klastrow zwigzanych ze specjalizacja
Energetyka.
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Typ przedsiewziecia

Wiodace typy operacji

Typy projektéow zgodnie z RPO
WSL 2014-2020

Dziatanie/poddziatanie RPO WSL 2014-2020

Proponowane Kryteria merytoryczne wyboru projektéw

Wskazniki monitoringu

4. Wspieranie naukowo-
badawczych centréw
kompetenciji.

Dziatalnosc
organizacyjna,
koordynacyjna

i upowszechniajaca.

Inwestowanie
w infrastrukture
wyKkorzystywana

technologicznych, okreslonych
w Programie Rozwoju
Technologii Wojewddztwa
Slaskiego na lata 2010-2020.

Ustugi doradcze i szkoleniowe
dla instytucji otoczenia
biznesu na rzecz zwiekszenia
konkurencyjnosci MSP.

Wsparcie istniejgcych klastrow
poprzez dofinansowanie
koordynatoréw klastrow,

w tym prowadzonych przez
nich inicjatyw klastrowych

w zakresie: organizacji
wspoélnych dziatan
promocyijnych, doradczych oraz
szkolen stuzacych rozwojowi
powiagzania kooperacyjnego,

w tym réwniez jego ekspansji
rynkowej.

Rozwdj strategicznej
infrastruktury badawczej,
stuzacej sektorowi B+R+],
zgodnie z inteligentnymi

2.3.1. Priorytet inwestycyjny 3.1. Promowanie
przedsiebiorczosci, w szczegdlnosci poprzez utatwianie
gospodarczego wykorzystywania nowych pomystéw
oraz sprzyjanie tworzeniu nowych firm, w tym
réwniez poprzez inkubatory przedsiebiorczosci.

2.8.2. Priorytet Inwestycyjny 8.9. Przystosowanie
pracownikéw, przedsiebiorstw i przedsiebiorcéw

do zmian.

2.3.2. Priorytet inwestycyjny 3.3. Wspieranie
tworzenia i poszerzania zaawansowanych zdolnosci
w zakresie rozwoju produktéw i ustug.

2.8.2. Priorytet Inwestycyjny 8.9. Przystosowanie
pracownikéw, przedsiebiorstw i przedsiebiorcéw

do zmian.

2.1.1. Priorytet inwestycyjny 1.1. Udoskonalanie
infrastruktury badan i innowacji i zwiekszanie zdolnosci
do osiggniecia doskonatosci w zakresie badan i innowacji

przedsiebiorcéw, co najmniej jedna organizacja badawecza i co najmniej jedna
instytucja otoczenia biznesu.

Nie mniej niz potowa uczestnikéw powigzania kooperacyjnego, na rzecz ktérego
realizowany jest projekt, stanowia MSP.

Whnioskodaweca posiada doswiadczenie w zakresie koordynacji powigzaniem
kooperacyjnym oraz §wiadczenia ustug na rzecz podmiotéw funkcjonujacych

w ramach powigzania kooperacyjnego.

Poziom aplikacyjny oferowanych ustug doradczych i szkoleniowych.

Miedzy przedsiebiorcami lub przedsiebiorcami a instytucjami otoczenia biznesu /
organizacjami badawczymi funkcjonujagcymi w powigzaniu kooperacyjnym byta
prowadzona wspélpraca.

Projekt przewiduje wykorzystanie wynikéw prac B+R.

Do powigzania kooperacyjnego nalezy co najmniej 10 niepowigzanych ze soba
przedsiebiorcéw, co najmniej jedna organizacja badawecza i co najmniej jedna
instytucja otoczenia biznesu.

Nie mniej niz potowa uczestnikéw powigzania kooperacyjnego, na rzecz ktérego
realizowany jest projekt, stanowia MSP.

Whnioskodaweca posiada doswiadczenie w zakresie koordynacji powigzaniem
kooperacyjnym oraz §wiadczenia ustug na rzecz podmiotéw funkcjonujacych

w ramach powigzania kooperacyjnego.

Przydatnosc¢ inwestycji do prowadzenia prac B+R+I dla potrzeb rozwoju
inteligentnej specjalizaciji.

Poziom naukowy przedstawionego programu badan i prac rozwojowych na rzecz
inteligentnej specjalizacji, do ktérych niezbedna jest wsparta infrastruktura.

Liczba wspartych IOB zwigzanych ze specjalizacja
Energetyka.

Liczba wspartych klastréw zwigzanych ze specjalizacja
Energetyka.

Liczba jednostek naukowych objetych wsparciem
infrastruktury badawczej w specjalizacji Energetyka.
Liczba nowych/zmodernizowanych laboratoriéw
badawczych w jednostkach naukowych /
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Typy projektéow zgodnie z RPO

Typ przedsiewziecia Wiodace typy operacji  WSL 2014-2020 Dziatanie/poddziatanie RPO WSL 2014-2020 Proponowane kryteria merytoryczne wyboru projektéw Wskazniki monitoringu
w projektach specjalizacjami oraz wspieranie osrodkéw kompetencji, w szczegdélnosci = Zasieg uzytkowania aparatury (lokalny, krajowy, miedzynarodowy), zakres przedsiebiorstwach / IOB w specjalizacji Energetyka.
badawczo- zidentyfikowanymi tych, ktére leza w interesie Europy. uzytkowania (liczba uzytkownikow) i przewidywany okres jej uzytkowania. = Liczba projektéw B+R zrealizowanych przy
rozwojowych. w Regionalnej Strategii * Planowany sposéb finansowania kosztéw utrzymania i uzytkowania przedmiotu wyKkorzystaniu wspartej infrastruktury w jednostkach
Innowacji. inwestycji. naukowych / przedsiebiorstwach / IOB w specjalizacji
= Wplyw realizacji projektu na rozwéj wspoétpracy miedzy sferg B+R a gospodarka. Energetyka.
= Kategoria wnioskujacej jednostki naukowe;j. = Liczba oséb/przedsiebiorcéw korzystajacych
z infrastruktury wspartej w wyniku realizacji projektu
w specjalizacji Energetyka.
5. Wspieranie Profesjonalne ustugi Zakup ustug doradczych = 2.3.1. Priorytet inwestycyjny 3.1. Promowanie = Poziom aplikacyjny ustug doradczych. = Liczba wspartych IOB zwigzanych ze specjalizacja
funkcjonalno-operacyjnych doradcze. majacych na celu specjalizacje przedsiebiorczosci, w szczegdlnosci poprzez utatwianie = Wplyw zakupu ustug doradczych na uzyskanie unikalnych kompetencji Energetyka.
centréw kompetenciji. istniejacych osrodkéw gospodarczego wykorzystywania nowych pomystéw funkcjonalno-operacyjnych odnoszacych sie do komponentéw ekosystemu
innowacji. oraz sprzyjanie tworzeniu nowych firm, w tym innowacji.

Wparcie sieciowania instytucji
otoczenia biznesu w ramach
regionalnych systeméw
innowacji.

Upowszechnienie wynikow
badan i analiz na rzecz
przedsiebiorstw, jednostek
samorzadu terytorialnego.

réwniez poprzez inkubatory przedsiebiorczosci.

= 2.8.2. Priorytet Inwestycyjny 8.9. Przystosowanie
pracownikéw, przedsiebiorstw i przedsiebiorcéw do
zmian.

2.3.1. Priorytet inwestycyjny 3.1. Promowanie
przedsiebiorczosci, w szczegdlnosci poprzez utatwianie
gospodarczego wykorzystywania nowych pomystéw
oraz sprzyjanie tworzeniu nowych firm, w tym réwniez
poprzez inkubatory przedsiebiorczosci.

2.3.2. Priorytet inwestycyjny 3.3. Wspieranie tworzenia
i poszerzania zaawansowanych zdolnosci w zakresie
rozwoju produktow i ustug.

= Poziom oferowanych ustug o charakterze proinnowacyjnym dla przedsiebiorcow.

» Doswiadczenie w swiadczeniu ustug o charakterze proinnowacyjnym.

» Poziom naukowy i aplikacyjny badan i analiz.

= Whplyw realizacji projektu na rozwéj regionalnej specjalizacji oraz komponentéw
ekosystemu innowacji.

= Wplyw projektu na wspétprace pomiedzy sferg B+R, przedsiebiorstw i JST.

= Wplyw projektu na podniesienie konkurencyjnosci przedsiebiorstw.

= Zapewnienie réwnego dostepu do wynikéw projektu.

= Liczba wspartych IOB zwigzanych ze specjalizacja
Energetyka.

= Liczba wspartych IOB zwigzanych ze specjalizacja
Energetyka.

= Liczba przedsiebiorstw/JST wykorzystujacych
wypracowane wyniki badan i analiz.
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Typ przedsiewziecia Wiodace typy operacji

Typy projektéw zgodnie z RPO
WSL 2014-2020

Dziatanie/poddziatanie RPO WSL 2014-2020

Proponowane Kryteria merytoryczne wyboru projektéw

Wskazniki monitoringu

Rozwdj i udostepnianie
infrastruktury
niezbednej do
$wiadczenia
proinnowacyjnych
ustug.

Programy mobilnosci
ukierunkowane na
rozwoéj kompetenciji.

6. Wspieranie
kontaktéw naukowcow
z przedsiebiorcami

i poszukiwanie talentéw.

7. Aktywizacja postaw Programy ksztatcenia
i grup prosumenckich w uczelniach
energii. wyzszych.

Rozwéj i udostepnianie
niezbednej infrastruktury
(laboratoria) istniejacych
o$rodkéw innowaciji,
$wiadczacych proinnowacyjne
ustugi na rzecz:
przedsiebiorstw, powigzan
kooperacyjnych oraz klastrow
iinicjatyw klastrowych

Z wyraznie okreslona

funkcja B+R+I w powigzaniu

z regionalnymi inteligentnymi
specjalizacjami.

Staze oraz doradztwo i coaching
indywidualny dla pracownikow
jednostek naukowych oraz
pracownikow naukowych

i naukowo-dydaktycznych
uczelni w przedsiebiorstwach
oraz pracownikéw MMSP

w jednostkach naukowych
iuczelniach.

2.1.2. Priorytet inwestycyjny 1.2. Promowanie inwestycji
przedsiebiorstw w badania i innowacje, rozwijanie
powigzan i synergii miedzy przedsiebiorstwami,
osrodkami badawczo-rozwojowymi i sektorem
szkolnictwa wyzszego, w szczegdlnosci promowanie
inwestycji w zakresie rozwoju produktéw

i ustug, transferu technologii, innowacji spotecznych,
ekoinnowacji, zastosowan w dziedzinie ustug publicznych,
tworzenia sieci, pobudzania popytu, klastréw i otwartych
innowacji poprzez inteligentna specjalizacje, oraz
wspieranie badan technologicznych i stosowanych, linii
pilotazowych, dziatan w zakresie wczesnej walidacji
produktéw, zaawansowanych zdolnosci produkcyjnych

i pierwszej produkcji, w szczegélnosci w dziedzinie
kluczowych technologii wspomagajacych, oraz
rozpowszechnianie technologii o ogélnym przeznaczeniu.

2.8.2. Priorytet Inwestycyijny 8.9. Przystosowanie
pracownikéw, przedsiebiorstw i przedsiebiorcéow
do zmian.

» Przydatnos$é¢ infrastruktury do swiadczonych ustug o charakterze proinnowacyjnym
W powigzaniu z inteligentnymi specjalizacjami.

= Poziom swiadczonych ustug o charakterze proinnowacyjnym.

* Planowany sposéb finansowania kosztéw utrzymania i uzytkowania przedmiotu
inwestycji.

= Wplyw projektu na podniesienie konkurencyjnosci przedsiebiorstw.

= Zakres wspélpracy z regionalnymi i/lub krajowymi i/lub miedzynarodowymi
zespolami badawczymi i przedsiebiorcami.

» Liczba zaangazowanych ekspertéw funkcjonalnych.

» Doswiadczenie w zakresie projektéw, ktérych celem byto wsparcie proceséw
innowacyjnych lub przedsiebiorczych.

» Doswiadczenie jednostki w realizacji projektéw wspierajagcych kontakty naukowcow
z przedsiebiorcami i poszukiwanie talentow.

= Poziom naukowy i aplikacyjny projektu.

= Dorobek badawczy i/lub wdrozeniowy reprezentowany przez osoby zaangazowane
w projekt.

» Przejrzystoséc procedury wyboru naukowcéw, przedsiebiorcéw i poszukiwania
talentéw.

= Liczba wspartych IOB zwigzanych ze specjalizacja
Energetyka.

= Liczba pracownikéw MMSP w specjalizacji Energetyka
objetych wsparciem.

= Liczba pracownikéw jednostek naukowych oraz
pracownikéw naukowych i naukowo-dydaktycznych
uczelni w specjalizacji Energetyka objetych wsparciem.
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ENERGETYKA

Typ przedsiewziecia

Wiodace typy operacji

Typy projektéw zgodnie z RPO
WSL 2014-2020

Dziatanie/poddziatanie RPO WSL 2014-2020

Proponowane Kryteria merytoryczne wyboru projektéw

Wskazniki monitoringu

Tworzenie
regionalnych
standardéw
prosumenckich.

Upowszechnianie
prosumeryzmu.

Dziatania w zakresie
podnoszenia swiadomosci
prosumenckiej, a takze
wypracowywanie metod
i systemow promujacych
aktywno$¢ prosumencka,
ukierunkowane na realizacje
dziatan inicjujacych nowe
procesy i ustugi w ramach
wybranych obszaréw
technologicznych.

2.8.2. Priorytet Inwestycyijny 8.9. Przystosowanie
pracownikéw, przedsiebiorstw i przedsiebiorcéw
do zmian.

= Poziom naukowy i praktyczny opracowanego standardu.

= Poziom analizy wskazanego problemu i propozycji jego rozwigzania oraz wskazanie
grup wspieranych w ramach projektu.

= Uzytecznos¢ dla inicjowania nowych proceséw i ustug w ramach wybranych
obszaréw technologicznych.

= Liczba o0séb objetych dziataniami upowszechniajacymi prosumeryzm.

= Doswiadczenie wnioskodawcy w realizacji podobnych przedsiewzie¢.

= Liczba oséb objetych dzialaniami upowszechniajacymi
aktywnosc prosumencka w dziedzinie energii.

= Liczba wypracowanych metod/systeméw promujacych
aktywnosc prosumencka w dziedzinie energii.
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8 Inteligentna specjalizacja

- Technologie informacyjne i komunikacyjne

Ogdlna charakterystyka specjalizacji

Regionalna Strategia Innowacji Wojewoédztwa Slaskiego na lata 2013-
2020 korzysta z dorobku dotychczasowego programowania rozwoju
wojewddztwa i przez pryzmat wyzwan strategicznych innowacyjnego
rozwoju wojewoédztwa $laskiego ogniskuje sie na zagadnieniach tema-
tycznych, wokét ktérych ambicja regionu powinno stawac sie dalsze sku-
pianie aktoréw pochodzacych ze srodowisk biznesowych i naukowych,
a takze instytucji otoczenia biznesu, organizacji pozarzadowych i wiadz
samorzadowych. Przyjete podejécie tematyczne do kreowania strategii
innowacji i polityki innowacyjnej regionu nakazuje - w tgcznosci z do-
robkiem swiatowym - w pierwszej kolejnosci wzmacniac¢ i wykorzysty-
wac potencjat endogeniczny dla poprawy sytuacji w regionie i osiggania
przewag w skali globalnej. W tym duchu postanowienia wdrozeniowe
ogniskuja sie na trzech tematycznych inteligentnych specjalizacjach
regionu, w tym na technologiach informacyjnych i komunikacyjnych
(w dokumencie jest rowniez zamiennie stosowany angielski skrot ICT):
= majacych horyzontalne znaczenie dla rozwoju technologicznego,
gospodarczego i spotecznego regionu dzieki zwiekszaniu dostepu
do wiedzy oraz umozliwianiu kreacji i dystrybucji débr i ustug;
= pozwalajacych na uczestnictwo w globalnych sieciach wspétpra-
cy i tworzenie systeméw transakcyjnych i zarzadczych zwiaza-
nych z inteligentnymi rynkami;
= zwigzanych z kreowaniem, adaptacja lub absorpcja zaawansowa-
nych technologicznie rozwigzan inzynierii materiatlowej i elektro-
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niki oraz z wykorzystaniem designu jako istotnego ogniwa sta-
nowigcego o sukcesie powigzania technologii i produktu na niej
bazujacego z ich uzytkownikiem, ktérych wykorzystywanie jest
jedna ze wspdiczesnych kompetencji cywilizacyjnych zaréwno
jednostek i spotecznodci, jak i sSrodowisk innowacyjnych.

Zastosowanego w Regionalnej Strategii Innowacji Wojewoédztwa Slaskie-
go na lata 2013-2020 podejscia tematycznego nie nalezy myli¢ z podej-
$ciem sektorowym, gdyz otwiera ono perspektywy rozwoju dla firm ma-
tych, srednich i duzych, instytucji badawczo-rozwojowych, organizacji
wspierajacych oraz zorganizowanych indywidualnych uzytkownikéw
(prosumentow) innowacji skupiajacych sie wokét okreslonych tematow,
niezaleznie od branzy. Punktem ciezkosci jest zdolno$¢ do wiaczania sie
w tancuchy wartosci charakterystyczne dla danych rozwiazan tema-
tycznych, zaréwno w skali regionalnej, jak réwniez przede wszystkim
w skali globalnej.

Atrybuty specjalizacji

= utylitarnos¢ dla innych technologii;

= duzy potencjat do internacjonalizacji;

= rozwojowe znaczenie dla gospodarki regionu i kraju;

= doskonate zaplecze dla testowania i wdrazania rozwigzan inno-
wacyjnych;

= mozliwos$¢ wspoédttworzenia wzorcowych rozwigzan dla inteli-
gentnych rynkow,

= bazowanie na specyfice zasobéw dostepnych w wojewddztwie
$laskim;

= przygotowanie rozwigzan wspierajacych technologie z innych
branz;

= przyjaznosé dla srodowiska i niskoemisyjnosé.

Powigzanie specjalizacji z celami strategicznymi
Regionalnej Strategii Innowacji

1.1. Wspieranie zmian $rodowisk innowacyjnych silnie wspét-
pracujacych z centrami wytwarzania wiedzy i informacji w skali
globalne;j.

1.2. Osiggniecie doskonatosci w zakresie zaawansowanych ustug
zdrowotnych, realizowanych w partnerstwie osrodkéw klinicz-
nych, wysokotechnologicznych jednostek badawczych i innowa-
cyjnych przedsiebiorstw, w tym inzynierii medycznej i biotech-
nologicznych.

1.3. Sieciowe wspottworzenie i wspétuzytkowanie infrastruktury
badan przez jednostki naukowe, uniwersytety, przedsiebiorstwa
i instytucje uzytecznosci publicznej.

1.5. Pomnazanie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji podmiotéw
tworzacych ekosystem innowacji.

2.1. Wspéttworzenie sieci centréw kompetencji stuzacej rozwojo-
wi inteligentnych rynkéw.

2.2. Podniesienie jakosci sieci $wiadczenia ustug publicznych z wy-
korzystaniem digitalizacji, szczegdélnie w sektorze medycznym, ad-
ministracji publicznej i edukacii.

2.3. Budowa nowej infrastruktury inteligentnego wzrostu, bazu-
jacego na technologiach niskoemisyjnych i efektywnosci energe-
tycznej.

2.4. Wysoki poziom uczestnictwa przedsiebiorstw sektora MSP
w sieciach wspoétpracy o zasiegu regionalnym i ponadregionalnym

zwiekszajacych jego udziat w inteligentnych rynkach.

2.5. Wzmacnianie aktywnosci grup prosumenckich.

Typy przedsiewzie¢ na rzecz rozwoju specjalizacji

1. Innowacyjne projekty, w tym inwestowanie w infrastrukture,
w obszarach technologicznych specjalizaciji.

2. Wspieranie przedsiebiorstw, w szczegélnosci sektora MSP.

3. Wiparcie dla obszaru ICT oraz na styku tego obszaru z innymi
obszarami technologicznymi dziatar animujacych, integrujacych
wspolprace w regionie, w tym proces internacjonalizacji (poprzez
m.in.: klastry, obserwatorium specjalistyczne w obszarze ICT).

4. Tworzenie i wspieranie osrodkéw doskonatosci technologicznej
(w tym naukowo-badawczych centréw kompetencji) o miedzyna-
rodowej renomie opartych na wspétkreowaniu i wspoétdzieleniu
infrastruktury badan.

5. Wspieranie funkcjonalno-operacyjnych centréw kompetencji
dzialajacych na rzecz rozwoju specjalizacji.

6. Wspieranie kontaktéw naukowcow z przedsiebiorcami, wymia-
na doswiadczen pomiedzy réznymi podmiotami, poszukiwanie
i doskonalenie talentéw na rzecz rozwoju specjalizaciji.

7. Tworzenie rozwiazan informatycznych wspierajacych dla grup
prosumenckich.

8. Wykreowanie i wdrozenie rozwigzan informatycznych do efek-
tywnego wykorzystania (w tym wspétuzytkowania) i zarzadzania
posiadanymi zasobami (w tym ludzkimi i infrastruktura badaw-
cz3) oraz animacji wspoétpracy przez jednostki naukowe, przedsie-
biorstwa oraz sektor samorzadowy w wojewddztwie slagskim.
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Typ przedsiewziecia

Tabela 9. Powigzanie inteligentnej specjalizacji ICT z celami Regionalnej
Strategii Innowacji

Cele strategiczne Regionalnej Strategii Innowacji

11 12. 13. 15. 21. 2.2. 2.3. 2.4. 2.5.

1. Innowacyjne projekty realizowane przez konsorcja w obszarach
technologicznych specjalizaciji.

2. Wspieranie przedsiebiorstw, w szczegdlnosci sektora MSP.

3. Wsparcie dla obszaru ICT oraz na styku tego obszaru z innymi
obszarami technologicznymi dziatant animujacych, integrujacych

wspolprace w regionie, w tym proces internacjonalizacji (poprzez m.in.:

klastry, obserwatorium specjalistyczne w obszarze ICT).

4. Tworzenie i wspieranie osrodkéw doskonatosci technologicznej
(w tym naukowo-badawczych centréw kompetencji)

o miedzynarodowej renomie opartych na wspoétkreowaniu

i wspodtdzieleniu infrastruktury badan.

5. Wspieranie funkcjonalno-operacyjnych centréw kompetencji
dziatajacych na rzecz rozwoju specjalizacji.

6. Wspieranie kontaktéw naukowcéw z przedsiebiorcami, wymiana
doswiadczen pomiedzy réznymi podmiotami, poszukiwanie
i doskonalenie talentéw na rzecz rozwoju specjalizaciji.

7. Tworzenie rozwigzan informatycznych wspierajacych dla grup
prosumenckich.

8. Wykreowanie i wdrozenie rozwigzan informatycznych do
efektywnego wykorzystania (w tym wspotuzytkowania) i zarzadzania
posiadanymi zasobami (w tym ludzkimi i infrastruktura badawcza)
oraz animacji wspoétpracy przez jednostki naukowe, przedsiebiorstwa
oraz sektor samorzadowy w wojewddztwie $laskim.

W ramach proponowanych typéw przedsiewzie¢ proponuje sie naste-
pujace wiodace typy operaciji:

Tabela 10. Charakterystyka przedsiewzie¢ inteligentnej specjalizacji ICT

Typ przedsiewziecia

Wiodace typy reakcji

1. Innowacyjne projekty, w tym inwestowanie w infrastrukture,
w obszarach technologicznych specjalizacji®®.

2. Wspieranie przedsiebiorstw, w szczegélnosci sektora MSP.

3. Wsparcie dla obszaru ICT oraz na styku tego obszaru z innymi
obszarami technologicznymi dziatan animujgcych, integrujacych
wspolprace w regionie, w tym proces internacjonalizacji (poprzez m.in.:
klastry, obserwatorium specjalistyczne w obszarze ICT).

4. Tworzenie i wspieranie osrodkéw doskonatosci technologicznej
(w tym naukowo-badawczych centrow kompetencji)

o miedzynarodowej renomie opartych na wspétkreowaniu

i wspoétdzieleniu infrastruktury badan.

5. Wspieranie funkcjonalno-operacyjnych centréw kompetencji
dzialajacych na rzecz rozwoju specjalizacji.

= Projekty badawczo-rozwojowe instytucji naukowych
i przedsiebiorstw.
= Konsorcyjne projekty badawcze z komponentem inwestycyjnym.
» Inwestowanie w infrastrukture wykorzystywana w projektach
badawczo-rozwojowych.

* Programy wsparcia opracowywania i wdrazania wynikéw
prac B+R oraz inkubacji, akceleracji i ekspansji innowacyjnych
przedsiebiorstw.

= Promocja eksportu i wspétpracy miedzynarodowe;j.

= Podnoszenie kompetencji kadr przedsiebiorstw.

= Rozwdj istniejacych sieci, klastréw, obserwatoriow
specjalistycznych.
= Dziatalno$¢ organizacyjna, koordynacyjna i upowszechniajaca.

» Inwestowanie w infrastrukture wykorzystywana w projektach
badawczo-rozwojowych.

= Profesjonalne ustugi doradcze.
= Rozwdjiudostepnianie infrastruktury niezbednej do swiadczenia
proinnowacyjnych ustug.

15. Obszary technologiczne specjalizacji obejmuja:

- technologie telekomunikacyjne,

- technologie informacyjne,

- technologie informacyjne w zarzadzaniu srodowiskiem i monitoringu,
- modelowanie i symulacje proceséw i zjawisk,

- optoelektronike.
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Typ przedsiewziecia

Wiodace typy reakcji

6. Wspieranie kontaktéw naukowcéw z przedsiebiorcami, wymiana
doswiadczen pomiedzy réznymi podmiotami, poszukiwanie
i doskonalenie talentéw na rzecz rozwoju specjalizaciji.

7. Tworzenie rozwigzan informatycznych wspierajacych dla grup
prosumenckich.

8. Wykreowanie i wdrozenie rozwigzan informatycznych do
efektywnego wykorzystania (w tym wspotuzytkowania) i zarzadzania
posiadanymi zasobami (w tym ludzkimi i infrastruktura badawcza)
oraz animacji wspoétpracy przez jednostki naukowe, przedsiebiorstwa
oraz sektor samorzadowy w wojewddztwie $laskim.

Zrédta i instrumenty finansowania dla inteligentnej
specjalizacji ICT

» Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Slaskiego 2014-2020
= Program Operacyjny Inteligentny Rozwoj

= Program Operacyjny Polska Cyfrowa

=  Horyzont 2020”

= Bridge VC

= GO_GLOBAL.PL

= Demonstrator +

= Program Badan Stosowanych

= Programy mobilnosci ukierunkowane na rozwoéj kompetenciji.

= Tworzenie regionalnych standardéw prosumenckich.
= Upowszechnianie prosumeryzmu.
= Kreowanie rozwigzan ICT wspierajgcych prosumeryzm.

= Widrozenie rozwigzan informatycznych do efektywnego
wykorzystania (w tym wspdétuzytkowania) i zarzadzania
posiadanymi zasobami (w tym ludzkimi i infrastruktura
badawcza) oraz animacji wspotpracy przez jednostki naukowe,
przedsiebiorstwa oraz sektor samorzagdowy w wojewdodztwie
$laskim.

Zrodia i instrument finansowania

Typy przedsiewziecia

4

5

,Horyzont 2020”

COSME

PO-IR, O$ priorytetowa I
wsparcie prowadzenia
prac B+R przez
przedsiebiorstwa
oraz konsorcja naukowo-

przemystowe

I b. Przyszte i powstajace technologie
I c. Dzialania Marie Curie
Id. Infrastruktura badawcza

IT a. Wiodaca pozycja w zakresie technologii
wspomagajacych i przemystowych

I b. Dostep do finansowania ryzyka

II c. Innowacje w MSP

Wosparcie projektéw B+R

Wsparcie prowadzenia prac badawczo-rozwojowych
z udziatem funduszy kapitatowych

Programy B +R prowadzone przez konsorcja naukowo-
przemystowe

Wsparcie wdrozen wynikéw prac B+R

Tworzenie warunkéw dla prowadzenia dziatalnosci B+R
przez przedsiebiorstwa
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Typy przedsiewziecia Typy przedsiewziecia

Zrédia i instrument finansowania Zrédia i instrument finansowania
1 2 3 4 5 6 7 8 1 2 3 4 5 6 7 8
) '::% Kredyt na innowacje technologiczne - - g S
) § 2 g Fundusz gwarancyjny dla wsparcia innowacyjnych B § = go Wparcie powstawania miedzynarodowych agend badawczych "
- ot . . = -
o 258 przedsiebiorstw S L EgN
— 0 ¢ o = ;
Ob>%eH a2 2 5
A5 ETD . s . w 36 A .
& 2 N Wiparcie przedsiebiorstw przez fundusze typu venture capital, O N o 8 Rozwj kadr sektora B+R
2 2 ; sieci aniotéw biznesu oraz fundusze kapitatu zalgzkowego > % = = =
e a
Wiparcie rozwoju otwartych innowacji = o
© - %’ PI 2.1. Poszerzenie dostepu do sieci szerokopasmowych, rozwéj
'qEJ E Wsparcie ochrony wiasnosci przemystowej przedsiebiorstw = 3 g S go = sieci o wysokiej przepustowosci i wspieranie przyjecia nowych
17 o— e s o . .
g, 5 g 48 E & & technologii i sieci w gospodarce cyfrowej
5 @ Stymulowanie wspoétpracy nauki z biznesem - bony . . g E @ 5 § - -
83 na innowacje &S N oS
= QO = ; e
s B a3
é’ 2‘ Rozwéj i profesjonalizacja proinnowacyjnych ustug IOB . =
e ;:>’~ ;:t; % 3, PI 2.3. Wzmacnianie zastosowania technologii komunikacyjno-
T = Wsparcie rozwoju klastréw - budowa systemu krajowych Sz g = informacyjnych dla e-administracji, e-learningu, e-integracji,
% § klastréow kluczowych g 48 E 4? e-kultury i e-zdrowia . . . .
g8 oOLE:
5 .5 Wparcie przedsiebiorstw i jednostek naukowych - -8 T ©°
'E ﬁg w przygotowaniu do udziatu w programach miedzynarodowych e
o] g PI 2.2. Rozwdj produktéw i ustug opartych na TIK, handlu
& ﬂa’ Wsparcie internacjonalizacji innowacyjnych przedsiebiorstw ] . elektronicznego oraz zwiekszanie zapotrzebowania na TIK.
8 & Cel szczegbétowy 6. Pobudzanie potencjatu uzdolnionych - -

Wiparcie wspétpracy nauki i biznesu, ksztalttowanie i promocja
innowacyjnosci jako Zrédta konkurencyjnosci gospodarki

Finansowanie badan naukowych

Rozwéj nowoczesnej infrastruktury badawczej sektora nauki

spoleczenstwa

programistéw dla zwiekszenia zastosowania rozwigzan
cyfrowych w gospodarce i administracji

PI 2.3. Wzmacnianie zastosowania technologii komunikacyjno-
informacyjnych dla e-administracji, e-learningu, e-integraciji,
e-kultury i e-zdrowia w zakresie wspierania e-integracji. Cel

PO PC, Os priorytetowa
III: Cyfrowa aktywizacja

szczegblowy 5. E-integracja i e-aktywizacja na rzecz zwiekszenia
aktywnosci oraz jakosci korzystania z Internetu

INTELIGENTNE SPECJALIZACIE

ICT



Typy przedsiewziecia Przedsiewziecia dla rozwoju inteligentnej specjalizacji

Zrédta i instrument finansowania Technologie informacyjne i komunikacyjne
1 2 3 4 > 6 7 8 w wojewddztwie $laskim i ich powigzania z RPO WSL
O$ Priorytetowa I. Nowoczesna gospodarka = = " = = =
Z punktu widzenia wplywu na poziom i kierunki wydatkowania srodkéw
a Os Priorytetowa II. Cyfrowe Sl@skie ] ] z funduszy strukturalnych w regionie, kluczowe znaczenie dla finansowania in-
% teligentnej specjalizacji Technologie informacyjne i komunikacyjne bedzie miat
& Os Priorytetowa III. Wzmocnienie konkurencyjnosci MSP ] " ] " Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Slaskiego na lata 2014-2020.
Ponizej przedstawiono wyniki analizy zatozen Szczegdtowego opisu priory-
Priorytet VIII. Regionalne kadry gospodarki opartej na wiedzy ] ] " tetéw Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Slaskiego na lata
2014-2020%, w ramach ktérej wskazano mozliwosci wsparcia proponowanych
Inicjatywa EUREKA (koordynacja NCBiR) ] ] przedsiewzie¢ dla specjalizacji Technologie informacyjne i komunikacyjne w po-
szczegblnych dziataniach/poddziataniach programu. Zaproponowano ponadto
Program EUROSTARS (koordynacja NCBiR) ] ] kryteria wyboru projektéw konkursowych i wskazniki stuzace monitoringo-
wi wsparcia specjalizacji technologie informacyjne i komunikacyjne w ramach
MNISW - inwestycje w zakresie infrastruktury badawczej ] RPO WSL 2014-2020.
Programy strategiczne =
~
8 Program badan stosowanych .
Z
BRIdge =
DEMONSTRATOR+
GO_GLOBAL.PL .
INNOTECH " "
KadTech .
LIDER " "

16. Analize przeprowadzono na podstawie: Projektu Szczegdtowego opisu priorytetéw Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Slaskiego na lata 2014-2020 w zakresie Europejskiego Funduszu Rozwoju Regional-
nego, wersja 1.0, Katowice 2013; oraz Projektu Szczegétowego opisu priorytetéw Regionalnego Programu Opera-
cyjnego Wojewddztwa Slaskiego na lata 2014-2020 w zakresie Europejskiego Funduszu Spotecznego, wersja 1.0,
Katowice 2013.

INTELIGENTNE SPECJALIZACIE

ICT



Typ przedsiewziecia Wiodace typy operacji  WSL 2014-2020 Dziatanie/poddziatanie RPO WSL 2014-2020 Proponowane kryteria merytoryczne wyboru projektéw Wskazniki monitoringu
1. Innowacyjne projekty, Projekty badawczo- Finansowanie badan 2.1.2. Priorytet inwestycyjny 1.2. Promowanie Znaczenie projektu dla rozwoju inteligentnej specjalizaciji. = Liczba jednostek naukowych objetych wsparciem
w tym inwestowanie rozwojowe instytucji naukowych, realizowanych inwestycji przedsiebiorstw w badania i innowacje, Poziom innowacyjnosci projektu. w zakresie prowadzenia prac B+R w specjalizacji ICT.
w infrastrukture, naukowych przez jednostki naukowe, rozwijanie powigzan i synergii miedzy Uzytecznosé wynikéw projektu dla wzrostu konkurencyjnosci przedsiebiorstw = Liczba wspartych projektéw B+R zrealizowanych
W obszarach i przedsiebiorstw. ukierunkowanych na przedsiebiorstwami, oSrodkami badawczo- W regionie w obszarach technologicznych specjalizaciji. w specjalizacji ICT.
technologicznych komercjalizacje wynikow, rozwojowymi i sektorem szkolnictwa wyzszego, Wplyw realizacji projektu na rozwéj wspotpracy miedzy sferg B+R a gospodarka. = Liczba przedsiebiorstw wspdtpracujacych z jednostkami
specjalizaciji. Konsorcyjne zgodnych z inteligentnymi W szczegdblnosci promowanie inwestycji w zakresie Mozliwosé wdrozenia i zastosowania wynikow projektu w praktyce gospodarczej naukowymi w ramach prowadzonych badan
projekty badawcze specjalizacjami rozwoju produktow i ustug, transferu technologii, w wojewodztwie $laskim. w specjalizacji ICT.
z komponentem zidentyfikowanymi innowacji spotecznych, ekoinnowacji, zastosowan Poziom gotowosci rozwigzania bedacego przedmiotem projektu przed rozpoczeciem = Liczba skomercjalizowanych wynikéw badan
inwestycyjnym. w Regionalnej Strategii w dziedzinie ustug publicznych, tworzenia projektu. w specjalizacji ICT.
Innowacji. sieci, pobudzania popytu, klastrow i otwartych Adekwatnos¢ zasobdéw organizacyjnych, kadrowych oraz infrastrukturalnych
innowacji poprzez inteligentna specjalizacje, oraz wnioskodawcy do zakresu projektu.
wspieranie badan technologicznych i stosowanych, Udzial mtodych naukowcéw w projekcie.
linii pilotazowych, dziatan w zakresie wczesnej
walidacji produktéw, zaawansowanych zdolnosci
produkcyijnych i pierwszej produkcji, w szczegdlnosci
w dziedzinie kluczowych technologii wspomagajacych,
oraz rozpowszechnianie technologii o ogélnym
przeznaczeniu.
2.1.1. Priorytet inwestycyjny 1.1. Udoskonalanie
infrastruktury badan i innowacji i zwiekszanie
zdolnosci do osiggniecia doskonatosci w zakresie badan
iinnowacji oraz wspieranie osrodkéw kompetencii,
w szczegdblnosci tych, ktére leza w interesie Europy.
w
Inwestowanie Rozwdj strategicznej Przydatnosc¢ inwestycji do prowadzenia prac B+R+I dla potrzeb rozwoju inteligentnej = Liczba jednostek naukowych objetych wsparciem %
w infrastrukture infrastruktury badawczej, specjalizaciji. infrastruktury badawczej w specjalizacji ICT. 2
wyKkorzystywana stuzacej sektorowi B+R+], Poziom naukowy przedstawionego programu badan i prac rozwojowych na rzecz = Liczba nowych/zmodernizowanych laboratoriow g
w projektach zgodnie z inteligentnymi inteligentnej specjalizacji, do ktérych niezbedna jest wsparta infrastruktura. badawczych w jednostkach naukowych / o
badawczo- specjalizacjami Zasieg uzytkowania aparatury (lokalny, krajowy, miedzynarodowy), zakres przedsiebiorstwach / IOB w specjalizacji ICT. E
rozwojowych. zidentyfikowanymi uzytkowania (liczba uzytkownikow) i przewidywany okres jej uzytkowania. = Liczba projektéw B+R zrealizowanych przy S
— w Regionalnej Strategii Planowany sposéb finansowania kosztéw utrzymania i uzytkowania przedmiotu wyKkorzystaniu wspartej infrastruktury w jednostkach é
(@] =

Tabela 11. Typy przedsiewzie¢ dla potrzeb rozwoju specjalizacji Technologie informacyjne i komunikacyjne i ich mozliwos$ci powigzania z RPO WSL 2014-2020

Typy projektéw zgodnie z RPO

Innowacji.

inwestycji.

naukowych / przedsiebiorstwach / IOB w specjalizacji ICT.




—
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Typ przedsiewziecia

Wiodace typy operacji

Typy projektéw zgodnie z RPO
WSL 2014-2020

Dziatanie/poddziatanie RPO WSL 2014-2020

Proponowane kryteria merytoryczne wyboru projektéw

Wskazniki monitoringu

2. Wspieranie
przedsiebiorstw,
w szczegdlnosci sektora MSP.

Programy wsparcia
opracowywania

i wdrazania
wynikéw prac B+R
oraz inkubacji,
akceleracji i ekspansji
innowacyjnych
przedsiebiorstw.

Tworzenie lub rozwaj
istniejacego zaplecza
badawczo-rozwojowego

w przedsiebiorstwach (w tym
centra badawczo-rozwojowe)
stuzacego dziatalnosci
innowacyjnej przedsiebiorstw.

Wsparcie wdrozenia

wtasnych lub zakupionych
wynikéw badan naukowych

/ technologii oraz praw do
wlasnosci intelektualnej, w tym
patentéw, licencji, know-how
lub innej nieopatentowanej
wiedzy technicznej zwigzane

z wdrazanym produktem lub
ustuga.

2.1.2. Priorytet inwestycyjny 1.2. Promowanie inwestycji
przedsiebiorstw w badania i innowacje, rozwijanie
powigzan i synergii miedzy przedsiebiorstwami,
osrodkami badawczo-rozwojowymi i sektorem
szkolnictwa wyzszego, w szczegdlnosci promowanie
inwestycji w zakresie rozwoju produktéw

i ustug, transferu technologii, innowacji spotecznych,
ekoinnowacji, zastosowan w dziedzinie ustug publicznych,
tworzenia sieci, pobudzania popytu, klastréw i otwartych
innowacji poprzez inteligentna specjalizacje, oraz
wspieranie badan technologicznych i stosowanych, linii
pilotazowych, dziatan w zakresie wczesnej walidacji
produktéw, zaawansowanych zdolnosci produkcyjnych

i pierwszej produkcji, w szczegélnosci w dziedzinie
kluczowych technologii wspomagajacych, oraz
rozpowszechnianie technologii o ogélnym przeznaczeniu.

2.1.2. Priorytet inwestycyjny 1.2. Promowanie inwestycji
przedsiebiorstw w badania i innowacje, rozwijanie
powigzan i synergii miedzy przedsiebiorstwami,
osrodkami badawczo-rozwojowymi i sektorem
szkolnictwa wyzszego, w szczegdlnosci promowanie
inwestycji w zakresie rozwoju produktéw

i ustug, transferu technologii, innowacji spotecznych,
ekoinnowacji, zastosowan w dziedzinie ustug publicznych,
tworzenia sieci, pobudzania popytu, klastréw i otwartych
innowacji poprzez inteligentna specjalizacje, oraz
wspieranie badan technologicznych i stosowanych, linii
pilotazowych, dziatan w zakresie wczesnej walidacji
produktéw, zaawansowanych zdolnosci produkcyjnych

Wplyw realizacji projektu na rozwéj wspotpracy miedzy sferg B+R a gospodarka.
Kategoria wnioskujacej jednostki naukowej.

Przydatnosc¢ inwestycji do prowadzenia prac B+R+I.

Poziom naukowy przedstawionego programu badan i prac rozwojowych, do ktérych

niezbedna jest wsparta infrastruktura.

Zasieg uzytkowania aparatury (lokalny, krajowy, miedzynarodowy), zakres
uzytkowania (liczba uzytkownikow) i przewidywany okres jej uzytkowania.
Planowany sposéb finansowania kosztéw utrzymania i uzytkowania przedmiotu
inwestycji.

Wplyw realizacji projektu na rozwoj wspotpracy miedzy przedsiebiorstwami

w zakresie B+R+L.

Doswiadczenie wnioskujacego w pracach B+R+1.

Uzytecznosé realizacji projektu dla wzrostu konkurencyjnosci przedsiebiorstwa
W wyniku realizacji projektu wprowadzony zostanie na rynek innowacyjny
co najmniej w skali regionu/kraju produkt lub ustuga.

W projekcie przewidziano komponent B+R (utworzenie dziatu B+R

W przedsiebiorstwie, prowadzenie prac B+R lub wspétpraca z jednostkami
naukowymi).

Dodatkowym efektem projektu jest wprowadzenie nowych rozwigzan
organizacyjnych lub nowych rozwigzan marketingowych.

W wyniku realizacji projektu nastgpi wzrost zatrudnienia personelu badawczego.

Liczba os6b/przedsiebiorcéw korzystajacych
z infrastruktury wspartej w wyniku realizacji projektu
w specjalizacji ICT.

= Liczba nowych/zmodernizowanych laboratoriow
badawczych w przedsiebiorstwach w specjalizacji ICT.

= Liczba przedsiebiorstw w specjalizacji ICT
otrzymujacych wsparcie.

= Liczba wdrozonych wynikéw prac B+R
w przedsiebiorstwach (z uwzglednieniem MMSP),
w tym patentéw, licencji, know-how lub innej
nieopatentowanej wiedzy technicznej w specjalizacji ICT.
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Typ przedsiewziecia

Wiodace typy operacji

Typy projektéw zgodnie z RPO
WSL 2014-2020

Dziatanie/poddziatanie RPO WSL 2014-2020

Proponowane kryteria merytoryczne wyboru projektéw

Wskazniki monitoringu

Woparcie prac B+R przez
przedsiebiorstwa, zgodne

Z inteligentnymi specjalizacjami
zidentyfikowanymi

w Regionalnej Strategii
Innowacji.

Bony na innowacije -
wsparcie dla mikro- i matych
przedsiebiorstw (projekty

o matej skali).

i pierwszej produkcji, w szczegélnosci w dziedzinie
kluczowych technologii wspomagajacych, oraz
rozpowszechnianie technologii o ogélnym przeznaczeniu.

2.1.2. Priorytet inwestycyjny 1.2. Promowanie inwestycji
przedsiebiorstw w badania i innowacje, rozwijanie
powigzan i synergii miedzy przedsiebiorstwami,
osrodkami badawczo-rozwojowymi i sektorem
szkolnictwa wyzszego, w szczegdlnosci promowanie
inwestycji w zakresie rozwoju produktéw

i ustug, transferu technologii, innowacji spotecznych,
ekoinnowacji, zastosowan w dziedzinie ustug publicznych,
tworzenia sieci, pobudzania popytu, klastréw i otwartych
innowacji poprzez inteligentna specjalizacje, oraz
wspieranie badan technologicznych i stosowanych, linii
pilotazowych, dziatan w zakresie wczesnej walidacji
produktéw, zaawansowanych zdolnosci produkcyjnych

i pierwszej produkcji, w szczegélnosci w dziedzinie
kluczowych technologii wspomagajacych, oraz
rozpowszechnianie technologii o ogélnym przeznaczeniu.

2.1.2. Priorytet inwestycyjny 1.2. Promowanie inwestycji
przedsiebiorstw w badania i innowacje, rozwijanie
powigzan i synergii miedzy przedsiebiorstwami,
osrodkami badawczo-rozwojowymi i sektorem
szkolnictwa wyzszego, w szczegdlnosci promowanie
inwestycji w zakresie rozwoju produktéw

i ustug, transferu technologii, innowacji spotecznych,
ekoinnowacji, zastosowan w dziedzinie ustug publicznych,
tworzenia sieci, pobudzania popytu, klastréw i otwartych
innowacji poprzez inteligentna specjalizacje, oraz
wspieranie badan technologicznych i stosowanych, linii
pilotazowych, dziatan w zakresie wczesnej walidacji
produktéw, zaawansowanych zdolnosci produkcyjnych

» Znaczenie projektu dla rozwoju inteligentnej specjalizacji.

» Uzyteczno$c realizacji projektu dla wzrostu konkurencyjnosci przedsiebiorstwa
W obszarze technologicznym specjalizacji.

= W wyniku realizacji projektu wprowadzony zostanie na rynek innowacyjny
co najmniej w skali kraju produkt lub ustuga.

= W projekcie przewidziano komponent B+R (utworzenie dziatu B+R
W przedsiebiorstwie, prowadzenie prac B+R lub wspéipraca z jednostkami
naukowymi).

= Wplyw realizacji projektu na rozwéj wspoétpracy miedzy przedsiebiorstwami
w zakresie B+R.

» Dodatkowym efektem projektu jest wprowadzenie nowych rozwigzan
organizacyjnych lub nowych rozwigzan marketingowych.

= W wyniku realizacji projektu nastgpi wzrost zatrudnienia personelu badawczego.

= W wyniku realizacji projektu wprowadzony zostanie na rynek innowacyjny
co najmniej w skali regionu/kraju produkt lub ustuga albo wprowadzona zostanie
innowacja organizacyjna lub marketingowa.

= Wykonaweca prac B+R moga by¢ jednostki naukowe majace siedzibe lub oddziat
w wojewddztwie $laskim, w wyjatkowych sytuacjach dopuszczone jest zlecenie prac
poza obszar wojewodztwa.

= Liczba wdrozonych wynikéw prac B+R
w przedsiebiorstwach (z uwzglednieniem MMSP),
w tym patentéw, licencji, know-how lub innej
nieopatentowanej wiedzy technicznej w specjalizacji
ICT.

= Liczba zakupionych przez w przedsiebiorstwa
(z uwzglednieniem MMSP) wynikéw prac B+R,
wdrozonych wynikéw prac B+R, zakupionych
licencji krajowych/zagranicznych, nabytych ustug
wsparcia w zakresie przej$cia procedury ochrony
patentowej, nabytych ustug doradztwa, w tym
w zakresie wdrazania innowacji nietechnologicznych,
procesowych, organizacyjnych, marketingowych
oraz nowych modeli biznesowych, nabytych ustug
w zakresie wzornictwa przemystowego w specjalizacji
ICT.
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Typ przedsiewziecia

Wiodace typy operacji

Typy projektéw zgodnie z RPO
WSL 2014-2020

Dziatanie/poddziatanie RPO WSL 2014-2020

Proponowane kryteria merytoryczne wyboru projektéw

Wskazniki monitoringu

Wsparcie zastosowania TIK
w dziatalnosci e-biznesowej
oraz w zarzadzaniu
przedsiebiorstwem.

Wsparcie na wprowadzenie
nowego lub znaczaco
ulepszonego rozwigzania

w odniesieniu do produktu
(towaru Iub ustugi), procesu,
marketingu lub organizacji wraz
Z promocja innowacyjnych
rozwigzan.

Dokapitalizowanie dziatajacych
funduszy poreczeniowych,
pozyczkowych i mikropozyczek
oraz innych publicznych
instytucji finansowych
oferujacych zwrotne
instrumenty finansowe w celu
wspierania rozwoju MSP na
rynku.

= Wisparcie dla oséb
zamierzajacych rozpoczac
prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej.

i pierwszej produkcji, w szczegélnosci w dziedzinie
kluczowych technologii wspomagajacych, oraz

rozpowszechnianie technologii o ogélnym przeznaczeniu.

2.2.1. Priorytet inwestycyjny 2.2. Rozwéj produktow
i ustug opartych na TIK, handlu elektronicznego oraz
zwiekszanie zapotrzebowania na TIK.

2.3.1. Priorytet inwestycyjny 3.1. Promowanie
przedsiebiorczosci, w szczegdlnosci poprzez utatwianie
gospodarczego wykorzystywania nowych pomystéw
oraz sprzyjanie tworzeniu nowych firm, w tym réwniez
poprzez inkubatory przedsiebiorczosci.

2.3.2. Priorytet inwestycyjny 3.3. Wspieranie tworzenia
i poszerzania zaawansowanych zdolnosci w zakresie
rozwoju produktow i ustug.

2.7.2. Priorytet inwestycyjny 8.7. Praca na wiasny
rachunek, przedsiebiorczosc¢ i tworzenie przedsiebiorstw,
w tym innowacyjnych mikro-, matych i srednich
przedsiebiorstw.

= W wyniku realizacji projektu wprowadzone zostanie nowe lub znaczaco ulepszone

rozwiazanie co najmniej w skali regionu/kraju.

= W wyniku realizacji projektu wprowadzone zostanie nowe lub znaczaco ulepszone

rozwiazanie co najmniej w skali regionu/kraju.

» Dodatkowym efektem projektu jest wprowadzenie nowych lub znaczaco
ulepszonych rozwigzan organizacyjnych lub marketingowych.

» Doswiadczenie wnioskujacego podmiotu na rynku instrumentéw zwrotnych.

Rozwazenie jako kryterium dodatkowego:

= Wplyw projektu na rozwéj inteligentnych specjalizacji.

Liczba wspartych przedsiebiorstw poprzez wdrozenie
w nich TIK w dziatalnosci e-biznesowej oraz
W zarzadzaniu przedsiebiorstwem.

Liczba wprowadzonych w MMSP nowych lub znaczaco
ulepszonych rozwigzan w odniesieniu do produktu
(towaru lub ustugi), procesu, marketingu lub organizacji
w specjalizacji ICT.

Liczba przedsiebiorstw w specjalizacji ICT
otrzymujacych wsparcie.

Liczba osob, ktére otrzymaty srodki na podjecie
dziatalnosci gospodarczej w specjalizacji ICT.

Liczba matych i srednich przedsiebiorstw objetych
wsparciem szkoleniowo-doradczym w specjalizacji ICT.
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Typy projektéw zgodnie z RPO

Typ przedsiewziecia Wiodace typy operacji  WSL 2014-2020 Dziatanie/poddziatanie RPO WSL 2014-2020 Proponowane kryteria merytoryczne wyboru projektéw Wskazniki monitoringu
= Wisparcie przedsiebiorczosci  2.7.2. Priorytet inwestycyjny 8.7. Praca na wiasny » Doswiadczenie wnioskujacego podmiotu na rynku instrumentéw zwrotnych.
akademickiej, w tym rachunek, przedsiebiorczosc¢ i tworzenie przedsiebiorstw, = Liczba osob, ktére otrzymaty srodki na podjecie
w formie innowacyjnej w tym innowacyjnych mikro-, matych i srednich dziatalnosci gospodarczej w specjalizacji ICT.
przedsiebiorczosci przedsiebiorstw. = Liczba matych i srednich przedsiebiorstw objetych
akademickiej. wsparciem szkoleniowo-doradczym w specjalizacji ICT.

= Wisparcie dla oséb
zamierzajacych rozpoczac
prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej.

= Wisparcie przedsiebiorczosci
akademickiej, w tym
w formie innowacyjnej
przedsiebiorczosci
akademickiej.

= Wsparcie dla przedsiebiorstw
W poczatkowym okresie
dziatalnosci, poprzez
uruchomienie operatoréow
udzielajacych zwrotnej
pomocy finansowej.

= Kompleksowe doradztwo 2.8.2. Priorytet inwestycyjny 8.9. Przystosowanie Rozwazenie jako kryterium dodatkowego:
strategiczne dla MMSP. pracownikéw, przedsiebiorstw i przedsiebiorcéow = Wplyw projektu na rozwéj inteligentnych specjalizacji. = Liczba wspartych oséb w specjalizacji ICT.
= Wsparcie dla do zmian. = Liczba mikro-, matych i srednich przedsiebiorstw
modernizowanych objetych wsparciem w specjalizacji ICT.
przedsiebiorstw poprzez
ustugi okotobiznesowe.
= Szkolenia, doradztwo
zwigzane ze szkoleniami
oraz studia podyplomowe
dla pracownikéw MMSP
w obszarach kluczowych dla
rozwoju regionu.
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Typy projektéw zgodnie z RPO
Typ przedsiewziecia Wiodace typy operacji  WSL 2014-2020 Dziatanie/poddziatanie RPO WSL 2014-2020 Proponowane kryteria merytoryczne wyboru projektéw Wskazniki monitoringu

= Studia podyplomowe
i szkolenia specjalistyczne
dla pracownikéw MMSP
wspierajace obszary rozwoju
technologicznego.

= Podnoszenie $wiadomosci
pracownikow
i kadr zarzadzajacych
modernizowanych MMSP.

= Doradztwo oraz animowanie
wspolipracy gospodarczej
przyczyniajacej sie do
wzmacniania MMSP,
prowadzace do ich
internacjonalizaciji.

» Wsparcie MMSP w obszarze
diagnozowania potrzeb
szkoleniowych pracownikow
i kadry zarzadzajace;j.

= Dzialania promocyijne,
podnoszace poziom
$wiadomosci pracownikéw
i kadr zarzadzajacych MMSP.

Srodki na badania, doradztwo 2.8.2. Priorytet Inwestycyjny 8.9. Przystosowanie = Poziom przedstawionego programu badan, doradztwa i szkolen praktycznych. = Liczba przedsiebiorstw, w tym MMSP, objetych
i szkolenia praktyczne, pracownikéw, przedsiebiorstw i przedsiebiorcéw do = Poziom aplikacyjny efektéw wdrozeniowych. wsparciem w specjalizacji ICT. w
ukierunkowane na zmian. = Liczba zainicjowanych i wdrozonych rozwigzan %
wypracowanie efektow naukowych i technologicznych w dziatalnosci 2
wdrozeniowych. przedsiebiorstw specjalizacji ICT. g
W
Promocja eksportu E
i wspolpracy S
miedzynarodowej. o
=
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Typy projektéw zgodnie z RPO

Typ przedsiewziecia Wiodace typy operacji  WSL 2014-2020 Dziatanie/poddziatanie RPO WSL 2014-2020 Proponowane kryteria merytoryczne wyboru projektéw Wskazniki monitoringu
Podnoszenie Szkolenia w zakresie 2.8.2. Priorytet Inwestycyjny 8.9. Przystosowanie » Poziom przedstawionego programu szkolen. = Liczba przedsiebiorstw, w tym MMSP, w specjalizacji
kompetenciji kadr transferu i komercjalizacji pracownikéw, przedsiebiorstw i przedsiebiorcéow ICT objetych wsparciem.
przedsiebiorstw. wiedzy i ochrony wlasnosci do zmian.

Rozwdj istniejacych
sieci i klastréw.

3. Wsparcie dla

obszaru ICT oraz na
styku tego obszaru

z innymi obszarami
technologicznymi
dziatan animujacych,
integrujacych wspdtprace
W regionie, w tym proces
internacjonalizacji
(poprzez m.in. klastry,
obserwatorium
specjalistyczne

w obszarze ICT).

przemystowych.

Staze oraz doradztwo i coaching
indywidualny dla pracownikow
jednostek naukowych oraz
pracownikow naukowych

i naukowo-dydaktycznych
uczelni w przedsiebiorstwach
oraz pracownikéw MMSP

w jednostkach naukowych
iuczelniach.

Wparcie sieciowania instytucji
otoczenia biznesu w ramach
regionalnych systeméw
innowacji.

Tworzenie infrastruktury
badawczo-naukowej (w obszarze
funkcjonowania klastra)

dla projektéw badawczo-
rozwojowych na potrzeby
klastra, wraz z jego promocja.

2.8.2. Priorytet Inwestycyjny 8.9. Przystosowanie
pracownikéw, przedsiebiorstw i przedsiebiorcéow
do zmian.

2.3.1. Priorytet inwestycyjny 3.1. Promowanie
przedsiebiorczosci, w szczegdlnosci poprzez utatwianie
gospodarczego wykorzystywania nowych pomystéow
oraz sprzyjanie tworzeniu nowych firm, w tym réwniez
poprzez inkubatory przedsiebiorczosci.

2.1.2. Priorytet inwestycyjny 1.2. Promowanie inwestycji
przedsiebiorstw w badania i innowacje, rozwijanie
powigzan i synergii miedzy przedsiebiorstwami,
osrodkami badawczo-rozwojowymi i sektorem
szkolnictwa wyzszego, w szczegdlnosci promowanie
inwestycji w zakresie rozwoju produktéw

i ustug, transferu technologii, innowacji spotecznych,
ekoinnowacji, zastosowan w dziedzinie ustug publicznych,
tworzenia sieci, pobudzania popytu, klastréw i otwartych
innowacji poprzez inteligentna specjalizacje, oraz
wspieranie badan technologicznych i stosowanych, linii
pilotazowych, dziatan w zakresie wczesnej walidacji

» Doswiadczenie jednostki w realizacji projektéw wspierajagcych kontakty naukowcow
z przedsiebiorcami i poszukiwanie talentow.

= Poziom naukowy i aplikacyjny projektu.

= Dorobek badawczy i/lub wdrozeniowy reprezentowany przez osoby zaangazowane
w projekt.

» Przejrzystosc procedury wyboru naukowcéw, przedsiebiorcéw i poszukiwania
talentéw.

= Poziom oferowanych ustug o charakterze proinnowacyjnym dla przedsiebiorcow.
» Doswiadczenie w swiadczeniu ustug o charakterze proinnowacyjnym.

» Przydatno$¢ inwestycji do prowadzenia prac B+R+1.

= Poziom przedstawionego programu badan i prac rozwojowych, do ktérych niezbedna
jest wsparta infrastruktura.

* Planowany sposéb finansowania kosztéw utrzymania i uzytkowania przedmiotu
inwestycji.

= Wplyw realizacji projektu na rozwéj wspoétpracy miedzy przedsiebiorstwami.

» Doswiadczenie wnioskujacego w pracach B+R+I.

= Liczba pracownikéw MMSP w specjalizacji ICT
objetych wsparciem.

= Liczba pracownikéw jednostek naukowych oraz
pracownikéw naukowych i naukowo-dydaktycznych
uczelni objetych wsparciem w specjalizacji ICT.

= Liczba wspartych IOB swiadczacych ustugi na rzecz
przedsiebiorstw specjalizacji ICT.

= Liczba wspartych klastrow zwigzanych
ze specjalizacja ICT.
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Typy projektéw zgodnie z RPO
Typ przedsiewziecia Wiodace typy operacji  WSL 2014-2020 Dziatanie/poddziatanie RPO WSL 2014-2020 Proponowane kryteria merytoryczne wyboru projektéw Wskazniki monitoringu

produktéw, zaawansowanych zdolnosci produkcyjnych

i pierwszej produkcji, w szczegélnosci w dziedzinie
kluczowych technologii wspomagajacych, oraz
rozpowszechnianie technologii o ogélnym przeznaczeniu.

Przygotowanie, rozwijanie 2.1.2. Priorytet inwestycyjny 1.2. Promowanie inwestycji = W wyniku realizacji projektu wprowadzony zostanie na rynek innowacyjny = Liczba wspartych klastrow zwigzanych
oraz wdrazanie wspdlnego przedsiebiorstw w badania i innowacje, rozwijanie co najmniej w skali regionu/kraju produkt lub ustuga. ze specjalizacja ICT.
produktu/ustugi o charakterze powiazan i synergii miedzy przedsiebiorstwami, = W projekcie przewidziano komponent B+R (utworzenie dzialu B+R, prowadzenie prac
innowacyjnym na potrzeby osrodkami badawczo-rozwojowymi i sektorem B+R lub wspdtpraca z jednostkami naukowymi).
klastra. szkolnictwa wyzszego, w szczegdlnosci promowanie = Wplyw realizacji projektu na rozwéj wspoétpracy miedzy przedsiebiorstwami
inwestycji w zakresie rozwoju produktéw w zakresie B+R.
i ustug, transferu technologii, innowacji spotecznych, = W wyniku realizacji projektu nastgpi wzrost zatrudnienia personelu badawczego.

ekoinnowacji, zastosowan w dziedzinie ustug publicznych,
tworzenia sieci, pobudzania popytu, klastréw i otwartych
innowacji poprzez inteligentna specjalizacje, oraz
wspieranie badan technologicznych i stosowanych, linii
pilotazowych, dziatan w zakresie wczesnej walidacji
produktéw, zaawansowanych zdolnosci produkcyjnych

i pierwszej produkcji, w szczegélnosci w dziedzinie
kluczowych technologii wspomagajacych, oraz
rozpowszechnianie technologii o ogélnym przeznaczeniu.

Zakup ustug doradczych 2.3.1. Priorytet inwestycyjny 3.1. Promowanie = Poziom aplikacyjny projektu. = Liczba wspartych klastrow zwigzanych
z zakresu opracowania planéw przedsiebiorczosci, w szczegdlnosci poprzez utatwianie = Wartosé i unikalno$é¢ planowanych do zakupu ustug doradczych. ze specjalizacja ICT.

rozwoju i ekspansji dziatalnosci  gospodarczego wykorzystywania nowych pomystow

klastra / inicjatywy klastrowe;j. oraz sprzyjanie tworzeniu nowych firm, w tym réwniez

w

poprzez inkubatory przedsiebiorczosci. %

—J

Wparcie sieci wspotpracy 2.3.2. Priorytet inwestycyjny 3.3. Wspieranie tworzenia » Projekt przewiduje wykorzystanie wynikéw prac B+R w ramach kluczowych = Liczba wspartych klastrow zwigzanych E—J

0so6b i podmiotéw dziatajacych i poszerzania zaawansowanych zdolnosci w zakresie obszarow technologicznych PRT. ze specjalizacja ICT. v

na rzecz rozwoju klastréow rozwoju produktow i ustug. = W wyniku realizacji projektu w ramach powigzania kooperacyjnego wprowadzony E

utworzonych wokét zostanie na rynek innowacyjny co najmniej w skali regionu/kraju wyréb lub ustuga. S

— kluczowych obszaréw é
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Typ przedsiewziecia

Wiodace typy operacji

Typy projektéw zgodnie z RPO
WSL 2014-2020

Dziatanie/poddziatanie RPO WSL 2014-2020

Proponowane kryteria merytoryczne wyboru projektéw

Wskazniki monitoringu

4. Tworzenie i wspieranie
osrodkéw doskonatosci
technologicznej (w tym
naukowo-badawczych
centrow kompetencji)

Dziatalnos¢
organizacyjna,
koordynacyjna

i upowszechniajaca.

Inwestowanie

w infrastrukture
wyKkorzystywana
w projektach
badawczo-
rozwojowych.

technologicznych, okreslonych
w Programie Rozwoju
Technologii Wojewddztwa
Slaskiego na lata 2010-2020.

Ustugi doradcze i szkoleniowe
dla instytucji otoczenia
biznesu na rzecz zwiekszenia
konkurencyjnosci MSP.

Weparcie istniejgcych klastrow
poprzez dofinansowanie
koordynatoréw klastrow,

w tym prowadzonych przez
nich inicjatyw klastrowych

w zakresie: organizacji
wspoélnych dziatan
promocyjnych, doradczych oraz
szkolen stuzacych rozwojowi
powiagzania kooperacyjnego,

w tym réwniez jego ekspansji
rynkowej.

Rozwdj strategicznej
infrastruktury badawczej,
stuzacej sektorowi B+R+],
zgodnie z inteligentnymi
specjalizacjami
zidentyfikowanymi w RIS.

2.3.1. Priorytet inwestycyjny 3.1. Promowanie
przedsiebiorczosci, w szczegdlnosci poprzez utatwianie
gospodarczego wykorzystywania nowych pomystéw
oraz sprzyjanie tworzeniu nowych firm, w tym réwniez
poprzez inkubatory przedsiebiorczosci.

= 2.3.2. Priorytet inwestycyjny 3.3. Wspieranie
tworzenia i poszerzania zaawansowanych zdolnosci
w zakresie rozwoju produktow i ustug.

= 2.8.2. Priorytet Inwestycyjny 8.9. Przystosowanie
pracownikéw, przedsiebiorstw i przedsiebiorcéow
do zmian.

2.1.1. Priorytet inwestycyjny 1.1. Udoskonalanie
infrastruktury badan i innowacji i zwiekszanie zdolnosci
do osiggniecia doskonatosci w zakresie badan i innowacji
oraz wspieranie osrodkéw kompetencji, w szczegdélnosci
tych, ktére leza w interesie Europy.

Do powigzania kooperacyjnego nalezy co najmniej 10 niepowigzanych ze soba
przedsiebiorcéw, co najmniej jedna organizacja badawecza i co najmniej jedna
instytucja otoczenia biznesu.

Nie mniej niz potowa uczestnikéw powigzania kooperacyjnego, na rzecz ktérego
realizowany jest projekt stanowia MSP.

Whnioskodaweca posiada doswiadczenie w zakresie koordynacji powigzaniem
kooperacyjnym oraz §wiadczenia ustug na rzecz podmiotéw funkcjonujacych w
ramach powiazania kooperacyjnego.

Poziom aplikacyjny oferowanych ustug doradczych i szkoleniowych.

Miedzy przedsiebiorcami lub przedsiebiorcami a instytucjami otoczenia biznesu /
organizacjami badawczymi funkcjonujagcymi w powigzaniu kooperacyjnym byta
prowadzona wspélpraca.

Projekt przewiduje wykorzystanie wynikéw prac B+R.

Do powigzania kooperacyjnego nalezy co najmniej 10 niepowigzanych ze sobg
przedsiebiorcéw, co najmniej jedna organizacja badawecza i co najmniej jedna
instytucja otoczenia biznesu.

Nie mniej niz potowa uczestnikéw powigzania kooperacyjnego, na rzecz ktérego
realizowany jest projekt stanowia MSP.

Whnioskodaweca posiada doswiadczenie w zakresie koordynacji powigzaniem
kooperacyjnym oraz §wiadczenia ustug na rzecz podmiotéw funkcjonujacych

w ramach powigzania kooperacyjnego.

Przydatnosc¢ inwestycji do prowadzenia prac B+R+I dla potrzeb rozwoju inteligentnej
specjalizaciji.

Poziom naukowy przedstawionego programu badan i prac rozwojowych na rzecz
inteligentnej specjalizacji, do ktérych niezbedna jest wsparta infrastruktura.

Zasieg uzytkowania aparatury (lokalny, krajowy, miedzynarodowy), zakres
uzytkowania (liczba uzytkownikow) i przewidywany okres jej uzytkowania.

= Liczba wspartych IOB zwigzanych ze specjalizacja ICT.

= Liczba wspartych klastrow zwigzanych
ze specjalizacja ICT.

= Liczba jednostek naukowych objetych wsparciem
infrastruktury badawczej w specjalizacji ICT.

= Liczba nowych/zmodernizowanych laboratoriow
badawczych w jednostkach naukowych /
przedsiebiorstwach / IOB w specjalizacji ICT.
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Typy projektéw zgodnie z RPO

Typ przedsiewziecia Wiodace typy operacji  WSL 2014-2020 Dziatanie/poddziatanie RPO WSL 2014-2020 Proponowane kryteria merytoryczne wyboru projektéw Wskazniki monitoringu
o miedzynarodowej Planowany sposéb finansowania kosztéw utrzymania i uzytkowania przedmiotu = Liczba projektéw B+R zrealizowanych przy
renomie opartych inwestycji. wyKkorzystaniu wspartej infrastruktury w jednostkach
na wspotkreowaniu Wplyw realizacji projektu na rozwéj wspotpracy miedzy sferg B+R a gospodarka. naukowych / przedsiebiorstwach / IOB
i wspodtdzieleniu Kategoria wnioskujacej jednostki naukowej. w specjalizacji ICT.
infrastruktury badan. = Liczba oséb/przedsiebiorcéw korzystajacych
z infrastruktury wspartej w wyniku realizacji projektu.
5. Wspieranie Profesjonalne ustugi Zakup ustug doradczych = 2.3.1. Priorytet inwestycyjny 3.1. Promowanie Poziom aplikacyjny ustug doradczych. = Liczba wspartych IOB zwigzanych ze specjalizacja ICT.
funkcjonalno- doradcze. majacych na celu specjalizacje przedsiebiorczosci, w szczegdlnosci poprzez utatwianie Wplyw zakupu ustug doradczych na uzyskanie unikalnych kompetencji
operacyjnych centréow istniejacych osrodkéw gospodarczego wykorzystywania nowych pomystéw funkcjonalno-operacyjnych odnoszacych sie do komponentéw ekosystemu
kompetencji dziatajacych innowacji. oraz sprzyjanie tworzeniu nowych firm, w tym innowacji.

na rzecz rozwoju
specjalizaciji.

Rozwdj i udostepnianie
infrastruktury
niezbednej do
$wiadczenia
proinnowacyjnych
ustug.

Wparcie sieciowania instytucji
otoczenia biznesu w ramach
regionalnych systeméw
innowacji.

Upowszechnienie wynikow
badan i analiz na rzecz
przedsiebiorstw, jednostek
samorzadu terytorialnego.

Rozwéj i udostepnianie
niezbednej infrastruktury
(laboratoria) istniejacych
o$rodkéw innowaciji,
$wiadczacych proinnowacyjne
ustugi na rzecz:

réwniez poprzez inkubatory przedsiebiorczosci.

= 2.8.2. Priorytet inwestycyjny 8.9 Przystosowanie
pracownikéw, przedsiebiorstw i przedsiebiorcéw do
zmian.

2.3.1. Priorytet inwestycyjny 3.1. Promowanie
przedsiebiorczosci, w szczegdlnosci poprzez utatwianie
gospodarczego wykorzystywania nowych pomystéw
oraz sprzyjanie tworzeniu nowych firm, w tym rowniez
poprzez inkubatory przedsiebiorczosci.

2.3.2. Priorytet inwestycyjny 3.3. Wspieranie tworzenia
i poszerzania zaawansowanych zdolnosci w zakresie
rozwoju produktow i ustug.

2.1.2. Priorytet inwestycyjny 1.2. Promowanie inwestycji
przedsiebiorstw w badania i innowacje, rozwijanie
powigzan i synergii miedzy przedsiebiorstwami,
osrodkami badawczo-rozwojowymi i sektorem
szkolnictwa wyzszego, w szczegdlnosci promowanie
inwestycji w zakresie rozwoju produktéw

Poziom oferowanych ustug o charakterze proinnowacyjnym dla przedsiebiorcéw.
Doswiadczenie w $wiadczeniu ustug o charakterze proinnowacyjnym.

Poziom naukowy i aplikacyjny badan i analiz.

Wplyw realizacji projektu na rozwadj regionalnej specjalizacji oraz komponentéw
ekosystemu innowacji.

Wplyw projektu na wspoétprace pomiedzy sferg B+R, przedsiebiorstw i JST.
Wplyw projektu na podniesienie konkurencyjnosci przedsiebiorstw.
Zapewnienie réwnego dostepu do wynikéw projektu.

Przydatnosc infrastruktury do swiadczonych ustug o charakterze proinnowacyjnym
W powigzaniu z inteligentnymi specjalizacjami.

Poziom $wiadczonych ustug o charakterze proinnowacyjnym.

Planowany sposéb finansowania kosztéw utrzymania i uzytkowania przedmiotu
inwestycji.

= Liczba wspartych IOB zwigzanych ze specjalizacja ICT.

= Liczba wspartych IOB zwigzanych ze specjalizacja ICT.
= Liczba przedsiebiorstw/JST wykorzystujacych
wypracowane wyniki badan i analiz.

= Liczba wspartych IOB zwigzanych ze specjalizacja ICT.
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Typ przedsiewziecia Wiodace typy operacji  WSL 2014-2020 Dziatanie/poddziatanie RPO WSL 2014-2020 Proponowane kryteria merytoryczne wyboru projektéw Wskazniki monitoringu
przedsiebiorstw, powigzan i ustug, transferu technologii, innowacji spotecznych, = Wplyw projektu na podniesienie konkurencyjnosci przedsiebiorstw.
kooperacyjnych oraz klastrow ekoinnowacji, zastosowan w dziedzinie ustug publicznych, = Zakres wspélpracy z regionalnymi i/lub krajowymi i/lub miedzynarodowymi
iinicjatyw klastrowych tworzenia sieci, pobudzania popytu, klastréw i otwartych zespolami badawczymi i przedsiebiorcami.
Z wyraznie okreslona innowacji poprzez inteligentna specjalizacje, oraz » Liczba zaangazowanych ekspertéw funkcjonalnych.
funkcja B+R+I w powigzaniu wspieranie badan technologicznych i stosowanych, linii » Doswiadczenie w zakresie projektéw, ktérych celem byto wsparcie proceséw
z regionalnymi inteligentnymi pilotazowych, dziatan w zakresie wczesnej walidacji innowacyjnych lub przedsiebiorczych.
specjalizacjami. produktéw, zaawansowanych zdolnosci produkcyjnych
i pierwszej produkcji, w szczegélnosci w dziedzinie
kluczowych technologii wspomagajacych, oraz
rozpowszechnianie technologii o ogélnym przeznaczeniu.
6. Wspieranie Programy mobilnosci Staze oraz doradztwoicoaching  2.8.2. Priorytet inwestycyjny 8.9. Przystosowanie = Doswiadczenie jednostki w realizacji projektéw wspierajacych kontakty naukowcéw = Liczba pracownikéw MMSP w specjalizacji ICT

kontaktéw naukowcow
z przedsiebiorcami,
wymiana do$wiadczen
pomiedzy réznymi
podmiotami,
poszukiwanie

i doskonalenie talentow
na rzecz rozwoju
specjalizaciji.

7. Tworzenie rozwigzan
informatycznych
wspierajacych dla grup
prosumenckich.

ukierunkowane na
rozwoéj kompetenciji.

Tworzenie
regionalnych
standardéw
prosumenckich.
Upowszechnianie
prosumeryzmu.

indywidualny dla pracownikow
jednostek naukowych oraz
pracownikow naukowych

i naukowo-dydaktycznych
uczelni w przedsiebiorstwach
oraz pracownikéw MMSP

w jednostkach naukowych
iuczelniach.

Dziatania w zakresie
podnoszenia swiadomosci
prosumenckiej, a takze
wypracowywanie metod
i systemoéw promujacych
aktywno$¢ prosumencka,
ukierunkowane na realizacje
dziatan inicjujacych nowe
procesy i ustugi w ramach
wybranych obszaréw
technologicznych.

pracownikéw, przedsiebiorstw i przedsiebiorcéow
do zmian.

2.8.2. Priorytet inwestycyjny 8.9. Przystosowanie
pracownikéw, przedsiebiorstw i przedsiebiorcéow
do zmian.

z przedsiebiorcami i poszukiwanie talentow.

= Poziom naukowy i aplikacyjny projektu.

= Dorobek badawczy i/lub wdrozeniowy reprezentowany przez osoby zaangazowane
w projekt.

» Przejrzystoséc procedury wyboru naukowcéw, przedsiebiorcéw i poszukiwania
talentéw.

= Poziom naukowy i praktyczny opracowanego standardu.

» Poziom analizy wskazanego problemu i propozycji jego rozwigzania oraz wskazanie
grup wspieranych w ramach projektu.

» Uzytecznosc¢ dla inicjowania nowych proceséw i ustug w ramach wybranych
obszaréw technologicznych.

= Liczba oséb objetych dziataniami upowszechniajgcymi prosumeryzm.

» Doswiadczenie wnioskodawcy w realizacji podobnych przedsiewziec.

objetych wsparciem.

= Liczba pracownikéw jednostek naukowych oraz
pracownikéw naukowych i naukowo-dydaktycznych
uczelni w specjalizacji ICT objetych wsparciem.

= Liczba rozwigzan ICT wspierajacych prosumeryzm.
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Typ przedsiewziecia

Typy projektéw zgodnie z RPO
Wiodace typy operacji ' WSL 2014-2020

Dziatanie/poddziatanie RPO WSL 2014-2020

Proponowane kryteria merytoryczne wyboru projektéw

Wskazniki monitoringu

8. Wykreowanie

i wdrozenie rozwigzan
informatycznych

do efektywnego
wykorzystania

(w tym wspoétuzytkowania)
i zarzadzania posiadanymi
zasobami (w tym ludzkimi
i infrastruktura badawcza)
oraz animacji wspoétpracy
przez jednostki naukowe,
przedsiebiorstwa oraz
sektor samorzadowy

w wojewddztwie §laskim

Kreowanie rozwiazann  Srodki na badania, doradztwo

ICT wspierajacych i szkolenia praktyczne,

prosumeryzm. ukierunkowane na
wypracowanie efektow
wdrozeniowych.

Wdrozenie rozwiagzann ~ Srodki na badania, doradztwo

informatycznych i szkolenia praktyczne,
do efektywnego ukierunkowane na
wykorzystania (wtym  wypracowanie efektow
wspdtuzytkowania) wdrozeniowych.

izarzadzania
posiadanymi zasobami
(w tym ludzkimi
iinfrastruktura
badawcza)

oraz animacji
wspolpracy przez
jednostki naukowe,
przedsiebiorstwa oraz
sektor samorzadowy
w wojewdodztwie
$laskim.

2.3.2. Priorytet inwestycyjny 3.3. Wspieranie tworzenia
i poszerzania zaawansowanych zdolnosci w zakresie
rozwoju produktow i ustug.

= 2.1.2. Priorytet inwestycyjny 1.2. Promowanie
inwestycji przedsiebiorstw w badania i innowacje,
rozwijanie powigzan i synergii miedzy
przedsiebiorstwami, oSrodkami badawczo-
rozwojowymi i sektorem szkolnictwa wyzszego,
W szczegdblnosci promowanie inwestycji w zakresie
rozwoju produktow i ustug, transferu technologii,
innowacji spotecznych, ekoinnowacji, zastosowan
w dziedzinie ustug publicznych, tworzenia
sieci pobudzania popytu, klastréow i otwartych
innowacji poprzez inteligentna specjalizacje, oraz
wspieranie badan technologicznych i stosowanych,
linii pilotazowych, dziatan w zakresie wczesnej
walidacji produktéw, zaawansowanych zdolnosci
produkcyijnych i pierwszej produkcji, w szczegdlnosci
w dziedzinie kluczowych technologii wspomagajacych,
oraz rozpowszechnianie technologii o ogélnym
przeznaczeniu.

= 2.2.2. Priorytet inwestycyjny 2.3. Wzmocnienie
zastosowan TIK dla e-administracji, e- uczenia sie,
e-wlaczenia spotecznego, e-kultury i e-zdrowia.

= Poziom naukowy i praktyczny opracowanego standardu.

» Whnioskodawca posiada doswiadczenie w zakresie zarzadzania wiedza oraz
$swiadczenia ustug na rzecz transferu wiedzy.

» Jlo$¢ zaktadanych podmiotéw, ekspertéw oraz elementéw infrastruktury badawczej
planowanych do objecia platforma wsparcia.

= Liczba rozwigzan ICT wspierajacych prosumeryzm.

= Liczba wypracowanych i wdrozonych rozwigzan.
= Liczba instytucji i ekspertéw objetych wdrozeniem.
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Tabela 12. Charakterystyka wdrazania metaprzedsiewziec¢

Sktadowe metaprzedsiewzieé

Sposéb poczatkowej realizacji metaprzedsiewziecia w zakresie sktadowej

1. Akademia Slaska

Dziedzinowe obserwatoria technologiczne, ktérych rola jest
inspirowanie do podejmowania nowych tematéw lub rozwijania
tematéw istniejgcych w ramach zidentyfikowanych mozliwosci
biznesowych, konkursowych, partnerskich.

Centrum badan nad modelami biznesowymi rynkéw technologii
iinteligentnych rynkoéw, ktérego zadaniem jest wsparcie projektow
naukowych o profilu technologicznym rozwigzaniami zapewniajacymi
mozliwosé sprawnej komercjalizacji generowanych rozwigzan na
rynkach swiatowych.

Animowanie wspoétpracy projektowej, zarzadzanie duzymi projektami
B+R, ktore realizowane jest dzieki sieciowej wspétpracy instytucji
naukowych z regionu.m

2. Kooperacja inicjatyw klastrowych i sSrodowisk innowacyjnych

Wsparcie szkoleniowo-doradcze w procesach zarzadzania
inicjatywami klastrowymi, zapewniajace animatorom i menedzerom
klastréw dostep do wiedzy oraz integracje srodowiskowa.

Sie¢ doradcow zarzadzania innowacjami, ukierunkowana na
zwiekszenie kompetencji zawodowych oraz integracje srodowiskowa
0s6b i podmiotéw dziatajgcych w obszarze publicznego wsparcia

w zakresie ustug doradczych dla firm, w tym wsparcia proceséw TT.

Sie¢ ,ambasadorow” technologicznych regionu, wykorzystujaca
kontakty instytucjonalne podmiotéw z regionu oraz wiasne (tworzone)

Realizacja za posrednictwem Sieci Regionalnych Obserwatoriéw
Specjalistycznych w wojewddztwie slagskim oraz w latach 2013-2015
z wykorzystaniem projektu systemowego PO KL w wojewddztwie
$laskim.

Witepna deklaracja zainteresowania stworzeniem centrum ztozona
przez zespoty: Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach,
Uniwersytetu Slaskiego, Politechniki Slaskiej oraz ,Technoparku
Gliwice”.

Realizacja za posrednictwem Sieci Regionalnych Obserwatoriéw
Specjalistycznych w wojewddztwie $lagskim, a w latach 2013-2015
z wykorzystaniem projektu systemowego PO KL w wojewddztwie
$laskim.

RPO, PI: 1.2,; 3.1,; 8.9. Rozwdj klastrow o znaczeniu regionalnym.

= RPO, PI: 1.2. lub 3.1. Rozwdj klastrow o znaczeniu regionalnym.

= RPO, PI: 1.2. lub 3.1. Wsparcie innowacji w przedsiebiorstwach.

= RPO, PI: 8.9. Wsparcie dla przedsiebiorcéw i ich pracownikéw
w zakresie rozwoju przedsiebiorstwa w tym zmiany profilu
dziatalnosci.

Nie podjeto decyzji w przedmiotowym zakresie.

Sktadowe metaprzedsiewzieé¢

Sposdb poczatkowej realizacji metaprzedsiewziecia w zakresie sktadowej

biura dla zapewnienia statej obecnosci reprezentantéw regionu
i biezacej promocji w krajach i regionach istotnych dla rynkéw o duzej
dynamice technologicznej.

3. Realizacja dziatan pilotazowych w ramach specjalizacji regionalnych

4. Foresight rynku pracy

Wzmocnienie komponentu przewidywania i kreowania przysztosci
na rynku pracy, zwigzane z poszerzeniem zakresu studiéw nad
przysztoscig branz i przysztym zapotrzebowaniem na pracownikéw
osigganym przez badania ilosciowe i jako$ciowe realizowane

w przedsiebiorstwach, w partnerstwie z instytucjami samorzadu

i samorzadu gospodarczego.

Budowanie kompetencji utatwiajacych przyszia adaptacje zawodowa,
przez systemows i pilotazowa restrukturyzacje nauczania
zawodowego, praktycznego i ponadpodstawowego we wspdélpracy
urzeddéw pracy z samorzadem gospodarczym oraz obserwatoriami
technologicznymi.

Zagadnieniu wdrazania inteligentnych specjalizacji regionalnych
poswiecono odrebny rozdziat niniejszego opracowania.

RPO, PI: 8.9. Prognozowanie zmian gospodarczych z uwzglednieniem
specjalizacji regionalnych.

RPO 2.11.1. Priorytet inwestycyjny 10.1. Ograniczenie i zapobieganie
przedwczesnemu koniczeniu nauki szkolnej oraz zapewnienie
réwnego dostepu do dobrej jakosci wezesnej edukacji elementarnej
oraz ksztalcenia podstawowego, gimnazjalnego i ponadgimnazjalnego,
z uwzglednieniem formalnych, nieformalnych i pozaformalnych
Sciezek ksztatcenia umozliwiajacych ponowne podjecie ksztalcenia

i szkolenia.

RPO, 2.11.2. Priorytet inwestycyjny 10.3. Wyréwnanie dostepu do
uczenia sie przez cate zycie o charakterze formalnym, nieformalnym
i pozaformalnym wszystkich grup wiekowych, poszerzenie

wiedzy, podnoszenie umiejetnosci i kompetencji sity roboczej oraz
promowanie elastycznych $ciezek ksztalcenia, w tym poprzez
doradztwo zawodowe i potwierdzanie nabytych kompetenciji.

RPO 2.11.3. Priorytet inwestycyjny 10.3. BIS lepsze dostosowanie
systemoéw ksztalcenia i szkolenia do potrzeb rynku pracy, utatwienie
przechodzenia z etapu ksztalcenia do etapu zatrudnienia oraz
wzmochienie systeméw ksztalcenia i szkolenia zawodowego i ich
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Sktadowe metaprzedsiewzieé

Sposéb poczatkowej realizacji metaprzedsiewziecia w zakresie sktadowej

Lokalne partnerstwa na rzecz innowacyjnosci, kreatywnosci

i innowacji spotecznych, ukierunkowane na: kreowanie grup
tematycznych i zespotéw zadaniowych; organizacje treningéw

i szkolen z zakresu tzw. kompetencji cywilizacyjnych; aktywizacje
mlodziezy, promowanie gospodarki lokalnej, integracje aspektéw
rozwoju osobistego i uczestnictwa w subregionalnym rynku
pracy; wsparcie grup spotecznych lub zawodowych zagrozonych
wykluczeniem o charakterze ekonomicznym.

5. Regionalny fundusz proinnowacyjny

Szczegdlowy zakres do ostatecznego okreslenia przez Samorzad
Wojewddztwa Slaskiego.

6. Design dla innowacji

Podniesienie kompetencji w zakresie wzornictwa, zaréwno w sferze
przemystowej, jak i w przestrzeni publicznej na rzecz lepszej jakosci
ustug publicznych.

Aktywizowanie srodowisk biznesowych do wzmacniania potencjatu
rynkowego produktdéw, przez warsztaty tematyczne i szkolenia,
stwarzanie mozliwosci nawigzywania relacji ze specjalistami

jakosci, w tym poprzez mechanizmy prognozowania umiejetnosci,
dostosowania programéw nauczania oraz tworzenia i rozwoju
systemoéw uczenia sie poprzez praktyczng nauke zawodu
zrealizowana w $cistej wspdtpracy z pracodawcami.

= RPO 2.11.3. Priorytet inwestycyjny 10.3. BIS lepsze dostosowanie
systemoéw ksztalcenia i szkolenia do potrzeb rynku pracy, utatwienie
przechodzenia z etapu ksztalcenia do etapu zatrudnienia oraz
wzmocnienie systeméw ksztalcenia i szkolenia zawodowego iich
jakosci, w tym poprzez mechanizmy prognozowania umiejetnosci,
dostosowania programéw nauczania oraz tworzenia i rozwoju
systemoéw uczenia sie poprzez praktycznag nauke zawodu
zrealizowana w Scistej wspotpracy z pracodawcami.

= RPO 2.11.2 Priorytet inwestycyjny 10.3. Wyréwnanie dostepu do
uczenia sie przez cate zycie o charakterze formalnym, nieformalnym
i pozaformalnym wszystkich grup wiekowych, poszerzenie
wiedzy, podnoszenie umiejetnosci i kompetencji sity roboczej oraz
promowanie elastycznych $ciezek ksztalcenia, w tym poprzez
doradztwo zawodowe i potwierdzanie nabytych kompetenciji.

RPO,PI3.1.

Projekt samorzadu regionalnego Design Silesia Lab (finansowanie

krajowe - kontrakt terytorialny).

Projekt samorzadu regionalnego Design Silesia Lab (finansowanie
krajowe - kontrakt terytorialny).

Sktadowe metaprzedsiewzieé¢

Sposéb poczatkowej realizacji metaprzedsiewziecia w zakresie sktadowej

w branzy, ale takze wydarzenia swiadomosciowe kreujace réwniez
wizerunek regionu.

Aktywizowanie srodowisk biznesowych do wzmacniania potencjatu
rynkowego produktéw, przez warsztaty tematyczne i szkolenia,
stwarzanie mozliwosci nawigzywania relacji ze specjalistami

w branzy, ale takze wydarzenia swiadomosciowe kreujace réwniez
wizerunek regionu.

Wpbélpraca przedsiebiorcéw z designerami i trendwatcherami.

7. Wspotpraca z regionami sagsiedzkimi na rzecz innowacji

Animowanie wspodtpracy gospodarczej, ukierunkowane na:
wspoltdziatanie organizacji zrzeszajacych przedsiebiorcéw i klastréows;
wspolne inicjatywy zwiekszajace intensywnos$é wymiany handlowej
i kooperacji; informowanie o uwarunkowaniach prawnych

i administracyjnych prowadzenia dziatalnosci za granica (dla dziatan
transgranicznych); organizacje wspolnych forow gospodarczych;
aktywnosci o charakterze b2b.

Animowanie wspodtpracy naukowej i badawczo-rozwojowej,
ukierunkowane na zwiekszenie ilosci wspélnych, duzych,

strategicznych w perspektywie europejskiej projektéw z zakresu badan

podstawowych i badan stosowanych - realizowanych przez uczelnie

wyzsze, parki naukowe i technologiczne oraz firmy lub reprezentujace

ich samorzady gospodarcze.

Projekt samorzadu regionalnego Design Silesia Lab (finansowanie
krajowe - kontrakt terytorialny).

= Projekt samorzadu regionalnego Design Silesia Lab (finansowanie
krajowe - kontrakt terytorialny).

= RPO, poddziatanie 1.2. Wsparcie innowacji w przedsiebiorstwach
oraz 3.3.

= Realizacja Strategii wspélpracy systemowej regionéw
przygotowujacych EUWT TRITIA na lata 2012-2020 w zakresie
dziedziny 2. Wspélpraca gospodarcza. Brak postanowien
dotyczacych wdrazania.

= Realizacja Strategii wspélpracy systemowej regionéw
przygotowujacych EUWT TRITIA na lata 2012-2020 w zakresie
dziedziny 4. Energetyka i sSrodowisko naturalne. Brak postanowien
dotyczacych wdrazania.

= POIR, O$ priorytetowa II: Zwiekszanie potencjatu
naukowo-badawczego na rzecz rozwoju Polski.

= Projekt: Interdyscyplinarne badania dla rozwoju nowych
technologii medycznych w ramach Centrum Doskonatosci
STIMCARD oraz wspdtpracujacych jednostek badawczych Slaska
i Malopolski (finansowanie krajowe - kontrakt terytorialny).

= Projekt samorzadu regionalnego Design Silesia Lab (finansowanie
krajowe - kontrakt terytorialny).

= POIR, O$ priorytetowa II: Zwiekszanie potencjatu
naukowo-badawczego na rzecz rozwoju Polski.
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A. Atrakcyjnosc spoteczna i rynkowa regionalnych srodowisk innowacyjnych (otoczenie regionalnego systemu innowacji)

y

Perspektywy identyfikacji Kluczowe cechy w ramach perspektyw istotne Kryteria wyboru projektéw
, . .. kryteriéw wdrazania dla ustalania kryteriéw wyboru
Okreslenie kryteriow dla oceny projektéw w ramach polityk
innowacyjnych

przedsiewzie¢ w ramach
metaprzedsiewzie¢ okreslonych
w RIS

W ponizszych tabelach przedstawiono zestawienie kryteriéw i wskazni-
kéw dla oceny metaprzedsiewzieé okreslonych w Regionalnej Strategii
Innowacji.

Perspektywa europejska

Perspektywa wizji
strategicznej RSI

Perspektywa e-ko-systemu
innowacji regionu

Perspektywa
instytucjonalna wdrazania
polityki innowacyjnej

Potencjat przedsiebiorczosci

Masa krytyczna

Wspdlne przywodztwo

Integracja mozliwosci sektora B+R i biznesu

Kreowanie wspoélnot wiedzy
Technologiczne zaawansowanie sieci ustug
publicznych

Referencyjnosc¢ infrastruktury

Wilaczanie MSP w procesy innowacyijne
Kreacja talentow

Sita kreowania i kontroli przeptywu idei
Sita wspétuzytkowania zasobow

Sita popytowej koncentracji na produktach
i ustugach niszowych

Sita podazowej koncentracji na produktach
i ustugach niszowych

Poziom gotowosci technologicznej do
zastosowan na rynku i w ustugach
publicznych

Poziom gotowosci do wspélpracy
instytucjonalnej

KAI1. Rynki w fazie wzrostu

KA2. Powstawanie nowych rynkow

KA3. Uczestnictwo w tworzeniu globalnych standardéw produktéw
iustug

KAA4. Silna tendencja tworzenia produktéw i ustug w skali globalnej

KAS5. Nabywanie nowych umiejetnosci sSrodowisk innowacyjnych
KA6. Dynamika zmiany technologicznej w ustugach publicznych
KA7.Restytucja i implementacja nowej infrastruktury w standardach
BAT (Best Available Techniques - Najlepsze Dostepne Techniki)

KAS8. Perspektywy rynkowe dla sektora MSP oraz nowopowstajacych
firm innowacyjnych

KAZ9. Silna reorientacja sfery edukacyjnej na poziomie srednim
iwyzszym

KA10. Znoszenie barier i dysproporcji cywilizacyjnych

KA11. Znoszenie barier dostepnosci do zasobéw

KA12. Wzrastajace oczekiwanie dotyczace dostepnosci i jakosci
produktow i ustug

KA13. Dywersyfikacja udostepniania innowacyjnych produktéw

i ustug oparta na akceptowanej spotecznie zmianie technologicznej

KA14. Uczestnictwo w wymianie dobrych praktyk, pilotazach
i prototypowaniu
KA15. Istniejace efekty uczenia sie w sieciach wspoétpracy
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B. Sita innowacyjnych regionalnych srodowisk innowacyjnych (synergia terytorialna potencjatéw innowacyjnych) Tabela oceny syntetycznej projektu [nazwa]

Perspektywy identyfikacji Kluczowe cechy w ramach perspektyw istotne Kryteria wyboru projektow

kryteriow wdrazania dla ustalania kryteriéw wyboru A. Atrakcyjnos¢ (sgt‘::ce:ez:iaeirreyg';gg:ﬁ erggi:;:tlgxf: iir: :;‘;"cijsi')( innowacyjnych

projektow w ramach polityk

innowacyjnych

Perspektywa europejska = Potencjat przedsigbiorczosci KB1. Uksztaltowana baza i skupiska przedsiebiorczosci pozwalajace Kryterium Waga kryterium Ocena projektu (zaznaczy¢ X) Wazona ocena projektu Maksymalna wartos¢
*= Masa krytyczna przekroczy¢ bariere wdrazalnosci (podac wartosc) wazonej oceny projektu

Wspdlne przywoédztwo
Integracja mozliwosci sektora B+R i biznesu

KB2. Wykorzystanie w realizacji projektu technologii horyzontalnych
KB83. Synergia stanu wiedzy, kompetencji i umiejetnosci pozwalajgca

na radykalna zmiane innowacyjna KAL. Wypetnia Panel 1. Wypetnia Panel 2.
KB4. Wspoétuczestnictwo firm w transferze technologii, <)
wspoélautorstwo patentéw i wzordéw, licencjonowanie KAZ. §
KA3. ;
Perspektywa wizji Kreowanie wspélnot wiedzy KBS5. Multidyscyplinarnosé srodowisk badawczych zaangazowanych s
strategicznej RSI Technologiczne zaawansowanie sieci ustug W przygotowanie i wdrozenie projektu KA4. E
publicznych KBé6. Istnienie bazy produktowej i technologicznej jako wsadu do KAG. =
Referencyjnosé infrastruktury rozwoju nowych produktéw i ustug o)
Wiaczanie MSP w procesy innowacyjne KB7. Koncentracja i wysoka wartosé zaawansowanych inwestycji KAG. é
Kreacja talentéw infrastrukturalnych A7 <
KB8. Gotowo$¢ jednostek sektora biznesu do uczestnictwa w projekcie ' S
KB9. Mobilno$¢ miedzynarodowa oséb zaangazowanych w projekt KAS. é
w
=
Perspektywa e-ko-systemu = Sita kreowania i kontroli przeptywu idei KB10. Wysoka pozycja opiniotwércza lideréw projektu KA3. é
innowacji regionu = Sita wspoétuzytkowania zasobow KB11. Integracja tematyczna wykorzystania infrastruktury KA10. um—J
= Sita popytowej koncentracji na produktach komplementarnej §
i ustugach niszowych KB12. Presja spoleczna na implementacje rozwiazania w regionie KA1L. 8
= Sita podazowej koncentracji na produktach KB13. Niskie bariery wejscia na rynki wschodzace KAL2. §
i ustugach niszowych =
KA13. “ﬁ”
Perspektywa = Poziom gotowosci technologicznej do KB14. Istnienie rozwigzan prototypowych i posiadanie wiasnosci 5
instytucjonalna wdrazania zastosowan na rynku i w ustugach intelektualnej KAL4. §
polityki innowacyjnej publicznych KB15. Zdolnos$é zorganizowania podmiotu wdrazajgcego KA15. %
= Poziom gotowosci do wspdtpracy s
instytucjonalnej : 100 500 =




Matryca portfela projektow Typy polityki i Sciezki uruchamiania projektéw

Tabela oceny syntetycznej projektu [nazwa]

B. Sita innowacyjnych regionalnych srodowisk innowacyjnych

(synergia terytorialna potencjatow innowacyjnych) A I

, potencjatéw innowacyjnych
I domena dziatan wynikajacych
| zpriorytetu | RSI

R T a4

sz 1
Maksymalna warto$¢ |

wazonej oceny projektu 1

A " Polityka wzmacniania

Atrakcyjnos¢ spoteczna i rynkowa
regionalnych srodowisk innowacyjnych

Atrakcyjnos¢ spoteczna i rynkowa
regionalnych $rodowisk innowacyjnych

Kryterium Waga kryterium
(podac wartosc)

Ocena projektu (zaznaczy¢ X) Wazona ocena projektu

KB1. Wypetnia Panel 4. B. A B

KB2 Wysoka akceptacja Wysoka akceptacja Wysoka akceptacja Wysoka akceptacja
KB3.
& & & &
KB4. Niska sita innowacyjna Wysoka sita innowacyjna Niska sita innowacyjna Wysoka sifa innowacyjna
KB5.
—————— I
KB6.

KB7. D.

C.

D.

C.

KBS. Niska akceptacja Niska akceptacja Niska akceptacja Niska akceptacja
& & & - &
KB10. Niska sita innowacyjna Wysoka sita innowacyjna Niska sita innowacyjn/a/ Wysoka sita innowacyjna
KB11. !
/
KB12. 7
/
/

KB13. B o N B
KB14. Sita innowacyjnych regionalnych : Polityka wykorzystania : Sifa innowacyjnych regionalnych

Srodowisk innowacyjnych . akceptacji spotecznej | Srodowisk innowacyjnych
KB15. i dla rozwigzan innowacyjnych
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® Monitoring Regionalnej Strategii
Innowagji

W Regionalnej Strategii Innowacji przyjeto, ze przedmiotem monitorin-
guioceny sa: realizowana wizja oraz sformutowane priorytety. Kluczo-
we rozstrzygniecia systemu monitoringu obejmuja:

1. Okreslenie wskaznikéw bazowych i docelowych oddzialywania oraz
rezultatow diugoterminowych odpowiadajacych za realizacje wizji (tj.
kamieni milowych i indekséw) oraz wskaznikéw rezultatu na pozio-
mie priorytetéw. W ramach wskaznikéw monitoringu wizji wskazano
wskazniki oddzialywania i rezultatu, uzupeinione przez horyzontalne
wskazniki - indeksy SMART, kapitatu wiedzy, kapitatu spotecznego, in-
nowacyjnosci i atrakcyjnosci inwestycyjnej. Wskazniki rezultatu opisa-
ne na poziomie priorytetéw okreslaja jakosciowo kluczowe wskazniki,
ktére tworza podstawy realizacji celéw Regionalnej Strategii Innowacji.
Wsparciem do monitorowania postepéw bedzie monitoring proceséw
strategicznych w regionie, ktére zawieraja rowniez wskazniki produkto-
we, znajdujace swoje odzwierciedlenie przede wszystkim w poszczegdl-
nych typach projektéw realizowanych w ramach rozwoju specjalizacji
regionalnych.

2. Zgodnie z przyjetym w strategii systemem monitorowania, kazdy
z opisanych wskazZnikéw obejmuje:
= cechy wskaznika - opisuja jego podstawowe parametry, ktére na-
lezy badac i ocenia¢;

= wplyw interwencji publicznej na poziomie regionalnym - wska-
Zuje na znaczenie interwencji publicznej w realizacji wskaznika,
ze wskazaniem ewentualnych szacunkowych wartosci mozli-
wych i niezbednych do zaangazowania z funduszy regionalnych,;

= dostepno$é danych - opisuje, czy wskaznik jest badany i czy istnie-
ja ogélnodostepne Zrédia informaciji, czy tez nalezy wypracowacé
wlasny system pomiaru, ktéry jest kluczowy dla realizacji stra-
tegii, uzupetniajac o ten wskaznik regionalny system informacji;

= 7rédia danych - okreslenie bezposredniego zrédia, skad mozna
pozyskac dane i/lub Zrédia, ktére opisuja wskaznik na poziomie
krajowym, europejskim lub swiatowym,;

= warto$¢ bazowa, warto$¢ wyjsciowa - wartos¢ bazowa okresla
stan wszystkich wskaznikéw w jednym interwale czasowym, tj.
na koniec 2013 roku; wartosé wyjsciowa podaje aktualng wartosé
wg danych;

*= dynamike zmian / oczekiwany poziom wskaznika - okresla dy-
namike rozwoju wskaznika (wzrost, stabilizacja, spadek) lub kon-
kretng warto$¢ - pozycja lub wartosé liczbowa;

= sposOb pomiaru - oznacza wskazanie propozycji pomiaru wskaz-
nika przy wykorzystaniu okreslonych metod.

3. Dla formutowania wskaznikéw realizacji RIS wzieto pod uwage
wskazniki pozwalajace osiagnaé spéjnosc spoteczna, ekonomiczng i sro-
dowiskowa, positkujac sie danymi nastepujacych instytucji: GUS, NBP,
Regional Innovation Scoreboard, IBnGR, EuroStat, Transparency Interna-

tional, CBOS, Innobservator Silesia, raporty regionalne przygotowywane
przez Sie¢ Regionalnych Obserwatoriow Specjalistycznych (SROS) oraz
centra, np. Centrum Kompetencji Klastrowych.

4. Poréwnania przestrzenne wskaznikéw umozliwiajg ocene stanu i po-
zycji danego wskaznika w odniesieniu do najlepszych wynikéw (rezul-
tatow uznanych za wzorcowe, benchmarkéw), co w potaczeniu z analiza
dynamiczng daje szersze spektrum oceny pozycji regionu.

5. Przyjete w systemie monitoringu miary (mierniki) poddawane zostaty
testom: istotnosci, koncentracji, rzeczywistej intencji celu (prawdziwo-
$ci) i rownowagi. Testowanie zapewnito poréwnywalno$c¢ i poprawnosc
merytoryczng pomiaru celdw. Niestety, niektére wartosci wskaznikow
moga by¢ przesuniete w czasie, co jest uzaleznione od raportéw przed-
stawianych przez instytucje europejskie.

6. Przy okreslaniu wskaznikow monitoringu strategii przyjeto odniesie-
nie do wskazZnikow sformutowanych w kluczowych dokumentach: ,Eu-
ropa 2020”, Diugookresowej Strategii Rozwoju Kraju, Sredniookresowej
Strategii Rozwoju Kraju, Strategii Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospo-
darki, Strategii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego, Strategii Rozwoju Kapitatu
Spotecznego, Bezpieczenistwa Energetycznego i Srodowiska, Strategii
Rozwoju Wojewodztwa Slaskiego ,Slaskie 2020+”, Programu Rozwoju
Technologii Wojewddztwa Slaskiego na lata 2010-2020.

Monitoring wskaznikéw rezultatu bedzie prowadzony w cyklu rocznym,
wskazniki oddzialywania beda poddawane ocenie w oparciu o 6 ewaluacji:
= exante - 2013,
= w trakcie 2018 - wskazniki kamieni milowych i indeksow
= ex post - 2021 - wszystkie wskazniki
= 3 ewaluacje tematyczne - indeks kapitatu spotecznego i indeks
SMART oraz jedna dodatkowa, wynikajaca z biezacych potrzeb.

W tabeli przedstawiono dane z monitoringu wskaznikéw ze wskaza-
niem ich przyszlej wartosci. Wykorzystujac propozycje narzedzi zasu-
gerowanych w modelu wdrozeniowym Programu Rozwoju Technologii
i zakresu dziatalnosci Regionalnych Obserwatoriéw Specjalistycznych
oraz badan realizowanych przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Slaskiego uszczegdtowiono nastepujace pozycje wskaznikéw monitorin-
gu: dostepnos¢ danych i zrédta danych, okreslono wartosci bazowe (jesli
byty obliczane) i wartosci docelowe oraz sposoby pomiaru wskaznikéw.

W szczegdlnosci w projektowanym systemie monitoringu przyjecie
danych bazowych oraz wartosci docelowych znajduje nastepujace
uzasadnienie:
= wskaznik liczba world class clusters - liczba klastréw w wojewédz-
twie $laskim szybko wzrasta. Ekspertyza rozwoju klastrow w wo-
jewoddztwie slaskim wykazatla, ze zaden z nich nie spelnia jeszcze
podstawowych warunkéw world class cluster. Ponadto kryteria
unijne oceniajace klastry sg w procesie doskonalenia. W woje-
wodztwie slaskim oczekujemy, Ze powstang co najmniej dwa kla-
stry swiatowej klasy, szczegdélnie w wybranych specjalizacjach
regionalnych. Potencjat w tym zakresie jest bardzo duzy, o czym
$wiadczy liczba klastrow (ok. 40 klastréw i inicjatyw klastrowych)
oraz aktywne ich dziatania w obszarze powotania Centrum Kom-
petencji Klastrowych. Liczba klastréw kluczowych zostanie wska-
zana na podstawie badan prowadzonych przez PARP, ew. przez
powotane Centrum Kompetencji Klastrowych oraz Sie¢ Regional-
nych Obserwatoriéw Specjalistycznych (SROS) i ich partneréw;

= wartos¢ docelowa dla wskaznika liczba obiektéw wspdlnej infra-
struktury badawczo-rozwojowej w regionie na poziomie 4 wynika
z zalozenia koniecznosci utworzenia co najmniej 2 takich obiek-
téw dla specjalizacji Energetyka i Medycyna. Pomocne w monito-
rowaniu wskaznika beda badania Sieci Regionalnych Obserwato-
riow Specjalistycznych (SROS) i ich partneréw;
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= w przypadku wskaznika liczby kluczowych centrow kompetencji

w priorytetowych obszarach Programu Rozwoju Technologii Wo-
jewddztwa Slgskiego na lata 2010-2020 wartosé¢ docelowa wyni-
ka z przyjetych w PRT specjalizacji regionalnych. Do tej pory nie
prowadzono badan dotyczacych centréw kompetencji. Badania
wstepne wykazaty, ze w obszarze specjalizacji regionalnych sa 2
centra kompetenciji (sieci centréw kompetencji) dziatajace w ob-
szarze specjalizacji Energetyka i Medycyna. Nie wliczono w tym
zakresie powotanych do 2008 roku centréw doskonatosci, czy
innych przedsiewzieé, ktére sa na réznym poziomie rozwoju.
Rozwdj ich aktywnosci moze by¢ podstawa do rozwoju takich
centréw, ktére zgodnie z zatozeniami funkcjonowania obserwa-
toriow specjalistycznych beda monitorowane co roku i ocenione
dwa razy, zgodnie z przyjetymi kryteriami ich oceny;

wskaznik liczba living-labéw dotyczqgcych inteligentnych rynkéw
osiggnaé ma poziom 16 tego typu jednostek funkcjonujacych w ra-
mach inteligentnych specjalizacji, technologii PRT i sektoréw wy-
taniajacych sig;

= przyjety czterokrotny wzrost liczby projektéow finansowanych przez

programy ramowe UE, ktérych liderami sq podmioty z regionu wy-
nika z rosngcych doswiadczen i kompetencji realizacji projektow;

dla realizacji dynamicznie wzrastajacej liczby i rodzajéw projek-
téw badan i aplikacji innowacji niezbedne jest tworzenie konsor-
cjow naukowo-badawczych, stad ich skumulowana warto$¢ na po-
ziomie dwukrotnie wyzszym niz liczba realizowanych projektow
finansowanych ze srodkéw pomocowych UE;

= jako docelowas liczbe 0séb zatrudnionych w przedsiebiorstwach in-

nowacyjnych przyjeto 128 tys., co stanowi ok. 15 % zatrudnionych
w sektorze przedsiebiorstw wojewddztwa $laskiego;

umiarkowany wzrost o 5% wskaznika liczby przedsiebiorstw
wprowadzajqcych innowacje produktowe i ustugowe procesowe
jako % ogdlnej liczby MSP;

wartos¢ bazowa dla wskaznika wartos¢ wsparcia dziatar innowa-
cyjnych mozna wyznaczy¢ na podstawie alokacji RPO 2007-2013,
priorytetu 1.; alokacji PO IG dla podmiotéw z wojewddztwa $la-
skiego / konsorcjéw liderowanych przez podmioty z wojewddz-
twa; alokacji PO KL, poddziatania 8.2. w wojewddztwie $laskim;

liczba mieszkarnicow regionu objetych dziataniami z zakresu kre-

atywnosci i innowacyjnosci stanowi ok. 25% populacji regionu,

a wartos¢ bazowa wyznaczy¢ mozna m.in. na podstawie:

= liczby beneficjentéw ,miekkich” projektow z zakresu doradz-
twa, szkolen oraz pobudzania postaw przedsiebiorczych, kre-
atywnych i innowacyjnych;

= liczby pracownikéw mikroprzedsiebiorstw, ktére uzyskaty
wsparcie z programéw operacyjnych i innych programow, kto-
rych przedmiotem byt wzrost innowacyjnosci, badania i roz-
woj, doskonalenie pracownikow, zwiekszenie adaptacyjnosci
przedsiebiorstw i inne;

= liczby 0séb bezposrednio zaangazowanych w projektach zwig-
zanych z innowacjami, badaniem i rozwojem, przedsiebiorczo-
$cig, finansowanych z programow operacyjnych; liczba klien-
tow ,Matych Kopernikéw”;

= wskaznikéow PO KL, priorytety VI, VIII, IX w wojewddztwie
$laskim;

= wskaznik horyzontalny dotyczacy indeksu kapitatu spotecznego

czy zaufania nie byt okreslany na poziomie regionalnym. Pomoc-
ne staty sie jednak wskazniki, ktore sa analizowane na poziomie
krajowym, wg ktérego wyznaczane sg takie wskazniki, jak: po-
ziom zaufania do administracji publicznej, wskaznik postrzega-
nej korupcji, wskaznik wykrywalnosci sprawcéw przestepstw
(%), wskaznik efektywnosci rzadzenia, wskaznik poczucia bezpie-
czenstwa. Wskazniki te mierzone na poziomie krajowym mozna
zaprojektowaé na poziomie regionalnym. Szczegdlne znaczenie
wobec realizacji Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa
Slaskiego ma wskaznik poziomu zaufania do administracji, ktéry
odzwierciedla w duzym stopniu zakres wspétpracy pomiedzy ad-
ministracja regionalng i lokalng a biznesem i spoteczenistwem. Za-
kiada sie przy tym, ze wskaznik ten badany w 2018 powinien by¢
na poziomie 55% (0 5% wyzszy niz na poziomie krajowym w 2015
roku) oraz na poziomie 60% w 2020 roku;

wysoki wzrost udziatu wydatkéow publicznych na B+R w PKB z po-
ziomu 0,32 do 1,5% jest warunkiem wzrostu innowacyjnosci;

wydatki na technologie informacyjne i telekomunikacyjne jako %
PKB okreslono na poziomie 25% sredniej krajowej, co umozliwi
postep w cyfryzacji i wzmocnienie specjalizacji ICT w regionie.
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I. Monitoring wizji

Wskazniki realizacji kamieni milowych

Cechy wskaznika Whplyw interwencji publicznej  Dostepnoé¢ danych Zrédio danych Moment pomiaru Wartosc bazowa, Dynamika zmian wskaznika, Sposdéb pomiaru
na poziomie regionalnym wartos¢ wyjsciowa wartos¢ docelowa
Wskaznik: Regionalny system informacji o dzialalnosciach innowacyjnych regionu
wskaznik budowy regionalnego wezta / wysoki wymaga odrebnej ewaluacji Innobservator Silesia, 2018 0 1 badania bezposrednie prowadzone za pomoca sondazu
wspoélnoty wiedzy badania ewaluacyjne 2021 diagnostycznego, analizy i raporty
Wskaznik: Liczba world class clusters
= warunki brzegowe wysoki wymaga odrebnej ewaluacji Innobservator Silesia, ewaluacja 0 wzrost, badania bezposrednie prowadzone za pomoca sondazu
= aktorzy iuczestnicy klastra i wprowadzenia do regionalnego badania ewaluacyjne 2018 docelowo 2 diagnostycznego, analizy i raporty
= organizacja klastra systemu innowacji w ramach prowadzone przez 2021
» wskaznik udziatu MSP w tancuchach rocznych raportéw o stanie instytucje krajowe
gospodarki globalnej; identyfikacja klastréw w regionie iregionalne
regionalnych klastrow kluczowych
wyznaczajacych jednoczesnie ich inteligentne
specjalizacje
Wskaznik: Liczba obiektow wspélnej infrastruktury badawczo-rozwojowej w regionie
wskaznik kluczowej infrastruktury badawczej wysoki wymaga odrebnej ewaluacji Innobservator Silesia, ewaluacja 0 wzrost, badania bezposrednie w oparciu o audyt technologiczno-
W regionie i wprowadzenia do regionalnego badania ewaluacyjne 2018 docelowo 4 innowacyjny,
systemu innowacji w ramach prowadzone przez 2021 analizy i oceny potencjatu regionu (raporty coroczne)
badan prowadzonych przez instytucje krajowe
Innobservator Silesia i regionalne  iregionalne

instytucje
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I. Monitoring wizji
Wskazniki realizacji kamieni milowych

Cechy wskaznika Whplyw interwencji publicznej  Dostepnos¢ danych Zrédio danych Moment pomiaru Wartosc bazowa, Dynamika zmian wskaznika, Sposdéb pomiaru
na poziomie regionalnym wartos¢ wyjsciowa wartos¢ docelowa

Wskaznik: Liczba kluczowych centréw kompetencji w priorytetowych obszarach Programu Rozwoju Technologii Wojewédztwa Slaskiego na lata 2010-2020

liczba centréw kompetencji wymaga odrebnej ewaluacji Innobservator Silesia, ewaluacja nie obliczano wzrost, badania bezposrednie w oparciu o audyt technologiczno-
(wartosc¢ na koniec roku) i wprowadzenia do regionalnego badania ewaluacyjne 2018 docelowo 8 innowacyjny uwzgledniajacy kryteria oceny centrow
systemu innowacji prowadzone przez 2021 kompetencji
w ramach badan prowadzonych instytucje krajowe
przez Innobservator Silesia iregionalne
iregionalne instytucje
Wskaznik: Liczba living-labéw dotyczacych inteligentnych rynkéw
kreowanie inteligentnych rynkéw wymaga odrebnej ewaluacji Innobservator Silesia, ewaluacja 0 wzrost, badania bezposrednie w oparciu o audyt technologiczno-
i wprowadzenia do regionalnego badania ewaluacyjne 2018 docelowo 16 innowacyjny
systemu innowacji prowadzone przez 2021
w ramach badan prowadzonych instytucje krajowe
przez Innobservator Silesia iregionalne
iregionalne instytucje
Wskaznik: Liczba projektéw finansowanych przez programy ramowe UE, ktérych liderami sa podmioty z regionu
wskaznik uczestnictwa w sieciach globalnych wymaga odrebnej ewaluacji Innobservator Silesia, ewaluacja 13 wzrost, badania bezposrednie - metodyka badan statystycznych
i wprowadzenia do regionalnego badania ewaluacyjne 2018 (w 355 konkursach 7PR docelowo 32 (wartosé publikowana w bazie e-corda
systemu innowacji prowadzone przez 2021 2007-2013) skumulowana w latach
w ramach badan prowadzonych instytucje krajowe 2014-2020)

przez Innobservator Silesia
iregionalne instytucje

iregionalne
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I. Monitoring wizji

Wskazniki realizacji kamieni milowych

Cechy wskaznika Whplyw interwencji publicznej  Dostepnos¢ danych Zrédio danych Moment pomiaru Wartosc bazowa, Dynamika zmian wskaznika, Sposdéb pomiaru
na poziomie regionalnym wartos¢ wyjsciowa wartos¢ docelowa
Wskaznik: Liczba konsorcjéw naukowo-badawczych dla realizacji projektow
budowa biegunéw doskonatosci technologicznej  wysoki wymaga odrebnej ewaluacji Innobservator Silesia, ewaluacja nie obliczano wzrost, badania bezposrednie, jeden ze wskaznikéw badanych
oraz centréw wytwarzania wiedzy i wprowadzenia do regionalnego badania ewaluacyjne 2018 docelowo 64 (wartosé w trakcie audytéw technologiczno-innowacyjnego oraz
systemu innowacji prowadzone przez 2021 skumulowana 2014-2020) statystyka publiczna oparta na evidence-base policy
w ramach badan prowadzonych instytucje krajowe
przez Innobservator Silesia iregionalne
iregionalne instytucje
Wskaznik: Liczba oséb zatrudnionych w przedsiebiorstwach innowacyjnych
zasoby ludzkie dla innowacji niski dostepne GUS ewaluacja nie obliczano wzrost, wskaznik liczony wg metodyki GUS
2018 docelowo 128 tys. oséb
2021
Wskaznik: Liczba przedsiebiorstw wprowadzajacych innowacje produktowe i ustugowe procesowe jako % ogélnej liczby MSP
wskaznik obejmuje naktady na prace badawcze niski dostepne GUS BDL ewaluacja 20,32% wzrost, wskaznik liczony wg metodyki GUS
i rozwojowe (B+R) zwigzane z opracowywaniem 2018 docelowo 25,6%
nowych i istotnie ulepszonych produktow 2021 (256 na 1000)
(innowacji produktowych) i proceséw (innowacji
procesowych), wykonane przez wiasne zaplecze
rozwojowe lub nabyte od innych jednostek
Wskaznik: Warto$¢ wsparcia dzialan innowacyjnych
finansowanie dziatan innowacyjnych duzy wymaga odrebnej ewaluacji i Innobservator Silesia, ewaluacja nie obliczano wzrost, analiza danych ze Zrédet pierwotnych i wtérnych
wprowadzenia do regionalnego badania ewaluacyjne 2018 docelowo na poziomie min.
systemu informacji 2021 512 mIn
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I. Monitoring wizji

Wskazniki realizacji kamieni milowych

Cechy wskaznika Whplyw interwencji publicznej  Dostepnos¢ danych Zrédio danych Moment pomiaru Wartosc bazowa, Dynamika zmian wskaznika, Sposdéb pomiaru
na poziomie regionalnym wartos¢ wyjsciowa wartos¢ docelowa
Wskaznik: Liczba mieszkancéw regionu objetych dzialaniami z zakresu kreatywnosci i innowacyjnosci
wskaznik rozwoju kultury innowacyjnej duzy wymaga odrebnej ewaluacji i Innobservator Silesia, ewaluacja nie obliczano wzrost, badania ilosciowe na wybranych prébach
W regionie wprowadzenia do regionalnego badania ewaluacyjne 2018 docelowo 1024 tys.
systemu informacji 2021
Wskaznik: Indeks SMART dla inteligentnych specjalizacji
= udzial w przychodach inteligentnych wysoki wymaga odrebnej ewaluacji i stworzony przez region ewaluacja nie obliczano wzrost, ewaluacja tematyczna,
specjalizacji wprowadzenia do regionalnego wiasny wskaznik, 2018 Sredniorocznie 5% od metody ilosciowe na wybranych prébach,
= zatrudnienie w organizacjach inteligentnych systemu informacji obserwatoria tematyczne 2021 pierwszego pomiaru badania bezposrednie,
specjalizacji benchmarking,
= liczba studentéw i naukowcédw w grupie analizy wskazZnikowe,
inteligentnych specjalizacji cykliczne (roczne) badania realizowane przez
= liczba klastréw w inteligentnych specjalistyczne obserwatoria
specjalizacjach
= liczba przedsiewziec i projektéw
w inteligentnych specjalizacjach
= wartosc projektow i przedsiewzieé
w inteligentnych specjalizacjach
Wskaznik: Knowledge Index - KI
KI opiera sie na trzech wskaznikach: niski wymaga odrebnej ewaluacji i stworzony przez region ewaluacja nie obliczano na poziomie wzrost, benchmarking na podstawie miedzynarodowego
= edukacja i zasoby ludzkie: stopa alfabetyzacji wprowadzenia do regionalnego wiasny wskaznik 2018 regionalnym, na poziomie regionalnym i krajowego wskaznika KI w oparciu o badania
dorostych, udziat oséb odbierajacych edukacje systemu informacji 2021 dla kraju: 7,20 do wartosci 8,29 (potowa szczegétowych wskaznikéw wskazanych w opisie

na poziomie $rednim do ogétu populacji

w wieku odpowiadajacym uczniom szkot
$rednich, udziat oséb odbierajacych edukacje
na poziomie wyzszym do ogétu populacji

Edukacja: 7,76
Innowacje: 7,16
ICT: 6,70

dystansu do lidera rankingu -
Szwecji)
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I. Monitoring wizji

Wskazniki realizacji kamieni milowych

Cechy wskaznika Whplyw interwencji publicznej  Dostepnos¢ danych Zrédio danych Moment pomiaru Wartosc bazowa, Dynamika zmian wskaznika, Sposdéb pomiaru
na poziomie regionalnym wartos¢ wyjsciowa wartosc¢ docelowa
w wieku odpowiadajacym studentom dla
szkolnictwa wyzszego
= system innowacji: naukowcy w sektorze
B+R, zgloszenia patentowe przyznane, liczba
artykutéw naukowych w czasopismach
naukowych i technicznych na 1 mln obywateli
= technologie informatyczne: telefony na 1000
0s6b, komputery na 1000 oséb, uzytkownicy
Internetu na 10000 oséb
Wskaznik: Indeks kapitalu spotecznego, w tym szczegdlnie poziom zaufania
= zaufanie w sieciach wspoéltpracy (klastry, wysoki wymaga odrebnej ewaluacji stworzony przez region ewaluacja nie obliczano na poziomie wzrost, na poziomie = ewaluacja tematyczna,
konsorcja naukowo-badawcze, naukowo- i wprowadzenia do regionalnego wtlasny wskaznik, 2018 regionalnym, krajowym wzrost zaufania = benchmarking na podstawie miedzynarodowego i
biznesowe, itp.), systemu informacji CBOS, 2021 na poziomie krajowym do administracji publicznej krajowego wskaznika
= zaufanie do administracji publicznej GUS wskaznik zaufania do planuje sie na poziomie 50% = European Social Survey, dane CBOS oraz GUS
administracji publicznej w (w 2015) - w regionie nalezy =
wynosit w roku 2010: 42%,  dazy¢ do 50% w 2015 roku i s
w 2012: 45% 60% w roku 2020 2
]
Wskaznik: indeks innowacyjnosci ‘j»EJ
o
=
pozycja wojewoédztwa niski wskaznik dostepny mierzony na Regional Innovation zgodnie z cyklem prac 4 miejsce w 2009 roku wzrost, docelowo w pierwszej  na podstawie Regional Innovation Scoreboard ;—J
wsrod regiondw o najwyzszej innowacyjnosci poziomie regionéw Scoreboard Komisji Europejskiej tréjce wsréd regiondéw w =
Polsce S
]
o
Wskaznik: indeks atrakcyjnosci inwestycyijnej =
o
o
pozycja wojewoédztwa niski wskaznik dostepny mierzony na Atrakcyjnos¢ Inwestycyjna corocznie 1 miejsce w latach utrzymanie pozycji lidera Atrakcyjnos¢ Inwestycyjna Regionu %
wsrod regiondw o najwyzszej innowacyjnosci poziomie regionéw Regionu (IBnGR) 2008-2012 =




II. Monitoring priorytetow

Priorytet 1. Powiekszanie i wewnetrzna integracja potencjalu innowacyjnego regionu

Cechy wskaznika Whplyw interwencji publicznej  Dostepnos¢ danych Zrédio danych Moment pomiaru Wartosc bazowa, Dynamika zmian wskaznika, Sposdéb pomiaru
na poziomie regionalnym wartos¢ wyjsciowa wartos¢ docelowa
Wskaznik: Udzial wydatkéw publicznych na B+R w PKB (GOVERD+HERD)
wskaznik liczony wg metodyki GUS niski wskaznik dostepny mierzony na GUS - Nauka i Technika corocznie 0,32(2010) wzrost, wskaznik liczony wg metodyki GUS
uwzgledniajacy naklady finansowane przez poziomie regionéw w Polsce do poziomu min 1,5%
NCN, NCBIR, MNiSW, UE
Wskaznik: Udzial wydatkéw przedsiebiorstw na B+R w PKB (BERD/PKB)
wskaznik liczony wg. metodyki GUS niski wskaznik dostepny mierzony na GUS - Nauka i Technika corocznie 0,14 (2010) wzrost, o dynamice wiekszejniz  wskaznik liczony wg metodyki GUS
poziomie regionéw w Polsce przy wydatkach publicznych
Wskaznik: Liczba udzielonych patentéw dla podmiotu z wojewddztwa $laskiego
wskaznik liczony wg. metodyki GUS niski wskaznik dostepny mierzony na GUS - Nauka i Technika corocznie 233(2009), wzrost liczby patentéw, wskaznik liczony wg metodyki GUS
poziomie regionéw w Polsce 2 miejsce w Polsce co najmniej utrzymanie
pozycji
Wskaznik: Przedsiebiorstwa przemystowe, ktore wspotpracowaly w zakresie dzialalnosci innowacyjnej w ramach inicjatywy klastrowej,
w % ogohu przedsiebiorstw
GUS / Dziatalnos$¢ innowacyjna przedsiebiorstw wysoki wskaznik dostepny mierzony na GUS / Dziatalnos¢ corocznie 0,9 (2008-2010), wzrost, wskaznik liczony wg metodyki GUS
poziomie regionéw innowacyjna przedsiebiorstw 4 miejsce miejsce w pierwszej trojce
Wskaznik: Przedsiebiorstwa z zakresu ushug, ktére wspélpracowaly w zakresie dzialalnosci innowacyjnej w ramach inicjatywy klastrowej,
w % ogohu przedsiebiorstw
GUS / Dziatalnos$¢ innowacyjna przedsiebiorstw wysoki wskaznik dostepny mierzony na GUS / Dziatalnos¢ corocznie 0,4 (2008-2010), wzrost, wskaznik liczony wg metodyki GUS

poziomie regionéw innowacyjna przedsiebiorstw

7 miejsce

miejsce w pierwszej trojce
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II. Monitoring priorytetow

Priorytet 1. Kreowanie inteligentnych rynkéw dla technologii przysztosci

Cechy wskaznika Whplyw interwencji publicznej  Dostepnos¢ danych Zrédio danych Moment pomiaru Wartosc bazowa, Dynamika zmian wskaznika, Sposdéb pomiaru
na poziomie regionalnym wartos¢ wyjsciowa wartosé docelowa
Wskaznik: Wydatki na technologie informacyjne i telekomunikacyjne jako % PKB
wydatki na technologie informacyjne (sprzet niski wskaznik okreslany na poziomie Eurostat/EITO corocznie na poziomie krajowym, poziom o 25% powyzej wymaga pomiaru przez GUS na poziomie regionu,
komputerowy, oprogramowanie) i technologie krajowym 4,5% PKB (2010) $redniej krajowej wskaznik okreslony dla GUS jako monitorujacy dla
telekomunikacyjne (sieci teleinformatyczne, Narodowych Strategicznych Ram Odniesienia (NSRO)
sprzet telefoniczny, aparatura radiowa,
telewizyjna lub sygnalizacyjna) w procentach
PKB regionu
Wskaznik: Udziat eksportu wyrobéw wysokiej techniki w produkcji sprzedanej wojewdédztwa slaskiego
udziat wyrobéw wysokiej techniki i niski dostepne GUS/NIT corocznie 20,6 (2009), utrzymanie 1 pozycji wskaznik liczony wg metodyki GUS
$redniowysokiej techniki - na podstawie listy 1 miejsce
OECD wedlug Miedzynarodowej Standardowej
Klasyfikacji Handlu (SITC Rev. 4); lista
zatwierdzona przez Eurostat w kwietniu 2009 r. -
w produkcji sprzedanej w przemysle
Wskaznik: Naptyw BIZ w mln USD
roczny naptyw bezposrednich inwestycji przecietny dostepny na poziomie krajowym NBP corocznie 568 mln euro (2264 min zt, wzrost, wskaznik okreslany na poziome krajowym wg metodyki
zagranicznych (BIZ) w regionie wyrazony w mln 7.8 % wartosci krajowych) na poziomie krajowym 10 mld NBP, wymaga pomiaru przez NBP na poziomie regionu
USD. szacunek dla 2010 roku?; USD w 2015%, w woj. slagskim

1029 mln euro (3975
mln z1) szacunek dla lat
2007-2010

790 mln USD

17.Szacunek PKB per capita i bezposrednich inwestycji zagranicznych w wojewddztwach oraz wskazniki
wyprzedzajace koniunktury. Ekspertyza wykonana na zlecenia MRR, Biuro Inwestycji i Cykli Zagranicz-
nych, Warszawa, maj 2011.

18. Wedtug danych monitorujacych Strategii Rozwoju Kraju, www.stat.gov.pl, stan na lipiec 2013.

)
=
o
=
z
o
o
<
o
}_
(Va)
w
=2
-
<
=2
S
o
w
[a'4
(&)
=
o
o
=
=2
o
>




" Wytyczne public governance
w modelu wdrazania RIS

Realizacja zadan w obszarze zarzadzania i monitoringu Regionalnej Stra-
tegii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2014-2020 opierac sie
bedzie na dotychczasowych strukturach:
= Jednostki Zarzadzajacej Regionalnym Systemem Innowacji
(JZRSI),
= Jednostki Koordynujacej Wdrazanie Regionalnej Strategii Inno-
wacji (JKW RIS).

Zadaniem Jednostki Zarzadzajacej RSI jest m.in. budowanie i rozwéj
Regionalnego Ekosystemu Innowacji w wojewddztwie slaskim, a takze
animacja oraz wsparcie powstawania sieci i konsorcjéw srodowisk in-
nowacyjnych.

Jednostka Koordynujaca Wdrazanie RIS powotana z ramienia Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Slaskiego, funkcjonujaca przy Wy-
dziale Europejskiego Funduszu Spotecznego, monitoruje wykonanie za-
dan i nadzoruje prawidtowos¢ ich realizacji. Corocznie, w oparciu o rocz-
ne sprawozdania z realizacji oraz wskazniki monitoringowe, Jednostka
Koordynujaca Wdrazanie przedstawia raport Zarzadowi Wojewoédztwa
oraz Sejmikowi Wojewddztwa o poziomie realizowanych zadan.

Ponadto w uktadzie merytorycznym kontrole nad realizacja strategii pet-
ni Komitet Sterujacy Regionalnej Strategii Innowacji, ktérego rola jest
pelnienie funkcji opiniodawczo-doradczej dla Zarzadu Wojewddztwa
w sprawach zwigzanych z wdrazaniem Regionalnej Strategii Innowacji
oraz programowaniem, koordynacjg, realizacjg, monitorowaniem i oceng
polityki rozwoju wojewddztwa w zakresie innowacji. Dziatania Komi-

tetu Sterujacego sa wspierane przez Slaska Rade Innowacji (SRI), ktérej
celem jest podejmowanie prac merytorycznych nad gtéwnymi zadania-
mi wynikajacymi z biezacych potrzeb regionu w zakresie rozwoju in-
nowacyjnego. Wynikiem prac SRI jest przedstawianie opinii i raportéw
eksperckich na posiedzeniach Komitetu Sterujgcego Regionalnej Strategii
Innowacji (KS RIS).

Strukture systemu zarzadzania i wdrazania RIS przedstawia rysunek 6.

Zarzad
Wojewddztwa
Slaskiego
Jednostka Jednostka
Zarzadzajaca Koordynujaca
RSI Wdrazanie RIS
Slaska
Obserwatoria Platforma Projekty
Specjalistyczne Rozwoju Edukacji systemowe

Rysunek 6. Struktura systemu zarzadzania i wdrazania RIS.

Nowoczesne zarzadzanie publiczne musi sprosta¢ wyzwaniom wspot-
czesnosci, zachowujac ponizsze zatozenia:
= potencjalizacja - ktérej Zréodltem jest kapitat spoteczny, obejmujacy
zdolnosci innowacyjne, szybko$¢ reakcji, zdolnosci transformacyij-
ne, wielofunkcyjnosé, elastycznosé struktur;
= szybkosé¢ dziatania - jako odpowiedz na duza dynamike zmian
otoczenia;
= praca po nowemu - a w tym zmienno$¢ i nieokreslonosé zadan,
szeroki profil kompetencji, ograniczenie hierarchii, orientacja na
procesy i czas reakcji, improwizacja;
= menedzerowie jutra - ktérzy posiadaja nie tylko umiejetnosc
i zdolnos$¢ do analizy pozwalajacej na przewidywanie i progra-
mowanie dziatan w przysztosci, ale sa takze proaktywni, potra-
fiag prowadzi¢ dialog, nawigzywac kontakty, wptywacé na zmiane
wizji (opartej na trwatej podstawie misji) i jej urzeczywistnianie.

Public governance to nie struktury administracyjne czy rzagdowe (gover-
nment), ale proces zarzadzania ztozonym spoteczenstwem z udziatem
podmiotow sektora publicznego i prywatnego, czesto w postaci sieci,
w ktérej miejsce centralne wcale nie musi naleze¢ do organu admini-
stracji publicznej (zarzadzanie przez wspoétrzadzenie). Wspétzarzadza-
nie jest postrzegane jako mozliwos$¢é nowoczesnej koordynacji dziatan
zbiorowych (governance), w odréznieniu od tradycyijnej formy rzadu
(government). Dokonuje sie na wszystkich poziomach - od lokalnego,
poprzez metropolitalny i regionalny, do narodowego. kaczy sie z tym
pojecie ,wielopoziomowego wspodlrzadzenia” jako nowej formy wiadzy
publicznej, obejmujacej rézne poziomy terytorialne oraz mobilizujacej
aktoréw funkcjonalnych i terytorialnych poprzez partnerstwo, nego-
cjacje i powigzania horyzontalne, wzmacniajac ich mozliwosci radzenia
sobie w warunkach rosngcych oczekiwan i ztozonosci sit spotecznych.

19. AK. KoZzminski: Zarzadzanie w warunkach niepewnosci, PWN, Warszawa 2004.
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B Zatacznik nrl

Sktad Zespotu opiniujacego:

Dr Bogumit Szczupak - Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach
Dr Marcin Baron - Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

Dr inz. Adam Ryszko - Politechnika Slaska

Dr inz. Stawomir Olko - Politechnika Slaska

Dr Jan Bondaruk - Gtéwny Instytut Gérnictwa
Anna Siwek-Skalny - Gléwny Instytut Gérnictwa
Agnieszka Gieroszka - Gléwny Instytut Gérnictwa

Wpierajaco:
= Anna Jedynak - p.o. Zastepca Dyrektora Wydziatu EFS Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Slaskiego
= Barbara Bujnowska-Seda - Zespét ds. RIS, Wydziat EFS Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Slaskiego
= Bogumita Kowalska - Zespét ds. RIS, Wydziat EFS Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Slaskiego

Mateusz Goéra - Park Naukowo Technologiczny ,Technopark Gliwice”

Portfelizacja projektéw zgtoszonych do
finansowania w ramach wdrazania Regionalnej
Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata
2013-2020 oraz w ramach celu tematycznego 1.
perspektywy 2014-2020:

Wzmacnianie infrastruktury B+R (...) i mozliwosci
rozwoju sektora B+l oraz promowanie centrow
kompetencji, w szczegdlnosci tych o znaczeniu
europejskim
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l. Kryteria portfelizacji projektéw w ramach procesu wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji
(wyciag z Modelu wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji 2013-2020)

B. Sita innowacyjnych regionalnych srodowisk innowacyjnych (synergia terytorialna potencjatéw innowacyjnych)

Perspektywy identyfikacji Kluczowe cechy w ramach perspektyw Kryteria wyboru projektéw
kryteriow wdrazania projektow istotne dla ustalania kryteriéw wyboru
w ramach polityk innowacyjnych

A. Atrakcyjno$c¢ spoteczna i rynkowa regionalnych srodowisk innowacyjnych (otoczenie regionalnego systemu innowacji)

Perspektywy identyfikacji Kluczowe cechy w ramach perspektyw Kryteria wyboru projektow

kryteriow wdrazania projektéow istotne dla ustalania kryteriéw wyboru
w ramach polityk innowacyjnych

Perspektywa europejska

Potencjat przedsiebiorczosci
Masa krytyczna

Perspektywa europejska

Potencjat przedsiebiorczosci

KA16. Rynki w fazie wzrostu

= Wspdlne przywodztwo
= Integracja mozliwosci sektora B+R

KB16. Uksztaltowana baza i skupiska przedsiebiorczosci pozwalajace
przekroczy¢ bariere wdrazalnosci

KB17. Wykorzystanie w realizacji projektu technologii
horyzontalnych

Masa krytyczna KA17. Powstawanie nowych rynkéw = ibiznesu KB18. Synergia stanu wiedzy, kompetencji i umiejetnosci
Wspdlne przywodztwo KA18. Uczestnictwo w tworzeniu globalnych standardéw pozwalajaca na radykalna zmiane innowacyjna
Integracja mozliwosci sektora B+R produktow i ustug KB19. Wspdtuczestnictwo firm w transferze technologii,
i biznesu KA19. Silna tendencja tworzenia produktéw i ustug w skali globalnej wspoétautorstwo patentéw i wzoréw, licencjonowanie
Perspektywa wizji strategicznej Kreowanie wspoélnot wiedzy KA20. Nabywanie nowych umiejetnosci srodowisk innowacyjnych Perspektywa wizji strategicznej = Kreowanie wspélnot wiedzy KB20. Multidyscyplinarnos¢ srodowisk badawczych
RSI Technologiczne zaawansowanie sieci KA21. Dynamika zmiany technologicznej w ustugach publicznych RSI = Technologiczne zaawansowanie sieci zaangazowanych w przygotowanie i wdrozenie projektu
ustug publicznych KA22. Restytucja i implementacja nowej infrastruktury ustug publicznych KB21. Istnienie bazy produktowej i technologicznej, jako wsadu do

Perspektywa e-ko-systemu
innowacji regionu

Referencyjnosc¢ infrastruktury
Wiaczanie MSP w procesy innowacyijne

w standardach BAT (Best Available Techniques - Najlepsze Dostepne
Techniki)

= Referencyjnosé infrastruktury
» Wilaczanie MSP w procesy innowacyjne

rozwoju nowych produktéw i ustug
KB22. Koncentracja i wysoka wartos¢ zaawansowanych inwestycji

Kreacja talentow KA23. Perspektywy rynkowe dla sektora MSP oraz = Kreacja talentéw infrastrukturalnych
nowopowstajacych firm innowacyjnych KB23. Gotowos¢ jednostek sektora biznesu do uczestnictwa
KA24. Silna reorientacja sfery edukacyjnej na poziomie srednim w projekcie

Sita kreowania i kontroli przeptywu idei
Sita wspétuzytkowania zasobow

Sita popytowej koncentracji na
produktach i ustugach niszowych

Sita podazowej koncentracji na
produktach i ustugach niszowych

iwyzszym

KA25. Znoszenie barier i dysproporcji cywilizacyjnych

KA26. Znoszenie barier dostepnosci do zasobow

KA27. Wzrastajace oczekiwanie dotyczace dostepnosci i jakosci
produktow i ustug

KA28. Dywersyfikacja udostepniania innowacyjnych produktow

i ustug oparta na akceptowanej spotecznie zmianie technologicznej

Perspektywa e-ko-systemu = Sita kreowania i kontroli przeptywu idei
innowacji regionu = Sila wspétuzytkowania zasobéw
= Sila popytowej koncentracji na
produktach i ustugach niszowych
= Sila podazowej koncentracji na
produktach i ustugach niszowych

KB24. Mobilnos¢ miedzynarodowa oséb zaangazowanych w projekt

KB25. Wysoka pozycja opiniotworcza lideréw projektu

KB26. Integracja tematyczna wykorzystania infrastruktury
komplementarnej

KB27. Presja spoteczna na implementacje rozwigzania w regionie
KB28. Niskie bariery wejscia na rynki wschodzace

Perspektywa instytucjonalna Poziom gotowosci technologicznej do KA29. Uczestnictwo w wymianie dobrych praktyk, pilotazach Perspektywa instytucjonalna = Poziom gotowosci technologicznej do KB29. Istnienie rozwigzan prototypowych i posiadanie wiasnosci =
wdrazania polityki innowacyjnej zastosowan na rynku i w ustugach i prototypowaniu wdrazania polityki innowacyjnej zastosowan na rynku i w ustugach intelektualnej ;
publicznych KA3O. Istniejgce efekty uczenia sie w sieciach wspéipracy publicznych KB30. Zdolnos¢ zorganizowania podmiotu wdrazajacego ﬁ

Poziom gotowosci do wspélipracy = Poziom gotowosci do wspélpracy g

N

instytucjonalnej

instytucjonalnej




[l. Ustalenia z posiedzenia zespotu opiniujgcego
z dnia 10 pazdziernika 2013 .

2.1.Identyfikacja kategorii grup projektéw zgodnych z Regionalng Strate-
gia Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2013-2020 (SMART, WiT,
Kiwi)

W koncepcji Regionalnej Strategii Innowacji wspotgrajacej z Programem
Rozwoju Technologii przyjeto dwie perspektywy koncepcyjne rozwoju
ekosystemu innowacji wojewoddztwa $laskiego. Sa nimi:

= koncepcja gospodarki bazujacej na wiedzy,

= koncepcja inteligentnego rozwoju.

Obie koncepcje sa wspétzalezne i zgodnie z polityka rozwoju regionalne-
go obszaru Wspdlnot Europejskich, maja by¢ dZwignia wzrostu gospo-
darczego krajow europejskich i stuzy¢ osiggalnosci poziomu konkuren-
cyjnosci miedzynarodowej (globalnej). Z pierwszej koncepcji wynika, ze
kotem zamachowym wzrostu gospodarczego winna pozostawac wiedza,
ktéra obok kompetencji i umiejetnosci jest rdzeniem procesu uczenia sie,
w tym kreowania inteligentnych systemow, a wiec miast, regionéw, go-
spodarek itp. W niektérych koncepcjach swiatowych wiedza jest zaste-
powana pojeciem nauka. Z drugiej koncepcji wynika, ze sama wiedza
jako miekki czynnik konkurencyjnosci regionu nie jest wystarczajacym
czynnikiem wzrostu. Winna wystepowac z takimi czynnikami jak kul-
tura (sztuka), innowacje produktowe i instytucjonalne oraz technologie.
Z polaczenia tych dwéch koncepcji wynika, ze ekosystem innowacji wi-
nien by¢ postrzegany i tworzony jako uporzadkowany system relacyjny.
Korzystajac z powyzszego zalozenia, iz wiedza jest jego rdzeniem, to po-
zostawaé moze ona w nastepujacych relacjach bezposrednich tworza-
cych nastepujace portfele projektow:

Smart specialisation (SMART)

Innowacje, ktére winny przybliza¢ region do jego trwatej sciezki rozwo-
jowej silnie zakorzenionej w potencjach rozwojowych regionu i wysokiej
atrakcyjnosci jego produktéw, tak w wymiarze rynkowym, jak i skiero-
wanym do jego wnetrza, a wiec spotecznym.

Wiedza i Technologie (WiT) oraz WiT-SMART

Relacje wiedzy z technologiami tworzace mariaze transferéw techno-
logii, biur konstrukcyjnych, laboratoriéw testujgcych, laboratoriéw cer-
tyfikujacych, czyli spetniajagce warunek internalizacji wiedzy opisany
w modelu wdrazajagcym RIS jako dochodzenie do wiedzy ukrytej, badz
opanowania procesu uczenia sie przez dzialanie learnig by doing, sa ob-
szarem bardzo istotnym z punktu widzenia edukacji w czesci powiek-
szania kwalifikacji oraz umiejetnosci, co winno by¢ domenga dziatania
Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Kultura i Wiedza (KiWi)

Relacje wiedzy z kultura (sztuka) tworzace przerdézne mariaze, np. przemy-
sty kultury, przemysty kreatywne, zywe laboratoria, fabryki wiedzy itp.

Inteligentny rozwoj

Inteligentny rozwaéj

KULTURA WIEDZA

KiWi

SMART

projekty stricte badawczo-rozwojowe lub zawierajgce komponent
badawczy, wpisujace sie w inteligentne specjalizacje RIS (Medycyna /
Energetyka / ICT horyzontalnie, jako wspierajace medycyne

i energetyke).

WIT-SMART

projekty infrastrukturalne zgodne z inteligentnymi specjalizacjami RIS,
zawierajace elementy badawczo-rozwojowe.

KiWwi
(kultura i wiedza) - projekty skoncentrowane na obszarach
zwigzanych z RIS w metaprzedsiewzieciu 6. Design dla innowacji.

WiT

TECHNOLOGIE INNOWACJE

SMART

Rysunek 7. Portfelizacja projektéw zgtoszonych do finansowania w ramach wdrazania Regionalnej
Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego na lata 2013-2020 oraz w ramach celu tematycznego 1.
perspektywy 2014-2020.

WiT

projekty infrastrukturalne zgodne z obszarami technologicznymi

PRT, niewpisujace sie w inteligentne specjalizacje, realizujace obszary:
obszar 3. Technologie dla ochrony srodowiska; obszar 5. Produkcja

i przetwarzanie materialéw; obszar 6. Transport i infrastruktura
transportowa; obszar 7. Przemyst maszynowy, samochodowy, lotniczy
i gbérniczy; obszar 8. Nanotechnologie i nanomateriaty.
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2.2. Portfelizacja projektow zgtoszonych do finansowania w ramach
wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji Wojewdédztwa Slaskiego na
lata 2013-2020 oraz w ramach celu 1. perspektywy 2014-2020

Ponizej przedstawiono liste projektéw ztozonych do dofinansowania
w ramach CT1, tj. projekty badawczo-rozwojowe posiadajace nastepu-
jace cechy:
= zgodne z Regionalna Strategia Innowacji Wojewoédztwa Slaskiego
na lata 2013-2020;
» zgodne z Programem Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slaskie-
go na lata 2010-2020;
= przedstawione w ramach trzech grup SMART, WiT oraz KiWi,
zgodnie z przyjetymi kryteriami portfelizacji.

> >

L.

SMART: P11

I1L. IL

SMART: P6, P17

IV.

SMART: P3; P4; P7; P8; P13; P16
KIwl: P3; P4

W toku prac niektére projekty zostaty skonsolidowane, jak na przykiad
projekt wspierajacy ustugi medyczne, znajdujacy sie obecnie pn. RIS -
WIT SMART P2.

Nazwy P1, P2, P3 itd. utrzymane sa dla porzadku odrebnie dla poszcze-
golnych kategorii grup projektéow, tj. SMART, WiT oraz KiWi.

IL.

L.

SMART: P2; P5; PS; P12; P14; P15; P18 SMART: P1; P10

Grupa projektéw RIS - SMART

P1 - Opracowanie i wdrozenie pierwszego polskiego stentu biore-
sorbowalnego - American Heart of Poland: projekt wpisuje sie w Priory-
tet 1. Powiekszanie i wewnetrzna integracja potencjatu innowacyjnego
regionu, Cel strategiczny 1.1. Wspieranie zmian $rodowisk innowacyj-
nych silnie wspdtpracujacych z centrami wytwarzania wiedzy i infor-
macji w skali globalnej obszaru strategicznego: wspdélnoty wiedzy i in-
nowacji; a takze Cel strategiczny 1.2. Osiggniecie doskonatosci w zakresie
zaawansowanych ustug zdrowotnych, realizowanych w perspektywie
osrodkéw klinicznych, wysokotechnologicznych jednostek badawczych;
obszaru strategicznego: wspdlnoty wiedzy i innowacji; Cel strategiczny
1.3. Sieciowe wspéttworzenie i wspotuzytkowanie infrastruktury badan
przez jednostki naukowe, uniwersytety, przedsiebiorstwa i instytucje
uzytecznosci publicznej obszaru strategicznego: infrastruktura regional-
nego ekosystemu innowacji. Projekt wpisuje sie w Metaprzedsiewziecie
3. Realizacja dziatan pilotazowych w ramach specjalizacji regionalnych.
Ponadto projekt jest zgodny tematycznie z pierwszym obszarem techno-
logicznym Programu Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slaskiego na
lata 2010-2020: Technologie medyczne (ochrona zdrowia).

P2 - Komorki macierzyste serca i ich zastosowanie w terapii cho-
rych z przewlekla niewydolnoscia krazenia - Slaskie Centrum Choréb
Serca / FRK: projekt wpisuje sie w Priorytet 1. Powiekszanie i wewnetrz-
na integracja potencjatu innowacyjnego regionu, Cel strategiczny 1.1.
Wospieranie zmian srodowisk innowacyjnych silnie wspétpracujacych
z centrami wytwarzania wiedzy i informacji w skali globalnej obszaru
strategicznego: wspdlnoty wiedzy i innowacji; a takze Cel strategiczny
1.2. Osiggniecie doskonatosci w zakresie zaawansowanych ustug zdro-
wotnych, realizowanych w perspektywie osrodkéw klinicznych, wy-
sokotechnologicznych jednostek badawczych obszaru strategicznego:
sieci ustug publicznych; Cel strategiczny 1.3. Sieciowe wspéttworzenie
i wspoétuzytkowanie infrastruktury badan przez jednostki naukowe, uni-
wersytety, przedsiebiorstwa i instytucje uzytecznosci publicznej obszaru
strategicznego: infrastruktura regionalnego ekosystemu innowacji; jak
rowniez Priorytet 2. Kreowanie inteligentnych rynkéw dla technologii
przysziosci, Cel strategiczny 2.1. Wspéttworzenie sieci centréw kompe-

tencji stuzacej rozwojowi inteligentnych rynkéw obszaru strategicznego:
wspolnoty wiedzy i innowacji; Cel strategiczny 2.2. Podniesienie jako-
$ci sieci $wiadczenia ustug publicznych z wykorzystaniem digitalizacji,
szczegblnie w sektorze medycznym, administracji publicznej i edukacji.
Projekt wpisuje sie w Metaprzedsiewziecie 3. Realizacja dziatan pilotazo-
wych w ramach specjalizacji regionalnych. Ponadto projekt jest zgodny
tematycznie z pierwszym obszarem technologicznym Programu Rozwo-
ju Technologii Wojewdédztwa Slaskiego na lata 2010-2020: Technologie
medyczne (ochrona zdrowia).

P3 - Projekt skonsolidowany (P3+P4+P6): Slaska Cyfrowa Platfor-
ma Medyczna eCareMED - Centrum Onkologii - Instytut im. M. Skio-
dowskiej-Curie, Oddziat w Gliwicach; Centrum Badawczo-Rozwojowe
American Heart of Poland S.A. (AHP); Slaskie Centrum Choréb Serca
(SCCS); Szpital Specjalistyczny Nr 2 w Bytomiu - Katedra i Klinika Cho-
réb Wewnetrznych, Angiologii i Medycyny Fizykalnej; EMC Silesia Sp.
Z 0. 0.; Szpital Miejski w Zabrzu; Samodzielny Publiczny Wojewddzki
Szpital Chirurgii Urazowej im. dr Janusza Daaba w Piekarach Slaskich;
SP ZOZ ,REPTY” Gérnoslaskie Centrum Rehabilitacji im. gen. Jerzego
Zietka; Politechnika Slaska; Wasko S.A.; Centralny Osrodek Informatyki
Gérnictwa S.A.

[Konsolidacja projektow: P3 (Miedzyosrodkowy system wymiany da-
nych - TELEONK - Instytut im. M. Sktodowskiej-Curie, Oddziat w Gliwi-
cach) + P4 (Opracowanie systemu obiegu danych medycznych pacjenta
w diagnostyce telemedycznej - Politechnika Slaska) + P6 (System wspo-
magania i monitoringu uktadu krazenia u chorych z niewydolnoscia ser-
ca - Centrum Badawczo-Rozwojowe American Hart of Poland)].

Projekt wpisuje sie w Priorytet 1. Powiekszanie i wewnetrzna integra-
cja potencjatu innowacyjnego regionu, Cel strategiczny 1.1. Wspieranie
zmian srodowisk innowacyjnych silnie wspétpracujacych z centrami
wytwarzania wiedzy i informacji w skali globalnej obszaru strategicz-
nego: wspolnoty wiedzy i innowacji; a takze Cel strategiczny 1.2. Osig-
gniecie doskonatosci w zakresie zaawansowanych ustug zdrowotnych,
realizowanych w perspektywie osrodkéw klinicznych, wysokotechno-
logicznych jednostek badawczych obszaru strategicznego: sieci ustug
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publicznych; Cel strategiczny 1.3. Sieciowe wspoéttworzenie i wspot-
uzytkowanie infrastruktury badan przez jednostki naukowe, uniwer-
sytety, przedsiebiorstwa i instytucje uzytecznosci publicznej obszaru
strategicznego: infrastruktura regionalnego ekosystemu innowacji; jak
rowniez Priorytet 2. Kreowanie inteligentnych rynkéw dla technologii
przysziosci, Cel strategiczny 2.1. Wspoéttworzenie sieci centréw kompe-
tencji stuzacej rozwojowi inteligentnych rynkéw obszaru strategicznego:
wspodlnoty wiedzy i innowacji; Cel strategiczny 2.2. Podniesienie jako-
$ci sieci $wiadczenia ustug publicznych z wykorzystaniem digitalizacji,
szczegoblnie w sektorze medycznym, administracji publicznej i edukac;ji.
Projekt wpisuje sie w Metaprzedsiewziecie 3. Realizacja dziatan pilotazo-
wych w ramach specjalizacji regionalnych. Ponadto projekt jest zgodny
tematycznie z pierwszym obszarem technologicznym Programu Rozwo-
ju Technologii Wojewddztwa Slaskiego na lata 2010-2020: Technologie
medyczne (ochrona zdrowia).

P5 - Slasko-Malopolski System Energetyki Prosumenckiej: pro-
jekt wpisuje sie w Priorytet 1. Powiekszanie i wewnetrzna integracja
potencjatu innowacyjnego regionu, Cel strategiczny 1.3. sieciowe wspot-
tworzenie i wspoétuzytkowanie infrastruktury badan przez jednostki
naukowe, uniwersytety przedsiebiorstwa i instytucje uzytecznosci
publicznej obszaru strategicznego: infrastruktura regionalnego eko-
systemu innowacji; Cel strategiczny 1.5. Pomnazanie wiedzy, umiejet-
nosci i kompetencji podmiotéw tworzacych ekosystem innowacji; jak
rowniez Priorytet 2. Kreowanie inteligentnych rynkéw dla technologii
przysziosci, Cel strategiczny 2.1. Wspoéttworzenie sieci centréw kompe-
tencji stuzacej rozwojowi inteligentnych rynkéw obszaru strategicznego:
wspoélnoty wiedzy i innowacji; ponadto Cel strategiczny 2.3. Budowa no-
wej infrastruktury inteligentnego wzrostu, bazujacego na technologiach
niskoemisyjnych i efektywnosci energetycznej obszaru strategicznego:
infrastruktura regionalnego ekosystemu; Cel strategiczny 2.4. Wysoki
poziom uczestnictwa przedsiebiorstw sektora MSP w sieciach wspot-
pracy o zasiegu regionalnym i ponadregionalnym zwiekszajacych jego
udziat w inteligentnych rynkach obszaru strategicznego: MSP w laricu-
chach gospodarki globalnej. Projekt wpisuje sie w Metaprzedsiewziecie
3. Realizacja dziatan pilotazowych w ramach specjalizacji regionalnych.
Ponadto projekt jest zgodny tematycznie z drugim obszarem technolo-

gicznym Programu Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slaskiego na lata
2010-2020: Technologie dla energetyki i gérnictwa, a takze z trzecim ob-
szarem technologicznym: Technologie dla ochrony srodowiska.

P7 - TOXIGEN - Uniwersytet Slaski: projekt wpisuje sie w Priory-
tet 1. Powiekszanie i wewnetrzna integracja potencjatu innowacyjnego
regionu, Cel strategiczny 1.1. Wspieranie zmian $rodowisk innowacyj-
nych silnie wspdtpracujacych z centrami wytwarzania wiedzy i infor-
macji w skali globalnej obszaru strategicznego: wspdélnoty wiedzy i in-
nowacji; a takze Cel strategiczny 1.2. Osiagniecie doskonatosci w zakresie
zaawansowanych ustug zdrowotnych, realizowanych w perspektywie
osrodkéw klinicznych, wysokotechnologicznych jednostek badawczych;
obszaru strategicznego: wspdlnoty wiedzy i innowacji; Cel strategiczny
1.3. Sieciowe wspéttworzenie i wspotuzytkowanie infrastruktury badan
przez jednostki naukowe, uniwersytety, przedsiebiorstwa i instytucje
uzytecznosci publicznej obszaru strategicznego: infrastruktura regional-
nego ekosystemu innowacji. Projekt wpisuje sie w Metaprzedsiewziecie
3. Realizacja dziatan pilotazowych w ramach specjalizacji regionalnych.
Ponadto projekt jest zgodny tematycznie z pierwszym obszarem techno-
logicznym Programu Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slaskiego na
lata 2010-2020: Technologie medyczne (ochrona zdrowia).

P8 - Zintegrowane laboratorium badan srodowiskowych i no-
wych materialéw - AKADEMIA im. JANA DEUGOSZA w Czestocho-
wie: projekt wpisuje sie w Priorytet 2. Kreowanie inteligentnych ryn-
kéw dla technologii przysztosci; Cel strategiczny 2.3. Budowa nowej
infrastruktury inteligentnego wzrostu bazujacego na technologiach
niskoemisyjnych i efektywnosci energetycznej, obszaru strategicznego:
infrastruktura regionalnego ekosystemu innowacji. Projekt wpisuje sie
w Metaprzedsiewziecie 3. Realizacja dziatan pilotazowych w ramach
specjalizacji regionalnych. Ponadto projekt jest zgodny tematycznie
z trzecim obszarem technologicznym Programu Rozwoju Technologii
Wojewddztwa Slaskiego na lata 2010-2020: Technologie dla ochrony
srodowiska.

P9 - BIO-MED-TECH-SILESIA - Fundacja Rozwoju Kardiochirur-
gii im. prof. Zbigniewa Religi: projekt wpisuje sie w Priorytet 1. Powiek-
szanie i wewnetrzna integracja potencjatu innowacyjnego regionu, Cel
strategiczny 1.2. Osiggniecie doskonatosci w zakresie zaawansowanych
ustug zdrowotnych, realizowanych w perspektywie osrodkéw klinicz-
nych, wysokotechnologicznych jednostek badawczych; jak réwniez Prio-
rytet 2. Kreowanie inteligentnych rynkéw dla technologii przysztosci,
Cel strategiczny 2.2. Podniesienie jakosci sieci $wiadczenia ustug publicz-
nych z wykorzystaniem digitalizacji, szczegdlnie w sektorze medycznym,
administracji publicznej i edukacji. Projekt wpisuje sie w Metaprzedsie-
wziecie 3. Realizacja dziatan pilotazowych w ramach specjalizacji regio-
nalnych. Ponadto projekt jest zgodny tematycznie z pierwszym obszarem
technologicznym Programu Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slaskie-
go na lata 2010-2020: Technologie medyczne (ochrona zdrowia).

P10 - CCTW - Instytut Chemicznej Przerobki Wegla w Zabrzu:
projekt wpisuje sie w Priorytet 1. Powiekszanie i wewnetrzna integra-
cja potencjatu innowacyjnego regionu, Cel strategiczny 1.1. Wspieranie
zmian $Srodowisk innowacyjnych silnie wspétpracujacych z centrami
wytwarzania wiedzy i informacji w skali globalnej obszaru strategicz-
nego: wspolnoty wiedzy i innowacji; jak réwniez Cel strategiczny 1.5.
Pomnazanie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji podmiotéw tworzacych
ekosystem innowacji, obszaru strategicznego: talenty i kompetencje. Pro-
jekt wpisuje sie w Metaprzedsiewziecie 3. Realizacja dziatan pilotazo-
wych w ramach specjalizacji regionalnych. Ponadto projekt jest zgodny
tematycznie z drugim obszarem technologicznym Programu Rozwoju
Technologii Wojewoédztwa Slaskiego na lata 2010-2020: Technologie dla
energetyki i gérnictwa.

P11 - ASSIST-MED-SPORT-SILESIA - Politechnika Slaska, Wy-
dzial Inzynierii Biomedycznej: projekt wpisuje sie w Priorytet 1. Powiek-
szanie i wewnetrzna integracja potencjatu innowacyjnego regionu, Cel
strategiczny 1.2. Osiggniecie doskonatosci w zakresie zaawansowanych
ustug zdrowotnych, realizowanych w perspektywie osrodkéw klinicz-
nych, wysokotechnologicznych jednostek badawczych; jak réwniez Prio-
rytet 2. Kreowanie inteligentnych rynkéw dla technologii przysztosci,
Cel strategiczny 2.2. Podniesienie jakosci sieci $wiadczenia ustug publicz-

nych z wykorzystaniem digitalizacji, szczegdlnie w sektorze medycznym,
administracji publicznej i edukacji. Projekt wpisuje sie w Metaprzedsie-
wziecie 3. Realizacja dziatan pilotazowych w ramach specjalizacji regio-
nalnych. Ponadto projekt jest zgodny tematycznie z pierwszym obszarem
technologicznym Programu Rozwoju Technologii Wojewodztwa Slaskie-
go na lata 2010-2020: Technologie medyczne (ochrona zdrowia).

P12 - iLAB EPRO - Politechnika Slaska: projekt wpisuje sie
w Priorytet 1. Powiekszanie i wewnetrzna integracja potencjatu in-
nowacyjnego regionu, Cel strategiczny 1.3. Sieciowe wspéttworzenie
i wspotuzytkowanie infrastruktury badan przez jednostki naukowe,
uniwersytety przedsiebiorstwa i instytucje uzytecznosci publicznej ob-
szaru strategicznego: infrastruktura regionalnego ekosystemu innowa-
cji; Cel strategiczny 1.5. Pomnazanie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
podmiotéw tworzacych ekosystem innowaciji celu strategicznego : ta-
lenty i kompetencje; jak rowniez Priorytet 2. Kreowanie inteligentnych
rynkéw dla technologii przysziosci, Cel strategiczny 2.1. Wspéttworzenie
sieci centrow kompetencji stuzacej rozwojowi inteligentnych rynkow
obszaru strategicznego: wspdlnoty wiedzy i innowacji; ponadto Cel stra-
tegiczny 2.3. Budowa nowej infrastruktury inteligentnego wzrostu, ba-
Zujacego na technologiach niskoemisyjnych i efektywnosci energetycz-
nej; Cel strategiczny 2.4. WysoKi poziom uczestnictwa przedsiebiorstw
sektora MSP w sieciach wspétpracy o zasiegu regionalnym i ponadregio-
nalnym zwiekszajacych jego udziat w inteligentnych rynkach obszaru
strategicznego: MSP w laricuchach gospodarki globalnej. Projekt wpisuje
sie w Metaprzedsiewziecie 3. Realizacja dziatan pilotazowych w ramach
specjalizacji regionalnych. Ponadto projekt jest zgodny tematycznie
z drugim obszarem technologicznym Programu Rozwoju Technologii
Wojewddztwa Slaskiego na lata 2010-2020: Technologie dla energetyki
i gérnictwa, a takze z trzecim obszarem technologicznym: Technologie
dla ochrony srodowiska.

P13 - Slaskie Centrum Farmacji Wydziatu Farmaceutycznego
z oddzialem medycyny laboratoryjnej - Slaski Uniwersytet Medyczny:
projekt wpisuje sie w RIS, Cel strategiczny 1.2. Osiggniecie doskonatosci
w zakresie zaawansowanych ustug zdrowotnych, realizowanych w part-
nerstwie osrodkéw klinicznych, wysokotechnologicznych jednostek ba-
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dawczych i innowacyjnych przedsiebiorstw, w tym inzynierii medycz-
nej i biotechnologicznych; Cel strategiczny 1.3. Sieciowe wspdottworzenie
i wspotuzytkowanie infrastruktury badan przez jednostki naukowe,
uniwersytety, przedsiebiorstwa i instytucje uzytecznosci publicznej; Cel
strategiczny 2.3. Budowa nowej infrastruktury inteligentnego wzrostu,
bazujacego na technologiach niskoemisyjnych i efektywnosci energe-
tycznej. Projekt wpisuje sie w Metaprzedsiewziecie 1. Akademia Slaska.
Ponadto w pierwszy obszar technologiczny PRT: Technologie medyczne
(ochrony zdrowia).

P14 - Dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa nad innowacyjnymi me-
todami leczenia ran przewleklych i oparzen - SP ZOZ Centrum Lecze-
nia Oparzen w Siemianowicach Slaskich: projekt wpisuje sie w RIS, Cel
strategiczny 1.2. Osiggniecie doskonatosci w zakresie zaawansowanych
ustug zdrowotnych, realizowanych w partnerstwie osrodkéw klinicz-
nych, wysokotechnologicznych jednostek badawczych i innowacyjnych
przedsiebiorstw, w tym inzynierii medycznej i biotechnologicznych; Cel
strategiczny 1.3. Sieciowe wspoéttworzenie i wspotuzytkowanie infra-
struktury badan przez jednostki naukowe, uniwersytety, przedsiebior-
stwa i instytucje uzytecznosci publicznej; Cel strategiczny 2.3. Budowa
nowej infrastruktury inteligentnego wzrostu, bazujacego na technolo-
giach niskoemisyjnych i efektywnosci energetycznej. Projekt wpisuje sie
w Metaprzedsiewziecie 1. Akademia Slaska. Ponadto w pierwszy obszar
technologiczny PRT: Technologie medyczne (ochrony zdrowia).

P15 - Centrum specjalizacji technologicznych ENERGIA-SRO-
DOWISKO-ZDROWIE - Gléwny Instytut Gérnictwa, Politechnika
Slaska w Gliwicach, Fundacja Rozwoju Kardiochirurgii im. Zbigniewa
Religi w Zabrzu, WASKO S.A. z siedziba w Gliwicach: projekt wpisu-
je sie w Priorytet 1. Powiekszanie i wewnetrzna integracja potencjatu
innowacyjnego regionu, Cel strategiczny 1.3. Sieciowe wspoéttworzenie
i wspoétuzytkowanie infrastruktury badan przez jednostki naukowe, uni-
wersytety przedsiebiorstwa i instytucje uzytecznosci publicznej obszaru
strategicznego: infrastruktura regionalnego ekosystemu innowacji; Cel
strategiczny 1.5. Pomnazanie wiedzy, umiejetnosci i kompetenciji pod-
miotéw tworzacych ekosystem innowacji celu strategicznego: talenty
i kompetencje; jak réwniez Priorytet 2. Kreowanie inteligentnych ryn-

kéw dla technologii przysztosci, Cel strategiczny 2.1. Wspoéttworzenie
sieci centrow kompetencji stuzacej rozwojowi inteligentnych rynkow
obszaru strategicznego: wspdlnoty wiedzy i innowacji; ponadto Cel
strategiczny 2.3: Budowa nowej infrastruktury inteligentnego wzrostu,
bazujacego na technologiach niskoemisyjnych i efektywnosci energe-
tycznej obszaru strategicznego: infrastruktura regionalnego ekosyste-
mu; Cel strategiczny 2.4. Wysoki poziom uczestnictwa przedsiebiorstw
sektora MSP w sieciach wspélpracy o zasiegu regionalnym i ponadre-
gionalnym zwiekszajacych jego udziat w inteligentnych rynkach ob-
szaru strategicznego: MSP w lanicuchach gospodarki globalnej. Projekt
wpisuje sie w Metaprzedsiewziecie 3. Realizacja dziatan pilotazowych
w ramach specjalizacji regionalnych. Ponadto projekt jest zgodny tema-
tycznie z pierwszym obszarem technologicznym: Technologie medyczne
oraz drugim obszarem technologicznym Programu Rozwoju Technologii
Wojewddztwa Slaskiego na lata 2010-2020: Technologie dla energetyki
i gérnictwa, a takze z trzecim obszarem technologicznym: Technologie
dla ochrony srodowiska.

P16 - Utworzenie $laskiego instytutu medycyny wieku pode-
szlego, choréb srodowiskowych i cywilizacyjnych - Kardio-med Silesia
Sp. z 0.0.: projekt wpisuje sie w Priorytet 1. Powiekszanie i wewnetrzna
integracja potencjatu innowacyjnego regionu, Cel strategiczny 1.2. Osig-
gniecie doskonatosci w zakresie zaawansowanych ustug zdrowotnych,
realizowanych w perspektywie osrodkéw klinicznych, wysokotechno-
logicznych jednostek badawczych; obszaru strategicznego: wspélnoty
wiedzy i innowacji. Projekt wpisuje sie w Metaprzedsiewziecie 3. Reali-
zacja dziatan pilotazowych w ramach specjalizacji regionalnych. Ponadto
projekt jest zgodny tematycznie z pierwszym obszarem technologicznym
Programu Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slaskiego na lata 2010-
2020: Technologie medyczne (ochrona zdrowia).

P17 - Interdyscyplinarne badania dla rozwoju nowych techno-
logii medycznych w ramach centrum doskonalosci STIMCARD oraz
wspélpracujacych jednostek badawczych Slaska i Malopolski - ITAM:
projekt wpisuje sie w RIS, Cel strategiczny 1.2. Osiggniecie doskonatosci
w zakresie zaawansowanych ustug zdrowotnych, realizowanych w part-
nerstwie osrodkéw klinicznych, wysokotechnologicznych jednostek ba-

daweczych i innowacyjnych przedsiebiorstw, w tym inzynierii medycz-
nej i biotechnologicznych; Cel strategiczny 1.3. Sieciowe wspdéttworzenie
i wspotuzytkowanie infrastruktury badan przez jednostki naukowe,
uniwersytety, przedsiebiorstwa i instytucje uzytecznosci publicznej;
jak réwniez Priorytet 2. Kreowanie inteligentnych rynkéw dla tech-
nologii przysztosci, Cel strategiczny 2.3. Budowa nowej infrastruktury
inteligentnego wzrostu, bazujagcego na technologiach niskoemisyjnych
i efektywnosci energetycznej. Projekt wpisuje sie w Metaprzedsiewzie-
cie 1. Akademia Slaska. Ponadto w pierwszy obszar technologiczny PRT:
Technologie medyczne (ochrony zdrowia).

P18 - Utworzenie samowystarczalnych wysp energetycznych
- Euro-Centrum - zmiana tytutu - Zywe laboratorium efektywnosci
energetycznej w budynkach: projekt wpisuje sie w Priorytet 1. Powiek-
szanie i wewnetrzna integracja potencjatu innowacyjnego regionu, Cel
strategiczny 1.3. Sieciowe wspoéttworzenie i wspotuzytkowanie infra-
struktury badan przez jednostki naukowe, uniwersytety przedsiebior-
stwa i instytucje uzytecznosci publicznej obszaru strategicznego: infra-
struktura regionalnego ekosystemu innowacji; jak rowniez Priorytet
2. Kreowanie inteligentnych rynkéw dla technologii przysztosci, Cel
strategiczny 2.1. Wspoéttworzenie sieci centrow kompetencji stuzacej
rozwojowi inteligentnych rynkéw; ponadto Cel strategiczny 2.3. Budo-
wa nowej infrastruktury inteligentnego wzrostu, bazujacego na techno-
logiach niskoemisyjnych i efektywnosci energetycznej. Projekt wpisuje
sie w Metaprzedsiewziecie 3. Realizacja dziatan pilotazowych w ramach
specjalizacji regionalnych. Ponadto projekt jest zgodny tematycznie
z drugim obszarem technologicznym Programu Rozwoju Technologii
Wojewddztwa Slaskiego na lata 2010-2020: Technologie dla energetyki
i gérnictwa, a takze z trzecim obszarem technologicznym: Technologie
dla ochrony srodowiska.

P19 - KONSOLIDACJA: OLIMP (UE) z Miastem Tarnéw do Stra-
tegii Polski Poludniowej: projekt wpisuje sie w RIS, Cel strategiczny 2.2.
Podniesienie jakosci sieci $wiadczenia ustug publicznych z wykorzysta-
niem digitalizacji, szczegdlnie w sektorze medycznym, administracji pu-
blicznej i edukacji. Projekt wpisuje sie w Metaprzedsiewziecie 3. Realiza-
cja dziatan pilotazowych w ramach specjalizacji regionalnych. Ponadto

w trzeci obszar technologiczny: Technologie dla ochrony srdowiska oraz
w czwarty obszar technologiczny PRT: Technologie informacyjne i tele-
komunikacyjne.

P20 - Wody Geotermalne - RIG: projekt wpisuje sie w Priorytet 1.
Powiekszanie i wewnetrzna integracja potencjatu innowacyjnego regio-
nu, Cel strategiczny 1.3. Sieciowe wspéttworzenie i wspétuzytkowanie
infrastruktury badan przez jednostki naukowe, uniwersytety przedsie-
biorstwa i instytucje uzytecznosci publicznej obszaru strategicznego: in-
frastruktura regionalnego ekosystemu innowacji; jak réwniez Priorytet
2. Kreowanie inteligentnych rynkéw dla technologii przysztosci, Cel stra-
tegiczny 2.1. Wspéttworzenie sieci centréw kompetencji stuzacej rozwo-
jowi inteligentnych rynkéw obszaru strategicznego: wspdlnoty wiedzy
i innowacji; ponadto Cel strategiczny 2.3. Budowa nowej infrastruktury
inteligentnego wzrostu, bazujagcego na technologiach niskoemisyjnych
i efektywnosci energetycznej. Projekt wpisuje sie w Metaprzedsiewziecie
3. Realizacja dziatan pilotazowych w ramach specjalizacji regionalnych.
Ponadto projekt jest zgodny tematycznie z drugim obszarem technolo-
gicznym Programu Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slaskiego na lata
2010-2020: Technologie dla energetyki i gérnictwa, a takze z trzecim ob-
szarem technologicznym: Technologie dla ochrony srodowiska.

P21 - Centrum innowacyjnych technologii akwizycji analizy
i syntezy ruchu czlowieka Human Motion Multilab Silesia - Slaskie
Centrum Badawcze PIWSTK, Wydzial Zamiejscowy Informatyki w By-
tomiu Polsko-Japonskiej Wyzszej Szkoty Technik Komputerowych:
projekt wpisuje sie w Priorytet 1. Powiekszanie i wewnetrzna integra-
cja potencjatu innowacyjnego regionu, Cel strategiczny 1.1. Wspieranie
zmian srodowisk innowacyjnych silnie wspétpracujacych z centrami
wytwarzania wiedzy i informacji w skali globalnej obszaru strategicz-
nego: wspolnoty wiedzy i innowacji; a takze Cel strategiczny 1.2. Osig-
gniecie doskonatosci w zakresie zaawansowanych ustug zdrowotnych,
realizowanych w perspektywie osrodkéw klinicznych, wysokotech-
nologicznych jednostek badawczych; obszaru strategicznego: wspdolno-
ty wiedzy i innowacji; Cel strategiczny 1.3. Sieciowe wspéttworzenie
i wspotuzytkowanie infrastruktury badan przez jednostki naukowe,
uniwersytety przedsiebiorstwa i instytucje uzytecznosci publicznej; jak
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rowniez Priorytet 2. Kreowanie inteligentnych rynkéw dla technologii
przysziosci, Cel strategiczny 2.1. Wspoéttworzenie sieci centréw kompe-
tencji stuzacej rozwojowi inteligentnych rynkéw. Projekt wpisuje sie
w Metaprzedsiewziecie 3. Realizacja dziatan pilotazowych w ramach
specjalizacji regionalnych. Ponadto projekt jest zgodny tematycznie
Z pierwszym obszarem technologicznym Programu Rozwoju Technolo-
gii Wojewddztwa Slaskiego na lata 2010-2020: Technologie medyczne
(ochrona zdrowia).

Grupa projektow RIS - KiWi

P1 (KiWi) - Wyposazenie w laboratoria naukowe i laboratoria
nowych technologii informacyjno-komunikacyjnych w zakresie au-
diowizualnym nowego obiektu Wydziatu Radia i Telewizji im. Krzysz-
tofa Kieslowskiego Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach - SZTUKA
- CYFRA - NAUKA: projekt wpisuje sie w RIS, Cel strategiczny 2.2. Pod-
niesienie jakosci sieci swiadczenia ustug publicznych z wykorzystaniem
digitalizacji, szczegdlnie w sektorze medycznym, administracji publicznej
i edukaciji. Projekt wpisuje sie w Metaprzedsiewziecie 3. Realizacja dzia-
lan pilotazowych w ramach specjalizacji regionalnych oraz Metaprzed-
siewziecie 6. Design dla innowacji. Ponadto w czwarty obszar technolo-
giczny PRT: Technologie informacyjne i telekomunikacyjne.

P2 (KiWi) - Digitalizacja zasobéw naukowych i edukacyjnych
Priorytet II. CYFROWE SL@SKIE - Uniwersytet Slaski w Katowicach:
projekt wpisuje sie w RIS, Cel strategiczny 2.2. Podniesienie jakosci sieci
$wiadczenia ustug publicznych z wykorzystaniem digitalizacji, szczegoél-
nie w sektorze medycznym, administracji publicznej i edukacji. Projekt
wpisuje sie w Metaprzedsiewziecie 3. Realizacja dziatan pilotazowych
w ramach specjalizacji regionalnych oraz Metaprzedsiewziecie 6. Design
dla innowacji. Ponadto w czwarty obszar technologiczny PRT: Technolo-
gie informacyjne i telekomunikacyjne.

P3 (KiWi) - Kreatywna informacja w tworzeniu wizerunku po-
stindustrialnych miast Slaska - Uniwersytet Ekonomiczny w Katowi-
cach: projekt wpisuje sie w RIS, Cel strategiczny 2.2. Podniesienie jako-

$ci sieci $wiadczenia ustug publicznych z wykorzystaniem digitalizacji,
szczegblnie w sektorze medycznym, administracji publicznej i edukaciji.
Projekt wpisuje sie w Metaprzedsiewziecie 3. Realizacja dziatan pilota-
zowych w ramach specjalizacji regionalnych oraz Metaprzedsiewziecie
6. Design dla innowacji. Ponadto w czwarty obszar technologiczny PRT:
Technologie informacyjne i telekomunikacyjne.

P4 (KiWi) - Slaskie Klastry Rdzeniowych Przemystéw Kreatyw-
nych - Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach: projekt wpisuje sie
w RIS, Cel strategiczny 2.2. Podniesienie jakosci sieci $wiadczenia ustug
publicznych z wykorzystaniem digitalizacji, szczegélnie w sektorze me-
dycznym, administracji publicznej i edukacji. Projekt wpisuje sie w Me-
taprzedsiewziecie 3. Realizacja dziatan pilotazowych w ramach specja-
lizacji regionalnych oraz Metaprzedsiewziecie 6. Design dla innowacji.
Ponadto w czwarty obszar technologiczny PRT: Technologie informa-
cyjne i telekomunikacyjne.

Grupa projektéw RIS - WiT SMART

P1 - Slaskie Centrum Farmacji - Utworzenie kompleksu inno-
wacyjnych laboratoriéw biosyntezy i analizy lekéw, bioproduktow
i biomaterialéw Wydzialu Farmaceutycznego z Oddzialem Medycyny
Laboratoryijnej Slaskiego Uniwersytetu Medycznego w Katowicach -
nowy projekt SUM (jest to nowy projekt, ktéry nie jest tym samym co
P13 w SMART): projekt wpisuje sie w Priorytet 1. Powiekszanie i we-
wnetrzna integracja potencjatu innowacyjnego regionu, Cel strategiczny
1.1. Wspieranie zmian srodowisk innowacyjnych silnie wspoétpracuja-
cych z centrami wytwarzania wiedzy i informacji w skali globalne ob-
szaru strategicznego: wspdolnoty wiedzy i innowacji; a takze Cel strate-
giczny 1.2. Osiggniecie doskonatosci w zakresie zaawansowanych ustug
zdrowotnych, realizowanych w perspektywie osrodkéw klinicznych,
wysokotechnologicznych jednostek badawczych obszaru strategicznego:
sieci ustug publicznych; Cel strategiczny 1.3. Sieciowe wspéttworzenie
i wspotuzytkowanie infrastruktury badan przez jednostki naukowe,
uniwersytety, przedsiebiorstwa i instytucje uzytecznosci publicznej ob-
szaru strategicznego: infrastruktura regionalnego ekosystemu innowacji;

jak réwniez Priorytet 2. Kreowanie inteligentnych rynkéw dla tech-
nologii przysztosci, Cel strategiczny 2.1. Wspéttworzenie sieci centrow
kompetencji stuzacej rozwojowi inteligentnych rynkéw obszaru strate-
gicznego: wspdlnoty wiedzy i innowacji; Cel strategiczny 2.2. Podniesie-
nie jakosci sieci swiadczenia ustug publicznych z wykorzystaniem digi-
talizacji, szczegdlnie w sektorze medycznym, administracji publicznej i
edukacji. Projekt wpisuje sie w Metaprzedsiewziecie 3. Realizacja dziatan
pilotazowych w ramach specjalizacji regionalnych. Ponadto projekt jest
zgodny tematycznie z pierwszym obszarem technologicznym Programu
Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slaskiego na lata 2010-2020: Tech-
nologie medyczne (ochrona zdrowia).

P2 - Slaski Uniwersytet Medyczny - Kampus Rokitnica - na-
ukowe Centrum Nowoczesnych Technologii Medycznych, Stomatolo-
gicznych i Transferu Danych; Adaptacja pomieszczen i wyposazenie
laboratorium biologii molekularnej, cytobiologii i hodowli komérek
w budynku Nr 1 przy ul. H. Jordana w Zabrzu - Rokitnicy SUM; Mo-
dernizacja laboratoriow Katedry i Zakladu Mikrobiologii Immunolo-
gii na potrzeby naukowo-ustugowe zwiazane z transferem technologii
iinnowacjami - POEACZONE Z: Instytutem Medycyny Pracy i Zdrowia
Srodowiskowego w Sosnowcu - Wspieranie badan naukowych, rozwé-
ju technologicznego i innowacji z zakresu epidemiologii sSrodowiskowej
dzieki wykorzystaniu zintegrowanego systemu gromadzenia, przecho-
wywania i zarzadzania danymi: projekt wpisuje sie w RIS, Cel strate-
giczny 1.2. Osiggniecie doskonatosci w zakresie zaawansowanych ustug
zdrowotnych, realizowanych w partnerstwie osrodkéw klinicznych, wy-
sokotechnologicznych jednostek badawczych i innowacyjnych przedsie-
biorstw, w tym inzynierii medycznej i biotechnologicznych; Cel strate-
giczny 1.3. Sieciowe wspéitworzenie i wspétuzytkowanie infrastruktury
badan przez jednostki naukowe, uniwersytety, przedsiebiorstwa i insty-
tucje uzytecznosci publicznej. Projekt wpisuje sie w Metaprzedsiewzie-
cie 1. Akademia Slaska. Ponadto w pierwszy obszar technologiczny PRT:
Technologie medyczne (ochrony zdrowia).

P3 - Innowacyjne technologie i metody w geoinzynierii i ochro-
nie srodowiska na terenach zurbanizowanych - GUIDO, GIG: projekt
wpisuje sie w Priorytet 2. Kreowanie inteligentnych rynkéw dla tech-
nologii przysztosci, Cel strategiczny 2.1. Wspéttworzenie sieci centrow
kompetenciji stuzacej rozwojowi inteligentnych rynkéw obszaru stra-
tegicznego: wspdélnoty wiedzy i innowacji. Projekt wpisuje sie w Meta-
przedsiewziecie 3. Realizacja dziatan pilotazowych w ramach specjali-
zacji regionalnych. Ponadto projekt jest zgodny tematycznie z drugim
obszarem technologicznym Programu Rozwoju Technologii Wojewddz-
twa Slaskiego na lata 2010-2020: Technologie dla energetyki i gérnictwa,
a takze z trzecim obszarem technologicznym: Technologie dla ochrony
srodowiska.

P4 - Budowa i wyposazenie centrum rozwoju i transferu tech-
nologii bio-medycznych Silesia (CRMTB-Silesia) - SUM: projekt wpisu-
je sie w Priorytet 1. Powiekszanie i wewnetrzna integracja potencjatu
innowacyjnego regionu, Cel strategiczny 1.1. Wspieranie zmian $rodo-
wisk innowacyjnych silnie wspétpracujacych z centrami wytwarzania
wiedzy i informacji w skali globalnej obszaru strategicznego: wspélnoty
wiedzy i innowacji; a takze Cel strategiczny 1.2. Osiagniecie doskonatosci
w zakresie zaawansowanych ustug zdrowotnych, realizowanych w per-
spektywie osrodkéw klinicznych, wysokotechnologicznych jednostek
badawczych obszaru strategicznego: sieci ustug publicznych; Cel strate-
giczny 1.3. Sieciowe wspéttworzenie i wspétuzytkowanie infrastruktury
badan przez jednostki naukowe, uniwersytety, przedsiebiorstwa i insty-
tucje uzytecznosci publicznej obszaru strategicznego: infrastruktura re-
gionalnego ekosystemu innowacji; jak rowniez Priorytet 2. Kreowanie
inteligentnych rynkéw dla technologii przysziosci, Cel strategiczny 2.1.
Wispoéttworzenie sieci centréw kompetencji stuzacej rozwojowi inteli-
gentnych rynkéw obszaru strategicznego: wspdlnoty wiedzy i innowacji.
Ponadto projekt jest zgodny tematycznie z pierwszym obszarem techno-
logicznym Programu Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slaskiego na
lata 2010-2020: Technologie medyczne (ochrona zdrowia).
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P5 - Slaska Sie¢ Kompetencji Materialéw Wielofunkcyjnych -
Gléwny Instytut Gérnictwa, Politechnika Slaska: projekt wpisuje sie
w Priorytet 2. Kreowanie inteligentnych rynkéw dla technologii przy-
sztosci, Cel strategiczny 2.1. Wspottworzenie sieci centréw kompeten-
cji stuzacej rozwojowi inteligentnych rynkéw obszaru strategicznego:
wspoélnoty wiedzy i innowacji. Projekt wpisuje sie w Metaprzedsiewzie-
cie 3. Realizacja dziatan pilotazowych w ramach specjalizacji regional-
nych. Ponadto projekt jest zgodny tematycznie z drugim obszarem tech-
nologicznym Programu Rozwoju Technologii Wojewdédztwa Slaskiego na
lata 2010-2020: Technologie dla energetyki i gérnictwa, a takze z trzecim
obszarem technologicznym: Technologie dla ochrony srodowiska.

P6 - Slaskie interdyscyplinarne centrum zaawansowanych
technologii i metod badawczych w inZynierii sSrodowiska i energety-
ce (akronim silesianenviroenergylab): projekt wpisuje sie w Priorytet 1.
Powiekszanie i wewnetrzna integracja potencjatu innowacyjnego regio-
nu, Cel strategiczny 1.3. Sieciowe wspéttworzenie i wspétuzytkowanie
infrastruktury badan przez jednostki naukowe, uniwersytety, przed-
siebiorstwa i instytucje uzytecznosci publicznej obszaru strategicznego:
infrastruktura regionalnego ekosystemu innowacji; jak réwniez Prio-
rytet 2. Kreowanie inteligentnych rynkéw dla technologii przysztosci,
Cel strategiczny 2.1. Wspoéttworzenie sieci centrow kompetencji stuzacej
rozwojowi inteligentnych rynkéw; ponadto Cel strategiczny 2.3. Budowa
nowej infrastruktury inteligentnego wzrostu, bazujacego na technolo-
giach niskoemisyjnych i efektywnosci energetycznej. Projekt wpisuje
sie w Metaprzedsiewziecie 3. Realizacja dziatan pilotazowych w ramach
specjalizacji regionalnych. Ponadto projekt jest zgodny tematycznie
z drugim obszarem technologicznym Programu Rozwoju Technologii
Wojewddztwa Slaskiego na lata 2010-2020: Technologie dla energetyki
i gbérnictwa.

P7 - Slaskie interdyscyplinarne centrum zaawansowanych
technologii i metod badawczych w inZynierii sSrodowiska i energety-
ce (akronim silesianenviroenergylab) - Politechnika Slaska - (projekt
zawiera komponent edukacyjny): projekt wpisuje sie w Priorytet 1. Po-
wiekszanie i wewnetrzna integracja potencjatu innowacyjnego regio-
nu, Cel strategiczny 1.3. Sieciowe wspéttworzenie i wspétuzytkowanie

infrastruktury badan przez jednostki naukowe, uniwersytety, przed-
siebiorstwa i instytucje uzytecznosci publicznej obszaru strategicznego:
infrastruktura regionalnego ekosystemu innowacji; jak réwniez Prio-
rytet 2. Kreowanie inteligentnych rynkéw dla technologii przysztosci,
Cel strategiczny 2.1. Wspottworzenie sieci centréw kompetencji stuzacej
rozwojowi inteligentnych rynkéw; ponadto Cel strategiczny 2.3. Budowa
nowej infrastruktury inteligentnego wzrostu, bazujacego na technolo-
giach niskoemisyjnych i efektywnosci energetycznej. Projekt wpisuje
sie w Metaprzedsiewziecie 3. Realizacja dziatan pilotazowych w ramach
specjalizacji regionalnych. Ponadto projekt jest zgodny tematycznie
z drugim obszarem technologicznym Programu Rozwoju Technologii
Wojewddztwa Slaskiego na lata 2010-2020: Technologie dla energetyki
i gérnictwa.

Grupa projektow RIS - WiT

P1 - Centrum Biotechnologii i Bioréznorodnosci - Uniwersy-
tet Slaski: projekt wpisuje sie w Priorytet 1. Powiekszanie i wewnetrz-
na integracja potencjatu innowacyjnego regionu, Cel strategiczny 1.1.
Wopieranie zmian srodowisk innowacyjnych silnie wspétpracujacych
z centrami wytwarzania wiedzy i informacji w skali globalne obszaru
strategicznego: wspdlnoty wiedzy i innowacji; a takze Cel strategiczny
1.2. Osiggniecie doskonatosci w zakresie zaawansowanych ustug zdro-
wotnych, realizowanych w perspektywie osrodkéw klinicznych, wy-
sokotechnologicznych jednostek badawczych obszaru strategicznego:
sieci ustug publicznych; Cel strategiczny 1.3. Sieciowe wspéttworzenie
i wspoétuzytkowanie infrastruktury badan przez jednostki naukowe, uni-
wersytety, przedsiebiorstwa i instytucje uzytecznosci publicznej obszaru
strategicznego: infrastruktura regionalnego ekosystemu innowacji; jak
rowniez Priorytet 2. Kreowanie inteligentnych rynkéw dla technologii
przysziosci, Cel strategiczny 2.1. Wspoéttworzenie sieci centréw kompe-
tencji stuzacej rozwojowi inteligentnych rynkéw obszaru strategicznego:
wspoélnoty wiedzy i innowacji. Projekt wpisuje sie w Metaprzedsiewzie-
cie 3. Realizacja dziatan pilotazowych w ramach specjalizacji regional-
nych. Ponadto projekt jest zgodny tematycznie z trzecim obszarem tech-

nologicznym Programu Rozwoju Technologii Wojewoédztwa Slaskiego na
lata 2010-2020: Technologie dla ochrony srodowiska.

P2 - Stworzenie Centrum Kompetencji rozwoju ukladéw nape-
dowych samochodéw w Instytucie Badan i Rozwoju Motoryzacji BOS-
MAL Sp. z 0.0.: projekt wpisuje sie w Priorytet 2. Kreowanie inteligent-
nych rynkow dla technologii przysztosci, Cel strategiczny 2.4. Wysoki
poziom uczestnictwa przedsiebiorstw sektora MSP w sieciach wsp6t-
pracy o zasiegu regionalnym i ponadregionalnym zwiekszajacych jego
udziat w inteligentnych rynkach obszaru strategicznego: MSP w ancu-
chach gospodarki globalnej. Projekt wpisuje sie w Metaprzedsiewziecie
1. Akademia Slaska. Projekt wpisuje sie w siédmy obszar technologiczny:
Przemyst maszynowy, samochodowy, lotniczy i gérniczy Programu Roz-
woju Technologii Wojewdédztwa Slaskiego na lata 2010-2020.

P3 - Rozbudowa linii do pétprzemystowej symulacji proceséw
wytwarzania wyrobéw z metali i stopoéw umozliwiajaca transfer do
MSP i absorbowanie przez nie nowych technologii opartych na wie-
dzy - Instytut Metalurgii Zelaza im. Stanistawa Staszica: projekt wpisu-
je sie w Priorytet 2. Kreowanie inteligentnych rynkéw dla technologii
przysztosci, Cel strategiczny 2.4. Wysoki poziom uczestnictwa przed-
siebiorstw sektora MSP w sieciach wspoétpracy o zasiegu regionalnym
i ponadregionalnym zwiekszajacych jego udziat w inteligentnych ryn-
kach obszaru strategicznego: MSP w taricuchach gospodarki globalne;.
Projekt wpisuje sie w Metaprzedsiewziecie 1. Akademia Slaska. Projekt
wpisuje sie w piaty obszar technologiczny: Produkcja i przetwarzanie
materialéw Programu Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slaskiego na
lata 2010-2020.

P4 - Nowe materialy ferroelektryczne i ich zastosowanie w bio-
logii, medycynie oraz w technologiach materialowych i technikach ICT
- w ramach projektu nr 6 Uniwersytet Slaski partnerem w zakresie
nowoczesnych rozwiazan technologii informacyjnych i komunikacyj-
nych: projekt wpisuje sie w RIS, Cel strategiczny: 2.2. Podniesienie jako-
$ci sieci $wiadczenia ustug publicznych z wykorzystaniem digitalizacji,
szczegblnie w sektorze medycznym, administracji publicznej i edukaciji.
Projekt wpisuje sie w Metaprzedsiewziecie 3. Realizacja dziatan pilota-

zowych w ramach specjalizacji regionalnych. Ponadto w czwarty obszar
technologiczny PRT: Technologie informacyjne i telekomunikacyjne.

P5 - Centrum testowania ekoinnowacji w transporcie kolejo-
wym INNOTEST-plus - Stowarzyszenie Poludniowy Klaster Kolejowy:
projekt wpisuje sie w Priorytet 2. Kreowanie inteligentnych rynkow
dla technologii przysztosci, Cel strategiczny 2.4. Wysoki poziom uczest-
nictwa przedsiebiorstw sektora MSP w sieciach wspélpracy o zasiegu
regionalnym i ponadregionalnym zwiekszajacych jego udziat w inteli-
gentnych rynkach obszaru strategicznego: MSP w taricuchach gospodar-
ki globalnej. Projekt wpisuje sie w Metaprzedsiewziecie 2. Kooperacja
inicjatyw klastrowych i sSrodowisk innowacyjnych. Projekt jest zgodny
tematycznie z trzecim obszarem technologicznym Programu Rozwoju
Technologii Wojewoédztwa Slaskiego na lata 2010-2020: Technologie dla
ochrony srodowiska.

P6 - Metody i narzedzia do modelowania, symulaciji i analizy
stuzace do wspomagania procesu zarzadzania kryzysowego (akronim:
MSA) - EMAG: projekt wpisuje sie w Priorytet 1. Powiekszanie i we-
wnetrzna integracja potencjatu innowacyjnego regionu, Cel strategiczny
1.1. Wspieranie zmian srodowisk innowacyjnych silnie wspoétpracuja-
cych z centrami wytwarzania wiedzy i informacji w skali globalnej ob-
szaru strategicznego: wspélnoty wiedzy i innowacji. Projekt jest zgodny
tematycznie z trzecim obszarem technologicznym Programu Rozwoju
Technologii Wojewoédztwa Slaskiego na lata 2010-2020: Technologie dla
ochrony srodowiska.

P7 - Metody i narzedzia do wspomagania decyzji w zarzadzaniu
kryzysowym (akronim: MSA-DS) - Instytut Technik Innowacyjnych
EMAG: projekt wpisuje sie w Priorytet 1. Powiekszanie i wewnetrz-
na integracja potencjatu innowacyjnego regionu, Cel strategiczny 1.1.
Wospieranie zmian $rodowisk innowacyjnych silnie wspétpracujacych
z centrami wytwarzania wiedzy i informacji w skali globalnej obsza-
ru strategicznego: wspélnoty wiedzy i innowacji. Projekt jest zgodny
tematycznie z trzecim obszarem technologicznym Programu Rozwoju
Technologii Wojewoédztwa Slaskiego na lata 2010-2020: Technologie dla
ochrony srodowiska.
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P8 - Centrum Ekologicznych Technologii przykladem wspéttwo-
rzenia sieci centrum kompetencji shuzacych rozwojowi inteligentnych
rynkow - Miasto Chorzéw: projekt wpisuje sie w Priorytet 1. Powieksza-
nie i wewnetrzna integracja potencjatu innowacyjnego regionu, Cel stra-
tegiczny 1.5. Pomnazanie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji podmiotéw
tworzacych ekosystem innowacji, obszaru strategicznego: talenty i kom-
petencje; a takze Priorytet 2. Kreowanie inteligentnych rynkéw dla tech-
nologii przysztosci, Cel strategiczny 2.5. Wzmacnianie aktywnosci grup
prosumenckich; obszaru strategicznego: talenty i kompetencje. Projekt
jest zgodny tematycznie z trzecim obszarem technologicznym Programu
Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slaskiego na lata 2010-2020: Tech-
nologie dla ochrony srodowiska.

P9 - GEOCARBONIA - Panstwowy Instytut Geologiczny, Pan-
stwowy Instytut Badawczy (PIG-PIB): projekt wpisuje sie w Priorytet 2.
Kreowanie inteligentnych rynkéw dla technologii przysztosci, Cel stra-
tegiczny 2.1. Wspéttworzenie sieci centréw kompetencji stuzacej rozwo-
jowi inteligentnych rynkéw obszaru strategicznego: wspdlnoty wiedzy
iinnowacji. Projekt wpisuje sie w Metaprzedsiewziecie 3. Realizacja dzia-
fan pilotazowych w ramach specjalizacji regionalnych. Ponadto projekt
jest zgodny tematycznie z drugim obszarem technologicznym Programu
Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slaskiego na lata 2010-2020: Tech-
nologie dla energetyki i gérnictwa, a takze z trzecim obszarem technolo-
gicznym: Technologie dla ochrony srodowiska.

P10 - Transfer technologii nanomedycyny do lecznictwa - In-
nowacyjna nanodiagnostyka nowotworéw ztosliwych glowy i szyi -
Uniwersytet Slaski w Katowicach: projekt wpisuje sie w Priorytet 1. Po-
wiekszanie i wewnetrzna integracja potencjalu innowacyjnego regionu,
Cel strategiczny 1.1. Wspieranie zmian srodowisk innowacyjnych silnie
wspodlpracujacych z centrami wytwarzania wiedzy i informacji w skali
globalnej obszaru strategicznego: wspdlnoty wiedzy i innowacji; Cel stra-
tegiczny 1.3. Sieciowe wspottworzenie i wspétuzytkowanie infrastruktu-
ry badan przez jednostki naukowe, uniwersytety, przedsiebiorstwa i in-
stytucje uzytecznosci publicznej obszaru strategicznego: infrastruktura
regionalnego ekosystemu innowacji; jak rowniez Priorytet 2. Kreowanie
inteligentnych rynkéw dla technologii przysziosci, Cel strategiczny 2.1.

Wpoéttworzenie sieci centréow kompetencji stuzacej rozwojowi inteli-
gentnych rynkéw obszaru strategicznego: wspdlnoty wiedzy i innowacji.
Projekt wpisuje sie w Metaprzedsiewziecie 3. Realizacja dziatan pilotazo-
wych w ramach specjalizacji regionalnych. Ponadto projekt jest zgodny
tematycznie z pierwszym obszarem technologicznym Programu Rozwo-
ju Technologii Wojewdédztwa Slaskiego na lata 2010-2020: Technologie
medyczne (ochrona zdrowia) oraz z smym obszarem technologicznym:
Nanotechnologie i nanomateriaty.

P11 - Badanie uzytecznosci nano- i mezostruktur do usuwania
zlogéw cholesterolowych oraz transportu lekéw - Uniwersytet Slaski
w Katowicach: projekt wpisuje sie w Priorytet 1. Powiekszanie i we-
wnetrzna integracja potencjatu innowacyjnego regionu, Cel strategicz-
ny 1.1. Wspieranie zmian srodowisk innowacyjnych silnie wspétpracu-
jacych z centrami wytwarzania wiedzy i informacji w skali globalnej
obszaru strategicznego: wspdlnoty wiedzy i innowacji; Cel strategiczny
1.3. Sieciowe wspéttworzenie i wspétuzytkowanie infrastruktury ba-
dan przez jednostki naukowe, uniwersytety, przedsiebiorstwa i insty-
tucje uzytecznosci publicznej obszaru strategicznego: infrastruktura re-
gionalnego ekosystemu innowacji; jak réwniez Priorytet 2. Kreowanie
inteligentnych rynkoéw dla technologii przysziosci, Cel strategiczny 2.1.
Wpoéttworzenie sieci centrow kompetencji stuzacej rozwojowi inteli-
gentnych rynkéw obszaru strategicznego: wspdlnoty wiedzy i innowacji.
Projekt wpisuje sie w Metaprzedsiewziecie 3. Realizacja dziatan pilotazo-
wych w ramach specjalizacji regionalnych. Ponadto projekt jest zgodny
tematycznie z pierwszym obszarem technologicznym Programu Rozwo-
ju Technologii Wojewddztwa Slaskiego na lata 2010-2020: Technologie
medyczne (ochrona zdrowia) oraz z smym obszarem technologicznym:
Nanotechnologie i nanomateriaty.

P12 - Zaklad Recyklingu i utylizacji z patentem nr 213165 -
Instytut Metalurgii i Stopéw wraz z US i klastrem ,Zaawansowane
technologie odzysku i recyklingu”, Politechnika Slaska, Fundacja im.
G. Agricola. (Bukowno): projekt wpisuje sie w Priorytet 2. Kreowanie
inteligentnych rynkoéw dla technologii przysziosci, Cel strategiczny 2.1.
Wipoéttworzenie sieci centrow kompetencji stuzacej rozwojowi inteli-
gentnych rynkéw obszaru strategicznego: wspdlnoty wiedzy i innowacji.

Ponadto projekt jest zgodny tematycznie z trzecim obszarem technolo-
gicznym Programu Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slaskiego na lata
2010-2020: Technologie dla ochrony srodowiska.

Rekomendacje do Il Priorytetu || RPO

P1 - OLIMP: Otwarte Laboratorium - Inteligentne Miasto: Per-
spektywy. Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach oraz miasto Tar-
noéw - P19 SMART: projekt wpisuje sie w RIS, Cel strategiczny 2.2. Pod-
niesienie jakosci sieci swiadczenia ustug publicznych z wykorzystaniem
digitalizacji, szczegélnie w sektorze medycznym, administracji publicz-
nej i edukaciji. Projekt wpisuje sie w Metaprzedsiewziecie 3. Realizacja
dziatan pilotazowych w ramach specjalizacji regionalnych. Ponadto
w trzeci obszar technologiczny: Technologie dla ochrony srdowiska oraz
w czwarty obszar technologiczny PRT: Technologie informacyjne i tele-
komunikacyjne.

P2 - Slaska Cyfrowa Platforma Medyczna eCareMED - P2 SMART.

Projekty rekomendowane w innych obszarach niz SMART

P1 - Wplyw hipoksiji i hiperoksji na przebieg proceséw regenera-
cyjnych i restytucyjnych. Aspekty molekularne - Akademia Wycho-
wania Fizycznego im. Jerzego Kukuczki w Katowicach - rekomendo-
wany do obszaru edukacja lub zdrowie: projekt wpisuje sie w Priorytet
1. Powiekszanie i wewnetrzna integracja potencjatu innowacyjnego
regionu, Cel strategiczny 1.2. Osiggniecie doskonatosci w zakresie za-
awansowanych ustug zdrowotnych, realizowanych w perspektywie
os$rodkow klinicznych, wysokotechnologicznych jednostek badaw-
czych obszaru strategicznego: sieci ustug publicznych. Ponadto projekt
jest zgodny tematycznie z pierwszym obszarem technologicznym Pro-
gramu Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slaskiego na lata 2010-2020:
Technologie medyczne (ochrona zdrowia).

P2 - Wplyw hiperbarii tlenowej na wyniki leczenia chorych
z nagla gluchotg i szumami usznymi oraz na przebieg restytucji po in-
tensywnym wysiltku fizycznym. Aspekty molekularne - Akademia
Wychowania Fizycznego im. Jerzego Kukuczki w Katowicach - re-
komendowany do obszaru edukacja lub zdrowie: projekt wpisuje sie
w Priorytet 1. Powiekszanie i wewnetrzna integracja potencjatu innowa-
cyjnego regionu, Cel strategiczny 1.2. Osiggniecie doskonatosci w zakresie
zaawansowanych ustug zdrowotnych, realizowanych w perspektywie
osrodkow klinicznych, wysokotechnologicznych jednostek badawczych
obszaru strategicznego: sieci ustug publicznych. Ponadto projekt jest
zgodny tematycznie z pierwszym obszarem technologicznym Programu
Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slaskiego na lata 2010-2020: Tech-
nologie medyczne (ochrona zdrowia).

P3 - Badania nad zastosowaniem somatycznych komérek ma-
cierzystych w terapii urazéw ukiadu nerwowego i narzadu ruchu
w pracowni hodowli komérkowej i badan molekularnych - Akade-
mia Wychowania Fizycznego im. Jerzego Kukuczki w Katowicach -
rekomendowany do obszaru edukacja lub zdrowie: projekt wpisuje sie
w Priorytet 1. Powiekszanie i wewnetrzna integracja potencjatu innowa-
cyjnego regionu; Cel strategiczny 1.2. Osiggniecie doskonatosci w zakresie
zaawansowanych ustug zdrowotnych, realizowanych w perspektywie
osrodkow klinicznych, wysokotechnologicznych jednostek badawczych
obszaru strategicznego: sieci ustug publicznych. Ponadto projekt jest
zgodny tematycznie z pierwszym obszarem technologicznym Programu
Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slaskiego na lata 2010-2020: Tech-
nologie medyczne (ochrona zdrowia).

P4 - Diagnostyka, profilaktyka i leczenie otylosci w roznych
grupach wiekowych - Akademia Wychowania Fizycznego im. Jerzego
Kukuczki w Katowicach - rekomendowany do obszaru edukacja lub
zdrowie: projekt wpisuje sie w Priorytet 1. Powiekszanie i wewnetrzna
integracja potencjatu innowacyjnego regionu, Cel strategiczny 1.2. Osig-
gniecie doskonatosci w zakresie zaawansowanych ustug zdrowotnych,
realizowanych w perspektywie osrodkéw klinicznych, wysokotechno-
logicznych jednostek badawczych obszaru strategicznego: sieci ustug
publicznych. Ponadto projekt jest zgodny tematycznie z pierwszym ob-
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szarem technologicznym Programu Rozwoju Technologii Wojewdédztwa
Slaskiego na lata 2010-2020: Technologie medyczne (ochrona zdrowia).

P5 - Budowa Centrum Edukacji Ekologicznej w Lisowicach -
Urzad Gminy Pawonkéw - rekomendowany do obszaru edukacja - ZIT:
projekt wpisuje sie w Priorytet 1. Powiekszanie i wewnetrzna integra-
cja potencjatu innowacyjnego regionu, Cel strategiczny 1.5. Pomnazanie
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji podmiotéw tworzacych ekosystem
innowacji, obszaru strategicznego: talenty i kompetencje; a takze Priory-
tet 2. Kreowanie inteligentnych rynkéw dla technologii przysztosci, Cel
strategiczny 2.5. Wzmacnianie aktywnosci grup prosumenckich; obszaru
strategicznego: talenty i kompetencije.

P6 - Centrum Transferu Innowacyjnych Technologii (CTIT) -
Gmina Tarnowskie Gory - rekomendowany do ZIT: projekt wpisuje sie
w Priorytet 1. Powiekszanie i wewnetrzna integracja potencjatu innowa-
cyjnego regionu, Cel strategiczny 1.5. Pomnazanie wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji podmiotéw tworzacych ekosystem innowacji, obszaru
strategicznego: talenty i kompetencje; a takze Priorytet 2. Kreowanie
inteligentnych rynkéw dla technologii przysztosci, Cel strategiczny 2.5.
Wzmacnianie aktywnosci grup prosumenckich; obszaru strategicznego:
talenty i kompetencje. Projekt jest zgodny tematycznie z drugim obsza-
rem technologicznym Programu Rozwoju Technologii Wojewddztwa
Slaskiego na lata 2010-2020: Technologie dla energetyki i gérnictwa
oraz z czwartym obszarem technologicznym: Technologie informacyjne
i telekomunikacyjne.

P7 - Program kompleksowej likwidacji niskiej emisji na terenie
konurbacji slasko-dabrowskiej - WFOS - rekomendowany do obszaru
srodowisko: projekt wpisuje sie w Priorytet 2. Kreowanie inteligentnych
rynkoéw dla technologii przysztosci, Cel strategiczny 2.1. Wspéttworzenie
sieci centrow kompetencji stuzacej rozwojowi inteligentnych rynkow
obszaru strategicznego: wspélnoty wiedzy i innowacji. Projekt wpisuje
sie w Metaprzedsiewziecie 3. Realizacja dziatan pilotazowych w ramach
specjalizacji regionalnych. Ponadto projekt jest zgodny tematycznie
z drugim obszarem technologicznym Programu Rozwoju Technologii
Wojewddztwa Slaskiego na lata 2010-2020: Technologie dla energetyki

i gérnictwa, a takze z trzecim obszarem technologicznym: Technologie
dla ochrony srodowiska.

P8 - Centrum kompetencji klastrowych - Politechnika Slaska:
projekt wpisuje sie w Priorytet 1. Powiekszanie i wewnetrzna integra-
cja potencjatu innowacyjnego regionu, Cel strategiczny 1.5. Pomnazanie
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji podmiotéw tworzacych ekosystem
innowacji; oraz Priorytet 2. Kreowanie inteligentnych rynkéw dla tech-
nologii przysztosci, Cel strategiczny 2.1. Wspéttworzenie sieci centrow
kompetencji stuzacej rozwojowi inteligentnych rynkéw. Projekt jest
zgodny z Metaprzedsiewzieciem 2. Kooperacja inicjatyw klastrowych
i srodowisk innowacyjnych, okreslonym w RIS. Celem projektu jest
wsparcie klastrow wojewoddztwa $laskiego, a przez to wzrost konkuren-
cyjnosci przedsiebiorstw regionu i zwiekszenie ich adaptacji do zmian.
Cele te beda osiggniete poprzez takie dziatania jak: wsparcie doradcze
i szkoleniowe z zakresu zarzadzania klastrem, internacjonalizacji, fi-
nansowania dziatan oraz promocji i zarzadzania relacjami. W zakresie
finansowania z RPO projekt odpowiada priorytetowi ésmemu, w szcze-
golnosci priorytetowi inwestycyjnemu 8.9. Adaptacja pracownikow,
przedsiebiorstw i przedsiebiorcéw do zmian.

P9 - Stworzenie i pilotaz inteligentnego systemu wsparcia ak-
tywnosci spotecznej i zdrowotnej oséb starszych w wojewaddztwie $la-
skim - EMC Silesia Sp. z 0.0. Katowice / Slaskie Centrum Choréb Serca
Zabrze - skladowa TELEMEDYCYNY - P2 SMART.

P10 - Utworzenie wieloosrodkowego zintegrowanego instytutu
diagnostyki i leczenia ran przewleklych jednostek opieki zdrowotnej
wojewaddztwa slaskiego - Centrum Leczenia Oparzen - rekomendowa-
ny do obszaru zdrowie: projekt wpisuje sie w Priorytet 1. Powiekszanie
i wewnetrzna integracja potencjalu innowacyjnego regionu, Cel strate-
giczny 1.1. Wspieranie zmian srodowisk innowacyjnych silnie wspétpra-
cujacych z centrami wytwarzania wiedzy i informacji w skali globalnej
obszaru strategicznego: wspdlnoty wiedzy i innowacji; a takze Cel strate-
giczny 1.2. Osiggniecie doskonatosci w zakresie zaawansowanych ustug
zdrowotnych, realizowanych w perspektywie osrodkéw klinicznych,
wysokotechnologicznych jednostek badawczych obszaru strategicznego:

sieci ustug publicznych; Cel strategiczny 1.3. Sieciowe wspéttworzenie
i wspoétuzytkowanie infrastruktury badan przez jednostki naukowe, uni-
wersytety, przedsiebiorstwa i instytucje uzytecznosci publicznej; obszaru
strategicznego: infrastruktura regionalnego ekosystemu innowacji; jak
rowniez Priorytet 2. Kreowanie inteligentnych rynkéw dla technologii
przysziosci, Cel strategiczny 2.1. Wspéttworzenie sieci centréw kompe-
tencji stuzacej rozwojowi inteligentnych rynkéw obszaru strategicznego:
wspodlnoty wiedzy i innowacji; Cel strategiczny 2.2. Podniesienie, jako-
$ci sieci $wiadczenia ustug publicznych z wykorzystaniem digitalizacji,
szczegblnie w sektorze medycznym, administracji publicznej i edukacji.
Projekt wpisuje sie w Metaprzedsiewziecie 3. Realizacja dziatan pilotazo-
wych w ramach specjalizacji regionalnych. Ponadto projekt jest zgodny
tematycznie z pierwszym obszarem technologicznym Programu Rozwo-
ju Technologii Wojewddztwa Slaskiego na lata 2010-2020: Technologie
medyczne (ochrona zdrowia).

P11 - Centrum Symulacji Medycznej przy Wydziale lekarskim
z Oddzialem Lekarsko-Dentystycznym w Zabrzu - rekomendowany do
obszaru zdrowie: projekt wpisuje sie w Priorytet 1. Powiekszanie i we-
wnetrzna integracja potencjatu innowacyjnego regionu, Cel strategiczny
1.1. Wspieranie zmian srodowisk innowacyjnych silnie wspoétpracuja-
cych z centrami wytwarzania wiedzy i informacji w skali globalnej ob-
szaru strategicznego: wspdlnoty wiedzy i innowacji; a takze Cel strate-
giczny 1.2. Osiggniecie doskonatosci w zakresie zaawansowanych ustug
zdrowotnych, realizowanych w perspektywie osrodkéw klinicznych,
wysokotechnologicznych jednostek badawczych obszaru strategicznego:
sieci ustug publicznych; Cel strategiczny 1.3. Sieciowe wspéttworzenie
i wspdétuzytkowanie infrastruktury badan przez jednostki naukowe, uni-
wersytety, przedsiebiorstwa i instytucje uzytecznosci publicznej obszaru
strategicznego: infrastruktura regionalnego ekosystemu innowacji; jak
rowniez Priorytet 2. Kreowanie inteligentnych rynkéw dla technologii
przysziosci, Cel strategiczny 2.1. Wspéttworzenie sieci centréw kompe-
tencji stuzacej rozwojowi inteligentnych rynkéw obszaru strategicznego:
wspodlnoty wiedzy i innowacji; Cel strategiczny 2.2. Podniesienie, jako-
$ci sieci $wiadczenia ustug publicznych z wykorzystaniem digitalizacji,
szczegblnie w sektorze medycznym, administracji publicznej i edukaciji.
Projekt wpisuje sie w Metaprzedsiewziecie 3. Realizacja dziatan pilotazo-

wych w ramach specjalizacji regionalnych. Ponadto projekt jest zgodny
tematycznie z pierwszym obszarem technologicznym Programu Rozwo-
ju Technologii Wojewdédztwa Slaskiego na lata 2010-2020: Technologie
medyczne (ochrona zdrowia).
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[ll. Rekomendacje projektow zgodnie ze zrodtem Kontrakt Terytorialny - RPO - projekty Projekty nieprzypisane do KT ani
dofinansowania (W grupie sg wytacznie projekty rekomendacja projektéow do realizacji ~ kluczowe RPO; rekomendowane do czesci
Z grupy RIS - SMART oraz RIS - WiT SM ART) Z Programém./ Operacyjnych na konkursowej RPO
szczeblu krajowym
Kontrakt Terytorialny - RPO - projekty Projekty nieprzypisane do KT ani badania, w tym wsparcie regionalnych agend
rekomendacja projektéw do realizacji  kluczowe RPO; rekomendowane do czesci badawczych;
z Programéw Operacyjnych na konkursowej RPO 3) finansowanie badan naukowych
szczeblu krajowym realizowanych przez jednostki naukowe
zgodnie ze strategiami inteligentnej
SMART - projekty zawierajace komponent = P1 = P3(zawiera specjalizacji krajowej lub regionalnej;
badawczy; ocenione zgodnie z demarkacja = P2 W sobie P4 i P6) 4) wsparcie powstawania miedzynarodowych
z czerwca 2013 r., ktéra to w celu tematycznym 1. = P5 = P8 agend badawczych w Polsce;
na szczeblu regionalnym zezwalata na: = P7 = P9 5) wsparcie ochrony wiasnosci przemystowej
1) wsparcie infrastruktury badawczej P15 = P10 w osrodkach badawczych w wyniku
w jednostkach naukowych (uzgodnionej P16 = P11 przeprowadzonych prac B+R - jako komponent
w trakcie negocjacji KT i zgodnie ze strategia P17 = P12 projektéw realizowanych w ramach PO
regionalnej inteligentnej specjalizacji); P18 - wyspy energetyczne = P13 Inteligentny Rozwdj - brak osobnego dziatania
2) finansowanie badan naukowych - zmiana nazwy - Zywe = P14 tego rodzaju;
realizowanych przez jednostki naukowe laboratorium efektywnosci = P20 6) rozwaj kadry sektora B+R (wspolpraca
zgodnie ze strategiami inteligentnej energetycznej w budynkach badawcza polskich uczelni z najlepszymi
specjalizacji regionalnej; P19 - po konsolidacji z Miastem europejskimi osrodkami naukowymi, wsparcie
3) wsparcie wspdlnych interdyscyplinarnych Tarnéw oraz przeniesieniem zatrudnienia wybitnych zagranicznych
projektow badawczych, w tym wsparcie punktu ciezkosci na energetyke uczonych, krajowe i zagraniczne stypendia
regionalnych agend badawczych,; projekt ma szanse na naukowe, granty badawcze na projekty B+R);
4) wsparcie rozwoju kadry B+R w powiazaniu zamieszczenie go na liscie do KT 7) tworzenie i rozwéj obiektéw popularyzujacych
z inteligentnymi specjalizacjami regionalnymi, P21 nauke i innowacje w spoteczenstwie - jako
jako komponent wsparcia realizowanego komponent w ramach wiekszego projektu dot.
projektu innowacyjnego (cross-financing). rozwoju infrastruktury B+R.
Natomiast na szczeblu krajowym:
1) wsparcie strategicznej infrastruktury WIT (wiedza i technologie) - SMART - = P1-WiT SMART = P3-WIiT SMART
badawczej w jednostkach naukowych (zgodnie projekty zawierajace gtéwnie komponent = P2-WiT SMART =
ze strategia krajowej inteligentnej specjalizacji); infrastrukturalny zgodnie z demarkacja = P4 -WiT SMART ;
2) wsparcie wspdlnych interdyscyplinarnych z wrzesnia 2013 r.: = P5-WiT SMART ﬁ
projektow badawczych w celu ich sieciowania Na szczeblu regionalnym: = P6- WiT SMART )
i konsolidacji podmiotéw realizujacych 1) wsparcie infrastruktury badawczej N



Kontrakt Terytorialny - RPO - projekty Projekty nieprzypisane do KT ani Kontrakt Terytorialny - RPO - projekty Projekty nieprzypisane do KT ani

rekomendacja projektéw do realizacji  kluczowe RPO; rekomendowane do czesci rekomendacja projektéw do realizacji  kluczowe RPO; rekomendowane do czesci

z Programéw Operacyjnych na konkursowej RPO z Programéw Operacyjnych na konkursowej RPO

szczeblu krajowym szczeblu krajowym
w jednostkach naukowych (uzgodnionej = P1-WiT = P9-WiT = P2-WiT KIWI - Kultura i wiedza = P2 = P1 = P3
w trakcie negocjacji KT i zgodnie ze strategia = P4-WiT = P3-WiT = P4
regionalnej inteligentnej specjalizacji). = P5-WIiT
2) wsparcie wspdlnych interdyscyplinarnych = P6-WiT Projekty zgloszone do WRR = P1 - obszar edukacja lub zdrowie
projektow badawczych w celu ich sieciowania = P7-WiT = P2 - obszar edukacja lub zdrowie
i konsolidacji podmiotéw realizujacych = P8-WiT = P3 - obszar edukacja lub zdrowie
badania, w tym wsparcie regionalnych agend = P10-WiT = P4 - obszar edukacja lub zdrowie
badawczych; = P11-WIiT = P5-ZIT w obszarze edukacja
3) finansowanie badan naukowych = P12-WiT = P6 - ZIT w obszarze edukacja
realizowanych przez jednostki naukowe = P7 - obszar srodowisko
zgodnie ze strategiami inteligentnej = P8 - podniesienie kompetencji /
specjalizacji krajowej lub regionalnej; gospodarka oparta na wiedzy
4) wsparcie powstawania miedzynarodowych = P9 -skladowa P3SMART -
agend badawczych w Polsce; telemedycyny
5) wsparcie ochrony wiasnosci przemystowej = P10 - obszar zdrowie
w osrodkach badawczych w wyniku = P11 - obszar zdrowie/edukacja

przeprowadzonych prac B+R - jako komponent
projektow realizowanych w ramach PO
Inteligentny Rozwéj - brak osobnego dziatania
tego rodzaju;

6) rozwaj kadry sektora B+R (wspdtpraca
badawcza polskich uczelni z najlepszymi
europejskimi osrodkami naukowymi, wsparcie
zatrudnienia wybitnych zagranicznych
uczonych, krajowe i zagraniczne stypendia
naukowe, granty badawcze na projekty B+R);
7) tworzenie i rozwoéj obiektéw popularyzujacych
nauke i innowacje w spoteczenstwie - jako
komponent w ramach wiekszego projektu dot.
rozwoju infrastruktury B+R.
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IV. Listy projektéw

Lista projektéw rekomendowanych jako projekty kluczowe na
poziomie regionalnym:

1. Zintegrowane laboratorium badan srodowiskowych i nowych mate-
rialow - Akademia im. Jana Diugosza w Czestochowie [P8 - SMART] CT1,;

2. Utworzenie Europejskiego Centrum Innowacyjnych Technologii Me-
dycznych BIO-MED-TECH SILESIA w Zabrzu - Fundacja Rozwoju Kar-
diochirurgii im. prof. Z. Religi [P9 - SMART] CT1,

3. Centrum Czystych Technologii Weglowych: rozwéj wiedzy i kompe-
tencji gospodarki regionalnej wokoét czystych technologii weglowych -
Instytut Chemicznej Przerobki Wegla w Zabrzu [P10 - SMART] CT1;

4. Slaskie Centrum Inzynierskiego Wspomagania Medycyny i Sportu
,ASSIST MED-SPORT SILESIA” - Politechnika Slaska, Wydziat Inzynierii
Biomedycznej [P11 - SMART] CT1;

5. Internetowe laboratorium iLab EPRO - Slaska Sie¢ Laboratoriéw Spe-
cjalistycznych Energetyki Prosumenckiej (iLab EPRO - SSLS EP) [P12 -
SMART] CT1,;

6. Prace badawczo rozwojowe nad mozliwosciag wykorzystania wod geo-
termalnych i pokopalnianych w Wojewddztwie Slaskim - Regionalna
Izba Gospodarcza w Katowicach [P20 - SMART] CT1,;

7. Slaskie Centrum Farmacji Wydzialu Farmaceutycznego z Oddziatem
Medycyny Laboratoryjnej Slaskiego Uniwersytetu Medycznego w Kato-
wicach [P13 - SMART] CT1;

8. Dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa nad innowacyjnymi metodami le-
czenia ran przewlektych i oparzen - Samodzielny Publiczny Zakiad Opie-

ki Zdrowotnej Centrum Leczenia Oparzen w Siemianowicach Slaskich
[P14 - SMART]CT1;

9. Innowacyjne technologie i metody w geoinzynierii i ochronie srodowi-
ska na terenach zurbanizowanych - GUIDO i GIG [P3 - WIT SMART] CT1;

10. Slaska Cyfrowa Platforma Medyczna eCareMED - Centrum Onkolo-
gii, Instytut im. M. Sktodowskiej-Curie, Oddziat w Gliwicach; Centrum
Badawczo-Rozwojowe American Heart of Poland S.A. (AHP); Slaskie
Centrum Chordb Serca (SCCS); Szpital Specjalistyczny Nr 2 w Bytomiu
- Katedra i Klinika Choréb Wewnetrznych, Angiologii i Medycyny Fi-
zykalnej; EMC Silesia Sp. z 0. o.; Szpital Miejski w Zabrzu; Samodzielny
Publiczny Wojewddzki Szpital Chirurgii Urazowej im. dr Janusza Daaba
w Piekarach Slaskich; SP ZOZ ,REPTY” Gérnoslaskie Centrum Rehabili-
tacji im. gen. Jerzego Zietka; Politechnika Slaska; Wasko S.A.; Centralny
Osrodek Informatyki Gérnictwa S.A. [P3 - SMART] CT2;

Lista projektéw rekomendowanych jako projekty kluczowe na
poziomie krajowym:

1. PolCaRD-BS Opracowanie i wdrozenie pierwszego stentu bioresorbo-
walnego - American Heart of Poland [P1 - SMART];

2. Komorki macierzyste serca i ich zastosowanie w terapii chorych
z przewlekla niewydolnoscia krazenia - Slaskie Centrum Choréb Serca

oraz Fundacja Rozwoju Kardiochirurgii im. Z. Religi [P2 - SMART];

3. Slasko-Matopolski System Energetyki Prosumenckiej - EURO-CEN-
TRUM [P5 - SMART];

4. TOXIGEN - Uniwersytet Slaski [P7 - SMART];

5. Centrum specjalizacji technologicznych ENERGIA - SRODOWISKO -
ZDROWIE - Gléwny Instytut Gérnictwa, Politechnika Slaska w Gliwi-
cach, FRK, WASKO S.A. z siedzibg w Gliwicach [P15 - SMART];

6. Slaski Instytut Medycyny Wieku Podesztego, Choréb Srodowiskowych
i Cywilizacyjnych - KARDIO-MED SILESIA Sp. z 0.0. [P16 - SMART];

7. Interdyscyplinarne badania dla rozwoju nowych technologii medycz-
nych w ramach centrum doskonatosci STIMCARD oraz wspodlpracuja-
cych jednostek badawczych Slaska i Matopolski - ITAM [P17 - SMART]
- projekt wpisuje sie w dziatania Strategii Polski Potudniowej;

8. Utworzenie samowystarczalnych wysp energetycznych - Euro-Cen-
trum - zmiana tytutu - Zywe laboratorium efektywnosci energetycznej
w budynkach [P18 - SMART] LUB CT4 - ENERGETYKA,;

9. Centrum innowacyjnych technologii akwizycji analizy i syntezy ru-
chu cztowieka Human Motion Multilab Silesia - Slaskie Centrum Badaw-
cze Polsko-Japonska Wyzsza Szkota Technik Komputerowych, Wydziat
Zamiejscowy w Bytomiu [P21 - SMART];

10. OLIMP (UE) potaczenie projektu z Miastem Tarnéw - projekt wpisuje
sie w dziatania Strategii Polski Potudniowej;

11. Wyposazenie w laboratoria naukowe i laboratoria nowych techno-
logii informacyjno-komunikacyjnych w zakresie audiowizualnym no-
wego obiektu Wydziatu Radia i Telewizji im. Krzysztofa Kieslowskiego
Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach - SZTUKA - CYFRA [P1 - KiWi];

12. Slaskie Centrum Farmacji - Utworzenie kompleksu innowacyjnych
laboratoriéw biosyntezy i analizy lekéw, bioproduktéw i biomateriatéw
Wydziatu Farmaceutycznego z Oddzialem Medycyny Laboratoryjnej
Slaskiego Uniwersytetu Medycznego w Katowicach [P1 - WiT SMART];

13. Slaski Uniwersytet Medyczny w Katowicach - Kampus Rokitnica
- naukowe Centrum Nowoczesnych Technologii Medycznych, Stoma-
tologicznych i Transferu Danych; Adaptacja pomieszczen i wyposaze-

nie laboratorium biologii molekularnej, cytobiologii i hodowli komérek
w budynku Nr 1 przy ul. H. Jordana w Zabrzu - Rokitnicy SUM; Moder-
nizacja laboratoriéw Katedry i Zaktadu Mikrobiologii Immunologii na
potrzeby naukowo-ustugowe zwigzane z transferem technologii i inno-
wacjami; POLACZONE Z: Instytutem Medycyny Pracy i Zdrowia Srodo-
wiskowego w Sosnowcu - Wspieranie badan naukowych, rozwoju tech-
nologicznego i innowacji z zakresu epidemiologii sSrodowiskowej dzieki
wykorzystaniu zintegrowanego systemu gromadzenia, przechowywania
i zarzadzania danymi [P2 - WiT SMART];

14. Centrum Biotechnologii i Bioréznorodnosci - Uniwersytet Slaski
[P1 - WIT];

15. Nowe materiaty ferroelektryczne i ich zastosowanie w biologii, me-
dycynie oraz w technologiach materiatowych i technikach ICT - w ra-
mach projektu nr 6 Uniwersytet Slaski partnerem w zakresie nowo-
czesnych rozwigzan technologii informacyjnych i komunikacyjnych
[P4 -WIT];

16. Transfer technologii nanomedycyny do lecznictwa - Innowacyjna
nanodiagnostyka nowotworéw ziosliwych glowy i szyi - Uniwersytet
Slaski w Katowicach [P10 - WiT;

17. Badanie uzytecznosci nano- i mezostruktur do usuwania ztogéw cho-
lesterolowych oraz transportu lekéw - Uniwersytet Slaski w Katowicach
[P15 - WIT];

18. Budowa i wyposazenie centrum rozwoiju i transferu technologii bio-
medycznych Silesia (CRMTB-Silesia) - SUM [P4 WiT SMART];

19. Slaska Sie¢ Kompetencji Materialéw Wielofunkcyjnych - Gléwny
Instytut Gérnictwa, Politechnika Slaska [P5 - WiT SMART];

20. Slaskie interdyscyplinarne centrum zaawansowanych technologii
i metod badawczych w inzynierii sSrodowiska i energetyce (akronim si-
lesianenviroenergylab) - Politechnika Slaska [P6 - WiT SMART].
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Lista projektéw zgodnych z obszarami technologicznymi

1. Digitalizacja zasobéw naukowych i edukacyjnych. Priorytet II. CY-
FROWE SL@SKIE - Uniwersytet Slaski w Katowicach [P2 KiWi] -
zgodnie z linia demarkacyjna projekt moze by¢ realizowany w trybie
konkursowym.

2. Kreatywna informacja w tworzeniu wizerunku postindustrialnych
miast Slaska - Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach [P3 KIWI] - pro-
jekt nie jest zgodny z programowanym wsparciem (w tym linig demar-
kacyjna dla CT1iCT2).

3. Slaskie Klastry Rdzeniowych Przemystéw Kreatywnych - Uniwer-
sytet Ekonomiczny w Katowicach [P4 KiWi] - projekt nie jest zgodny
Z programowanym wsparciem (w tym linig demarkacyjna dla CT1i CT2).

4. Stworzenie Centrum Kompetencji rozwoju uktadéw napedowych sa-
mochodéw w Instytucie Badan i Rozwoju Motoryzacji BOSMAL Sp. z o.0.
[P2 WIT] - projekt jest zgodny z RIS i PRT w obszarze technologicznym
siodmym: Przemyst maszynowy, samochodowy, lotniczy i gérniczy, ale
nie wpisuje sie w inteligentne specjalizacje.

5. Rozbudowa linii do pétprzemystowej symulacji proceséw wytwarza-
nia wyrobéw z metali i stopéw umozliwiajaca transfer do MSP i absor-
bowanie przez nie nowych technologii opartych na wiedzy - Instytut
Metalurgii Zelaza im. Stanistawa Staszica [P3 WiT] - projekt jest zgodny
z RIS i PRT w obszarze technologicznym siédmym: Przemyst maszyno-
wy, samochodowy, lotniczy i gérniczy, ale nie wpisuje sie w inteligentne
specjalizacje.

6. Centrum testowania ekoinnowacji w transporcie kolejowym INNOTE-
ST-plus - Stowarzyszenie Potudniowy Klaster Kolejowy [P5 WiT] - pro-
jekt jest zgodny tematycznie z trzecim obszarem technologicznym Pro-
gramu Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slaskiego na lata 2010-2020:
Technologie dla ochrony srodowiska.

7. Metody i narzedzia do modelowania, symulacji i analizy stuzace do
wspomagania procesu zarzadzania kryzysowego (akronim: MSA) -
EMAG [P6 WIT] - projekt jest zgodny tematycznie z trzecim obszarem
technologicznym Programu Rozwoju Technologii Wojewo6dztwa Slaskie-
go na lata 2010-2020: Technologie dla ochrony srodowiska.

8. Metody i narzedzia do wspomagania decyzji w zarzadzaniu kryzyso-
wym (akronim: MSA-DS) - Instytut Technik Innowacyjnych EMAG [P7
WIT] - projekt jest zgodny tematycznie z trzecim obszarem technolo-
gicznym Programu Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slaskiego na lata
2010-2020: Technologie dla ochrony srodowiska.

9. Centrum Ekologicznych Technologii przyktadem wspoéttworzenia sie-
ci centrum kompetencji stuzacych rozwojowi inteligentnych rynkéw -
Miasto Chorzow [P8 WiT] - projekt jest zgodny tematycznie z trzecim
obszarem technologicznym Programu Rozwoju Technologii Wojewddz-
twa Slaskiego na lata 2010-2020: Technologie dla ochrony srodowiska.

10. Srodkowoeuropejskie Centrum Badan Geologicznych Karbonu i Dzie-
dzictwa Gérnictwa Weglowego - GEOCARBONIA - Panstwowy Instytut
Geologiczny, Panstwowy Instytut Badawczy (PIG-PIB) [P? WIT] - projekt
jest zgodny tematycznie z drugim obszarem technologicznym Programu
Rozwoju Technologii Wojewddztwa Slaskiego na lata 2010-2020: Tech-
nologie dla energetyki i gérnictwa, a takze z trzecim obszarem technolo-
gicznym: Technologie dla ochrony srodowiska.

11. Transfer technologii nanomedycyny do lecznictwa - Innowacyjna
nanodiagnostyka nowotwordéw ztosliwych gltowy i szyi - Uniwersy-
tet Slaski w Katowicach [P10 WiT] - projekt jest zgodny tematycznie
Z pierwszym obszarem technologicznym Programu Rozwoju Technolo-
gii Wojewddztwa Slaskiego na lata 2010-2020: Technologie medyczne
(ochrona zdrowia) oraz z 6smym obszarem technologicznym: Nanotech-
nologie i nanomateriaty.

12. Badanie uzytecznosci nano- i mezostruktur do usuwania ztogéw
cholesterolowych oraz transportu lekéw - Uniwersytet Slaski w Kato-
wicach [P11 WiT] - projekt jest zgvodny tematycznie z pierwszym obsza-
rem technologicznym Programu Rozwoju Technologii Wojewddztwa Sla-
skiego na lata 2010-2020: Technologie medyczne (ochrona zdrowia) oraz
z 6smym obszarem technologicznym: Nanotechnologie i nanomateriaty.
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System i ekosystem innowacji

Pojecie ekosystemu innowacji, lokalnego, regionalnego czy narodowego

pojawito sie w literaturze stosunkowo niedawno. Jest ono propozycja al-

ternatywna w stosunku do koncepcji systeméw innowacji. Nalezy wiec,
po pierwsze, zadac pytanie: dlaczego koncepcja regionalnych systeméw
innowaciji nie jest juz wystarczajaca?

Procesy rozwoju innowacji zachodza w odpowiednim dla nich $rodowi-
sku, sktadajacym sie z wielu wspétzaleznych czynnikéw relacji oraz réz-
norodnych podmiotéw. Dla kazdego systemu innowacji jego srodowisko
jest czyms szczegdlnym i wyjatkowym, stanowigcym niepowtarzalny
uktad uczestnikow, zjawisk i wzajemnych powigzan®. System innowacji
mozna rozpatrywac na poziomie lokalnym, narodowym czy globalnym?.

W opracowaniach naukowych podejmujacych problematyke systeméw
innowacji mozna zauwazy¢ duza réznorodnos¢ w definiowaniu tego
zagadnienia.

O regionalnym systemie innowacji mozna powiedzie¢, ze jest on zbio-
rem réznorodnych podmiotéw, zachodzacych miedzy nimi interakcji
oraz zdarzen. Do podmiotow skladajacych sie na éw zbiodr zaliczaja sie
jednostki ze sfer: nauki, B+R, biznesu, edukacji, finanséw, wiadz publicz-
nych. Nie tylko wspoétfunkcjonowanie, lecz wspétdziatanie powyzszych
elementéw systemu innowacji wplywa na tworzenie nowej wiedzy oraz
na zdolnosc¢ absorpcji i dyfuzji innowacji w regionie®.

20. B. Mercan, D. Goktas: Components of In-
novation Ecosystems: A Cross-Country Study,
Jnternational Research Journal of Finance
and Economics” 2011, nr 76, s. 102.

21. E.G. Carayannis, D.F]. Campbell: Open
Innovation Diplomacy and a 21st Century
Fractal Research, Education and Innovation
(FREIE) Ecosystem: Building on the Quadru-
ple and Quintuple Helix Innovation Concepts
and the “Mode 3" Knowledge Production
System, Springer Journal of the Knowledge
Economy, 2011.

22. A. Jewtuchowicz: Terytorium i wspot-
czesne dylematy jego rozwoju, Uniwersytet
Lédzki, £6dz 2005.
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Dla S. Metclafe’a i R. Ramlogana systemami innowacji sg struktury,
w ktérych zaréwno mate, jak i duze przedsiebiorstwa, uczelnie oraz or-
ganizacje publiczne wchodza w interakcje w celach tworzenia wiedzy
i rozwoju nowych technologii w regionie lub panstwie. Interakcje owe
maja funkcje technologiczne, ochronne, finansowania nowych projek-
téw i regulacyjne®. Z kolei C. Freeman uwazat, ze systemy innowacji
to sieci publicznych i prywatnych organizacji, ktére dziataja i wchodza
w interakcje, adaptujac nowe technologie?®*.

Wedtug B. Lundvalla elmenty i sieci oddziatuja wzajemnie na siebie
i kreuja uzytecznag wiedze dla panstwa?. Organizacje sa usadowione
w duzo szerszym spoteczno-ekonomicznie systemie, w ktérym politycz-
ne i kulturowe skutki, tak jak ekonomiczne, wptywaja na skale, kierunek
i relatywny sukces dziatalnosci innowacyjnych?.

R. R. Nelson definiuje systemy innowacji jako uktady oddzialtywujacych
wzajemnie na siebie firm, co determinuje innowacyjne przeobrazenia
kraju?.

C. Edquist proponuje generalng definicje systemu innowacji, obejmuja-
ca wszystkie wazne ekonomiczne, polityczne, spoteczne, organizacyjne,
instytucjonalne i inne wskazniki, ktére wptywaja na rozwéj, dyfuzje
i korzystanie z innowacji. Wyraznie podkresla ich wspoétzalezno$é i nie-
linearnosc relacji zachodzacych w systemie?. Aktywnosc innowacyjna
nie zalezy tylko od elementéw systemu, ale takze od relacji miedzy nimi.
C. Edquist wskazuje na trzy stabosci podejscia systemowego. Pierwsza
stabosé¢ stanowi niejednoznaczne definiowanie i rozumienie instytucji
(stwierdza on, ze niektorzy okreslaja instytucje jako inny rodzaj organi-
zacji, jeszcze inni jako zasady gry?®). Druga stabo$¢ wynika z braku dobrze
zdefiniowanych granic systemu innowacji. Nie jest jasne, co powinno
by¢ wilaczone, czy wykluczone z systemu. Trzecia stabo$c¢ to brak for-
malnych teorii systemu (nie sugeruja one codziennych, zwyktych relacji
pomiedzy elementami systemu). Réwniez kultura ma istotny wptywa na
ksztatt systemu innowacji. Narodowe systemy innowacji sa oparte na
przekonaniu o narodowej naturze elementéw takich, jak: instytucje, je-
zyk, normy powszechne, narodowy charakter relacji, polityki edukacyj-
ne i technologiczne. Tworzenie wiedzy ma - bardziej niz dawniej - uni-

wersalny lub ponadnarodowy charakter. Globalizacja ostabita wydajnosé
narodowych strategii innowacji, poniewaz systemy produkciji staty sie
czescig miedzynarodowych oddziatéw laboratoriéw i sa niejednokrotnie
czescig miedzynarodowych kompanii®.

Aby lepiej zrozumie¢ fenomen narodowych lub regionalnych systeméw
innowacji nalezy mie¢ na uwadze rowniez to, w jaki sposéb nakladanie
sie sfer komunikowania we wzajemnych relacjach: uniwersytet - prze-
myst - administracja, jest przedmiotem debat publicznych, konsultacji
politycznych i badan naukowych. L. Leydesdorff podkreslit takze, iz
skutecznos¢ systemu musi by¢ badana zaréwno poprzez zewnetrznych
obserwatorow, jak rowniez uczestnikéw systemus.

B-A. Lundvall podkreslil, iz w tworzeniu systemu innowacyjnego wazny
udziat majg rowniez ,idealisci” ze spoteczenstwa obywatelskiego. Wska-
zal na role pojedynczych indywidualnosci, ich umiejetnoséci i na to, ze na-
wigzywane przez nich relacje sg réwnie wazne jak podstawowe badania,
liczba ludzi wyksztatconych czy przemysty tradycyjne®.

Przy tworzeniu pojecia ekosystemu innowacji wykorzystano aparat
pojeciowy nauk biologicznych. W biologicznym ekosystemie spotecz-
nos¢ skiada sie z wspoétdziatajgcych zywych organizméw. Jest to srodo-
wisko, w ktérym organizmy wspdtistniejg oraz wchodza w interakcje

23. S. Metcalfe, R. Ramlogan: Innovation Systems and the Competitive Process in Developing Economies,
,The Quarterly Review of Economics and Finance” 2008, nr 48., ss. 433-446.

24.S. C. Freeman, L. Soete: The Economics of Industrial Innovation, Pinter, London 1997, s. 191.

25.B. A. Lundvall: Innovation systems between policy and research. The Innovation Pressure Conference,
Tampere, Finland 2006.

26. C. Freeman, L. Soete, op. cit., ss. 191-211.

27.R.R. Nelson: National Innovation Systems: A Comparative Analysis, Oxford University Press, New York
1993.

28. C. Edquist: Systems of Innovation: Perspectives and Challenges, w: Oxford Handbook of Innovation,
Oxford University Press, New York, 2005, s. 181.

29. Ibid., s. 186.

30. S. Metcalfe, R. Ramlogan, op. cit., s. 437.

31. L. Leydesdorff: Knowledge-Based Innovation Systems and the Model of a Triple Helix of University
-Industry-Government Relations, ASCoR, Paper presented at the 13th Annual Meeting of the Society for
the Advancement of Socio-Economics (SASE), Amsterdam 2001.

32.B. A. Lundvall, op. cit.

nie tylko ze sobg, ale takze z tym srodowiskiem. Ekosystem sktada sie
wiec nie tylko z zywych organizmoéw, lecz réwniez z nieorganicznego
otoczenia®. Réznorodnosé gatunkéw organizméw zywych jest mozliwa
dzieki zapewnieniu przyjaznych warunkéw przez ekosystem. Rozwoj
ekosysteméw nastepuje poprzez nieustanng adaptacje organizméw do
warunkow istniejacych w otaczajacym je srodowisku. Ekosystemy ce-
chuja sie wewnetrzna dynamika, zachodza w nich ciggte procesy odtwa-
rzania interakcji miedzy organizmami i ich srodowiskiem. Odwotanie
sie do ekosystemu biologicznego pozwala na zrozumienie istoty ewolucji
wspoétoddziatywan miedzy uczestnikami zycia spoteczno-gospodarczego,
relacji aktoréw z aktywnosciami innowacyjnymi oraz relacji aktoréw ze
srodowiskiem, w ktérym dziataja. Biznes i przedsiebiorstwa sa jak zywe
organizmy - wspétdziataja z innymi przedsiebiorstwami i spoteczno-kul-
turowym otoczeniem. Spotecznosé sktadajaca sie ze wspétdziatajagcych
jednostek i organizacji, tworzy wspdlnote spoteczno-gospodarcza - biz-
nesowy ekosystem. Produkuje ona wartosci i ustugi dla konsumentoéw,
ktoérzy réwniez naleza do ekosystemu. Jego uczestnikami sg takze do-
stawcy, konkurenci i inni aktorzy. Z biegiem czasu koewoluuja ich moz-
liwosci, potencjaty i role. W efekcie zmierzaja do uzgadniania swoich
dziatan zgodnie z kierunkiem nakreslonym przez gtéwnych graczy zycia
spoleczno-gospodarczego®.

B. Mercan i D. Goktas zauwazyli, ze istotna réznica pomiedzy systemem
innowacji, a ekosystemem innowacji jest stopien ingerenciji polityki
w jego funkcjonowanie. Uczestnicy systemu innowacji sg ,wmieszani”
w sprawy polityki i egzogennie ulegajg wpltywom dziatan politycznych.
Natomiast endogennne struktury ekosystemu rozwijaja sie w warun-
kach rynkowych, pozwalajac na zmniejszenie zaleznosci od uwarun-
kowan oraz wplywoéw politycznych. Procesy innowacyjne nie moga
ulega¢ dyskretnym i utajonym wpltywom polityk, nie moga by¢ zalezne
od polityki - musi istnie¢ wyraZzny rozdziat pomiedzy organizacjami pry-
watnymi i publicznymi. Ta niezaleznos$¢ w ekosystemie pozwala matym
przedsiebiorstwom na wiekszg operatywnosé®. Warto przytoczyc¢ réw-
niez inne, zawarte przez tych samych autoréw w ich studium, spostrze-
zenia. Interakcje miedzy uczestnikami determinujg zaréwno wielkos¢,
jak i natezenie proceséw kreowania wiedzy, dyfuzji wiedzy, transforma-
cji wiedzy w innowacje i ekspansji innowacji. W poréwnaniu do statycz-

nej natury systemu innowacji, innowacyjny ekosystem ma dynamiczna
nature - ciggle zmienia on swoja strukture w zaleznosci od nowych ocze-
kiwan uczestnikéw i nowych okolicznosci. Kolejng réznica jest wieksze
znaczenie popytowego podejscia do innowacji w ekosystemie innowacji
(pojawiaja sie prosumenci), podczas gdy w systemach innowacji nie ma
ona znaczenia centralnego.

Badanie innowacyjnego ekosystemu, wedtug B. Mercan i D. Goktas, po-
winno opiera¢ sie na analizie trzech zasadniczych elementéw: stopnia
rozwoju klastréw, stopnia wspotpracy sektora edukaciji z przemystem
i kultury innowacyjnosci. Analiza stopnia rozwoju klastréw uzasadnia-
na jest argumentem o ich kumulujagcym wplywie na tworzenie wiedzy
oraz na powstawanie wysoko wyspecjalizowanych kadr pracownikéw.
Klastry dlatego sa tak wazne, gdyz istnieje zwiagzek miedzy ich funkcjo-
nowaniem, a liczbg nawigzywanych i realizowanych réznorodnych re-
lacji. Klastry przedsiebiorstw sa szczegdlng przestrzenia w ekosystemie,
gdyz pobudzaja nadrzedne i podrzedne relacje w srodowisku regional-
nym. Zaklada sie nawet, ze jesli poziom rozwoju klastréw wzrasta, to
efekty innowacyjnych interakcji wzrastajg rowniez®.

F. Malerba opisywatl wage interakcji miedzysektorowych i nieformal-
nych sieci w ewolucyjnych procesach rozwoju przemystéw®.

Wpdtpraca sektora edukaciji z przemystem wpltywa na wzrost wydajno-
$ci proceséw innowacyjnych zachodzacych w regionie. Poziom i inten-
sywnos¢ wspotpracy uczelni z przemystem uznano w artykule za naj-
wazniejszy wymiar ekosystemu innowacji. Interakcje miedzy uczelniami
iorganizacjami dziatajagcymi dla zysku zwiekszaja, a takze przyspieszaja
tworzenie innowacji.

33. J.F. Moore: Business Ecosystems and the View From the Firm, ,51 Antitrust Bull.” 2006, nr 31,
ss. 31-32.

34. Ibid., s. 37.

35. B. Mercan, D. Goktas, op. cit., ss. 106-108.

36. Ibid.

37. F. Malerba: Sectoral Systems of Innovation and Production, ,Research Policy” 2002, nr 2, z. 31,
ss. 247-267.
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Trzeci wymiar - kultura innowacyjnosci - jest wazna dlatego, ze tworze-
nie innowacji zalezy od instytucjonalnych i kulturowych wskaznikéw.
Jakos¢ srodowiska instytucjonalnego i interakcji pomiedzy instytucja-
mi pozytywnie wptywa na rozwéj innowacji. Kulturowe udogodnienia,
otwartos$c¢ na nowe idee, przynosi skutek w postaci aktywnosci inno-
wacyjnej. Wskaznikiem poziomu kultury innowacyjnej moze by¢ licz-
ba pracownikéw o wysokich umiejetnosciach, wyedukowanych oraz
gotowych do migracji za praca. Kultura wptywa na gospodarke na co
najmniej trzy sposoby: systemy gospodarcze sg prawnymi, moralnymi
i morfologicznymi formacjami, w ktérych dominuja klienci oraz tradycja
i zwyczaje®®. Produktywno$é narodéw zalezy od dziedzictwa przesztych
pokolen i wktadow obecnych generacji®. Kultura w wezszym sensie
bezposrednio wplywa na akceptacje porzadku gospodarczego. Funk-
cjonowanie i stabilnos$¢ gospodarki opiera sie na przystosowywaniu sie
uczestnikéw do implementowanego, strukturalnego i gospodarczego,
dominujacego w spoteczenstwie porzadku. Ksztatt uktadéw organizacji,
formowanie organizacji oraz rozwéj kulturalny musza by¢ kompatybil-
ne. Poszczegdlne elementy w kulturze wzmacniaja oraz przyspieszaja
progres gospodarczy*°. Kultura moze by¢ rozumiana jako ,pozostata” ka-
tegoria tylko wtedy, gdy wyjasnienie dla innowacyjnych dziatan nie jest
mozliwe przy wykorzystaniu strukturalnych i instytucjonalnych wskaz-
nikéw. Regiony i narody o podobnych strukturalnych i innowacyjnych
wskaznikach rozwijaja sie w rézny sposéb. Socjokulturowe wskazniki
to np.: orientacja na osigganie konsensusu, akceptacja pozoréw, moty-
wacja czy kultura kompromisu polegajaca na niecheci do dokonywania
radykalnych innowacji*.

Global Innovation Index skonstruowany przez World Economic Forum
i INSEAD opisuje pie¢ innowacyjnych obszaréw ekosysteméw innowacji.
Sa nimi*

* instytucje (organizacje),

= Kkapitat ludzki,

= infrastruktura ICT,

= doswiadczenie rynku,

= doswiadczenie biznesowe.

Podstawa regionalnego ekosystemu innowacji: modele
wspofpracy miedzysektorowej

W 1995 roku H. Etzkowitz i L. Leydesdorff wprowadzili model potréjnej
helisy dla okreslania dynamiki zwigzkéw pomiedzy uczelniami wyzszy-
mi, przemystem i administracjg w skali lokalnej i regionalnej** Uzasad-
nieniem dla tego modelu byt oparty na wiedzy rezim innowacji, ktéry
wydaje sie, ze pozostaje w cigglej zmianie. Pod pewnymi specyficznymi
warunkami, ten nowoporzadkowy system naktadajacych sie komunika-
cji moze by¢ takze rozszerzony i przedstawiony jako samodzielna orga-
nizacja. W ten sposoéb, model potréjnej helisy moze by¢ odpowiedni do
przedstawienia réznych zachowan w sieci.

H. Etzkowitz, przedstawiajac procesy powstawania modelu potrdojnej
helisy, w poczatkowej fazie umiescit sektor publiczny w miejscu cen-
tralnym, jako baze - srodowisko, w ktérym moga dziata¢ biznes i eduka-
cja**. W tym podejsciu sektor publiczny ,dominowal” nad pozostatymi.
Jednakowoz z czasem zaczat on traci¢ swoja dominujaca pozycje, na rzecz
biznesu i edukacji, ktore staty sie sektorami réwnorzednymi w partner-
stwie, dziatajacymi jednak jako oddzielne sfery i podmioty. Z kolei ka-
pitatl spoteczny, reprezentowany przez obywateli i ich zwiazki, stat sie
srodowiskiem bazowym dla istnienia modelu potréjnej helisy. Wielosé
relacji w helisie spowodowata przyblizenie sie trzech sfer: sg one trakto-
wane jako wspoétzalezne od siebie, ale rowniez potrafigce dziata¢ w taki
sposoéb, ze chociaz nie sg jednym organizmem - zaczynaja sie ,nakladac¢”
na siebie. Z czasem H. Etzkowitz dostrzegt konieczno$é upodmiotowienia

38. B. Mercan, D. Goktas, op. cit., ss. 109-110.

39. C. Freeman, L. Soete, op. cit., ss. 339-340.

40. M. Holscher: Wirtschafts-kulturen in der Erweitern EU, VS Verlagfir Sozialwissenschaften, Wiesbaden
2006, ss. 65-66.

41. B. Bldtter-Mink: Innovation und Kultur, w: Kompendium der Innovationforschung, red. B. Blatter-Mink,
VS VerlagflrSozialwissenschaften, Wiesbaden, 2006, ss. 168-169

42. Global Innovation Index, 2009-2010, http://www.globalinnovationindex.org/gii/main/home.cfm

43. H. Etzkowitz, L. Leydesdorff: The Triple Helix - University - Industry - Government Relations: A Labora-
tory for Knowledge Based Economic Development, ,EASST Review” 1995, nr 14, ss. 14-19.

44. H. Etzkowitz: The Triple Helix and the Dynamics of Innovation, VIII Triple Helix International Confe-
renceon University, Industry and Government Linkages, Madryd 2010.

45. H. Etzkowitz, L. Leydesdorff, op. cit.

rowniez czwartej sfery w modelu potrdéjnej helisy - spoteczenistwa oby-
watelskiego - nazywajac je kamieniem wegielnym proceséw innowa-
cyjnych w regionie (foundation stone)*. Mozna stad wywnioskowac, ze
spoteczenstwo obywatelskie przestato by¢ postrzegane jedynie jako baza,
fundament, sSrodowisko wspétoddziatywan dla funkcjonowania mode-
lu potrdéjnej helisy. Dzialanie na rzecz spoteczenstwa obywatelskiego,
przyczynianie sie do jego dobra, rozwoju jego potencjatu i zaspokajania
potrzeb, jest wedlug H. Etzkowitza jednym z najwazniejszych miernikéw
oceny funkcjonowania modelu potréjnej helisy. Do propozycji H. Etzko-
witza nawigzuje T. Klajbor, okreslajac powigzania spoteczne jako ,czwar-
ty wymiar modelu helisy”, ktérym jest kompleks wielu réznorodnych
relacji miedzy wspétzaleznymi uczestnikami trzech dotychczasowych
elementow modelu helisy?.

Pojawila sie rowniez teoria, poddajaca krytyce model potréjnej helisy,
jako niewystarczajacy w rzeczywistosci postmodernistycznej. M. Meh-
ta na przyktadzie rozwoju biotechnologii i nanotechnologii w Kanadzie
probuje wykazad, ze obok gléwnych aktoréw potréjnej helisy potrzebny
jest jeszcze czwarty - publicznosé. Dopiero poczwérna helisa decyduje
o sukcesie w postmodernistycznej nauce®.

H. Etzkowitz i M. Ranga zaproponowali, by funkcjonowanie potréjnej
helisy oceniane bylo z trzech perspektyw: elementéw, relacji oraz funk-
cji. Zamiennie uzywaja oni takze pojec: sektor i sfera®.

Elementami sg podmioty nalezace do biznesu, edukacji lub sfery publicz-
nejoraz tzw. instytucje hybrydowe, powstajace na obszarze wspoétpracy
podmiotéw z réznych sfer. Na styku wspoétpracy edukacji z biznesem
powstaja np. instytucje wsparcia biznesu (parki nauki, parki technolo-
giczne, inkubatory, centra badawcze, centra doskonatosci), firmy, biura
wsparcia przemystu. Na styku wspoétpracy edukacji z administracja pu-
bliczng powstajg m.in. biura ds. kontraktow i grantéw, uczelnie rozwi-
jaja swoje ustugi w zakresie doradzania wiadzom publicznym, odpowie-
dzialnym za zarzadzanie na szczeblu lokalnym i regionalnym. Na styku
wspolpracy biznesu z administracja powstaja na przykiad izby handlo-
we, profesjonalne stowarzyszenia, stowarzyszenia branzowe. W ramach
analizy elementéw H. Etzkowitz i M. Ranga sugeruja réwniez koniecz-

nos¢ przeprowadzenia analizy formalnych i nieformalnych sieci akto-
réw, nalezacych do sektoréow edukacji, biznesu lub administracji.

Relacje polegaja na®:

= wspodlpracy i moderowaniu konfliktéw oraz na wykorzystywaniu
nieporozumien poprzez przekierowywanie napiec i konfliktow
intereséw w konwergentne, zbiezne dla aktoréw modelu potréj-
nej helisy interesy; wspoétpraca ta, bedac specyficzna dla tréjstron-
nych relacji, wyraza sie w: umozliwianiu dziatalnosci podmiotom
B+R oraz nie B+R, swiadczeniu ustug konsultingowych, tworzeniu
nowych rynkéw lub konsolidowaniu istniejgcych, organizacyj-
nych zmianach, funkcjonowaniu sieci, transferze technologii, in-
terakcjach zaréwno rynkowych, jak i nierynkowych, inkubacji
nowych przedsiewzie¢, finansowaniu, negocjacjach itd.;

= zjawisku nazwanym przez H. Etzkowitza i M. Ranga ,wspétpra-
cujacym przywodztwem”, polegajagcym na ulatwianiu osiggniecia
sukcesu réznorodnym zespotom powstatym z podmiotéw z réz-
nych sfer modelu potréjnej helisy; wspoétpracujace przywodztwo
naktada na réznorodne zespoty obowigzek wypetniania roli ,or-
ganizatora innowacji’, polegajacej na taczeniu oddolnych i odgoér-
nych proceséw zachodzacych w srodowisku, w celach budowania
porozumienia lub tez generowania wsparcia dla nowych idei;

= substytucji, polegajacej na wypelnianiu przez aktoréw réznych
sfer modelu potréjnej helisy wytaniajacych sie luk i deficytéw,
wynikajacych ze stabosci poszczegdlnych aktorow.

46. H. Etzkowitz, op. cit.

47. T. Klajbor: Triple Helix Model - efektywny tréjkat wspétpracy, Konferencja Podsumowujaca Projekt
.Diske” 2010.

48. M. Mehta: Regulating Biotechnology and Nanotechnology in Kanada: A Post - Normal Science Appro-
ach for Inclusion of the Fourth Helix, presented at the International Workshop on Science, Technology
and Society: Lessons and Challenges, National University of Singapore 2002.

49. H. Etzkowitz, M. Ranga: A Triple Helix System for Knowledge-based Regional Development: From
“Spheres” to “Spaces”, VIII Triple Helix Conference, Madryt 2010.

50. Ibid.
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Wyrdéznionymi przez H. Etzkowitza i M. Ranga funkcjami sa:
= przestrzen wiedzy, w ktérej zachodzi generowanie wiedzy, jej dy-
fuzja oraz wykorzystywanie dziatan jednostek nalezacych oraz
nie nalezacych do B+R;

= przestrzen innowacji, w ktorej zachodzi tworzenie i funkcjonowa-
nie hybrydowych organizacji promujacych innowacje;

= przestrzen porozumienia, w ktérej odbywa sie formalne i niefor-
malne zarzadzanie dziataniami wyzwalajacymi kreatywnosé ak-
toréw helisy oraz cheé do wspdtdziatania.

Zidentyfikowanie funkcji potréjnej helisy pozwolito H. Etzkowitzowi
i M. Ranga na zaproponowanie alternatywnego (réwnorzednie funkcjo-
nujacego) wobec tradycyjnego modelu potréjnej helisy modelu sferycz-
nego - tréjwymiarowego modelu komoérki macierzystej - wprowadza-
jacego pojecie trzech przestrzeni. Ujimowanie modelu potréjnej helisy
w kategoriach zaréwno trzech sfer (biznes, edukacja, administracja) oraz
trzech przestrzeni, na ktére sktadaja sie: porozumienie, wiedza, innowa-
cje, jest koncepcja bardziej wszechstronnie ujmujaca problematyke pro-
ceséw innowacyjnych.

Koncepcje modelu poczwoérnej helisy, ktéry sytuuje spoteczenstwo
obywatelskie, obok administracji, nauki i biznesu, jako réwnoprawnego
aktora kreowania proceséw innowacyjnych przedstawiono w raporcie
Exploring the Quadruple Helix Report of Quadruple Helix*'. Model, w za-
leznosci od usytuowania poszczegélnych elementéw, rodzaju innowacji,
inicjatorow proceséw innowacyjnych i odbiorcéw ich efektéw, moze
wystepowac w réznych wariacjach. Poczwérna helisa nie jest statycz-
nym modelem, lecz raczej pewnym kontinuum, ciggiem wspoétzaleznych
zdarzen. Autorzy wyrdznili cztery podstawowe typy poczwoérnej helisy,

51. R. Arnkil, A. Jarvensivu, P. Koski, T. Piirainen: Exploring the Quadruple Helix Report of Quadruple Helix
Research For the CLIQ Project, Work Research Centre University of Tampere 2010, Co-Financed by Eu-
ropean Regional Development Fund INTERREG IVC Programme.

niejednokrotnie niekonsekwentnie uzywajac okreslenia ,mmodel”: model
potréjnej helisy wraz z uzytkownikami, model z centralnie usytuowa-
nym sektorem biznesu, model z centralnie usytuowanym sektorem pu-
blicznym oraz model, w ktérym spoteczenstwo obywatelskie stanowi
centrum. Kazdy z typéw poczwérnej helisy posiada wtasciwe dla siebie:
celeirodzaje przewazajacych innowacji, sposoby petnienia rél inicjatoréw
proceséw innowacyjnych, a takze charakter relacji z interesariuszami.

8 Wymiary i atrybuty e-ko-systemu

innowacji wojewodztwa Slaskiego

system
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ekonomicznosg,
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Charakterystyka wymiaréw i atrybutdéw e-ko-systemu innowacji

E-wymiary i atrybuty e-ko-systemu

Efektywnos¢ Ekologicznos¢ Ekonomicznosé Przedsiebiorczos¢ Etyka Edukacja
energetyczna
= oszczednosé eko ($wiadomos¢ racjonalnosc kreatywnosé zaufanie wiedza
energetyczna ikultura ekologiczna)  uzytecznosc¢ zdolnos¢ do transparentnosc uzytecznosc

= bezpieczenstwo bioréznorodnos¢ elastycznosc postrzegania szans wlaczenie spoteczne umiejetnosci
= trwatosc¢ oszczednosc zasobow  wartosé dodana zdolnos¢ do (adaptowalnosc) kompetencije
= samowystarczalno$¢ odtwarzalnosc¢ (dobrobyt) podejmowania ryzyka réwnosé talenty
= czystosc Zasobow terytorializacja bogactwo odpowiedzialnos¢

trwatosé¢ kapitatu (osadzenie, otwartosé spoteczna

$srodowiskowego zakorzenienie)

Wymiar:
Efektywnos¢ energetyczna
Atrybuty:

= Oszczednos¢ energetyczna
= Bezpieczenstwo

= Trwatos¢

= Samowystarczalnosé

= Czystosé

Energetyka oraz gérnictwo sa gtéwnymi kierunkami rozwoju woje-
waodztwa $laskiego od przeszio stu lat. Na rynku pracy dominuja pracow-
nicy bezposrednio lub posrednio zwigzani z tymi sektorami. Nie mozna
nie zauwazy¢ istniejacego wyposazenia infrastrukturalnego (produkc;ji,
przesytu i konsumpcji energii) oraz duzej gestosci zaludnienia i lokalizacji
przemystu w regionie, dzieki czemu wojewddztwo $laskie jest doskona-
tym zapleczem testowania i pelnoskalowego wdrazania rozwigzan in-
nowacyjnych w energetyce. Sektor ten generuje efekt ssania nie tylko
w zakresie technologii dla siebie, ale takze dla nowoczesnych rozwigzan
w zakresie ochrony srodowiska, informatyki i automatyzacji czy prze-
mystu maszynowego. Wojewddztwo dysponuje najwiekszym poten-
cjatem produkcyjnym energii elektrycznej (zlokalizowanych jest tutaj 6
elektrowni, w budowie lub w fazie projektowej jest 13 elektrowni/elek-
trocieptowni - dane za Strategia Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego ,Sla-
skie 2020+”). Pomimo stopniowej modernizacji elektrowni weglowych
w wojewddztwie $laskim, nadal wiekszos$¢ energii elektrycznej wytwa-

rzana jest w blokach energetycznych powstatych w latach 70.i 80. XX
w. (problem trwatosci - w najblizszym czasie wiele z blokow energetycz-
nych musi zosta¢ gruntownie zmodernizowanych lub zastgpionych no-
wymi). Sektor energetyczny konsoliduje gtéwnie przedsiebiorstwa duze
- jako gléwnych producentéw oraz niezliczona liczbe firm sektora MSP.
Jednoczesnie zaréwno gérnictwo, jak i energetyka poddawane byty
w ostatnich 20 latach ogromnym przemianom strukturalnym. Zgodnie
z polityka krajowa oraz regionalna sektory energetyczne beda nadal
najcenniejszym zasobem regionu i beda miaty istotny wplyw na jakos¢
funkcjonowania zaréwno catego regionu, jak i jego mieszkancow. Zgod-
nie z ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 r. (Dz. U. nr 94, poz. 551 z p6zn. zm.)
o efektywnosci energetycznej, okreslenie efektywnos$¢ energetyczna
oznacza stosunek uzyskanej wielkosci efektu uzytkowego danego obiek-
tu, urzadzenia technicznego lub instalacji, w typowych warunkach ich
uzytkowania lub eksploatacji, do ilosci zuzycia energii przez ten obiekt,
urzadzenie techniczne lub instalacje, niezbednej do uzyskania tego efek-
tu. Tak wiec pojecie efektywnosci energetycznej moze by¢ na potrzeby
strategii innowacyjnosci rozpatrywane zaréwno w skali makro - jako
proces optymalizacji w skali przemystowej - jak i mikro - jako proces
w skali gospodarstwa domowego lub mieszkanca. Z tego wzgledu wy-
brane do opisu wymiaru atrybuty maja charakter uniwersalny i moga
mie¢ zastosowanie w odniesieniu do obu grup interesariuszy. Spojrzenie
mikro zyskuje na znaczeniu w ostatnich latach w zwiazku z rozwojem
prosumeryzmu w energetyce, chociazby w kontekscie testowanych ak-
tualnie inteligentnych systeméw pomiaru energii i planowanego ich
wdrozenia w catym kraju.

W dokumencie Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zréw-
nowazonego rozwoju sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu Komisja
Europejska uznata za jeden z siedmiu projektéw przewodnich projekt
Europa efektywnie korzystajaca z zasob6éw - projekt na rzecz unieza-
leznienia wzrostu gospodarczego od wykorzystania zasobéw, przejscia
na gospodarke niskoemisyjna, wiekszego wykorzystania odnawialnych
Zrédet energii, modernizacji transportu oraz propagowania efektywnosci
energetycznej. Nalezy podkresli¢, iz wymiar efektywnosé energetyczna
rozwazamy w kontekscie oszczednosci i poszanowania energii, bezpie-
czenstwa energetycznego, trwatosci sSrodkéw wytwarzania i wykorzy-

stania energii, a takze samowystarczalnosci energetycznej regionu oraz
czystosci procesu jej wytwarzania. Efektywnos¢ energetyczna to wynik
procesu statej optymalizacji zuzycia energii przy jednoczesnym maksy-
malizowaniu efektu jej zuzywania. Dazy sie do tworzenia i uzytkowania
urzadzen nowej generacji, ktére wykorzystuja znacznie mniejsza ilosé
energii do realizacji wczesniej realizowanych proceséw - zaréwno w ska-
li makro (przemyst), jak i mikro (urzadzenia domowe). W nowoczesnym
podejsciu bierze sie réwniez pod uwage energetyczny i Srodowiskowy
koszt wytworzenia oraz utylizacji maszyn i urzadzen oraz koszt przesy-
tu energii. Takie podejécie gwarantuje, iz catkowity cykl zycia produktu
pod wzgledem efektywnosci energetycznej jest mniej energochtonny
niz dotychczasowego produktu. Waznymi cechami majacymi swoje od-
zwierciedlenie w uzyskaniu wiekszej efektywnosci energetycznej jest
réowniez oszczedno$¢ energii poprzez zaniechanie jej wykorzystywa-
nia tam, gdzie nie ma ku temu przestanek. Poszukiwanie pustych strat,
szczegblnie w podejéciu indywidualnym, moze przynies¢ wysoki efekt
ekonomiczny oraz swiadomosciowy. Poszanowanie energii to réwniez
dazenie do wykorzystania adekwatnych srodkéw technicznych pozwa-
lajacych na wykorzystywanie mniejszych ilosci energii przy zatozonej
funkcjonalnosci. Cel ten jest realizowany poprzez wdrazanie budownic-
twa pasywnego, odnawialnych Zrédet energii czy inteligentnych urza-
dzen RTV/AGD, a przypadku makro, np. poprzez budowe inteligentnych
linii przesylowych. Bezpieczeristwo energetyczne kraju oraz regionu jest
szczegblnie istotne z punktu widzenia dokumentu Polityka Energetycz-
na Polski do 2030, w ktérym prognozuje sie dwukrotny wzrost zuzycia
pradu w naszym kraju do 2030 roku. Jednoczesnie z 60% do 40% spadnie
zuzycie wegla kamiennego w procesie produkcji energii. Bezpieczenstwo
energetyczne ma zostac utrzymane poprzez wzrost zuzycia pradu produ-
kowanego z odnawialnych zrédet energii (15 % ogétu do 2020 roku), elek-
trowni gazowych oraz elektrowni atomowej. Innowacyjnosé regionalna
w dostarczaniu wysokoenergetycznego surowca bedzie odzwierciedlona
w pracach nad poprawga optacalnosci zgazowania wegla. Najblizsze lata
to réwniez gruntowne modernizacje blokéw energetycznych oraz infra-
struktury przesytowej. Warto réwniez zwréci¢ uwage, w tym miejscu na
zapisy Strategii dla Rozwoju Polski Potudniowej w obszarze wojewodztw
matopolskiego i slagskiego do roku 2020 wskazujace wage integracji ob-
szaru obu aglomeracji miejskich poprzez dalszy rozwéj infrastruktury
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energetycznej (obok drogowej i kolejowej). Wielko$¢ produkcji energii
przewyzsza w regionie jej zuzycie o ok. 21% (dane za Strategia Rozwo-
ju Wojewodztwa Slaskiego ,Slaskie 2020+”). Wobec czego wojewddztwo
$laskie jest najwiekszym dostawca energii elektrycznej wsréd polskich re-
gionéw. W podejsciu indywidualnym bezpieczenistwo energetyczne moze
posrednio by¢ zapewnione przez przeobrazenie indywidualnych biorcéw
energii w matych producentéw zasilajacych sie¢ energetyczna. Indywidu-
alni producenci energii beda odznaczali sie co najmniej samowystarczal-
noscia energetyczna w skali swojego gospodarstwa domowego.

Wisparcie rozwoju energetyki opartej na odnawialnych Zrédiach ener-
gii w wojewddztwie slagskim musi mieé miejsce przy zatozeniu znacze-
nia minimalizacji kosztéw srodowiskowych i krajobrazowych. Zgodnie
ze Strategia Rozwoju Wojewodztwa Slaskiego ,Slaskie 2020+”, pomimo
przemystowego charakteru wojewodztwa $laskiego, najpowszechniej
dostepnym nosnikiem energii odnawialnej jest biomasa. Aktualnie naj-
wiekszy udzial w produkcji OZE na terenie wojewddztwa slaskiego maja
elektrownie wodne powyzej 1I0MW oraz instalacje odzyskujace biogaz
pozyskiwany ze sktadowisk. Ze wzgledu na praktyczne wyczerpanie
mozliwosci budowy duzych elektrowni wodnych w wojewddztwie $lg-
skim dalszy rozwéj tej dziedziny energetyki moze dokonywac sie przez
budowe mikro- i matych elektrowni wodnych. Wylacznie potudniowa
czes$¢ regionu mozna uznac za korzystna ze wzgledu na mozliwosci wy-
korzystania wiatru oraz pozyskiwania energii stonecznej do produkcji
energii. Najbardziej korzystne warunki dla wykorzystania energetycz-
nego wod termalnych w wojewddztwie $laskim wystepuja na terenie
powiatéw péinocnych wojewddztwa (czestochowski, ktobucki), a takze
czesciowo na terenie powiatéw bielskiego i cieszyniskiego.

Wymiar:
Ekologicznos¢
Atrybuty:

* Eko (Swiadomos¢, kultura ekologiczna)

= Oszczednos¢ zasobow i odtwarzalnosé zasobow
= Trwatosc kapitatu srodowiskowego

= Bioréznorodnosé¢

Swiadomos¢ proekologiczna ksztattuje sie w wyniku wychowania, kto-
rego celem jest wpajanie zasad poszanowania srodowiska zycia, a za-
chowania i praktyczne stosowanie tych zasad mozna zdefiniowac¢ jako
kulture ekologiczna.

Bycie ,eko” (,zielonym”) to naturalny trend, ktéry stopniowo wpltywa na
zmiane postaw spoteczenstwa, a w gldéwnym stopniu wynika z przesta-
nek ekonomicznych, ale i réwniez z coraz wiekszej troski o zdrowie.

W e-ko-systemie innowacji wojewddztwa slaskiego trend ten bedzie
ksztaltowac sfere popytowo-podazowa na ,zielone” produkty i ustu-
gi. Zaklada sie, ze odgrywac bedzie istotna role, gdyz wynika nie tylko
z przestanek ideologicznych czy tez mody, ale i z koniecznosci dostoso-
wania sie do norm i przepiséw stawianych przez Unie Europejska oraz
potrzeb ograniczania kosztéw lub tez oszczedzania zasobow.

Obecnie mozna obserwowac na rynku réznego rodzaju produkty ,bio”,
,organic”, ,eko” oraz ekoustugi w réznych branzach, m.in. spozyweczej,
widkienniczej, kosmetycznej, energetycznej, samochodowej (auta ze zna-
kiem ,eko”).

Przewiduje sie, ze kultura ekologiczna wynikajaca ze wzrostu $wiadomo-
$ci stanie sie atrakcyjnym kierunkiem dla rozwoju firm i marek oraz dla
zaspokojenia realnych potrzeb prosumenckich i w sposéb bezposredni

przyczyni sie do realizacji priorytetu: Kreowanie inteligentnych ryn-
kow dla technologii przyszlosci (orientacja na zmiany technologiczne
i produktowe powigzana z zachowaniami prosumenckimi).

Oszczednosc zasobdéw i odtwarzalnosé zasobéw jest sposobem postepo-
wania zgodnym z zasadami zrownowazonego rozwoju. Energo- i zaso-
bochtonna gospodarka wptyneta na zachwianie réwnowagi ekologicz-
nej, wydtuzenie tempa odtwarzalnosci zasobéw odnawialnych oraz
wyczerpywanie sie zt6z surowcéw mineralnych (zasobow nieodnawial-
nych). Perspektywa kryzysu surowcowego niejako wymusita wdrozenie
nowego rozwiazania korzystania z zasobéw srodowiska, tzw. zamknie-
tego obiegu surowcéw: produkcja - konsumpcja - produkcja, w ktérym
zasoby wydobywane stanowia jedynie uzupetnienie surowcéw znajdu-
jacych sie w obiegu.

W e-ko-systemie innowacji wojewoddztwa slgskiego oszczednosé i od-
twarzalnosé¢ zasobéw odgrywac bedzie istotna role, gdyz zwigzane jest
to z rozwojem technologii w obszarach koncentracji dziedzinowo zwig-
zanych m.in. z:
= poszukiwaniem nowych ziéz surowcow;
= eksploatacjg zasobéw obecnie uznanych za ,nieekonomiczne”;
= wykorzystywaniem surowcéw wtérnych i odnawialnych Zrédet
energii;
» rezygnacja z materiatochtonnych, energochtonnych i wodochton-
nych technologii;
= poprawa jakosci wytwarzanych wyrobéw dla wydtuzenia czasu
ich uzytkowania.

Atrybuty te wiaza sie z rozwojem nowego rodzaju infrastruktury i ustug
oraz powiekszaniem skali interakcji w ekosystemie innowacji wojewddz-
twa $laskiego (nauka - przedsiebiorczosé - administracja), a dziatania
majace na celu oszczednosé zasobéw i odtwarzalnosé zasobéw bezpo-
$rednio wpisujg sie w priorytet: Powiekszanie i wewnetrzna integracja
potencjatu innowacyjnego regionu.

Pod pojeciem trwatosé kapitatu srodowiskowego nalezy rozumiec¢ wszel-
kie dziatania dla zachowania zasobéw $rodowiskowych na danym ob-

szarze. Zachowanie trwatosci kapitatu sSrodowiskowego odpowiada idei
zrownowazonego rozwoju. Atrybut ten scisle powigzany jest réwniez
z ekoswiadomoscia i kulturg ekologiczng, gdyz dzialania proekologiczne
W sposéb bezposredni wplywaja na stan kapitatu srodowiskowego.

W e-ko-systemie wojewddztwa slaskiego zachowanie tego atrybu-
tu nalezy w gtéwnej mierze do obowigzku wtadz publicznych (jedno-
stek samorzadu terytorialnego), ale rowniez zalezne jest od zachowan
spoleczenstwa.

Réznorodnosé biologiczna jest to zréznicowanie zywych organizméw
wystepujacych w ekosystemach, w obrebie gatunku i miedzy gatunka-
mi oraz zréznicowanie ekosystemoéw. Wojewddztwo $laskie pomimo
wysokiego stopnia urbanizacji i uprzemystowienia cechuje bogactwo
wystepowania réznorodnych form przyrodniczych. Slask zaliczany jest
do regionéw o:
= ponadprzecietnym bogactwie i réznorodnosci gatunkowej, eko-
systemowej i krajobrazowej przyrody zywej oraz elementéw
przyrody nieozywionej;
» duzejréznorodnosci i swoistosci krajobrazéw naturalnych i kul-
turowych®2,

Dazenie do zachowania bioréznorodnosci obejmuje szerokie spektrum
dziatan zwigzanych z ochrong srodowiska zaréwno w ujeciu jakoscio-
wym, jak i iloSciowym.

Bioréznorodnosc zaliczy¢ mozna do potencjatu endogenicznego regionu,
gdyz sktada sie na atrakcyjnos¢ przestrzeni i przewage wojewddztwa.
Wazne jest zatem, aby atrybut ten ulegt zachowaniu, ale i tez wzmocnie-
niu. W e-ko-systemie wojewddztwa slaskiego istotna jest ochrona i zacho-
wanie tego atrybutu - podobnie jak trwatosé¢ kapitatu srodowiskowego.

52. Analiza strategiczna SWOT, w: Zatozenia Programowe Strategii Ochrony Przyrody Wojewd6dztwa Sla-
skiego na lata 2011-2030, przyjete przez Zarzad Wojewddztwa Slaskiego uchwata nr 154/15/1V/2011
z dnia 27 stycznia 2011 .
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Wymiar:
Ekonomicznos¢
Atrybuty:

= Racjonalnosé

= Uzytecznosé

= Elastycznosé

= Wartos¢ dodana (dobrobyt)

= Terytorializacja (osadzenie, dobrobyt)

Wyznaczniki regionalnej przewagi konkurencyjnej wg M. Portera to:

= Warunki uzytkowania i dostepnosc¢ czynnikéw produkcji jako
trwate potencjalne Zrédto dochodéw i kreacji wartosci dodane;j,
uzytkowane w sposéb powtarzalny, dostarczane przez rynki
czynnikow produkeiji, ktére sg organizowane przy wspoétudziale
sektora publicznego.

= Warunki popytu rozumiane takze jako innowacyjny rynek kre-
owany przez coraz bardziej wymagajacych konsumentéw oraz
przedsiebiorcéw majacych wole ulepszania proceséw produkcyj-
nych, technologicznych, czy tez organizacyjnych, przyciggajacych
inne pokrewne sektory na rzecz wzmacniania rozwoju innowa-
cyjnych rynkéw.

= Warunki rozwoju sektoréw pokrewnych i wspomagajacych, da-
jacych podstawe do ujawniania nowych mozliwosci dostarczania
produktéw lub ustug, a takze ujawniajacych po stronie konsu-
mentow poszerzanie swobody wyboru produktéw lub ustug.

= Warunki wyznaczajace powstawanie i organizowanie firm oraz
zarzadzanie rynkami wspierajacymi znoszenie ryzyka dziatalno-
$ci gospodarczej.

Kazdy z warunkéw koniecznych wzrostu konkurencyjnosci regionalnej
wymaga dziatan wspierajacych takich jak:

= poprawa dostepnosci do zasobdw;

= poprawa umiejetnosci zdobywania przewagi konkurencyjnej;

= szybkosé obiegu informacji ksztattujacych postrzeganie przez pod-
mioty decyzyjne okazji rynkowych;

= ciggly nacisk na firmy i podmioty, aby inwestowaty i wprowa-
dzaty innowacije.

Dziatania wspierajace moga by¢ tez organizowane w postaci sSrodowisk
przedsiebiorczosci - tak w przekrojach instytucjonalnych, jak i teryto-
rialnych. W warunkach funkcjonowania srodowisk przedsiebiorczosci
najistotniejszym mechanizmem wzrostu innowacyjnosci rozumianej
jako dynamiki srodowisk przedsiebiorczosci jest sprawnosé tworzenia,
doskonalenia i wykorzystywania czynnikéw produkcji.

W warunkach globalizujacych sie gospodarek najistotniejsze czynniki
produkcji przyjmuja postac¢ zasobéw specyficznych, rzadkich, idealnie
dopasowanych do konkretnych potrzeb danego srodowiska innowacyj-
nego. Zdolno$¢ do tworzenia rzadkich czynnikéw produkcji decyduje
o innowacyjnosci.

Struktura dochodéw uzyskiwanych z uzytkowania czynnikéw produk-
cji decyduje o natezeniu proceséw innowacyjnych. Czynnikowy podziat
dochodéw, dzielony miedzy praca, infrastruktura i kapitatem, jezeli jest
asymetryczny, a w warunkach srodowisk przedsiebiorczosci w regio-
nach silnej transformaciji i restrukturyzacji, jest on skoncentrowany na
dochodach z pracy, nie sprzyja wzmocnieniu proceséw innowacyjnych.
Tym, co wpltywac moze na zmiane struktury dochodéw uzyskiwanych
z uzytkowania czynnikéw produkcji, pozostaja transfery technologii,
ktére generuja wzrost popytu konsumpcyjnego.

Przyspieszanie tempa innowacji jest mozliwe z pozycji sektora publicz-
nego tylko przez pobudzanie popytu na innowacyjne produkty i ustugi
przy uzyciu takich narzedzi jak:
= Kkoncentracja instrumentéw wspierania proceséw innowacyjnych
na wysokospecjalistycznych czynnikach produkcji, w tym unika-
towych umiejetnosciach;
= certyfikacja jakosci wyrobdéw, wysokie wymagania norm $rodo-
wiskowych, wysokie normy bezpieczenstwa uzytkowania pro-
duktéw i swiadczenia ustug (bardzo surowe normy uzytecznosci
Wyrobowy);

koncentrowanie prac badawczo-rozwojowych w niezaleznych od
firm organizacjach, do ktérych przedsiebiorstwa maja swobodny
dostep (laboratoria uniwersyteckie, osrodki kompetencyjne);
interweniowanie na rynkach kapitalowych orientowanych na
krétkoterminowe transakcje eliminujace dtugookresowe aloka-
cje finansowe;

wzmacnianie proceséw terytorializacji kapitatu kognitywnego.

Matryca identyfikacji regut decyzyjnych wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji (aspekt konkurencyjnosci regionalnej)

Wymiary Dziedziny regut decyzyjnych

Uzytkowanie i dostepnosé czynnikéw produkceji = unikatowe umiejetnosci
= rynki pracy dla mtodych ludzi
= ujawnianie mozliwosci i zdolnosci strategicznych
= koncentracja prac B+R w osrodkach niezaleznych o uzytecznosci wiedzy dla wielu

odbiorcow, sektoréw

Kreowanie, ujawnianie popytu = reguly ujawniania preferencji

= Kkreacjaidei
= kulturaikreatywnosé

Rozwéj sektoréw pokrewnych = pozyskiwanie potencjatéw inwestycyjnych
= terytorializacja dostawcéw i uzytkownikéw finalnych

= przepltywy informacji

Powstawanie innowacyjnych firm, srodowisk = certyfikacja jakosci wyrobow

innowacyjnych = normy srodowiskowe
= transfery technologii

= reguly konkretyzacji wspélnych projektow
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Wymiar:
Przedsiebiorczos¢
Atrybuty:

= Kreatywnosc¢

= Zdolnos¢ do postrzegania szans

= Zdolnos¢ do podejmowania ryzyka
= Bogactwo

= Otwartosé

W rozumieniu pojecia przedsiebiorczosci jako atrybutu e-ko-systemu
innowacji mozna zastosowac trzy podejscia: analityczne, wyjasniajace
inormatywne.

W podejsciu mikroanalitycznym istota przedsiebiorczosci jest efektywna
struktura zarzadzania sprawiajaca, ze koszty transakcyjne sa redukowa-
ne poprzez dziatania innowacyjne. Sprzyjac¢ temu moga instytucje ze-
wnetrzne dostarczajace informacji o rynkowych i publicznych formach
interwencji w wysoko$¢ kosztéw transakcyjnych. Podstawowa katego-
rig, na ktérej koncentruje sie uwaga analityczna i interwencyijna, jest in-
formacja o nowych kombinacjach w strukturze czynnosci operacyjnych,
a w wymiarze strategicznym uwaga analityczna koncentrowana jest
na niepewnosciach zwigzanych z procesami innowacyjnymi. Podejscie
mikroanalityczne jest obcigzone btedem matej mozliwosci interwencji
publiczne;j.

W podejsciu poznawczym istota przedsiebiorczosci jest dynamika rynku
pracy sprawiajaca, ze kultura techniczna, zgromadzona wiedza i procesy
uczenia sie organizacji, sa traktowane jako czynniki przewagi konkuren-
cyjnej silnie zwigzanej z miejscem lokalizacji firmy i jako tako nie pod-
legajace procesowi przesunieé¢ w wymiarze przestrzennym. Zmusza to
wiec firmy do poszukiwania lokalizacji swojej dziatalnosci adekwatnej
do ich struktury i kombinacji czynnosci operacyjnych. Wiadza publiczna
moze bezposrednio w ograniczonym zakresie interweniowac na rzecz
wzmachiania unikatowych wartosci lokalizacyjnych.

W podejsciu normatywnym istota przedsiebiorczosci jest system wza-
jemnych oczekiwan pomiedzy réznymi podmiotami, uczestnikami aktu
przedsiebiorczego, dotyczacych umiejetnosci, zachowan oraz zdolnosci
do tworzenia powiazan i trwalej wspétpracy. Zrédiem przewagi konku-
rencyjnej w tym podejsciu sa formy organizacyjne proceséw innowacyj-
nych, strategie korporacyjne akceptujace kooperacje oraz terytorialnie
zorganizowane sieci wspoétpracy. Sktadowymi srodowisk innowacyjnych
w podejsciu normatywnym s3: aktorzy ekonomiczni, elementy fizyczne
proceséw innowacji, elementy instytucjonalne, logika, sieci kontaktéw
oraz dynamika uczenia sie proceséw innowacyjnych.

Najistotniejszymi cechami srodowisk innowacyjnych w warstwie nor-
matywnej uzytecznymi dla wdrazania strategii innowacyjnych sa:
= zdolnos$¢ do kooperowania zmierzajaca do jak najlepszego wyko-
rzystania zasobow (czynnikéw produkcji) stworzonych wspdlnie
przez zbidr aktoréw regionalnych cechujacych sie wzajemna
otwartoscia i wspoétzaleznoscia podejmowanych dziatan,
= zdolnos¢ do zmiany zwigzana z posiadang przez aktorow regional-
nych umiejetnoscia modyfikowania swych zachowan zaleznie od
przeksztatcen (dynamiki) otoczenia technologicznego i rynkowego.

Kryteriami identyfikacji dynamicznych srodowisk innowacyjnych sa:
= miedzysektorowe przesuniecia w zatrudnieniu,
= dyfuzja zmian innowacyjnych,
= zastosowanie zaawansowanych technologii,
= nowe formy organizacyjne,
= nowe zastosowania dla istniejgcych technologii lub produktow,
» innowacje radykalne.

Przedmiotem wyboru publicznego sa wéweczas terytorialne formy proce-

sOw innowacyjnych, ktére mozna uporzadkowacé przestrzennie wedtug
syntetycznej oceny dwéch proceséw:
= transferu innowacji z zewnatrz i jego absorpcji w srodowiskach
lokalnych,
= synergii lokalnej umozliwiajacej wysoki poziom innowacji.

Wowcezas w wymiarze terytorialnym wdrazanie strategii innowacji
winno przyjmowac postac:
= wspierania silnych biegunéw wzrostu i innowacji,
= generowania skupisk terytorialno-branzowych dziatalnosci
wspierajacych lideréw innowacji,
= integracji projektéw wysokiej jakosci przestrzeni publicznych

i projektéow inteligentnych stref mieszkaniowych i dzielnic
miejskich,

» tworzenia na obszarach peryferyjnych centréw edukacji proin-
nowacyjnej.

Wartosci etyczne wprowadzane w systemach wsparcia innowacji po-

Matryca identyfikacji regut decyzyjnych wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji (aspekt konkurencyjnosci regionalnej)

Wymiary Dziedziny regut decyzyjnych

Zmiany zatrudnienia = poziom edukacji i zwigzany z nig warunek kreatywnosci

= koncentracja na endogenicznych niszach technologicznych bedacych podstawa

Zmiana innowacyjna probiznesowego, technologicznego portfolio regionu
Zmiana technologiczna = lokalizacja przedsiebiorstw wysokiej technologii zdolnych do rozsiewu proceséw
innowacyjnych
Zmiana organizacyjna = projekty kooperacyjne bazujace na endogenicznych technologiach
Zmiana zastosowan technologii i produktéw = nowe standardy ustug publicznych
= design
Innowacja radykalna = kultura akceptacji produktéw innowacyjnych

= inteligentne dzielnice miejskie
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Wymiar:
Etycznosc
Atrybuty:

= Zaufanie

= Transparentnos¢

= Wiaczenie spoteczne (adaptowalnosé)
= Réwnosc

= Odpowiedzialno$¢ spoteczna

zwalaja na sprawiedliwy i transparentny podziat wartosci zwigzanych
z wdrazaniem innowacji, a takze sa elementem przyciagajagcym nowych
aktorow do ekosystemu innowacji ze wzgledu na emocjonalny charakter
wartosci. Etycznosc proceséw e-ko-systemu pozwala réwniez na okre-
$lenie znaczenia innowacji w regionie, organizacji, a takze w zyciu po-
szczegblnych ludzi.

Etycznosc¢ e-ko-systemu sktada sie z nastepujacych atrybutow:

= Zaufanie - jest istotnym elementem zwiekszajagcym efektywnosé
i sprawnos¢ wielu proceséw spotecznych, w tym réwniez proce-
sow innowacyjnych. Oparcie tych proceséw na zaufaniu zmniej-
sza koszty transakcyjne, zwieksza szybkos$¢ podejmowanych
dziatan i sktania jednostki do podejmowania odwaznych aktyw-
nosci, w ktérych ryzyko minimalizowane jest dzieki pozytywnym
relacjom spotecznym. Rozwéj pozytywnych relacji spotecznych
to proces znajdowania réwnowagi pomiedzy wiarygodnoscia jed-
nostki a obdarowywanym jej zaufaniem.

= Transparentnosc - polegajgca na réwnym dostepie zainteresowa-
nych aktoréw systemu do informacji o podejmowanych przedsie-
wzieciach innowacyjnych. W przypadku dziatan finansowanych
lub wspétfinansowanych z funduszy publicznych jest to obowig-
zek, natomiast w przypadku dziatan finansowanych z funduszy
prywatnych jest to pozadany atrybut e-ko-systemu. Ponadto
transparentnos¢ jest cecha odnoszaca sie zaréwno do tresci, jak

i formy dostepu do informaciji.

= Wiaczenie spoteczne (adaptowalnosé) - wigczanie grup spotecz-

nych, ktére sa wykluczane nie tylko z proceséw innowacyjnych,
ale i z proceséw wspodipracy w spoteczenstwie. Atrybut bardzo
trudny do zrealizowania w praktyce, lecz wysoce pozadany
w lokalnych i regionalnych spotecznosciach. Atrybut ten powin-
ny spetnia¢ w szczegdlnosci innowacje spoteczne. Wg J. Paletki
,Innowacja spoteczna oznacza zmiany w dziataniu spotecznosci
poprzez wprowadzanie nowych wartosci, pomystéw, projektéw
dziatania, ktére umozliwiaja odmienne rozwigzywanie proble-
mow spotecznych oraz przynosza pozytywne rezultaty w funk-
cjonowaniu jednostek i grup. Innowacja jest nie tylko to, co jest
absolutng nowoscig w skali swiatowej, ale takze to, co jest nowo-
Scig dla danego spoteczenstwa.”

Réwnosé - sprawiedliwe traktowanie wszystkich interesariuszy
W procesach tworzenia wartosci zapewniajace rowny dostep do
zasoboéw umozliwiajacych innowacyjny rozwaj.

= QOdpowiedzialnos¢ spoteczna - atrybut e-ko-systemu polegajacy

na aktywnej postawie zmierzajacej do pozytywnego zmieniania
spotecznosci lokalnej i regionalnej poprzez inicjowanie i wiacza-
nie sie w takie aktywnosci, ktére stuza polepszeniu jakosci zycia
(w tym opisane powyzej atrybuty wzrostu zaufania, transparent-
nosci, wigczenia spotecznego, rownosci). Odpowiedzialnosc spo-
teczna powinna by¢ atrybutem realizowanym przez wszystkie
srodowiska zaangazowane w procesy innowacyjne: administra-
cje, nauke, biznes i spoleczenstwo obywatelskie.

Wymiar:
Edukacja
Atrybuty:

= Wiedza
= Uzytecznosc
= Umiejetnosci
= Kompetencje
= Talenty

Analiza problemu przekazywania wiedzy i szeroko pojmowanej eduka-
cji wskazuje, ze warunkiem dziatania nowoczesnych przedsiebiorstw
wieku informacji i spoteczenstwa wiedzy, jest zdolnos$¢ do zdobycia
i wykorzystania informacji i wiedzy, ktére w wielu przypadkach staty
sie wazniejsze niz inwestycje i zarzadzanie aktywami materialnymi>®.
Jak potwierdzaja prowadzone badania, wiedza jest istotnym zasobem
organizacji, ktéry zapewnia trwatlg przewage w konkurencyijneji dy-
namicznie zmieniajacej sie gospodarce*, a odpowiednio przetworzone,
rzetelne i docierajace na czas informacje umozliwiajg podjecie prawidto-
wych decyzji*®. Dla uzyskania tej przewagi nie wystarczy jednak tylko
zdobycie wiedzy (np. poprzez szkolenia czy inne formy uczenia sie), ale
potrzebna jest rowniez umiejetnos¢ dzielenia sie nig, przy zachowaniu
wszelkich warunkow bezpieczenstwa i pewnosci, ze przyniesie to okre-
$lone korzysci.

Wyréznié nalezy dwa kryteria podziatu wiedzy, ktére stanowié¢ beda
podstawe do oceny jej przeptywu. Pierwszym fundamentalnym podzia-
tem jest wezesniej wskazany podzial na wiedze jawng i ukrytg*:
= wiedza jawna (explicite knowledge) - uzewnetrzniona, deklara-
tywna, odpowiadajgca na pytanie ,co” i ,dlaczego”? Wiedza jest
jasno sprecyzowana, usystematyzowana i skodyfikowana, mozna
ja szczegbétowo zaprezentowad, utrwalaé i upowszechniag;

= wiedza ukryta (tacit knowledge) - oparta na inteligencji i wiedzy
proceduralnej (,wiem jak”). O jej istnieniu wiemy, jednak, albo for-
malne warunki, albo trudno$¢ w jej kodyfikacji powoduije, ze nie
jest rozpowszechniana. Jest podstawa do tworzenia innowacyj-
nych rozwiazan i wskazywania ograniczen w ich przekazywaniu.

Drugim istotnym kryterium podziatu wiedzy jest rodzaj - obszar prze-
kazywanej wiedzy, do ktorych zaliczy¢ mozna”: wiedze technologiczna,
wiedze rynkowa, wiedze o zasobach i potencjale, wiedze organizacyijna,
koordynacyijna, wiedze pomocnicza.

Wiedza oznacza efekt przyswojenia informacji poprzez uczenie sie. Wie-
dza jest zbiorem faktéw, zasad, teorii i praktyk powigzanych z dziedzing
pracy lub nauki. W kontekscie europejskich ram kwalifikacji wiedze opi-
suje sie jako teoretyczna lub faktograficzna.

Uzytecznos$é mozna definiowac jako subiektywna satysfakcje i zado-
wolenie wynikajace z konsumowania zdobytej wiedzy. Zaklada sie, ze
edukacja jest uzyteczna, jesli ma zdolnosé zaspokajania potrzeb aktoréw
e-ko-systemu. Uwarunkowania psychologiczne i socjologiczne powoduja

53. R. Kaplan, D. Norton: Strategiczna Karta Wynikéw, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2001,
ss. 22-23.

54. Por.: m.in.: T.H. Davenport, L. Prusak: Working Knowledge. How Organizations Manage What They
Know, Harvard Business School Press, 1998; N.J. Foss, T. Pedersen: Transferring Knowledge in MNCs:
The Role of Sources of Subsidiary Knowledge and Organizational Context, ,Journal of International Ma-
nagement” 2002, nr 1, z. 8, ss. 49-67; R.M. Grant: Toward a Knowledge-Based Theory of the Firm, ,Stra-
tegic Management Journal” 1996, nr 17, ss. 109-122; J.C. Spender, R.M. Grant, Knowledge and the Firm:
Overview, ,Strategic Management Journal” 1996, nr 17, ss. 5-9.

55. L. Kiettyka: Komunikacja w zarzadzaniu. Techniki, narzedzia i formy przekazu informacji, Agencja Wy-
dawnicza Placet, Warszawa 2002, s. 371.

56. Na wiedze jawna i ukryta zwrdcili szczegélng uwage J. Nonaka i H. Takeuchi, Kreowanie wiedzy w or-
ganizacji, Poltext, Warszawa 2000.

57. A. Kowalczyk, B. Nogalski: Zarzadzanie wiedza. Koncepcja i narzedzia, Difin, Warszawa 2007,
ss. 26-27.

ZALACZNIK NR 2



réznice w satysfakeji zwigzanej z wykorzystania wiedzy. Uzytecznosé
jest szczegdlng konstrukcja analityczng, ktéra jest wykorzystywana
w celu wyjasnienia czy i jaka edukacja jest uzyteczna, jaki proces wy-
brac¢ z punktu widzenia osiggania okreslonego poziomu zadowolenia.
W przypadku edukacji mamy do czynienia z uzytecznoscia catkowita,
ktora jest suma satysfakcji (zadowolenia) osiggnietego z procesu edukacji
i zdobytego stanowiska pracy.

Przedsiebiorczosé, kreatywnosé i innowacyjnosé, a w tym zakresie
przede wszystkim uzyteczno$¢ dziatan, sa bezposrednio zalezne od no-
woczesnego procesu edukacyjnego obejmujacego wszystkie poziomy
ksztalcenia, od podstawowego po ustawiczny. W szczegdlnosci nalezy
jednak zwrdci¢ uwage na znaczenie szkolnictwa akademickiego, ksztat-
tujacego swiatopoglad i formujacego zdolnosé do analitycznego myslenia
i formutowania sagdéw wartosciujacych.

Uzytecznosé jako atrybut wyznacznika Edukacja w ekosystemie inno-
wacji ma sie odnosié¢ przede wszystkim do aplikacyjnosci i dopasowania
systemu edukacji w regionie do wyzwan i zalozen e-ko-systemu inno-
wacji. Poszukiwanie, ksztalttowanie i rozwijanie relacji pomiedzy edu-
kacja - biznesem - spoteczenstwem obywatelskim moze by¢ wspierane
przez dziatania samorzadowe. Wykorzystujac narzedzia materialne (np.
DoktorRIS, projekt SWIFT, kierunki zamawiane) zachecajace do wzmoc-
nienia szczegdlnej aplikacyjnosci prowadzonych studiow I, IT i ITI stopnia.

Edukacja jednak to nie tylko szkolnictwo wyzsze. Wobec presiji gospo-
darczej i cywilizacyjnej na rynku, w szczegélnosci konkurencji oraz pro-
cesow globalizacyjnych, aktywnosciom biznesowym firm towarzysza
uwzgledniajace dtugi horyzont czasu dziatania strategiczne na rzecz:
minimalizacji kosztéw (konkurencyjnos¢ cenowa w duzych firmach),
doskonalenia jakosci produktow i standardow ustug (konkurencyjnosc
pozacenowa matych i srednich firm oraz korporacji), poszukiwania no-
wych nisz rynkowych - innowacje produktowe i nowe rynki zdobywa-
ne przez innowacyjne firmy.

Kluczowe dziatania podejmowane na rzecz uzytecznosci wiedzy na
wszystkich poziomach edukacji dotycza™:
= promowania kultury innowacyjnosci i talentu przedsiebiorczego,
w szczegolnosci wynikajacego z zachowan takich jak: zaradnosé
zyciowa i aktywne dazenie do rozwoju osobistego, radzenie sobie
Z niepewnoscia oraz czynne reagowanie na zmiany, kreowanie
nowych pomystéw oraz sprawnosc ich wdrazania, w tym kre-
owanie nowych sposobéw realizowania dziatan, doskonalenia
proceséw, podejmowanie ryzyka wynikajace z umiejetnosci jego
oceny, mobilnos¢;
* wzmacniania uzytecznosci wiedzy specjalistycznej oraz wiedzy
ogolnej;
= zaszczepienie w systemie edukaciji ,standardu” umiejetnosci, defi-
niowanego jako zdolnos¢ do: zarzadzania informacja, analityczne-
go myslenia, rozwigzywania problemoéw, podejmowania decyzji,
pracy w zespole.

Na uwage zastuguje koniecznosé pro-technologicznej przebudowy sys-
temu edukaciji, co w praktyce oznacza, ze edukacja, szczegdlnie w wo-
jewddztwie slagskim, na kazdym poziomie zorientowana musi by¢ na
nowe dziatalnosci gospodarcze i miejsca pracy, na rozwoéj spoteczeristwa
informacyjnego i na ustugi wyzszego rzedu. Nalezy w tym zakresie jed-
noznacznie definiowac miejsce Slaska w Polsce i w Europie, co jest kon-
sekwencja prospektywnego myslenia na temat zmian technologicznych,
spotecznych oraz gospodarczych (na poziomie miasta, regionu, kraju, Eu-
ropy), a nie myslenia kategorig zawodéw deficytowych®.

Umiejetnosci oznaczaja zdolnosé do stosowania wiedzy i korzystania
z know-how w celu wykonywania zadan i rozwigzywania problemoéw.
W warunkach europejskich umiejetnosci okresla sie jako kognitywne
(obejmujace myslenie logiczne, intuicyjne i kreatywne) oraz praktyczne
(obejmujace sprawnosc i korzystanie z metod, materiatéw, narzedzi i in-
strumentéw). Jako kluczowe umiejetnosci niezbedne w procesie rozwoju

58. A. Ochojski: Przedsiebiorczo$¢, kreatywnos¢ i kultura innowacyjnosci w uczelniach wyzszych wo-
jewddztwa slaskiego - nowe wyzwania. Identyfikacja obszarow problemowych wdrazania Regionalnej
Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego, UM, Katowice 2009.

59. Ibid.

e-ko-systemu innowacji wyréznic¢ nalezy: komunikacje w regionalnych
sieciach, zarzadzanie projektami miedzyorganizacyjnymi, efektywna
koordynacje prac w ukladzie triple helix, zdolnosci do wspéidzialania
i dzielenia sie wiedza, uczenie sie i procesy innowacyjne, projektowa-
nie innowacyjnych modeli biznesowych w wybranych specjalizacjach
regionalnych, rozwiazywanie probleméw przy wykorzystaniu koope-
tycji, aplikacyjnosci badan.

Umiejetnosci, procesy i zasoby regionalne pozwalaja definiowacé zagad-
nienia kompetencji relacyjnych i sieciowych niezbednych do realizacji
Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego, ktére oznaczaja
udowodniong zdolnos¢ stosowania wiedzy, umiejetnosci oraz zdolnosci
osobistych, spotecznych lub metodologicznych okazywang w pracy lub
nauce oraz w Karierze zawodowej i osobistej. W europejskich ramach
kompetencje okreslane sa w kategoriach odpowiedzialnosci i autono-
mii. Kluczowe postawy, ktére odzwierciedlaja rozwiniete kompetencije
w ekosystemie innowacji woj. §laskiego to: tozsamosé, wspétpraca i od-
powiedzialnosé.

Kompetencje relacyjne traktujemy w regionie jako dynamiczny, uczacy
sie, adaptacyjny wzorzec dziatan, charakterystyczny dla specjalizacji re-
gionalnych, opisujacy pozyskiwanie oraz wspdlna eksploatacje zasobéw,
realizowanych w celowo utworzonych ramach instytucjonalnych i skie-
rowany na konkretnych partnerows.

Kompetencje sieciowe zawierajg w sobie kompetencije relacyjne i pole-
gaja na tworzeniu wielopodmiotowych uktadéw organizacji dysponu-
jacych zréznicowanymi zdolnoéciami i zasobami. Wedtug W. Czakona
kompetencje sieciowa najogélniej rozumie sie jako zdolnosé uczestnictwa
i eksploatowania sieci miedzyorganizacyjnych¢ Istotnym wyréznikiem
kompetencji sieciowej jest wystepowanie umiejetnosci specjalistycznych
i spotecznych. O ile zdolnosci specjalistyczne warunkuja uczestnictwo
w sieciach i rozwoju specjalizacji regionalnych, to zdolnosci spoteczne
sg odpowiedzialne za budowanie kapitatu spotecznego i przedsiebiorcze-
go regionu. J. Stachowicz zaklada, ze kapitat przedsiebiorczy rozumiany
na poziomie regionalnym to dynamicznie (zespalane i harmonizowane
w procesach realizacji okreslonych przedsiewzie¢ regionalnych, proce-

sow wytworczych i innych aktywnosci ludzi w regionie) rozumiane ele-
menty kapitatu intelektualnego, takie jak:
= ludzie, liderzy (ich wiedza, szczegdlne kompetencje, umiejetnosci),
instrumenty, organizacje i instytucje oraz sieci tych podmiotow,
ktére kreuja, podtrzymuja, rozwijaja i wykorzystuja aktywnosé
czlonkéw spotecznosci lokalnych;
= kompetencje, umiejetnosci, wiedza, instrumenty, relacje miedzy-
organizacyjne tworzace, zapewniajace, rozwijajace przepltywy
wiedzy w regionie;
* moralne wartosci cztonkéw organizacji (sieci spotecznych), upo-
wszechniane i podzielane normy spoteczne, umiejetnosci wspot-
pracy i wspoétdziatania, system prawny.

Kapitatl przedsiebiorczy w regionie zapewnia i buduje okreslony poziom
samoorganizacji proceséw wiedzy w regionie jako warunku postepujacej
autopoetycznosci regionu. Wymienione wyzej czynniki sktadowe kapi-
tatu przedsiebiorczego wzajemnie sie warunkuja, wzmacniaja, napedza-
ja, budujac potencjat rozwojowy regionu.

Kompetencje sieciowe wymagaja okreslonych zasobéw niematerial-
nych wyrazanych poprzez wiedze i talenty, ktére posiada i rozwija re-
gion. Rozwéj zagadnien zwigzanych z talentami rozumianymi jako suma
zdolnosci danej osoby - jej wrodzonych daréw, umiejetnosci, wiedzy, do-
swiadczenia, inteligencji, osadéw, postaw, charakteru i przedsiebiorczo-
Sci, a takze jej umiejetnosci uczenia sie i doskonalenia®® - wynika z faktu
zmian demograficznych: spadajacej liczby urodzen i niedoboru w podazy
specjalistéw, przy jednoczesnym zwiekszaniu sie liczby pracownikéw
osiggajacych wiek emerytalny. Ponadto transformacja ery przemysto-

60. Opracowano na podstawie: W. Czakon: Kompetencje przedsiebiorstwa - relacyjna i sieciowa, w: Wy-
brane aspekty pracy kierowniczej, red. S. Cyfert, Zeszyty Naukowe, nr 187, Uniwersytet Ekonomiczny
w Poznaniu, Poznan 2011, s. 35-42.

61. W. Czakon kompetencje sieciowe w wiekszosci odnosi do sieci przedsiebiorstw, jednak przyjete przez
niego zatozenia moga by¢ skutecznie wykorzystane w sieciach opartych na wspétpracy srodowisk triple
helix. Por. W. Czakon: Sieci w zarzadzaniu strategicznym, Oficyna Wolters Kluwer Business, Warszawa
2012,s.166-167.

62. E. Michaels, H. Handfield-Jones, B. Axelrod: The War for Talent, Harvard Business School Press, Boston
2001.
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wej w informacyjna, ktérej podstawe stanowi kapitat ludzki, spowo-
dowata zmiane w podejsciu strategicznym do zasobdéw i traktowania
kapitatu ludzkiego jako Zrédta przewagi konkurencyjnej. Prowadzi do
wzmozonego zainteresowania pozyskaniem i zatrzymaniem oséb o naj-
wyzszym potencjale dla naszego regionu, szczegdlnie w wybranych spe-
cjalizacjach. Trzecim powodem jest globalizacja, a zarazem wzrastajgca
mobilno$¢ kadr wymuszajaca wieksza konkurencje o wykwalifikowa-
nych specjalistéw. Kluczowe dziatania zwigzane z talentami w regionie
powinny opierac sie na gromadzeniu wiedzy o kapitale ludzkim, analizie
i segregowaniu danych niezbednych przy ocenie rozwoju kapitatu ludz-
kiego i specjalizacji regionalnych, prognozowaniu zapotrzebowania na
nowe kadry, nowoczesnych bodZcach motywujgcych do pracy i rozwoju
w specjalizacjach regionalnych, wypracowaniu modeli utalentowanych
pracownikow specjalizacji regionalnych.

" Procesy w Regionalnej Strategii
Innowacji Wojewddztwa Slgskiego

3. ]

|dentyfikacja kluczowych procesow
w regionie

Model zarzadzania procesowego w sferze mikroekonomicznej, przedsta-
wiony w zalgczniku 2., wymaga znaczacych modyfikacji umozliwiaja-
cych jego wykorzystanie na poziomie regionalnym. Dotyczy to zaréw-
no definiowania samych proceséw, jak i ich podziatu, konfiguracji oraz
mapowania.

W zawigzku z tym dla potrzeb projektu wdrazania RIS wypracowano
wtasng koncepcje istoty i struktury procesu, ich wtasciwosci oraz zasad
mapowania.

Ze wzgledu na ztozonos$c¢ systemow oraz zakres prowadzonej analizy,
wtasciwe wydaje sie przyjecie nastepujacego podziatu, umozliwiajace-
go wskazanie najwazniejszych proceséw zachodzacych w ekosystemie
innowac;ji:

= Poziom ogdlny - opisuje relacje na najwyzszym stopniu zagre-
gowania systemu. Struktura regionalnego systemu innowacji
W postaci schematu przedstawia relacje wystepujace pomiedzy
poszczegdlnymi aktorami systemu. Na tej podstawie mozna wska-
zac¢ kierunki przeptywu i cel gtéwnych proceséw.

= Poziom proceséw witasciwych - obejmuje powigzania miedzy
przeptywem informacji w procesach realizowanych w regional-
nym systemie innowacji przez réznych aktoréw. Wyodrebniony
proces pokazuje zrédta zasobow, z ktérych korzysta sie do jego
realizacji, sposob jego przebiegu w poszczegdlnych obszarach sys-
temu oraz wpltyw systemu na jego realizacje.
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Mapowanie procesu pozwala na projektowanie procesu, systemu lub
jego modelu w okreslony sposéb i z uwzglednieniem dwéch poziomow:
regionu i powigzan pomiedzy aktorami. Tym samym pozwala na peiniej-
szg prezentacje wybranego obszaru badawczego. Mapa proceséw umoz-
liwia opracowanie modelu systemu, dla ktérego opracowano Regionalng
Strategie Innowacji, a dodatkowo obrazuje relacje miedzyorganizacyjne,
ktérych wystepowanie moze przyczyniac sie do nawigzywania badz
utrwalania wiezi wspétpracy oraz wskazuje zasoby i miejsca w syste-
mie, ktdre sq zaangazowane w tworzenie tych wiezi (sieci wspétpracy,
klastry itp.). Mapowanie proceséw jest istotnym etapem umozliwiajg-
cym identyfikacje i zrozumienie wystepujacych w regionie relacji oraz
umozliwia ich projektowanie. Zebranie informacji o funkcjonowaniu
regionu powinno doprowadzi¢ do opracowania takiej mapy proceséw,
ktéra umozliwi ich integracje oraz wzrost sprawnosci i wysoka efektyw-
nos¢ realizacji celéw RIS. Osiggniecie tych efektow jest mozliwe dzieki
wykorzystaniu nastepujacych technik:
= tworzenie modelu procesu - umozliwia graficzne przedstawienie
procesu, zwigzanych z nim podproceséw oraz nastepujacych po
sobie kolejno dziatan. Pozwala na znalezienie wszystkich zasobéw
dostarczanych procesowi, jego produktéw i podstawowych czyn-
nikéw sukcesu;

= mapa procesdéw w regionie - wykorzystywane sg do analizy i do-
kumentowania relacji miedzy obecna struktura funkcjonalna,
realizowanymi zadaniami, odpowiedzialnoscia a procesem,;

= analiza relacji w ekosystemie - pozwala na uszeregowanie pro-
cesOw tworzacych wartos$c¢ pomiedzy poszczegdlnymi aktorami
na podstawie potencjalnego wplywu na realizacje celéw catego
ekosystemu.

Gléwnym celem tworzenia map proceséw dla identyfikacji proceséw za-
chodzacych w regionie jest opisanie ich w sposéb uproszczony, pozwa-
lajacy na wskazanie relacji pomiedzy nimi. Do najwazniejszych zalet
mapowania zaliczy¢ nalezy:
= stworzenie uniwersalnego jezyka komunikacji regionu z aktorami
systemu innowacji,
= wskazanie Sciezek realizacji dziatan wpltywajacych na poprawe
konkurencyjnosci regionu,
= tworzenie sieci powigzan pomiedzy aktorami regionalnego syste-
mu innowacji (identyfikacje zwigzkéw miedzy wiadzami regionu
a sferg biznesu oraz badan i rozwoiju),
= wlasciwe ukierunkowanie dziatan podejmowanych przez wiadze
na rzecz rozwoju regionu, a zwtaszcza inteligentnych specjalizacji.

W efekcie kazdy proces i etap procesu zostat opisany wedtug okreslo-
nych kryteriow:

= celu kazdego z etapow,

= produktéw i rezultatow,

= dziatan i priorytetéw,

= glownych aktoréw,

= niezbednych zasobow,

= monitoringu.

Identyfikacja kluczowych proceséw w regionie opiera sie na opisaniu
komponentu -ko- w definiowaniu e-ko-systemu innowacji. Zgodnie
z zatozeniami -ko- oznacza kluczowe zatozenia (reguty) opisujace jakosc
proceséw opartych na: koordynacji, konkurencji, kooperacji i koopetyciji.

Koordynacja - oznacza uporzadkowanie wspoétdziatania, harmonizacje
wzajemnych relacji pomiedzy komponentami e-ko-systemu i realizowa-
nymi procesami w osigganiu celéw. Jest to zsynchronizowanie dziatan
czastkowych w czasie i przestrzeni. Kluczowe zasady koordynacji dzia-
tan zostang zawarte w modelu public governance.

Konkurencja - proces, w ktérym podmioty w celu zawierania transakcji
rynkowych wspétzawodnicza ze soba lub innymi sieciami gospodarczy-

Kooperacja - zdolnos¢ tworzenia wiezi i wspotdziatania z innymi, umie-
jetnos¢ pracy w grupie na rzecz osiggania wspoélnych celéw, umiejetnosé
sieciowego wykonywania zadan i wspoélnego rozwigzywania proble-
mow. Wspodlpraca i wspotdziatanie prowadza do tworzenia trwatych
i stabilnych wiezi, umozliwiajagcych budowanie zaufania i wzajemne
rekomendowanie aktoréw. Wsrod cztonkéw grupy rodzi poczucie toz-
samosci z zespolem, co zapewnia trwanie i sprawne funkcjonowanie tego
zespolu na rzecz osiggania wspolnych celéw jego cztonkéw.

Koopetycja - uktad szczegdlnych relacji miedzyorganizacyjnych wyste-
pujacych pomiedzy aktorami e-ko-systemu, oparty na cze$ciowej zgod-
nosci celéw i intereséw. Istota tych relacji jest uznanie zasady jednocze-
snosci konkurencji i wspélpracy, dostrzegania empirycznej ztozonosci
interakcji organizacji w regionie i traktowania koopetycji jako Zrédta
sukcesu.

Procesy zidentyfikowane, umozliwiajace realizacje celéw Regionalnej
Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego, przy przyjeciu zatozeri ma-
powania, to:

= Transfer wiedzy

= Konfigurowanie zasobow

= Komunikacja

= Kreowanie i doskonalenie postaw innowacyjnych (przywodztwo;

talenty).
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Charakterystyka kluczowych
procesOw w regionie

Transfer wiedzy

Transfer - zarzadzanie wiedza w regionie (wymiar strategiczny) - oznacza
budowanie regionu opartego na wiedzy, zorientowanego na tworzenie
wartosci integrujacych ludzi, wartosci regionu, technologii i procedur.

Transfer - zarzadzanie wiedza w regionie (wymiar operacyjny) - oznacza
generowanie, porzagdkowanie, stosowanie i rozpowszechnianie wiedzy
jawnej i ukrytej dla realizacji zalozonych celéw strategicznych.

Gléwnym celem procesu jest poszerzenie wspétpracy w zakresie ustug
i badan w skali miedzynarodowej, krajowej i regionalnej. Szczegétowe
cele modelu transferu wiedzy mozna sprowadzi¢ do:
1. wymiany ekspertyz miedzy uniwersytetami regionalnymi, kra-
jowymi i $wiatowymi,
2. zaangazowania sektora publicznego i prywatnego,
3. wsparcia idei poszczegélnych projektéw przez partneréw mie-
dzynarodowych (zaréowno w aspekcie rozwigzywania problemow,
jak i pomocy przy wyborze rodzaju Zrédia finansowania poszcze-
gblnych projektow),
4. stwarzania mozliwosci wieloletniej wspotpracy,
5. stwarzania mozliwosci potencjalnej wspétpracy przedsie-
biorstw krajowych i zagranicznych.

Proces transferu wiedzy sktada sie z trzech podstawowych etapéw, kto-
re w dalszej kolejnosci rozdzielaja sie po procesie gromadzenia wiedzy
na proces rozpowszechniania wiedzy oraz jej dalszego przetwarzania
(dyfuzji wiedzy, jej wykorzystania i przechowywania).

= Pierwszy etap - lokalizacja wiedzy oznacza okreslenie istnie-
jacego stanu, miejsca i Zrédet jej pochodzenia (endogenicznego
i egzogenicznego), stopnia jej znajomosci i wykorzystania, roli
W regionie itp.

= Drugi etap - pozyskiwanie wiedzy oznacza sposoby i formy pozy-
skiwania wiedzy zaréwno endo-, jak egzogenicznej przez réznych
aktoréw w regionie.

= Trzecietap - gromadzenie wiedzy - oznacza ksztalttowanie ogél-
nego systemu gromadzenia wiedzy w regionie, ktéra péZzniej moze
podlegaé przetwarzaniu i dalszym dziataniom.

= Czwarty etap - przetwarzanie wiedzy w regionie obejmuje so-
cjalizacje, eksternalizacje, kombinacje i internalizacje wiedzy
(model SECI).

Dyfuzja wiedzy oznacza przenikanie wiedzy od podmiotéw ja posiada-
jacych do podmiotéw, ktére moga ja wykorzystaé. Dyfuzja jest zwigzana
Z rozprzestrzenianiem sie sieciowym wiedzy i pojawianiem sie efektéow
zewnetrznych wiedzy (knowledge spillovers).

Wykorzystanie wiedzy oznacza $wiadome zastosowanie wiedzy do
tworzenia rozwigzan praktycznych i pojawienia sie wiedzy zwigzanej
z doswiadczeniem (know-how).

Przechowywanie wiedzy oznacza proces utrwalania (zapamietywania)
wiedzy jawnej w ukryta. Wiedza ukryta jest gtéwna podstawa kreatyw-
nosci indywidualnej i grupowej, umozliwiajac zainicjowanie procesu in-
nowacyjnego.

Identyfikacja Pozyskiwanie

wiedzy wiedzy

Proces
komunikacji
Gromadzenie Przeptyw
wiedzy wiedzy
Dyfuzja
wiedzy

Zewnetrzne i wewnetrzne zrédta wiedzy

Rysunek 8. Mapa procesu transferu wiedzy.

Wykorzystanie
wiedzy

Repozytorium
wiedzy
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Identyfikacja wiedzy

Identyfikacja zasobow wiedzy jest kluczowym dziataniem w ramach
transferu wiedzy w regionie. Polega ona na zlokalizowaniu wewnetrz-
nych (endogenicznych) zasobéw wiedzy w regionie, jak réwniez ze-
wnetrznych (egzogenicznych) ponadregionalnych zasobéw wiedzy,
zaréwno krajowych, jak i miedzynarodowych (rys. 9.), kluczowych dla
realizacji Regionalnej Strategii Innowacji.

Egzogeniczne zasoby wiedzy
(poziom krajowy i miedzynarodowy)

Endogeniczne
zasoby wiedzy w regionie

Sektor
nauki

Instytucje Sektor
otoczenia biznesu przedsiebiorstw

Rysunek 9. Lokalizacja endogenicznych i egzogenicznych zasobéw wiedzy.

Identyfikacja wiedzy polega na zlokalizowaniu przez aktoréw Regio-
nalnej Strategii Innowacji z sektora nauki, sektora przedsiebiorstw oraz
instytucji otoczenia biznesu zasobow wiedzy (ustalenie, kto i jaka wie-
dze posiada) niezbednych dla rozwoju inteligentnych specjalizacji oraz
realizacji zalozonych metaprzedsiewzie¢. Identyfikacja Zrédet wiedzy ma
umozliwi¢ m.in.:

= przejrzysta identyfikacje zasobéw wiedzy w regionie,

= okreslenie aktualnego stanu i potencjatu wiedzy w danym obszarze,

= opracowanie map Zrédet wiedzy w regionie,

= identyfikacje luki miedzy stanem aktualnym a stanem pozadanym,

* ujawnienie posiadanych w regionie endogenicznych zasobéw

wiedzy niewykorzystywanej,
= okreslenie pozadanych dziatan.

Identyfikacja wiedzy moze obejmowacé m.in. analize:
= realizowanych projektéw badawczo-rozwojowych,
= dobr intelektualnych,
= zasobdéw dostepnych baz danych,
= przewidywanych do utworzenia baz danych.

Cel: okreslenie istniejgcego stanu, miejsca i Zrédet pochodzenia wiedzy
(endogenicznego i egzogenicznego), stopnia jej znajomosci i wykorzysta-
nia, roli w regionie itp.

Produkty i rezultaty:
= produkty - zidentyfikowane miejsca i Zrédta pochodzenia wiedzy;
= rezultaty - stopien znajomosci wiedzy, stopienn wykorzystania
wiedzy, rola wiedzy w regionie.

Dziatania i priorytety (opracowano w oparciu o macierz wiedzy jawnej i ukrytej do wiedzy endo- i egzogenicznej):

endogeniczna

egzogeniczna

jawna

ukryta

identyfikacja baz wiedzy w regionie
- model integracji baz
identyfikacja tworzonych nowych baz wiedzy

identyfikacja zasobéw wiedzy ludzi reprezentujacych
przedsiebiorstwa w specjalizacjach regionalnych
identyfikacja zasobéw wiedzy ludzi reprezentujacych
jednostki naukowe

identyfikacja globalnych baz wiedzy (ludzie,
infrastruktura, katalogi projektéw, publikacji,
konferencji, ekspertyz itp.)

identyfikacja baz wiedzy innych regionéw
identyfikacja baz wiedzy krajowych

identyfikacja zasobéw wiedzy ludzi reprezentujacych
przedsiebiorstwa w specjalizacjach regionalnych
identyfikacja zasobéw wiedzy ludzi reprezentujacych
jednostki naukowe

Aktorzy (identyfikacja kluczowych grup aktoréw dysponujacych wiedzg pozwalajaca na tworzenie innowacji):

endogeniczna

egzogeniczna

jawna

ukryta

Niezbedne zasoby do realizacji tego etapu procesu to portale, bazy danych, systemy informatyczne, infrastruktura: laboratoria (w tym living-laby), zasoby

wiedzy: kompetencje.

innowacyjne firmy w regionie

uczelnie i jednostki naukowe w regionie
jednostki otoczenia biznesu

wtadze regionalne

innowatorzy w biznesie
wynalazcy
eksperci

innowacyjne firmy w kraju i na s$wiecie
kluczowe i partnerskie uczelnie i jednostki naukowe
jednostki otoczenia biznesu na swiecie

innowatorzy w biznesie
wynalazcy
eksperci
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Pozyskiwanie wiedzy

Pozyskiwanie wiedzy jest zaréwno nastepnym etapem transferu wiedzy
(po jej identyfikaciji), jak tez jednym z obszarowych komponentow zarza-
dzania wiedza, na ktére sktadaja sie:

lokalizowanie wiedzy,

transfer wiedzy,

przetwarzanie i wykorzystywanie i wiedzy,
retencja wiedzy.

Istnieje zatem potrzeba spojrzenia na pozyskiwanie i tworzenie wiedzy
w zaréwno aspekcie etapu i elementu procesu, jak i komponentu zarza-
dzania wiedza w ujeciu regionalnym. Pozyskiwanie wiedzy stuzy¢ ma
jej wykorzystaniu, ktére nie jest mozliwe bez jej uprzedniej lokalizacji
i transferowania (obejmujacego transmisje i absorpcje). Pozyskiwanie
wiedzy umozliwia¢ ma ponadto jej rozwdj i tworzenie nowej wiedzy.
Istotnymi wyréznikami pozyskiwania i tworzenia wiedzy dla potrzeb
RIS sa:

orientacja na okreslone rodzaje wiedzy (tj. te najbardziej istotne
dla kreowania innowacji w szczegélnosci w obszarach inteligent-
nych specjalizacji);

mozliwosé i spdjnosé pozyskiwania i tworzenia wiedzy w ukla-
dzie pionowym (od badan do wdrozenia) i poziomym (tj. w réz-
nych obiektach i centrach kompetencji);

maksymalne wykorzystanie zidentyfikowanych zasobéw wiedzy
W regionie.

Wyrézniki te generuja preferencje wykorzystywania okreslonych metod
i sposobéw tworzenia i pozyskiwania wiedzy. Zaliczy¢ do nich mozna:

1. Bezposrednie programowanie baz wiedzy. Algorytm uczenia
polega na wykorzystaniu zapisu wiedzy bez jej przetworzenia
i szczegdtowego wnioskowania. W dalszym etapie metoda moze
ulec rozwojowi w kierunku przetwarzania wiedzy (system eks-
pertowy, systemy sztucznej inteligencji).

2. Uczenie sie poprzez przekazywanie informacji eksperckich,
umozliwiajace dokonanie ich agregaciji, stanowigce podstawy
praktycznego wykorzystania (systemy eksperckie).

3. Wykorzystywanie przyktadéw (w tym dobrych i najlepszych
praktyk) - uczenie sie o charakterze indukcyjnym. Umozliwia
i wymaga precyzyjnego sformutowania poje¢ i elementéw odno-
szacych sie np. do projektowanych przedsiewzie¢ innowacyjnych.
4. Metoda obserwacji - ma charakter metody indukcyjnej. Doty-
czy¢ moze zardwno obserwacji bezposredniej (realnej), jak i opie-
rac sie na analizie informacji i obrazéw wirtualnych.

5. Bezposrednie pozyskiwanie wiedzy poprzez wspodtprace, kon-
takty formalne i nieformalne.

6. Na podstawie analogii - metoda ta polega na takiej transfor-
macji istniejacej bazy wiedzy, aby mogta by¢ ona uzyteczna do
opisu faktéw podobnych (cho¢ nie tych samych) do tych, ktére
juz wczesniej zostaly zawarte w bazie wiedzy systemu. Ten ro-
dzaj pozyskiwania wiedzy ma zastosowanie gtéwnie do innowacji
przyrostowych.

7. Kreowanie wiedzy wewnatrzorganizacyjnej. Efektywne two-
rzenie wiedzy organizacyjnej odbywa sie przez spirale konwersji.
Wiedza ukryta zamienia sie w formalng (innowacyjne pomysty
i tworzenie rozpoczyna sie od uspotecznienia - socialization),
kiedy to jednostki dziela sie wlasnymi specyficznymi doswiad-
czeniami i modelami poznawczymi (proces socjalizacji wiedzy).
Nastepnie dokonuije sie eksternalizacja, polegajaca na przekazaniu
i sformutowaniu ukrytej wiedzy. Potem proces przechodzi w faze
kombinacji (albo elaboracji) - odbywa sie taczenie odrebnych, no-
wych i juz istniejgcych elementéw wiedzy formalnej. W ostatniej
fazie jednostki przyswajaja i internalizuja nowo stworzong wiedze.

Aktorami etapu pozyskiwania i kreowania wiedzy sa:

innowatorzy i innowacyjne przedsiebiorstwa (szczegdlnie te, kto-
re dzialajg w obszarze inteligentnych specjalizacji);

innowatorzy, uczelnie i osrodki naukowo-badawcze,

wybrane organizacje otoczenia innowacyjnych przedsiebiorstw
(w szczegdlnosci firmy doradczo-edukacyijne, eksperci, menedze-
rowie i brokerzy innowaciji, firmy ICT).

Stosowanie wymienionych metod dla pozyskiwania i tworzenia wie-

dzy wymaga stosowania instrumentéw wspierajacych ten etap procesu .
transferu wiedzy, zwigzanych z: .

edukacja ksztattujaca kompetencje pracownikéw pozyskujacych
wiedze,

dziatalnoscia ekspercka i doradcza,

stosowaniem ICT (w tym cyfryzaciji),

tworzeniem sieci wspétpracy pionowej i/lub poziomej,
identyfikacji, a nastepnie eliminacji barier w pozyskiwaniu wiedzy,
ksztattowaniu PR dla pozyskiwania i tworzenia wiedzy.

Produkty i rezultaty:

produkty - metody i sposoby pozyskiwania i kreowania wiedzy;
rezultaty - zdolnosé do tworzenia i pozyskiwania wiedzy, wska-
zane instrumenty wsparcia, identyfikacja barier w pozyskiwaniu
itworzeniu wiedzy w regionie.

Dziatania i priorytety (opracowano w oparciu o macierz wiedzy jawnej i ukrytej do wiedzy endo- i egzogenicznej):

endogeniczna

egzogeniczna

jawna

= identyfikacja i ograniczanie barier w pozyskiwaniu
wiedzy

= wsparcie eksperckie, doradcze i ICT w pozyskiwaniu
wiedzy

= aplikacja sformalizowanych metod pozyskiwania
wiedzy

= identyfikacja i ograniczanie barier w pozyskiwaniu

ukryta wiedzy

= wsparcie eksperckie

= kompetencje wynalazcéw i innowatoréw w biznesie
i sferze B+R

= upowszechniane metod kreowania wiedzy

= tworzenie sieci wspdtpracy dla pozyskiwania wiedzy

= identyfikacja i ograniczanie barier w pozyskiwaniu
wiedzy

= wsparcie eksperckie, doradcze i ICT w pozyskiwaniu
wiedzy

= aplikacja sformalizowanych metod pozyskiwania
wiedzy

= wyKkorzystywanie sieci wspétpracy dla pozyskiwania
wiedzy

= kompetencje do nawigzywania kontaktéw i ich

= wyKkorzystywanie
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Aktorzy (identyfikacja kluczowych grup aktoréw dysponujacych wiedza pozwalajaca na tworzenie innowacji):

endogeniczna

egzogeniczna

= innowacyjne firmy w regionie

jawna = uczelnie i jednostki naukowe w regionie
= jednostki otoczenia biznesu
= wiadze regionalne

= innowatorzy w biznesie
ukryta = wynalazcy
= eksperci

Niezbedne zasoby: kompetencje do pozyskiwania i tworzenia wiedzy, systemy informatyczne, projekty wsparcia (edukacyjne, doradcze), sieci wspotpracy.

Gromadzenie wiedzy

= innowacyjne firmy w regionie

= uczelnie i jednostki naukowe w regionie
= jednostki otoczenia biznesu

= wiadze regionalne

= innowatorzy w biznesie
= wynalazcy
= eksperci

Cel: uporzadkowanie i zgromadzenie wiedzy nabytej z dostepnych Dzialania i priorytety:
miejsc i Zrédet jej pochodzenia. = porzadkowane nabytej wiedzy,
= kodyfikacja wiedzy,
Produkty i rezultaty: = rejestracjai przechowywanie wiedzy,
= produkty - system baz wiedzy niezbednej do tworzenia innowacji; = tworzenie baz wiedzy,
= rezultaty - stopienn skumulowania wiedzy spersonalizowanej, sto- = tworzenie hipertekstowych i ekspertowych systeméw wiedzy.

pien skumulowania wiedzy skodyfikowanej.

Aktorzy (identyfikacja kluczowych grup aktoréw dysponujacych wiedzg pozwalajaca na tworzenie innowacji):

endogeniczna

egzogeniczna

= innowacyjne firmy w regionie
jawna = yuczelnie i jednostki naukowe w regionie
= jednostki otoczenia biznesu, w tym w szczegdlnosci
obserwatoria specjalistyczne i centra kompetencji
= wiadze regionalne

ukryta = innowatorzy w biznesie
= wynalazcy
= eksperci

Niezbedne zasoby: portale, bazy danych, hurtownie danych, systemy ekspertowe.

Przetwarzanie wiedzy

Proces przetwarzania wiedzy wiaze sie ze spotecznymi interakcjami
wewnatrz i pomiedzy kluczowymi aktorami Regionalnej Strategii In-
nowacji z sektora nauki, sektora przedsiebiorstw, instytucji otoczenia
biznesu i administracji oraz zwigzana z tym konwersja zlokalizowanej,
pozyskanej i zgromadzonej wiedzy. Powigzane ze sobg sposoby konwer-
sji wiedzy obejmuja:
= socjalizacje - proces konwersiji ,od wiedzy ukrytej do wiedzy
ukrytej” polegajacy na interakcjach uczestnikow przekazywania
wiedzy w ramach upowszechniania wspélnych doswiadczen (ob-
serwacje, nasladownictwo, wspolna praca);
= eksternalizacje - proces konwersji ,od wiedzy ukrytej do wiedzy
dostepnej” polegajacy na przekazywaniu (uzewnetrznieniu i sko-
dyfikowaniu) posiadanej wiedzy innym uczestnikom za pomoca

* innowacyjne firmy w kraju i na $wiecie
= kluczowe i partnerskie uczelnie i jednostki naukowe
= jednostki otoczenia biznesu na $wiecie

= innowatorzy w biznesie
* wynalazcy
= eksperci

znanych i zrozumiatych dla odbiorcéow poje¢ (wyartykutowanie
wiedzy poprzez stosowanie metafor, analogii, hipotez, wzoréw,
modeli itp.);

kombinacje - proces konwersiji ,od wiedzy dostepnej do wiedzy
dostepnej” polegajacy na tgczeniu, porzadkowaniu, selekcjonowa-
niu i kategoryzowaniu elementéw nowej skodyfikowanej wiedzy
dostepnej z wiedzg istniejaca (w dokumentach, na spotkaniach
itp.), w wyniku czego powstaje nowa wiedza;

internalizacje - proces konwersji ,od wiedzy dostepnej do wie-
dzy ukrytej” polegajacy na przyswojeniu zdobytej wiedzy przez
jej posiadaczy dzieki jej zgromadzeniu i odpowiedniej interpretacji
(uczenie poprzez dziatanie), w wyniku czego staje sie ona uzytecz-
nym zasobem.
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Przetwarzanie i tworzenie wiedzy odbywa sie na poziomie pojedyn-
czych ludzi, poziomie grupowym, organizacyjnym i miedzyorganizacyj-
nym. Jest procesem spiralnym, zobrazowanym w literaturze w postaci
tzw. modelu SECI, w ktérym przedstawione procesy socjalizacji, inter-
nalizacji, kombinacji i eksternalizacji wzajemnie sie przeplataja (rys. 10.).
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Rysunek 10. Spirala tworzenia wiedzy (model SECI).

Przetwarzanie wiedzy jest uzaleznione od zakresu ochrony wiedzy. For-
my transferu, w ktérych wiedza nie podlega ochronie prawnej to:
= sprzedaz praw do: utworu, patentu, wzoru uzytkowego, znaku
towarowego;
= sprzedaz praw z rejestracji do: wzoru przemystowego, topografii
ukladéw scalonych;
= udzielenie licencji na korzystanie z: utworu, patentu, wzoru uzyt-
kowego, znaku towarowego, wzoru przemystowego, topografii
ukladéw scalonych;
= tworzenie spdtek odpryskowych typu: spin-out i spin-off (moz-
liwo$¢é wniesienia aportem do spétki praw majagtkowych np. do
patentu);
= przedsiewziecia typu joint venture.

W nowoczesnych gospodarkach najbardziej warto$ciowe formy transfe-
ru wiedzy (tych, w ktérych wartos¢ kontraktéw jest najwyzsza) to takie
kontrakty, w ktérych dochodzi do przekazania catosci praw. Wéwczas
przekazujacy (np. jednostka naukowa) traci wszystkie prawa wiasnosci
intelektualnej, za to zyskuje niemate wynagrodzenie. Taka forma trans-
feru jest stabo rozpowszechniona w Polsce i nie jest doceniana przez
jednostki naukowe ze wzgledu na utrate catosci praw do utworu/wyna-
lazku. Bardzo chetnie stosuja ja duze przedsiebiorstwa miedzynarodowe
posiadajace duze budzety B+R.

Przekazanie praw do korzystania z utworu, patentu, wzoru uzytkowego
na podstawie licencji nie ogranicza praw uprawnionego (jednostki na-
ukowej). Jest réwniez wygodne dla przedsiebiorcy ze wzgledu na dosto-
sowanie rodzaju licencji oraz optaty licencyjnej do potrzeb przedsiebiorcy.

Optaty licencyjne (tantiemy) moga by¢ jednorazowe lub uzaleznione od
wartosci sprzedazy (zmienna optata licencyjna). Zmienne optaty licencyj-
ne, chociaz nie s3 atrakcyjne dla udzielajacego licencji ze wzgledu na roz-
lozenie kwoty w czasie, s3 bardzo wygodne dla licencjobiorcy. Optata jest
uzalezniona od wartosci sprzedazy produktu, w ktérym zastosowano
dany wynalazek - zwyKle jest to ok. 2 + 3 %, nie przekracza 5%. Najwaz-
niejsza dla przedsiebiorcy (licencjobiorcy) jest jednak nie wysokosc¢ optat

licencyjnych, lecz forma zaptaty, ktéra jest kosztem zmiennym, posia-
dajacym pokrycie w sprzedazy. Licencjobiorca nie ma wiec probleméw
Z ptynnoscia finansowa.

Przekazanie wlasnosci intelektualnej spétce odpryskowej lub wniesienie
wlasnosci do spéiki joint venture podlega tym samym zasadom co sprze-
daz praw lub udzielenie licencji. Podstawa przekazania wtasnosci jest jej
wycena oparta na wartosci rynkowej wiedzy lub wartosci poniesionych
kosztow. Okreslenie wartosci technologii lub wiasnosci intelektualnej
umozliwia wniesienie jej do nowej spétki w postaci aportu.

Podstawowa forma komercjalizacji wiedzy poprzez zatozenie nowego
podmiotu gospodarczego jest utworzenie firmy odpryskowej lub spin-off.
Jest to nowe przedsiebiorstwo tworzone na bazie wiedzy i rozwigzan
powstatych w trakcie badan prowadzonych przez uczelnie i instytucje
naukowo-badawcze (spin-off akademicki) lub duze przedsiebiorstwa
(spin-off biznesowy). Tamowicz (2006) przedstawia dyskusje rozumienia
tej kategorii odrézniajac:
= Szerokie rozumienie: spin-off to bazujacy na wiedzy podmiot two-
rzony zaréwno przez pracownikow uczelni, jak i jej absolwentow
(takie rozumienie przyjeto m. in. w Massachusetts Institute of
Technology).
= Wezsze rozumienie: osobny podmiot prawny, powstalty na bazie
technologii dostarczonej przez instytucje macierzysta i wsparty
finansowo np. przez fundusz venture capital. Takie rozumienie
przyjmuje m.in. Shane (2004): ,Przedsiebiorstwa zalozone przez
obecnego lub bytego przedstawiciela srodowiska akademickie-
go, ktére nie komercjalizujg wilasnosci intelektualnej stworzonej
w instytucji akademickiej nie wchodza w obszar merytoryczny
zastosowanej definicji przedsiebiorstw spin-off”.

Biorac pod uwage wymogi dotyczace wkitadu w postaci wiedzy oraz wy-
stepowanie wsparcia zewnetrznego, drugi przypadek obejmuje w prak-
tyce znacznie mniej podmiotéw typu spin-off. W zaleznosci od sposobu
zaangazowania kadry akademickiej i powigzan kapitalowych, Tamowicz
powoluje sie na innych autoréw wyrdzniajac nastepujace rodzaje spin-off:

= ortodoksyjny - gdzie podmiot bazuje na akademiku-wynalazcy
oraz transferowanej technologii;

= hybrydowy - gdzie podmiot bazuje na transferowanej technolo-
gii, podczas gdy akademicy (wszyscy zaangazowani w projekt lub
tylko niektérzy) moga nadal pozosta¢ w ramach uczelni, pelniac
w spotce funkcje doradcze (rada naukowa), kontrolne (rada nad-
zorcza) itd.;

= technologiczny - gdzie podmiot bazuje na technologii przeno-
szonej z uczelni, jednakze akademik (wynalazca) nie ma zadnego
kontaktu z nowo powstata firma. Moze jednakze posiada¢ w niej
udziaty lub swiadczy¢ na jej rzecz ustugi doradcze.

W literaturze przedmiotu, a takze w nomenklaturze formalnej, zwig-
zanej z administracyjnym wsparciem przedsiebiorczosci akademickiej,
pojawia sie rowniez kategoria przedsiebiorstwa spin-out. Wielu autoréw
(np. Stownik (2006), pod red. K. Matusiaka) uznaje, ze spin-out i spin-off
to takie same kategorie oznaczajace przedsiebiorstwo odpryskowe. Gu-
linski i Zasiadly (2005) wskazuja jednak na okreslone cechy charaktery-
styczne tego podmiotu: spin-out oznacza nowe przedsiebiorstwo, ktére
zostato zatozone przez pracownika/éw instytucji macierzystej lub innej
organizacji (np. laboratorium badawczego, szkoty wyzszej), wykorzystu-
jac w tym celu intelektualne oraz materialne zasoby organizacji macie-
rzystej. Firmy spin-out sg wiec kapitalowo lub operacyjnie powigzane
Z organizacja macierzysta, podczas gdy przedsiebiorstwo spin-off moze
poczatkowo bazujac na kapitale wiedzy akademickiej, w pdzniejszym
okresie zupelnie oderwac sie od organizacji macierzyste;j.

Formy transferu, w ktérym wiedza nie podlega ochronie prawnej to:
= przeptyw pracownikéw pomiedzy przedsiebiorstwami,
» przeptyw pracownikéw z uczelni do biznesu,
= publikacje informacji w artykutach naukowych,
= konferencje naukowe i seminaria,
* imprezy targowe,
» nieformalne kontakty naukowcéw z przedsiebiorstwami,
= wspodlpraca jednostek badawczych z firmami o charakterze ogél-
nym (niewymagajaca podpisania umowy o poufnosci).
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Wszystkie wymienione powyzej formy wspéipracy to generalnie for-
my ,miekkie”, oparte na swobodnym przeptywie niechronionej wiedzy.
Wiedze z przestrzeni publicznej mozna wiec wielokrotnie wykorzysty-
wac i rozwijac¢ podobne pomysty oraz nowa wiedze. Mimo Ze takie for-
my transferu moga wydawac sie mato atrakcyjne dla przedsiebiorcy, sa
bardzo czesto podstawa do dalszej wspotpracy i w efekcie moga dawacé
rezultaty w postaci wiasnosci intelektualnej.

Cel: uzyskanie nowej wiedzy bedacej uzytecznym zasobem do tworzenia
innowacji.

Produkty i rezultaty:

= produkty - uzyteczna wiedza przeznaczona do bezposredniego
wykorzystania w tworzeniu innowacji, innowacje produktowe,
procesowe, marketingowe, organizacyjne, spoteczne;

= rezultaty - uzytecznosé wiedzy spersonalizowanej, uzytecznosé
wiedzy skodyfikowanej, rozwéj nowoczesnych technologii i pro-
duktéw w inteligentnych specjalizacjach regionu, wzrost konku-
rencyjnosci regionu.

Dzialania i priorytety:
= socjalizacja wiedzy,
= eksternalizacja wiedzy,
= kombinacja wiedzy,
= internalizacja wiedzy.

Aktorzy (identyfikacja kluczowych grup aktorow dysponujacych wiedza pozwalajacg na tworzenie innowacji):

endogeniczna

egzogeniczna

* innowacyjne firmy w regionie

jawna = uczelnie i jednostki naukowe w regionie

* innowacyjne firmy w kraju i na $wiecie
= Kkluczowe i partnerskie uczelnie i jednostki naukowe

» jednostkiotoczenia biznesu, w tym w szczegdlnosci » jednostki otoczenia biznesu na $wiecie
obserwatoria specjalistyczne i centra kompetencji

= wiladze regionalne
ukryta * innowatorzy w biznesie

= wynalazcy
= eksperci

Niezbedne zasoby: bazy wiedzy, systemy ekspertowe, laboratoria.

* innowatorzy w biznesie
= wynalazcy
= eksperci

Podsumowanie

Proces transferu wiedzy jest procesem gtéwnym decydujacym o efek-
tywnosci wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji i wykreowania eko-
systemu innowacji. Skutecznosé transferu wiedzy uzalezniona jest od
wielu uwarunkowan. Po pierwsze, instytucja oferujgca wiedze lub tech-
nologie musi ciggle dostosowywac swoj ,produkt” do wymagan odbior-
cow znajdujacych sie na konkurencyjnym rynku (o zasiegu miedzynaro-
dowym). Po drugie, przedsiebiorstwa korzystajace z takich ustug winny
legitymowac sie stosunkowo wysokim poziomem innowacyjnosci oraz
tzw. absorpcji technologicznej, by by¢ gotowe na odbidr specjalistycz-
nych rozwiagzan. Po trzecie, w toku ewolucji procesu transferu wiedzy
coraz czesciej stosowane sg takie instrumenty jak np. inicjowanie wspol-
nych projektéw badawczo-rozwojowych, zaktadanie przedsiebiorstw
odpryskowych (spin-off) wywodzacych sie z osSrodkéw akademickich,
oferowanie stazy dla studentéw, absolwentéw i doktorantéw w wy-
branych oddziatach przedsiebiorstw, uruchamianie przez uniwersyte-
ty oferty studiow podyplomowych lub szkolen ,szytych na miare” dla
konkretnych firm czy powotywanie tzw. centréw kompetencji.

Funkcjonowanie procesu transferu wiedzy i technologii w regionie
wymaga:
= zdefiniowania obszaréw konsensusu spotecznego w procesie bu-
dowy trwatego partnerstwa w regionie na rzecz wzrostu poziomu
innowacyjnosci jego gospodarki;
= zbudowania podsystemu transferu wiedzy determinujacej wspét-
prace firm ze sferg B+R oraz niezbednej w procesie planowania
rozwoiju przez firmy sektora MSP;
= zbudowania mechanizméw finansowych i struktur organizacyj-
nych dla procesu inkubacji innowacyjnych pomystéw;
= zbudowania mechanizmu finansowania dziatan proinnowacyj-
nych firm w zakresie rozwoju specjalizacji regionalnych, zdolnego
do zbudowania sprawnej dzwigni finansowej stymulujacej je do
innowacyjnych zachowan;
= zbudowania systemu ustawicznego dostosowywania poziomu
kwalifikacji i rozwoju talentéw do potrzeb regionu;
* analizy poziomu dostosowania architektury e-ko-systemu do

dziatan zwigzanych z procesem transferu wiedzy ze sfery B+R
do przemystu oraz stymulowania firm sektora MSP do zachowan
proinnowacyjnych;

= zbudowania struktur organizacyjnych instytucji otoczenia biz-
nesu dostosowanych do modelu transferu wiedzy i technologii;

= stworzenia systemu zaawansowanych ustug doradczych dla pro-
ceséw technologicznych przemystu regionu;

= wspierania zachowan nastawionych na wspdtprace i prace gru-
powa (zadania projektowe);

» budowania kultury koopetycji wzmacniajacej proces zmian w re-
gionie opartych na inteligentnych specjalizacjach;

= tworzenia baz ofert potencjalnych parteréw (zapotrzebowan
przedsiebiorstw na innowacje, a takze propozycji projektowych
studentéw i pracownikow);

= powotania statego komitetu w formie kapituty do oceny projek-
téw kluczowych w regionie.

Czynniki sukcesu procesu transferu wiedzy
i technologii®?

Zorientowanie rynkowe innowacji:
= wzrastajaca aplikacyjnosé badan naukowych,
= systematyczne badanie potrzeb i mozliwosci na styku nauka - biznes,
= wigczanie klientéw w proces innowacyjny - tworzenie living labéw,
= portfolio jednostek naukowych,
= rozwdj sieci brokeréw technologii,
= systematyczna analiza rozwoju technologii w inteligentnych spe-
cjalizacjach regionu,
= wzmozenie dziatan na rzecz preinkubacji innowacji.
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Budowanie kultury innowacji w regionie:

= wypracowanie systemu identyfikacji rodzacych sie pomystow,

= gotowosc do uczenia sie przez wszystkie podmioty zaangazowane
w transfer technologii,

= wspodlpraca zespotowa oraz interdyscyplinarnos¢ w procesie przy-
gotowywania wspélnych projektow,

= stymulowanie proceséw transferu technologii,

= wspieranie mobilnosci pracownikéw w celu zdobywania przez
nich nowych kompetencji.

Profesjonalne zarzadzanie innowacjami w przedsiebiorstwach regionu:
= jasne strategie innowacyjne,
= rozwdj optymalnego portfolio technologicznego,
= zarzadzanie wiedza / rozwdj kompetenciji,
= zarzadzanie projektami wewnatrz instytucji badawczej oraz
przedsiebiorstwa,
= struktura organizacji sprzyjajaca innowacyjnosci.

Partnerstwo z innymi podmiotami promujgcymi innowacyjnosc / two-
rzenie sieci innowacji:
= rozwéj dlugoterminowych, strategicznych relacji partnerskich,
= aktywnos$¢ w branzowych organizacjach sieciowych o zasiegu
regionalnym, narodowym lub miedzynarodowym,
= tworzenie sieci centréw kompetencji.

Polityka ochrony praw wtasnosci intelektualnej:
= zgloszenie praw wiasnosci intelektualnej,
= unikanie naruszania praw wtasnosci intelektualnej,
= zabezpieczenia przy nabywaniu wiedzy zewnetrznej.

Promowanie przedsiebiorczosci i zakladanie nowych przedsiebiorstw:

= rozwdj zachowan przedsiebiorczych wéréd pracownikéw,

= ksztalcenie podyplomowe w ramach specjalnosci zwigzanych
z zarzadzaniem innowacjami i transferem technologii,

= zakladanie przedsiebiorstw odpryskowych (spin-off) przy uniwer-
sytetach, osrodkach badawczych, duzych przedsiebiorstwach,

= wspieranie nowo powstatych firm (inkubacja),

= tworzenie powigzan sieciowych.

Finansowanie procesu transferu wiedzy i technologii:
= diagnoza potrzeb finansowych zwigzanych z wdrazaniem innowacji,
= pozyskiwanie réznych Zrdédet finansowania.

Funkcjonowanie procesu transferu wiedzy i technologii w dziatalnosci
edukacyjnej:
= przygotowywanie prac licencjackich, magisterskich, doktorskich
odpowiadajgcych na konkretne problemy zwigzane z innowacyj-
nym rozwojem specjalizacji regionalnych,
= wymiana pracownikéw miedzy uczelniami a przedsiebiorstwami
w celu zdobycia przez nich nowej wiedzy,
= budowanie dtugoterminowych relacji partnerskich miedzy osrod-
kiem akademickim a przedsiebiorstwem,
= instytucjonalne potgczenie uczelni z osrodkami badawczymi i/lub
przedsiebiorstwami.

Monitoring:
Proces transferu wiedzy monitorowany jest poprzez:
= wskazniki systemu monitoringu ujete w punkcie 5. (Monitoring
Regionalnej Strategii) czesci gtéwnej raportu;
= wskazniki monitoringu oraz produkty przedsiewziec i projektow
realizowanych w ramach inteligentnych specjalizacji (pkt 3.3., pkt
3.4., pkt 3.5. czesci gtdéwnej raportu).

Konfigurowanie zasobow

Jezeli innowacje postrzegac bedziemy jako ksztaltowanie oczekiwan
konsumentéw, jak rowniez ciggte dostosowywanie podazy do zmienia-
jacych sie wymagan, zachowan czy tez doswiadczenia konsumentéw, to
wymagac one beda od aktoréw ekosystemu innowacji takze dziatan na
rzecz konfigurowania zasobéw (czynnikow produkcji). Proces konfiguro-
wania zasobéw w dziataniach innowacyjnych moze by¢ rozpatrywany
z réznych perspektyw. Dla zintegrowania dziatan na rzecz wzmacniania
proceséw innowacyjnych rozréznia sie nastepujace perspektywy konfi-
gurowania zasobow:

= perspektywa socjologiczna (socjotechniczna),

= perspektywa organizaciji,

= perspektywa ekonomiczna.

Za spoiwo perspektyw konfigurowania zasobéw w ekosystemie innowa-
cji regionu uwazac nalezy procesy biznesowe oraz procesy uczenia sie.
Perspektywa socjologiczna konfigurowania zasobéw koncentruje swo-
ja uwage na procesie internalizacji wiedzy i uczenia sie przez dziatanie.
Podstawowymi kategoriami, na ktérych koncentruje sie perspektywa
socjologiczna sa: strukturalizacja ustug zaawansowanych niezbednych
dla wzmacniania srodowisk innowacyjnych oraz wytwarzanie wiedzy
i przeptywow informacji.

Strukturalizacja ustug zaawansowanych za swéj punkt ciezkosci uzna-
je obecnoé¢ w srodowiskach innowacyjnych sieci firm inwestycyjnych
dysponujacych kapitatem wysokiego ryzyka. Sieci firm inwestycyjnych
swoimi korzeniami winne siega¢ do natury technologicznej obszaréw
innowacyjnych. Pierwotnos¢ wiedzy technicznej wobec wiedzy prawni-
czej i ekonomicznej jest warunkiem koniecznym dla efektywnego konfi-
gurowania zasobéw. Ksztattowanie srodowisk wynalazczosci, w ktérych
odkrycia i zastosowania oddziatuja na siebie wzajemnie, wymaga prze-
strzennej koncentracji osrodkéw badawczych, uczelni, firm zaawanso-
wanych technologii, sieci pomocniczych dostawcéw towardéw i ustug,
sieci firm operujacych kapitatem wysokiego ryzyka - wszystkich razem
gotowych do finansowania jednostek (oséb) kreatywnych, innowacyj-
nych, nowicjuszy proceséw biznesowych.

Wytwarzanie wiedzy i przeptywéw informacji wymaga stworzenia
warunkow naptywu (przeptywu) do centrow innowacji tysiecy ekspe-
rymentatorow. Czynna ich obecnos$¢ w biegunach kreacji wiedzy jest
wg socjologdéw najskuteczniejszym sposobem dotarcia do Zrédet nowej
technologii i informacji biznesowe;j.

Rozumienie regut gospodarki wiedzy jest podstawowym warunkiem
kreowania nowych kierunkéw rozwoju. Dynamika rozwoju srodowisk
innowacyjnych uzalezniona jest od dwdch zasadniczych proceséw: pro-
cesu komercjalizacji wiedzy oraz handlu akcesoriami, ktére pozwalaja na
materializacje technologii i produktéw innowacyjnych.

Miejscami wytwarzania wiedzy i przeptywoéw informacji sg srodowi-
ska wielkomiejskie oraz grupy ludzi, u ktérych nastepuje silna interakcja
wymiany (przeptywu) idei i informacji. Najefektywniejszym miejscem
przeptywu idei sa fora wizjoneréw. U podstaw foréw wizjoneréw lezy
zjawisko morfologii sieci dostosowujgcych sie do wzrastajacej ztozonosci
interakcji pomiedzy uczestnikami sieci oraz nieprzewidywalno$é kierun-
koéw rozwoju technologii. Konfiguracja wiedzy jest mozliwa, ale i warun-
kowana technikami informacyjnymi.

Perspektywa ekonomiczna konfigurowania zasobéw koncentruje swoja
uwage na analizie (i jej praktycznym wykorzystaniu) przeptywoéw i re-
lacji zachodzacych pomiedzy uczestnikami proceséw innowacyjnych.
Wedtug kryterium analizy relacji proces konfigurowania zasobéw bazu-
je na relacjach wspétzaleznosci oraz podobienstwa. Wazna jest wowczas
umiejetnosc alokacji zasobéw pomiedzy horyzontalne lub wertykalne
skupiska przedsiebiorstw badZz organizacji tworzacych zdolnosci inno-
wacyjne regionu. Waloryzacja kontekstu lokalnego alokacji zasobow
wedlug kryterium relacyjnego rozstrzyga o efektywnosci dziatan i wy-
twarzania efektu skali i efektu zakorzenienia firmy w srodowiskach in-
nowacyjnych. Efekt masy krytycznej tworzony poprzez konfigurowanie
zasobow mozliwy jest do osiggniecia w systemie terytorialnie zorgani-
zowanej sieci produkcyjnych przedsiebiorstw, silnie wspéizaleznych
od siebie, wykraczajacych poza tradycyjne granice sektorowe. Bariera
konfigurowania zasobow jest sektorowa organizacja zbierania i analizy
informacji ekonomicznej. Warunkiem koniecznym efektywnego kon-
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figurowania zasobow jest wiec odejscie od uje¢ sektorowych na rzecz
ujec sieciowych tak w gromadzeniu, jak i wykorzystaniu bazy danych
o uzytkowaniu zasobéw, w tym przede wszystkim zasobéw pracy.

Wedtug kryterium analizy przeptywdéw w procesie konfigurowania za-
sobow istotnym jest rozpoznanie typu, charakteru wiezi istniejacych po-
miedzy przedsiebiorstwami. Rozréznia sie tutaj wiezi komercyjne zwig-
zane z wymianga produktow (trade linkages) oraz wiezi niekomercyjne
zwigzane z wymiang technologii, wiedzy i innowacji (knowledge and
innovation linkages). Podstawg alokacji zasobéw jest wiec prospektyw-
na analiza przeptywéw: produktow, wiedzy i innowacji. Woéwczas dla
badania i oddzialywania na konfigurowanie zasobéw wedtug kryterium
przepltywow wazne jest dysponowanie badz bazami danych o wieziach,
badz zestawami narzedzi pozwalajacych na dobre rozpoznanie wiezi.
Obecne bazy danych skonfigurowane sa wylacznie wedtug koncepcji
sektoralnych opisu i diagnozy skutkéw gospodarczych i catkowicie eli-
minuja mozliwosci ich wykorzystania dla analizy proceséw konfiguro-
wania zasobéw. Zdolnosé do uchwycenia relacji i sity przeptywoéw jest
jedynie zdolnoscig innowacyjnych firm.

Perspektywa organizacji konfigurowania zasobéw bazuje na idei przed-
siebiorczosci oraz znoszeniu ryzyka zmian innowacyjnych poprzez fa-
zowanie procesu innowacji. U podstaw przedsiebiorczosci leza wedtug
wspodlczesnych koncepcji przedsiebiorczosci dwa pojecia okreslajace jej
istote. Sa to: odkrycie i interpretacja. Odkrycie sugeruje nieoczekiwane
znalezisko, nieprzewidywalne zerwanie z wzorcami powstatymi w prze-
sztosci, co prowadzi nas w procesie budowy ekosystemoéw innowacji do
koncentracji uwagi na zjawiskach nieciggtosci technologii. Interpreta-
cja koncentruje sie na dostrzeganiu okazji, ktérym przedsiebiorca nada-
je sens ekonomiczny (biznesowy). Jezeli powyzsze zalozenia uznamy za
ukierunkowujace procesy konfigurowania zasobéw, to fazami proceséw
innowacyjnych sa:

= poszukiwanie zmian innowacyjnych, a reguty decyzyjne w tym
etapie koncentruja sie na budowie mechanizmoéw identyfikacji
informacji o okazjach;

= wybdr okazji (np. specjalizacji regionu), a reguty decyzyjne w tym
etapie koncentruja sie na weryfikacji merytorycznych kompeten-
cji sSrodowisk innowacyjnych;

= wdrozenie zmiany innowacyjnej, gdzie reguty decyzyjne koncen-
truja sie na wyborze modelu biznesowego wiasciwego dla wybra-
nych projektéw zmian innowacyjnych,;

= dyseminacja wiedzy technologicznej, gdzie reguty decyzyjne kon-
centruja sie na badaniu systeméw powtarzalnosci i wzmacnianiu
aktywow podmiotéw realizujacych zmiane innowacyijna.

Matryca identyfikacji regut decyzyjnych wdrazania Regionalnej
Strategii Innowacji (aspekt konfigurowania zasobow)

Wymiary Dziedziny regut decyzyjnych

Strukturalizacja ustug
zaawansowanych

Wytwarzanie wiedzy i przeptywow
informaciji

Relacje ekonomiczne

Przeptywy produktéw, wiedzy,
innowacji

Mechanizm identyfikacji okazji
Wybér okazji
Wdrozenie

Dyseminacja

Matryca identyfikacji regut decyzyjnych wdrazania Regionalnej
Strategii Innowacji (aspekt efektywnosci)

Wymiary Technologie Technologie
przerywajace kontynuacji
cigglosc rozwoju  proceséw

rozwojowych

Tworzenie zdolnosci
innowacyjnych na drodze
przejec

Tworzenie zdolnosci
innowacyjnych

w dotychczasowym
przedsiebiorstwie

Tworzenie zdolnosci
innowacyjnych dzieki
wyodrebnionym
organizacjom

Identyfikacja Identyfikacja potrzeb
zasobéw i okreslanie
priorytetéw

Konsultacje
spoteczne

Proces konfigurowania zasobéw ma na celu racjonalne, transparentne
izgodne z oczekiwaniami spotecznymi dziatania skierowane na wsparcie
dziatan innowacyjnych w regionie. Zasoby powinny by¢ rozpatrywane
bardzo szeroko tzn, jako zasoby materialne, zasoby wiedzy, zasoby pra-
cy. Wséréd zasobow materialnych mozemy wyréznic¢ zaréwno publiczne
wsparcie materialne na przedsiewziecia innowacyjne, jak i udostepnie-
nie istniejacej infrastruktury w regionie.

Proces transferu wiedzy sklada sie z nastepujacych etapow (rys. 11.):
1. Identyfikacja zasobéw - wskazanie i scharakteryzowanie istnie-
jacych zasobéw w regionie.
2. Identyfikacja potrzeb w zakresie dziatan innowacyjnych w re-
gionie oraz okreslenie ich priorytetéw. Jako kryterium okresla-
nia priorytetéw powinny stuzy¢ kryteria oceny opracowane dla
metaprzedsiewzie¢ oraz projektéw zwigzanych z inteligentnymi
specjalizacjami.
3. Konsultacje spoteczne - jako element niezbedny weryfikacji
okreslonych priorytetéw z aktorami proceséw oraz srodowiska-
mi spotecznymi.
4. Decyzja wsparcia publicznego przedsiewzieé.
5. Wdrazanie i monitoring procesu.

Decyzja wsparcia Wdrazanie
publicznego i monitoring
przedsiewziec procesu

informacja zwrotna dla konfigurowania zasobéw

Rysunek 11. Mapa procesu konfigurowania zasobdw.

~N
o
=
<
=
N
o
3
<
N




Monitoring:
Proces konfigurowania zasobéw jest monitorowany poprzez:
= wskazniki systemu monitoringu ujete w punkcie 5. (Monitoring
Regionalnej Strategii) czesci gtéwnej raportu;
= wskazniki monitoringu i produkty przedsiewzie¢ i projektow re-
alizowanych w ramach inteligentnych specjalizacji (pkt 3.3., pkt
3.4., pkt 3.5. czesci gtdéwnej raportu).

Komunikacja

Istota procesu komunikacji jest wielostronne przekazywanie informacji
o dziataniach innowacyjnych w regionie. Proces ten powinien angazo-
wac wiele podmiotéw i by¢ podporzadkowany realizacji celéw strate-
gicznych Regionalnej Strategii Innowacji. Gtéwne cele procesu komuni-
kaciji to:
= przekazywanie istoty dziatan zwigzanych ze wsparciem innowa-
cji najistotniejszym aktorom tego procesu,
= angazowanie i pobudzanie do dziatania (aktywizowanie) tych $ro-
dowisk,
= zbieranie informacji o potrzebach i oczekiwaniach srodowisk in-
nowacyjnych,
= archiwizowanie tresci promocyjnych w postaci tekstow i mediow
(publikaciji, zdje¢, filmow itp.).

Jednym z najbardziej znanych marketingowych modeli aktywizujacych
odbiorce procesu jest model AIDA, akronim stéw okreslajacych kolejnosé
i cechy procesu komunikacji:

A - attract - zwrdcenie uwagi / przyciagniecie odbiorcy,

I - interest - wzbudzenie zainteresowania,

D - desire - wzbudzenie potrzeby/pozadania

A - action - sklonienie do dziatania.

Praktyczne zastosowanie modelu AIDA polega na zrozumieniu kolejno-
$ci stosowania poszczegdlnych faz procesu komunikacyjnego w réznego
typu dziataniach komunikacyjnych. Model AIDA powinien by¢ zaleca-
nym modelem procesu komunikacji stosowanym w ramach wdrazania
RIS, wykorzystywanym zaréwno jako przestanki ogélnej polityki ko-
munikacji, jak i w pojedynczych, lokalnych kampaniach promujacych
dziatania innowacyjne.

Ogdlny schemat tego procesu powinien obejmowac cykl czterech pod-
stawowych etapéw przedstawionych na rysunku 12.:
= Tworzenie tresci komunikacyjnych - tworzenie tresci powinno
by¢ oparte o informacje pochodzace z zatozen strategicznych RIS,
zewnetrznych Zrédet wiedzy oraz informacje od docelowych od-
biorcow tresci innowacyjnych.
= Przetwarzanie i formowanie tresci przekazu - na tym etapie po-
winna nastepowac integracja z procesem transferu wiedzy.
= Przekazywanie tresci - komunikowanie o dziataniach innowa-
cyjnych (przedsiewzieciach, projektach, wydarzeniach i innych
aktywnosciach) z zastosowaniem réznych srodkéw przekazu
(komunikacja w mediach tradycyjnych, Internecie, komunikacja
bezposrednia, publikacje itp.).
= Reakcja odbiorcy - odpowiedZ docelowych odbiorcéow dziatan
komunikacyjnych, formutujaca potrzeby, oczekiwania i inne in-
formacje, ktérych Zrédiem sa srodowiska innowacyijne.

Zewnetrzne i wewnetrze
Zrédta informacji

Zintegrowanie z procesem
trasferu wiedzy

Tworzenie tresci

Reakcje docelowych

odbiorcéw

Przetwarzanie i formowanie
tresci

Przekazywanie tresci

Rysunek 12. Schemat procesu komunikacji.

Dla szczegotowych dziatan promocyjnych (promocji przedsiewziec, pro-
jektow) powinien zosta¢ wykorzystany szczegdétowy cykl komunikacyij-
ny skladajacy sie z nastepujacych etapéw:

1. Okreslenie celéw dziatan komunikacyjnych (§wiadomo$é¢ od-

biorcy, zaktadane reakcje odbiorcy).

2. Okreslenie budzetu dziatant komunikacyjnych.

3. Okreslenie docelowego audytorium.

4. Projekt tresci.

5. Wybor srodkéw przekazu (mediow).

6. Okreslenie efektywnosci mediow.

Atrybuty procesu komunikacyjnego:

= Spelnienie atrybutéw e-ko-systemu innowacji - wartosci opisa-
nych w rozdziale: Wymiary i atrybuty e-ko-systemu.

= Otwartosc i wielosrodowiskowos$é przekazywanych informacji.

» Zintegrowanie réznych srodkéw przekazu dostosowanych do
oczekiwan docelowego odbiorcy.

= Wykorzystanie jako centrum przekazywania informacji jednego,
gléwnego regionalnego systemu informacji o dziatalnosciach in-
nowacyjnych regionu - zgodnie z pierwszym kamieniem milo-
wym zapisanym w Regionalnej Strategii Innowacji.
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Cel:
Gléwnym celem procesu komunikacji jest dostarczanie informacji o in-
nowacyjnych kierunkach rozwoju regionu oraz stymulowanie do komu-
nikacji pomiedzy uczestnikami, a w szczegélnosci:
= przekazywanie istoty dziatan zwigzanych ze wsparciem innowa-
cji najistotniejszym aktorom tego procesu,
= angazowanie i pobudzanie do dziatania (aktywizowanie) tych $ro-
dowisk,
= zbieranie informacji o potrzebach i oczekiwaniach srodowisk in-
nowacyjnych,
= archiwizowanie tresci promocyjnych w postaci tekstow i mediow
(publikaciji, zdje¢, filmow itp.),
= wspdlpraca ze srodowiskami reprezentujagcymi media (dziennika-
rze i inni przedstawiciele mediéw), w tym media spoteczne.

Produkty i rezultaty:

Proces komunikacji jest procesem wspomagajacym wobec procesu gtow-
nego - transferu wiedzy, ktoéry generuje gtéwne produkty e-ko-syste-
mu. Gléwnymi produktami transferu wiedzy sg innowacje - praktycz-
ne zastosowania wypracowanej wiedzy w postaci nowych produktéow
i proceséw.

Produkty:

= konferencje, seminaria i spotkania - zgodne z tematyka rozwoju
opartego na innowacjach;

= publikacje nieodptatne w mediach, dotyczace innowacji w regio-
nie (publicity);

= publikacje o charakterze komercyjnym (odptatne formy promocji);

= publikacje w mediach niezaleznych, mediach spotecznosciowych
opierajace sie na aktywnosci;

= opracowane materialy w postaci artykutow, filméw, zdjec¢ (forma
tradycyjna i cyfrowa).

Rezultaty:

= wzrost swiadomosci i wiedzy regionalnych aktoréw e-ko-syste-
mu innowacji o celach, zadaniach, procesach i uczestnikach e-ko
-systemu;

= wzmochienie pozytywnych postaw uczestnikéw e-ko-sytemu
innowacji (w tym uczestnikow potencjalnych), a takze pozytyw-
nych postaw $rodowisk zewnetrznych wobec proceséw innowa-
cyjnych;

= wzrost zaufania w sieciach wspotpracy wdrazajacych innowacje,
umozliwiajacy sprawne i efektywne absorbowanie i wdrazanie
innowaciji,

Dzialania i projekty:

Proces komunikacji bedzie obejmowac nastepujace dziatania:
1. Zarzadzanie, utrzymywanie i aktualizowanie serwisu interne-
towego - centralnego Zrédla informacji o dziataniach, aktywno-
$ciach i dokumentach regionalnych zwigzanych z innowacjami.
2. Projekty promujace dzialania innowacyjne realizowane w sie-
ciach z udziatem biznesu, nauki i administracji.
3. Projekty innowacyjne posiadajace dziatania informacyjne i pro-
mocyjne.
4. Wzbogacanie tresci i materialéw promocyjnych skierowanych
do odbiorcéw poza regionem (w Polsce i za granicg).

Kluczowi aktorzy:

Aktoréw procesu komunikacji mozemy podzieli¢ na trzy grupy: dostaw-
coOw tresci, przekazujacych tresci i monitorujacych. Dostawcy tresci to
kluczowi aktorzy proceséw innowacyjnych w regionie: przedstawiciele
jednostek naukowych, przedsiebiorstw oraz instytucji wdrazajacych.
Aktorzy przekazujacy to przedstawiciele mediéw regionalnych i lokal-
nych (w tym spotecznosciowych). Ostatnia grupa - aktorzy monitorujacy
- to przedstawiciele wiladz samorzadowych regionu odpowiedzialni za
monitorowanie informacji publicznych promujacych dziatania innowa-
cyjne w regionie na szczeblach: lokalnym, regionalnym, ogélnopolskim
i miedzynarodowym.

Niezbedne zasoby:

Zasoby wiedzy i zasoby finansowe: pozwalajgce na utrzymywanie jed-
nego, centralnego systemu informacji o aktywnosciach innowacyjnych
W regionie oraz systeméw lokalnych lub sektorowych. Zasoby ludzkie:
przedstawiciele kluczowych aktoréw systemu innowacji potrafigcy
przekazac¢ wiedze o innowacjach w sposéb prosty i zrozumiaty dla in-
nych aktoréw systemu oraz podmiotéw zewnetrznych, tworcy tresci
i materialéw promujacych innowacje w regionie.

Monitoring:
Proces ten monitorowany jest poprzez:
= wskazniki systemu monitoringu ujete w punkcie 5. (Monitoring
Regionalnej Strategii) czesci gtéwnej raportu;
= wskazniki monitoringu i produkty przedsiewzie¢ i projektéw re-
alizowanych w ramach inteligentnych specjalizacji (pkt 3.3., pkt
3.4., pkt 3.5. czesci gtdéwnej raportu).

Kreowanie i doskonalenie postaw innowacyjnych
w regionie

Postawy innowacyjne zwigzane s3 z pokonywaniem barier zmian inno-
wacyjnych. W ujeciu procesowym obejmuje ono:
= ukierunkowywanie kreatoréw, wizjoneréw, konsumentow,
a wiec aktoréow ekosystemu innowacji na przeptywy idei;
= koncentrowanie sie w wspieraniu zmian innowacyjnych na wy-
jatkowych doswiadczeniach kazdego koncowego odbiorcy zmiany;
= pokonywanie oporéw wewnetrznych wéréd uczestnikéw proce-
sOwW innowacyjnych;
= zdolnos$é do budowania map drogowych osiggania technologii
i realizacji pomystéw biznesowych, jakich wymaga zmiana inno-
wacyijna;
= zdolnos¢ do instrumentalizacji systemu wsparcia dla podmiotéow
realizujacych zmiane innowacyjna;

» sformulowanie dZwigni ekonomicznej dla projektéw dtugotermi-
nowych;

* umiejetnosé budowy modeli biznesowych zmiany innowacyjnej,
personalizujgcych doswiadczenia pojedynczych klientéw;

= tworzenie spotecznosci uzytkownikéw.

Warunki brzegowe kreowania i doskonalenia postaw innowacyjnych to%:

» dynamiczna identyfikacja lideréw zmian innowacyjnych w re-
gionie, ich strategii biznesowych otwarcia na nowe formy wspoét-
pracy, nawigzywania wiezi ekonomicznych i pozaekonomicznych
- warunkujacych przywodztwo strategiczne w ekosystemie inno-
wacji w regionie;

= dostosowanie regut decyzyjnych partneréw ekosystemu innowa-
cji do modeli biznesowych sprzyjajacych osigganiu zmian inno-
wacyjnych,;

= skala powigzania $rodowisk innowacyjnych regionu ze srodowi-
skiem miedzynarodowym, dobrze funkcjonujgce kanaty komuni-
kacji i doswiadczenia w realizacji wspdlnych projektéw sieciowych;

= dobry monitoring uwarunkowan wdrazania rozwigzan innowa-
cyjnych, tak w kategoriach srodowisk lokalnych, jak i rynkowych
oraz spotecznosci uzytkownikéw rozwigzan innowacyjnych,;

= osigganie zgodnosci wyzwan strategicznych sektora wiedzy (B+R)
Z wyzwaniami przemystéw w sektorze innowacyjnym;

= elastyczne wchodzenie sektora wiedzy w nowe przedsiewziecia
dalece wykraczajace poza tradycyjne myslenie projektowe,

= przeksztalcenie obecnego systemu budzetowania proceséw inno-
wacyjnych mocno obcigzonego fiskalizmem na rzecz wzmacnia-
nia aktywow firm,;

* monitoring zmian mechanizméw rynkowych, gdzie innowacyj-
nos¢ jest powszechnym czynnikiem wzrostu konkurencyjnosci
oraz ich rozumienie przez sektor publiczny.

64. Na podstawie: L. Palmen: Praktyczne aspekty wdrazania regionalnych specjalizacji w kontekscie RSI
w wojewddztwie $laskim, InnoCo Sp. z 0.0., prezentacja na konferencji ,Innowacja. Cie rozwija." Katowice
2013.
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Proces kreowania i doskonalenia postaw innowacyjnych w regionie
sktada sie z czterech etapow (rys. 13.):

1. Okreslenie wzorcéw postaw innowacyjnych - charakterystycz-
nych dla konkretnych srodowisk innowacyjnych oraz zgodnych
z atrybutami ekosystemu (okreslonych w dokumencie gtéwnym
modelu wdrazania RIS).

2. Identyfikacja projektéw kreujacych i doskonalgcych postawy
innowacyjne wspieranych z réznych Zrédet.

3. Wspdlne upowszechnianie postaw innowacyjnych poprzez
projekty i dziatania, wykorzystujac istniejace i tworzace sie sieci
spoteczne. Upowszechnianie postaw dokonuje sie dzieki realizacji
projektéw, poprzez wspélne dziatania.

4. Monitoring procesu - informacje z monitoringu powinny by¢
wykorzystywane dla optymalizacji i racjonalizacji procesu.

Okreslenie wzorcéw Identyfikacja projektéw

postaw kreujacych i doskonalacych
innowacyjnych postawy innowacyjne

Monitoring:
Proces kreowania i doskonalenia postaw innowacyjnych jest monitoro-
wany poprzez:
= wskazniki systemu monitoringu ujete w punkcie 5. (Monitoring
Regionalnej Strategii) czesci gtdwnej raportu;
= wskazniki monitoringu i produkty przedsiewzie¢ i projektow re-
alizowanych w ramach inteligentnych specjalizacji (pkt 3.3., pkt
3.4., pkt 3.5. czesci gtéwnej raportu).

Wspdlne upowszechnianie Wdrazanie
postaw w sieciach i monitoring
spofecznych procesu

informacja zwrotna dla procesu kreowania i doskonalenia postaw innowacyjnych

Rysunek 13. Mapa procesu kreowania i doskonalenia postaw innowacyjnych w regionie.

Proces kreowania i doskonalenia postaw innowacyjnych w regionie

Okreslanie Identyfikacja
wzorcéw postaw projektéw

Upowszechnianie Wdrazanie
postaw i monitoring

Proces transferu wiedzy

Gromadzenie
wiedzy

Identyfikacja Pozyskiwanie
wiedzy wiedzy

Przeptyw
wiedzy

Konsultacje
spoteczne

Identyfikacja Identyfikacja
zasobow potrzeb

Decyzja
wsparcia

Zasoby endo- i egzogeniczne

Inteligentne specjalizacje: Medycyna, Energetyka, ICT

|

Wyzwania RIS:
- zarzadzanie ryzykiem w finansowaniu innowacyjnej

- stymulowanie potencjatu innowacyjnego grup kapitatowych i korporacji przemystowych,

- znoszenie asymetrii informacji i zarzadzanie wiedza w systemie wsparcia publicznego innowacji,

- dyfuzja innowacji skoncentrowanych na uzytkowniku w sektorze ustug publicznych,

- rozwoj infrastruktury gospodarki wiedzy,
- kreowanie inteligentnych rynkéw dla technologii przysztosci,
- ksztattowanie kultury innowacyjnej.

Przekazywanie Reakcje
i formowanie =" docelowych
tresci odbiorcow
Proces
I komunikacji I
Przekazywanie Tworzenie
tresci B {resci
Rozpowszechnianie T
wiedzy l
Zewnetrzne
i wewnetrzne
Przetwarzanie Zrédfa informacji
wiedzy i
Dyfuzja
wiedzy
Monitoring
Wykorzystanie
wiedzy
Rezpozytorium
wiedzy
Produkty: REZULTATY
Innowacje:
produktowe,
procesowe,

organizacyjne,

marketingowe,

spofeczne

w obszarach inteligentnych specjalizacji

Rysunek 14. Zintegrowana mapa proceséw modelu wdrozeniowego Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Slaskiego.
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3.3

Istota podejsScia procesowego we

wdrazaniu Regionalnej Strategii
Innowacji

Jedna z koncepcji badania zjawisk zachodzacych w réznych systemach,
w tym réwniez w regionie, jest opisywanie ich jako zbioru proceséw.
Podejscie to nawiazuje do metod i technik, takich jak: statystyka mate-
matyczna i model doskonalenia przedsiebiorstwa (Deminga), modele dy-
namiki systemowej (Forrestera) oraz techniki analizy systemowej, ana-
lizy morfologicznej i badan operacyjnych (gtéwnie technik sieciowych).
Zwiazane ono jest takze z rachunkowoscia zarzadcza (metoda Activity
Based Costing) i z Business Process Reengineering, czyli reinzynieria pro-
cesOw®®. Poczatkowe zastosowanie tego podejscia wigze sie z optyma-
lizacja czynnosci realizowanych w przedsiebiorstwie, wykonywanych
na okreslonym stanowisku lub tez danym wydziale (np. przeptywu
czesci w trakcie procesu produkcyjnego). Obecnie podejscie procesowe
wykorzystywane jest do identyfikacji aktywnosci przyczyniajacych sie
do powstawania przewagi produktéw na rynku i kreowania wartosci
z punktu widzenia klienta, co jest scisle zwigzane z identyfikacja miejsc
powstawania btedéw oraz marnotrawstwa czasu i zasobow.

Kluczowym pojeciem dla analizy procesowej jest termin ,proces”. Wypis
znajdujacy sie na stronie 234. przedstawia w dalszej czesci niniejszego
zalacznika przedstawia przykiadowe definicje tego pojecia wg réznych
autorow.

Z przedstawionych definicji wynika, iz proces jest jednym z najwazniej-
szych poje¢ zwigzanych z zarzadzaniem ukierunkowanym na realizacje
potrzeb réznych grup interesariuszy. W tym aspekcie zbidr proceséw
opisuje sposoby osiggania tego celu. Podstawowy podziat proceséw wy-
réznia trzy grupy®:
= procesy podstawowe - czyli takie, ktére w sposdb bezposredni
oddziatuja na mozliwo$¢ zaspokojenia potrzeb klienta (produkcja,
logistyka wejscia i wyjscia itp.);
= procesy pomocnicze - wspierajgce wskazane powyzej;
= procesy zarzadzania - planowanie, obstuga finansowa itp.

Procesy te wystepuja rownoczes$nie we wzajemnych powigzaniach,
co przedstawia rysunek 15.:

Procesy zarzadzania

Procesy

Wymagania klienta
Zadowolenie klienta

S

Procesy pomocnicze

Rysunek 15. Podstawowe typy proceséw w biznesie.

65. T. Witkowski: Decyzje w zarzadzaniu przedsiebiorstwem, WNT, Warszawa 2000.
66. I. Durlik: Restrukturyzacja proceséw gospodarczych - reengineering - teoria i praktyka, Agencja Wy-
dawnicza ,Placet’, Warszawa 1998.

Inne podejscie do klasyfikacji proceséw zakitada mozliwos¢ ich badania
przez pryzmat faricucha wartosci dodanej. Z tej perspektywy wyrdznia sie
siedem proceséw podstawowych i szes¢ proceséw pomocniczych (rys. 16.).

Rozwdj i zarzadzanie zasobami ludzkimi
Zarzadzanie informacjami

Zarzadzanie zasobami finansowymi i fizycznymi

Fakturowanie
i serwis

Badania rynku i klientéw
Tworzenie wizji i strategii
N
Projektowanie wyrobdw i ustug
Marketing i sprzedaz

Programowanie zarzadzania Srodowiskiem
Zarzadzanie powigzaniami z otoczeniem

Zarzgdzanie usprawnieniami i zmianami

Rysunek 16. Przedsiebiorstwo zorganizowane procesowo.

Poglebiona analiza pozwala na klasyfikowanie realizowanych proceséw,
badajac ich zwigzek z kontekstem, jakim jest otoczenie i z tworzeniem
wartosci. Koncentrujac sie na interesariuszach, P. Schuderer wyréznia
nastepujace rodzaje proceséwe’:
= pierwotne - bezposrednio zwigzane z interesariuszami i bez-
posrednio tworzace warto$¢ dodang, zachodzace przyktadowo
w ekosystemie innowacji;

= wtdérne - posrednio zwigzane z interesariuszami i posrednio two-
rzace wartos¢ dodang;

= trzeciorzedne - o ogélnym i relatywnym zwiagzku z interesariu-
szami i tworzeniem wartosci dodanej;

= nie majace zwigzku z interesariuszami oraz niewywierajace po-
zytywnego wplywu na wzrost wartosci dodanej.

Wykorzystanie podejscia procesowego w analizie systeméw pozwala
na ciggte ich doskonalenie, dostosowanie sie do potrzeb réznych grup
aktorow systemu oraz stanowi podstawe do analizy potrzeb i usprawnia-
nia kolejnych faz proceséw. Do zalet podejécia procesowego w analizie
zalicza sie:
= lepsze zrozumienie zaleznosci miedzy réznymi grupami aktoréow
systemu;
= uswiadomienie uczestnikom procesu ich roli i wptywu na rozwéj
systemu jakim jest region;
= ograniczenie liczby bledéw pojawiajacych sie w systemie;
= jasne zdefiniowanie uprawnien i odpowiedzialnosci za podejmo-
wane dziatania;
= kompleksowa kontrole realizowanego procesu;
= odejécie od zarzadzania przez funkcje i wskazanie miejsc przeni-
kania sie proceséw w systemie;
= wspdlistnienie réznych struktur organizacyjnych zaangazowa-
nych w realizowane procesy, co wynika z faktu, ze podejscie pro-
cesowe:
= nie zmienia kierunku dziatania systemu,
= nie wymaga zmian w strukturze oraz w relacjach podlegtosci
w strukturze,
= nie zmienia zakresu kompetenciji i odpowiedzialnosci,
= pozwala na racjonalne wykorzystanie zasobéw.

67. P. Blaik: za: P. Schulderer: Prozessorientierte Analyse und Rekonstruktion logistischer Systeme. Kon-
zeption - Methoden - Werkzeuge, Galber Verlag, Deutscher Universitats Verlag, Wiesbaden 1996.
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Wykorzystanie metody mapowania proceséw
w analizie relacji

Metoda mapowania proceséw jest jednym z najczesciej stosowanych
w diagnozie organizacyjnej narzedzi, ze wzgledu na jej uniwersalnosé.
Wiaze sie to z mozliwoscia graficznej prezentacji realizowanych proce-
sow w formie mapy, co utatwia analize zlozonych proceséw w réznych
podsystemach®®.

Tworzenie mapy procesu przebiega w kilku etapach, ktére rozpoczyna
identyfikacja wszystkich podmiotéw bioracych udziat w procesie. Ziden-
tyfikowani w ten sposéb uczestnicy procesu prezentowani sg w ukla-
dzie kolumnowym. Powstaje w ten sposéb ogélny schemat struktury
badanych obiektéw (poziom ogdlny). Kolejnym etapem jest analiza za-
dan i czynnosci realizowanych w podsystemach, ktéra przeprowadza
sie na podstawie struktur organizacyjnych (schemat procesu). Przed-
stawione w ten sposéb czynnosci wykonywane na poszczegdlnych
poziomach struktury organizacyjnej pozwalaja na sporzadzenie opisu
przebiegu procesu przeksztatcania okreslonych strumieni (zasilen) w ko-
lejnych czynnosciach realizowanych na tych poziomach struktury, az do
momentu uzyskania ostatecznego wyniku procesu. Powstajaca w ten
sposéb mapa przedstawia udzial poszczegdlnych sktadnikéw struk-
tury w realizacji zadania/zadan, umozliwiajac tym samym jego ocene
zarowno w aspekcie koncowego wyniku (wyjscia procesu), jak rowniez
koniecznego zasilania (wejscia) oraz zaangazowania zasobow wiasnych.

W najprostszym ujeciu mapa procesu przedstawia pionowe oraz pozio-
me powigzania pomiedzy strukturami systemoéw a operacjami w nich sie
odbywajacymi. Wychodzac z kolei od pojecia mapa, mozna przyjaé, ana-
logicznie jak w kartografii, iz w zaleznosci od stopnia doktadnosci mapa
procesu w odpowiednio szczegdtowy sposdb opisuje realizacje proceséw
wewnatrz systemu badZ miedzy réznymi systemami.

W naukach o zarzadzaniu procesy mozna rozpatrywac¢ w nastepujacych
obszarach:

= techniczno-technologicznym,

= organizacyjnym i ekonomicznym,
ktére przenikaja sie wzajemnie, sg wspotbiezne i komunikuja sie pomie-
dzy soba.

Wspétbieznosé ta, w bardziej ogdlnym ujeciu moze mieé¢ inny charakter,
ktory przejawia sie w realizacji nastepujacych po sobie czynnosci®:
= planowania dziatania - przygotowania procesu od strony formal-
nej;
= organizowania - powigzania ze sobg istniejacych oraz potrzeb-
nych zasobéw w celu realizacji;
= realizacji - wykonania postawionego zadania;
= Kkontroli - sprawdzenia, czy realizacja dziatania umozliwita osig-
gniecie celu postawionego na etapie planowania.

Wykorzystanie zarzgdzania procesowego w modelu
wdrazania RIS

Przedstawiony w sposéb syntetyczny model zarzadzania procesowego
w sferze mikroekonomicznej wymaga znaczacych modyfikacji umoz-
liwiajacych jego wykorzystanie na poziomie regionalnym. Dotyczy to
zaréwno definiowania samych proceséw, ich podziatu, konfiguracji oraz
mapowania. W zawigzku z tym dla potrzeb projektu wdrazania RIS wy-
pracowano wiasne koncepcje istoty i struktury procesu, ich wiasciwosci
oraz zasad mapowania.

Ze wzgledu na zlozonos$c¢ systemow oraz zakres prowadzonej analizy,
wlasciwe wydaje sie przyjecie nastepujacego podziatu, umozliwiajace-
go wskazanie najwazniejszych proceséw zachodzacych w ekosystemie
innowacji’:

68. Witkowski J.: Zarzadzanie tancuchem dostaw, PWE, Warszawa 2003.

69. ). Stoner, Ch. Wankel, Kierowanie, PWE, Warszawa 1992.

70. A. Branche, G. Rummler, Podnoszenie efektywnosci organizacji. Jak zarzadza¢ ,biatymi plamami”
w strukturze organizacyjnej, PWE, Warszawa 2000.

= Poziom ogdlny - opisuje relacje na najwyzszym stopniu zagre-
gowania systemu. Struktura regionalnego systemu innowacji
W postaci schematu przedstawia relacje wystepujace pomiedzy
poszczegdlnymi aktorami systemu Na tej podstawie mozna wska-
zac kierunki przeptywu i cel gtéwnych proceséw.

= Poziom proceséw witasciwych - obejmuje powigzania miedzy
przepltywem informacji w procesach realizowanych w regional-
nym systemie innowacji przez réznych aktoréw. Wyodrebniony
proces pokazuje zrédla zasobdéw, z ktérych korzysta sie do jego
realizacji, sposéb jego przebiegu w poszczegdlnych obszarach sys-
temu oraz wpltyw systemu na jego realizacje.

Mapowanie procesu pozwala na projektowanie procesu, systemu lub
jego modelu w okreslony sposéb i z uwzglednieniem dwéch poziomow:
regionu i powigzan pomiedzy aktorami. Tym samym pozwala na pelniej-
szq prezentacje wybranego obszaru badawczego’. Mapa proceséw umoz-
liwia opracowanie modelu systemu, dla ktérego opracowano Regionalna
Strategie Innowacji, a dodatkowo obrazuje relacje miedzyorganizacyjne,
ktérych wystepowanie moze przyczyniac sie do nawigzywania badz
utrwalania wiezi wspélpracy oraz wskazuje zasoby i miejsca w syste-
mie, ktore sg zaangazowane w tworzenie tych wiezi (sieci wspoétpracy,
klastry itp.). Mapowanie proceséw jest istotnym etapem umozliwiaja-
cym identyfikacje i zrozumienie wystepujacych w regionie relacji oraz
umozliwia ich projektowanie. Zebranie informaciji o funkcjonowaniu
regionu powinno doprowadzi¢ do opracowania takiej mapy proceséw,
ktéra umozliwi ich integracje oraz wzrost sprawnosci i wysoka efektyw-
nosc¢ realizacji celéw RIS. Osiggniecie tych efektow jest mozliwe dzieki
wykorzystaniu nastepujacych technik:
= tworzenie modelu procesu - umozliwia graficzne przedstawienie

procesu, zwigzanych z nim podproceséw oraz nastepujacych po

sobie kolejno dziatan. Pozwala na znalezienie wszystkich zasobow

dostarczanych procesowi, jego produktéw i podstawowych czyn-

nikéw sukcesu;

" mapa procesdéw w regionie - wykorzystywane sg do analizy i do-
kumentowania relacji miedzy obecna struktura funkcjonalna,
realizowanymi zadaniami, odpowiedzialnoscia a procesem,;

» analiza relacji w ekosystemie - pozwala na uszeregowanie pro-
cesOw tworzacych wartos$é pomiedzy poszczegdélnymi aktorami
na podstawie potencjalnego wplywu na realizacje celéw catego
ekosystemu.

Gléwnym celem tworzenia map proceséw dla identyfikacji proceséw za-
chodzacych w regionie jest opisanie ich w sposéb uproszczony, pozwa-
lajacy na wskazanie relacji pomiedzy nimi. Do najwazniejszych zalet
mapowania zaliczy¢ nalezy:
= stworzenie uniwersalnego jezyka komunikacji regionu z aktorami
systemu innowacji;
= wskazanie Sciezek realizacji dziatan wptywajacych na poprawe
konkurencyjnosci regionu;
= tworzenie sieci powigzan pomiedzy aktorami regionalnego syste-
mu innowacji (identyfikacje zwigzkéw miedzy wiadzami regionu,
a sferg biznesu oraz badan i rozwoju);
= wilasciwe ukierunkowanie dziatan podejmowanych przez wiadze
na rzecz rozwoju regionu, a zwlaszcza inteligentnych specjalizacji.

W efekcie kazdy proces i etap procesu zostat opisany wedtug okreslo-
nych kryteriéw:

= celu kazdego z etapow,

= produktéw i rezultatéw,

= dziatan i priorytetéw,

= gléwnych aktoréw,

» niezbednych zasobow,

* monitoringu.

71. Ibid.

~N
o
=
<
=
N
o
3
<
N




Lp. Autor Definicja procesu
1. Stownika Jezyka Polskiego = Przebieg nastepujacych po sobie, powigzanych przyczynowo okreslonych zmian, stanowigcych kolejne stadia,
PWN fazy, etapy rozwoju czegos; przebieg, rozwijanie sie’?
2. P. Blaik Zintegrowany, celowy uklad badz taricuch czynnosci, stanowiacy zarazem rezultat integracji i strukturalizacji
czynnosci, jak i obiekt zintegrowanego zarzadzania”.
3. M. Christopher Wzelkiego rodzaju czynnosci lub zespoty czynnosci, w ramach ktérych dodaje sie wartosé do zasobow
poczatkowych i przekazuje sie produkt klientowi wewnetrznemu lub zewnetrznemu’.
4, J. Dangel Eancuch czynnosci, zmierzajacych do wytworzenia wartosci, odpowiadajacych wymaganiom klientow?”>.
5. L. Durlik Zbidér dziatan, w wyniku ktérych dochodzi do przeksztalcenia elementéw wejscia w elementy wyjscia, ktore to
przedstawiajg wartosc dla klienta”.
6. M. Hammer Wiazka aktywnosci (skierowana na jedno lub wiecej ,wejs¢”), w wyniku ktorych klient otrzymuje wyrdb
J. Champy W pozadanej przez niego wartosci”’.
7. S. Krawczyk Sekwencja lub czesciowo uporzadkowany zbidr powigzanych ze sobg dziatan, zintegrowanych przez czas, koszty
oraz tgczng ocene wykorzystania, realizowanych, aby osiggna¢ okreslony celorganizacji’e.
8. R. Manganelli Ciag powiazanych ze soba dziatan, ktére doprowadza do przeksztatcenia wszelkich naktadéw w produkt
M. Klein procesu”’.
9. G. Rummler, A. Branche Ciag czynnosci zaprojektowanych tak, aby w ich wyniku powstat produkt lub ustuga®.
10. H. Striening Seria czynnosci z wymiernymi naktadami i wymierng wartoscig dodang?®.
11. E. Yourdon Proces pokazuje fragment systemu przeksztalcajacy dane na wyniki, tzn. sposéb w jaki pewne dane zamieniaja

sie w wyniki®,

72. Stownik Jezyka Polskiego, www.sjp.pwn.pl.

73. P. Blaik: Logistyka, PWE, Warszawa 2001.

74. M. Christopher: Sieci i logistyka: Zarzadzanie relacjami w ramach taficucha dostaw, w: Zarzadzanie
fafcuchem dostaw. Materiaty konferencyjne. Logistics 98, PTL, Poznan 1998.

75. J.W. Dangel: Business Process Reengineering: radicale Umgestaltung von Geschdftsprozessen, ,Ma-
nagement Zeitschrift” 1994, nr 5.

76. 1. Durlik, op. cit.

77.M. Hammer, |. Champy: Reengineering w przedsiebiorstwie, Neuman Management Institute, Warsza-
wa 1996.

78. S. Krawczyk: Zarzadzanie procesami logistycznymi, PWE, Warszawa 2001.

79. R. Manganelli, M. Klein: Reengineering, PWE, Warszawa 1998.

80. A. Branche, G. Rummler, op. cit.

81. H.D. Striening: Prozess Management - Versuch eines integrierten Konzepts situationsaddquater Ge-
staltung von Verwaltungsprozessen - dargestellt am Beispiel in einem multinationalen Unternehmen
-1BM Deutschland GmbH, Frankfurt 1988.

82. E. Yourdon: Wsp6tczesna analiza strukturalna, WNT, Warszawa 1996.

8 Aktorzy e-ko-systemu innowagji

Wojewddztwa Slaskiego

Centra kompetencji

Priorytet 2. Strategii RIS stanowi o kreowaniu inteligentnych rynkow
dla technologii przysztosci, dla ktérego realizacji stuzy¢ maja dziatania
tworzenia sieci centréw doskonatosci i kompetencji (Cel strategiczny 2.1.).
W strategii RIS centrum kompetencji zdefiniowano jako jednostke or-
ganizacyjna lub sie¢ jednostek (uczelnie, jednostki naukowe, itp.) skia-
dajaca sie z naukowcoéw, analitykow, ekspertéow dziedzinowych, ktérzy
stajac sie kluczowym tacznikiem pomiedzy nauka, biznesem i wtadza-
mi samorzadowymi, beda odpowiedzialni za inicjowanie i realizowanie
projektow innowacyjnych o wysokim potencjale konkurencyjnym oraz
dostarczanie wiedzy w tych procesach.

W RSI wyrézniono dwa rodzaje kluczowych centréow:
= naukowo-badawcze centra kompetencji (NBCK) w tym centra
doskonatosci;
= funkcjonalno-operacyjne centra kompetencji (FOCK).

Centra kompetenciji s3 jednym z najwazniejszych rozwigzan stuzacych
budowaniu dtugoterminowej wspdétpracy w obszarze badan, technolo-
gii, rozwoju i innowacji pomiedzy aktorami srodowiska akademickiego,
przemystowego, sektora publicznego oraz spoteczenstwa obywatelskie-
go. Pozwalaja przetamywac bariery utrudniajace wdrozenie i komercjali-
zacje powstajacych pomystow, niwelujac luke miedzy owymi obszarami.

Do zadan centréw kompetencji nalezy:
= gromadzenie wiedzy,
» koncentracja infrastruktury,
= kreowanie nowej wiedzy, dzieki wykonywaniu réznego rodzaju
badan (przedkonkurencyjnych i konkurencyjnych),
= szkolenie,
= dyfuzja wiedzy.

Aktywnosc centréw kompetencji ma stuzy¢ zintensyfikowaniu i udosko-
naleniu proceséw wykorzystywania wynikéw dziatalnosci naukowo-ba-
dawczej oraz kapitatu intelektualnego w komercyjnych rozwigzaniach
rynkowych w nowoczesnych gospodarkach. Centrum kompetenciji
stanowia wspdlne srodowisko dla swiata naukowego i przemystowego,
aktywnymi ich partnerami sa jednak rowniez administracja publiczna
i spoteczenstwo obywatelskie. Centra kompetencji sg odpowiedzig na po-
stulaty, ze nalezy podja¢ szczegdlne dziatania na rzecz transferu wiedzy
i pozyskiwania kluczowych umiejetnosci.

Gléwne zasady funkcjonowania centréw kompetencji bazuja na: zdolno-
Sci (umiejetnosci), tozsamosci, wiarygodnosci, trwatosci i zaangazowania,
konkurencyjnosci, relacji z otoczeniem.

Projekt COMPERA (Competence Research Centre Programmes in Europe,
EU 2007) stawia przed centrami kompetencji opracowanie strategii zo-
rientowanych na zdecydowanie lepsze wykorzystanie wynikéw badan
(wsrdd nich intensyfikacji dziatan w zakresie nowych produktéw i ustug,
poszukiwania talentéw, aktywnego wspieranie proceséw komercjaliza-
cji, itp.). Od centréw oczekuje sie opracowania strategii popytowyech, tj.
strategii lepszego wykorzystania wynikéw badan. Centra kompetencji
z zalozenia posiadajg duzy stopien autonomii w okreslaniu wtasnych
strategii i dziatan, sa jednak wspierane przez administracje publiczna,
w stopniu uzaleznionym od sity ich wptywu na rozwdéj regionu.

Konieczne jest rozstrzygniecie nastepujacych kwestii:
= Identyfikacjiiréznicy pomiedzy naukowo-badawczymi centrami
kompetencji nazywanymi dalej centrami doskonatosci.
= Jakie centra doskonatosci i kompetencji moga by¢ finansowane ze
srodkéw publicznych?

ZALACZNIK NR 2



Naukowo-badawcze centra kompetencji - NBCK
(w tym centra doskonatosci)

NBCK s3 jednostkami organizacyjnymi Iub sieciami jednostek (uczelnie,
jednostki naukowe, itp.). Sktadaja sie z naukowcdéw, analitykow, eksper-
téw dziedzinowych, ktérzy petnia role kluczowego tgcznika pomiedzy
nauka, biznesem i wladzami samorzadowymi, ktérych dziatalnosé jest
skoncentrowana na rozwoju specjalizacji regionalnej. Jako NBCK ro-
zumiemy takze dotychczasowe centra doskonatosci zidentyfikowane
w wojewddztwie.

Najwazniejszymi celami naukowo-badawczych centréw kompetencii,
w tym centréw doskonatosci sa:
= zwiekszenie zdolnosci przedsiebiorstw do wdrazania innowacji
poprzez finansowanie badan prowadzonych w Scistej wspdtpracy
miedzy prowadzacymi badania firmami i uznanymi grupami ba-
dawczymi w obszarze rozwijanej specjalizacji regionalnej;

= prowadzenie badan na rzecz zwiekszenia atrakcyjnosci regionu,
jako miejsca zorientowanego na inteligentne specjalizacje;

= wspieranie rozwoju klastréw badawczych (klastréw wiedzy), kté-
re znajduja sie w czotéwce miedzynarodowych badan na rzecz
rozwoiju inteligentnych rynkéws;

= wzmocnienie ksztalcenia naukowcéw w dziedzinach waznych
dla rozwoju specjalizacji regionalnych.

Dla wspierania rozwoju specjalizacji przez naukowo-badawcze centra
kompetencji (w tym centra doskonatosci) istotne jest, aby ich dziatalnosé¢
obejmowata:
= analizy trendéw swiatowych w kontekscie realizowanych spe-
cjalizaciji;

= przygotowanie innowacyjnych projektéw zwigzanych w rozwo-
jem inteligentnych rynkéw i specjalizacji regionalnych;

= pozyskiwanie i rozwoj kompetencji oraz poszukiwanie talentéow
w badanym obszarze;

= koordynacje merytoryczng kluczowych projektéw zwigzanych
Z rozwojem specjalizacji regionalnych;

= przygotowywanie wykwalifikowanych kadr dla biznesu;

= szkolenie i rozwéj kompetencji w zakresie rozwoju specjalizaciji.

Dziatania NBCK powinny by¢ rowniez powiazane z zatozeniami po-
lityki spdjnosci i Europejskiej Przestrzeni Badawczej (EPB), ktora jest
centralnym elementem strategii ,Europa 2020” i wchodzacej w jej skiad
inicjatywy przewodniej ,Unia innowacji”. Jednym z gtéwnych celow
EPB jest zmniejszenie skali zjawiska drenazu mézgéw, zwlaszcza z re-
gionéw mniej rozwinietych pod wzgledem badan, a takze niwelowanie
sporych réznic miedzy regionami w wynikach badan i innowacji, w celu
zapewnienia doskonatosci w catej Unii poprzez inteligentng specjalizacje.
Istotne jest, aby panstwa cztonkowskie i regiony rozwijaty swoje wiasne
systemy badawcze, opierajac sie na swoich mocnych stronach i dazac
przy tym do inteligentnej specjalizacji. W swietle analizy mocnych i sta-
bych stron systeméw badawczych w Europie oraz w perspektywie reali-
zacji ogélnego celu zaktadajacego stopniowa, trwatg poprawe wynikow
i skutecznosci badan naukowych w Europie do 2014 r., priorytety EPB
sg nastepujace:
= zwiekszenie skutecznosci krajowych systemoéw badawczych -
miedzy innymi poprzez pobudzenie konkurencji na poziomie
krajowym oraz utrzymanie, a nawet zwiekszenie naktadéw na
badania naukowe;

= optymalizacja wspodtpracy i konkurencji transnarodowej - po-
przez opracowanie i wdrazanie wspélnych programéw badan
w odpowiedzi na gléwne wyzwania, podnoszenie jakosci w dro-

dze swobodnej konkurenciji na poziomie europejskim oraz two-
rzenie i zapewnianie skutecznego funkcjonowania kluczowych
elementéw infrastruktury naukowo-badawczej na szczeblu pa-
neuropejskim;

= otwarcie rynku pracy dla naukowcéw - usuniecie barier dla mo-
bilnosci i mozliwosci szkoleniowych naukowcéw oraz oferowanie
atrakcyjnych perspektyw kariery;

= propagowanie réwnosci plci i uwzgledniania tego aspektu w dzie-
dzinie badan naukowych - zapobieganie marnotrawstwu talen-
téw, na ktére nie mozemy sobie pozwoli¢ - w celu dywersyfikacji
opinii i metod stosowanych w dziedzinie badarr naukowych oraz
propagowania doskonatosci;

= optymalizacja przeptywu wiedzy naukowej, dostepu do niej i jej
przekazywania, w tym za posrednictwem cyfrowej EPB - zagwa-
rantowanie wszystkim zainteresowanym stronom mozliwosci
dostepu do wiedzy i jej wykorzystywania.

W odniesieniu do realizacji tych celéw podkresla sie m.in.® dziatania,
ktére moga by¢ wzmacniane aktywnosciami regionalnymi. Jako kluczo-
we dziatania wyrdznia sie:
= propagowanie wzajemnego uczenia sie i wymiane dobrych prak-
tyk miedzy panstwami cztonkowskimi w zakresie usuwania kra-
jowych barier prawnych i innych,;

= uzgodnienie wspdlnych zasad finansowania (koszty kwalifikowa-
ne, wymogi w zakresie sprawozdawczosci itp.), aby zapewnic spoj-
no$¢ i interoperacyjnosc (transgraniczng) krajowych programéw
badawczych i uproscic je dla naukowcow,

= intensyfikacje staran na rzecz wdrozenia wspélnych programéow
badawczych majacych na celu sprostanie istotnym wyzwaniom,
poprzez wymiane informacji o dziataniach w uzgodnionych ob-

szarach priorytetowych, zapewnienie doptywu odpowiedniego
finansowania krajowego i jego strategiczne dostosowanie na po-
ziomie europejskim w tych dziedzinach, a takze przeprowadzenie
wspoélnych ocen ex-post;

= opracowania i wdrozenia ustrukturyzowanych programéw na
rzecz zwiekszenia mobilnosci miedzy sektorem przemystu a sro-
dowiskiem akademickim;

* zapewnienia optymalnej interakcji, powigzan oraz strategicznego
partnerstwa miedzy srodowiskiem akademickim a przemystem,
a takze opracowania wspélnych programoéw badan realizowa-
nych w ramach wspoétpracy w celu maksymalnego wykorzysta-
nia wynikéw badan;

* poprawy uznawania i profesjonalizacji dziatan transferu wiedzy
oraz wzmocnienia roli biur transferu wiedzy.

Narasta w tym zakresie znaczenie, ale i sita jednostek badawczych dzia-
tajacych w regionie, ktére sg skoncentrowane wokét regionalnych spe-
cjalizacji. W odniesieniu do tych zaltozen dokonano wstepnej analizy
potencjatu naukowo-badawczych centréw kompetencji NBCK w od-
niesieniu do regionalnych specjalizacji. Przyjeto zatozenie, ze NBCK sa
skoncentrowane wokot uczelni i jednostek naukowych wojewdédztwa
$laskiego, co przedstawia ponizsza tabela. Badania wtérne identyfikacji
centrow wykonano na podstawie danych: bazy polskich centréw do-
skonatosci, mapy centréw doskonatosci wojewoddztwa slaskiego, bazy
instytutéw badawczych, baz uczelni wyzszych, spotkan realizowanych
w ramach specjalizacji regionalnych. Przyporzadkowanie specjalizacji
regionalnych wynika z zakreséw tematycznych realizowanych przez
poszczegdlne centra.

83. Wybrane postulaty i dziatania odnoszace sie do dziatan regionalnych i ksztattowania inteligentnych
specjalizacji, na podstawie: Komunikat Komisji Do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komi-
tetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regionédw COM(2012) 392 final.
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Tabela 13. Naukowo-badawcze centra kompetencji NBCK w wojewddztwie Slaskim. Naukowo-badawcze centra kompetencji NBCK specjalizacja
Zwiazek z regionalng 16. Centrum Zaawansowanych Technologii i Bezpieczenstwa
Naukowo-badawcze centra kompetencji NBCK specjalizacja
17. Centrum Energetyki Prosumenckiej Energetyka
Politechnika Slaska
Politechnika Czestochowska
1. Centrum Doskonatosci Fizyki i Technologii Interfejséw Pétprzewodnikéw i Sensoréw ICT
Centrum Doskonatosci w zakresie Komputerowego Modelowania i Projektowania Technologii Przyjaznych  ICT
2. Centrum Energetyczne Efektywnych Technik i Systeméw w Inzynierii Srodowiska Wewnetrznego Energetyka Srodowisku
3. Centrum Doskonatosci Systemy i Procesy Energetyczne, ich Optymalizacja i Wptyw na Srodowisko Energetyka Slaski Uniwersytet Medyczny
4. Centrum Badan Biotechnologii Srodowiskowej Medycyna Goérnoslaskie Centrum Medyczne Medycyna
5. Centrum Doskonatosci Metod Datowania Bezwzglednego ICT Centrum Medycyny Doswiadczalnej Medycyna
6. Centrum naukowe i edukacyjne ochrony i odnowy srodowiska miejskiego w regionach przemystowych Centrum Onkologii Slaskiego Uniwersytetu Medycznego w Katowicach Medycyna
7. Europejskie Centrum Doskonatosci Uniwersytet Ekonomiczny
8. Centrum Doskonatosci AI-METH Zastosowanie metod Sztucznej Inteligencji ICT Centrum Edukaciji i Informacji o Rynku
9. Centrum Aplikacji i Rozwoju Sieci Internetowych ICT Gléwny Instytut Gérnictwa
10. Centrum inteligentnych technik podejmowania decyzji i kontroli ICT Centrum Czystych Technologii Weglowych
11. Ekologiczne technologie spawania laserowego jako szansa rozwoju konkurencyjnosci polskiego Polska Akademia Nauk PAN Gliwice

przemystu w Unii Europejskiej
Centrum Materiatéw Polimerowych i Weglowych

12. Narzedzia optymalnego zagospodarowania miejskich terenéw poprzemystowych Medycyna, ICT
Branzowy Osrodek Badawczo-Rozwojowy Maszyn Elektrycznych KOMEL Energetyka
13. Slaska Bio-Farma. Centrum Biotechnologii, Bioinzynierii i Bioinformatyki Medycyna >
Instytut Chemicznej Przerébki Wegla ;
14. Centrum Biotechnologii Medycyna ﬁ
Centrum Doskonatosci Termochemiczna Konwersja Paliw Statych, Piroliza, Zgazowanie, Spalanie Biomasy Energetyka g
15. Centrum Inzynierii Biomedycznej i Odpadow N
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Naukowo-badawcze centra kompetencji NBCK specjalizacja
Centrum Czystych Technologii Weglowych Energetyka
Instytut Ekologii Terenéw Uprzemystowionych
Centrum Rewitalizacji Terenéw Zdegradowanych
Instytut Spawalnictwa
Instytut Spawalnictwa - Polskie Spawalnicze Centrum Doskonatosci
Instytut Techniki Gérniczej KOMAG
Centrum doskonatosci w zakresie nowoczesnych systeméw mechanizacyjnych na poziomie europejskim
Instytut Techniki i Aparatury Medycznej ITAM
Centrum Doskonatosci dla Rozwoju Technologii Kardiostymulacji (STIMKARD) Medycyna
Centrum kompetenciji dla rozwoju technologii kardiostymulacji nieinwazyjnej Medycyna
Instytut Materialéw Ogniotrwatych
Centrum kompetencji w zakresie ceramiki do zastosowan wysokotemperaturowych i ochrony srodowiska
Centrum Onkologii Medycyna
Centrum Leczenia Oparzen Medycyna
Slaskie Centrum Choréb Serca Medycyna
Fundacja Kardiochirurgii Medycyna
Sie¢ Centréw Doskonatosci BioMedTech-Silesia Medycyna

Zwiazek z regionalng

Naukowo-badawcze centra kompetencji NBCK specjalizacja
Centrum Doskonatosci Badan i Nauczania Biologii Molekularnej Macierzy i Nanotechnologii Medycyna
Centrum Doskonatosci Nowych Technologii na Rzecz Leczenia Choréb Serca Medycyna
Centrum Doskonatosci Dziatu Badawczego Centrum Onkologii w Gliwicach Medycyna

Inne uczelnie i instytuty badawcze niewykazane w tabeli, a dziatajace
na terenie wojewddztwa $laskiego moga uczestniczyé w procesach roz-
woju specjalizacji regionalnych i rozwijajac swoje kompetencije, dazy¢ do
okreslonego statusu NBCK.

Finansowanie dzialalnosci NBCK powinno opierac sie na realizacji pro-
jektéw miedzynarodowych, a tym szczegdlnie ,Horyzont 2020”, progra-
mow NCN, NCBIR, Programu Operacyjny Inteligentny Rozwéj, a w ra-
mach programéw regionalnych szczegdlnie z priorytetu I. Nowoczesna
Gospodarka, Dziatanie 1.1. Wzmocnienie potencjatu sektora B+R+I na
rzecz przedsiebiorstw oraz priorytetu VIII. Regionalne kadry gospodar-
ki opartej na wiedzy, Dziatanie 8.2. Wzrost transferu wiedzy w regionie.
Kluczowe i konkursowe projekty wzmacniajace potencjat tych centréow
na arenie miedzynarodowej powinny by¢ zgodne z realizowanymi w re-
gionie specjalizacjami i Programem Rozwoju Technologii.

Funkcjonalno-operacyjne centra kompetencji (FOCK)

Jednostkami wspierajgcymi rozwéj innowacyjnosci w regionie sa funk-
cjonalno-operacyjne centra kompetencji (FOCK), ktére w ramach roz-
woju ekosystemu innowacji beda $wiadczy¢ szczegélne ustugi, ktérych
nie rozwijaja przedsiebiorstwa czy jednostki naukowe ze wzgledu na ich
unikatowe kompetencje.

FOCK s3 jednostkami organizacyjnymi lub sieciami jednostek (takimi, jak
miedzy innymi parki naukowe, technologiczne, centra transferu), ktére
skupiaja specjalistéw dziedzinowych, odpowiedzialnych za wdrozenia
i koordynujacych innowacyjne projekty, realizowane na rzecz rozwoju
inteligentnych rynkéw. Charakteryzuja sie one unikatowymi kompe-
tencjami, ktére pozwalaja realizowaé dziatania w obszarach transferu
technologii i komercjalizacji, internacjonalizacji, badan i rozwoju, finan-
sowania innowacji, ustug proinnowacyjnych, komunikacji i promocji
innowacji w regionie.
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Do najwazniejszych celéw funkcjonalno-operacyjnych centréw kompe-
tencji nalezy:
= wspieranie proceséw komercjalizacji i proceséw wdrazania inno-
wacji przez przedsiebiorstwa i sieci przedsiebiorstw;
= wspieranie rozwoju sieci wspoétpracy i klastrow technologicznych
rozwijanych w obszarze specjalizacji regionalnych.

Kluczowymi aktywnosciami FOCK s3 dziatania:

= komercjalizacja technologii,

= finansowanie innowaciji,

= wspieranie dziatan sieciowania,

= $wiadczenie niestandardowych ustug na rzecz skuteczniejszej im-
plementacji rozwigzan na rynku,

= przedsiewziecia zwigzane z rozwojem specjalizacji regionalnych,

= wspieranie merytoryczne pojedynczych przedsiewzie¢ w obsza-
rze specjalizacji regionalnych,

= obserwacja i analiza rozwoju rynkéw inteligentnych w wybra-
nych specjalizacjach.

Analizujac potencjat regionu pod katem istniejgcych i przyszitych cen-
trow kompetencji niewatpliwie mocna strong wojewddztwa $laskiego sa
instytucje okotobiznesowre, tj. parki technologiczne, przemystowe, centra
transferu technologii, centra innowacji, klastry, agencje rozwoju regio-
nalnego i lokalnego, izby gospodarcze, izby przemystowe, izby handlowe,
cechy rzemieslnicze oraz osrodki wspierania przedsiebiorczosci, doradcze
i informacji gospodarczej, a takze stowarzyszenia gospodarcze.

Organizacje te najczesciej oferuja:
= ustugi doradcze i konsultingowe (w tym réwniez w zakresie ab-
sorpcji nowoczesnych technik i technologii, wprowadzania sys-
teméw zarzadzania jakoscig, pozyskiwania certyfikatéw, a takze
pozyskiwania krajowych i unijnych srodkéw finansowych na
rozwaj firmyy);
= szeroki zakres ustug szkoleniowych;

= podstawowe i specjalistyczne ustugi informacyjne;

= ustugi finansowe, takie jak: udzielanie pozyczek, poreczen, gwa-
rancji kredytowych;

= pomoc W nawigzywaniu kontaktéw gospodarczych, m.in. poprzez
organizowanie misji gospodarczych i handlowych, spotkan biz-
nesowych itp.

Zgodnie z analizg przygotowanga przy opracowywaniu Regionalnej Stra-
tegii Innowacji Wojewodztwa Slaskiego do najwazniejszych instytucji
o zasiegu regionalnym naleza: Regionalna Izba Gospodarcza, Izba Rze-
mieslnicza oraz Matej i Sredniej Przedsiebiorczosci w Katowicach, Sla-
ska Izba Rolnicza, Gérnoslaska Agencja Rozwoju Regionalnego (GARR),
Gérnoslaska Agencja Promocji Przedsiebiorczosci (GAPP) oraz Fundusz
Goérnoslaski. Ponadto w regionie prowadza dziatalnos$¢ fundusze pozycz-
kowe, poreczeniowe i venture capital. Nalezy do nich Slaski Regionalny
Fundusz Poreczeniowy, a takze fundusze pozyczkowe dziatajace przy
GARR i GAPP oraz Fundusz Gérnoslaski. W wojewddztwie funkcjonuja
réwniez centra transferu (np. Centrum Innowacji i Transferu Technologii
Politechniki Slaskiej), inkubatory przedsiebiorczosci oraz parki przemy-
stowe i technologiczne (np. Park Naukowo-Technologiczny Euro-Cen-
trum czy ,Technopark Gliwice”).

W wojewddztwie $laskim dziata ponad sto organizacji, ktére stuza roz-
wojowi innowacji, jednak dublowanie sie dziatan i rozproszenie ich
aktywnosci nie pozwala jednoznacznie okresli¢ ich unikatowych kom-
petencji. Nowa perspektywa ekosystemu innowacji i wybranych spe-
cjalizacji daje mozliwosci tworzenia i doskonalenia unikatowych kom-
petencji w obszarze proceséw i komponentdéw ekosystemu innowacji.

Tabela 14. Potencjaf dla tworzenia FOCK wsrdd aktoréw regionu
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14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.

Inkubatory przedsiebiorczosci

Czestochowski Inkubator Przedsiebiorczosci
Inkubator Przedsiebiorczosci w Tarnowskich Gérach
Rudzki Inkubator Przedsiebiorczosci w Rudzie Slaskiej
Bedzinski Inkubator Przedsiebiorczosci

Inkubator Przedsiebiorczosci w Gliwicach
Zabrzanskie Centrum Rozwoju Przedsiebiorczosci
Inkubator Przedsiebiorczosci w Knurowie

Goérniczy Inkubator Przedsiebiorczosci

Centrum Przedsiebiorczosci

Inkubator Przedsiebiorczosci ,Strazacka” Sp. z o.o.
Bielskie Centrum Przedsiebiorczosci w Bielsku-Biatej
Inkubator Przedsiebiorczosci w Jastrzebiu-Zdroju
Centrum Ksztalcenia kadr lotnictwa cywilnego

Parki technologiczne i przemystowe

Czestochowski Park Przemystowy

Park Przemystowo Technologiczny EkoPark w Piekarach Slaskich Sp. z o.o.

Bytomski Park Przemystowy

Park Przemystowo-Technologiczny Zaglebie

Slaski Park Przemystowo-Technologiczny

Park Przemystowy STARA HUTA

Park Naukowo-Technologiczny ,Technopark Gliwice”

Goérnoslaski Park Przemystowy

Park Biznesowo-Przemystowy SYNERGY PARK

Park Naukowo-Technologiczny Euro-Centrum (filia w Chelmie Slaskim)
Park Naukowo-Technologiczny Euro-Centrum

Jaworznicki Park Przemystowy

Zorski Park Przemystowy ZPP

Bielski Park Technologiczny Lotnictwa, Przedsiebiorczosci i Innowacji
Park Przemystowy i Ustugowy w Bielsku-Biatej

Goleszowski Park Przemystowy
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30.
31
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.

41.
42.
43.

44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51
52.
53.
54.

Centra transferu technologii

Centrum Transferu Technologii Politechniki Czestochowskiej
Osrodek Innowacji NOT w Czestochowie

Biuro Wspélpracy z Gospodarka Uniwersytetu Slaskiego
Regionalne Centrum Innowacji i Transferu Technologii

Osrodek Innowacji NOT w Katowicach

Centrum Innowacji

Centrum Innowacji i Transferu Technologii (CITT), Politechnika Slaska
Osrodek Innowacji NOT w Gliwicach

Centrum Innowacji i Transferu Technologii IMN

Osrodek Innowacji NOT w Bielsku Biatej

Centrum Innowacji i Transferu Technologii ATH w Bielsku-Biatej

Inkubatory technologiczne
Goérnoslaski Inkubator Technologiczny
Rybnicki Inkubator Technologiczny
Beskidzki Inkubator Technologiczny

Akademickie inkubatory przedsiebiorczosci

Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci przy Uniwersytecie Slaskim w Katowicach

Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci przy Slaskiej Wyzszej Szkole Zarzadzania w Katowicach
Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci przy Uniwersytecie Ekonomicznym w Katowicach

Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci w Gliwicach

Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci przy Gérnoslaskiej Wyzszej Szkole Przedsiebiorczosci im. Karola Goduli w Chorzowie
Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci przy Rybnickim Osrodku Naukowo-Dydaktycznym Akademii Ekonomicznej

Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci przy Wyzszej Szkole Lingwistycznej

Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci przy Rybnickim Inkubatorze Technologicznym
Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci przy Wydziale Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej

Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci w Czestochowie

Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci przy Centrum Innowacji i Transferu Technologii Akademii Techniczno-Humanistycznej

w Bielsku-Biatej

55.
56.
57.

58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.
79.

80.
81.
82.

Centra zaawansowanych technologii

Centrum Zaawansowanych Technologii Energia - Srodowisko - Zdrowie
Polskie Centrum Zaawansowanych Technologii dla Ochrony i Promocji Zdrowia
Slaskie Centrum Zaawansowanych Technologii

Agencje, osrodki szkoleniowo-doradcze

Osérodek Rozwoju Regionalnego

Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Czestochowie

Agencja Rozwoju Lokalnego AGROTUR S.A.

Agencja Rozwoju Lokalnego w Gliwicach

Rudzka Agencja Rozwoju ,Inwestor” Sp. z 0.0. Centrum Doradztwa Gospodarczego
Centrum Przedsiebiorczosci Sp. z 0.0. w Chorzowie

Centrum Ksztalcenia Zawodowego Regionalna Agencja Promocji Zatrudnienia Sp. z o.o0.
Agencja Rozwoju Lokalnego S.A. w Sosnowcu

Centrum Szkoleniowo-Informacyjne. Gtéwny Instytut Gérnictwa

Megrez Sp. z 0.0.

Regionalne Centrum Biznesu

Osérodek Ksztalcenia Samorzadu Terytorialnego im. Waleriana Paniki FRDL
Goérnoslaska Agencja Promociji Przedsiebiorczosci S.A.

Goérnoslaska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

Agencja Rozwoju Lokalnego S.A. w Jaworznie

Fundacja na Rzecz Rozwoju Miasta Knurowa. Osrodek Wspierania Przedsiebiorczosci
Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci S.A.

Slaskie Towarzystwo Gospodarcze Pro Europa

Osrodek Wspierania Przedsiebiorczosci. Fundacja ,Jastrzebski Inkubator Przedsiebiorczosci”

Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Bielsku-Biatej
Centrum Przedsiebiorczosci S.A. w Woli
Zamek Cieszyn. Osrodek Badan i Dokumentacji nad Kulturg Materialng i Wzornictwem

Fundusze poreczen kredytowych
Slaski Regionalny Fundusz Poreczeniowy

Agencja Rozwoju Lokalnego S.A. w Sosnowcu
Centrum Przedsiebiorczosci Sp. z 0.0. w Chorzowie
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83.
84.

85.
86.
87.
88.
89.
90.
91
92.
93.
94.
95.
96.
97.
98.
99.
100.
101.
102.
103.
104.
105.
106.
107.
108.
109.
110.

111
112.
113.

Fundusz Poreczen Kredytowych Sp. z 0. o.
Bielski Fundusz Poreczen Kredytowych Spétka z o.o.

Izby i stowarzyszenia

Regionalna Izba Gospodarcza w Katowicach

Regionalna Izba Przemystowo-Handlowa w Gliwicach

Regionalna Izba Przemystowo-Handlowa w Czestochowie

Izba Przemystowo-Handlowa w Tarnowskich Gérach

Slaska Izba Budownictwa

Slaska Izba Rolnicza

Instytut Rozwoju Przedsiebiorczosci Kobiet

Izba Rzemieslnicza oraz Matej i Sredniej Przedsiebiorczosci

Polska Izba Ekologii

Zrzeszenie Prywatnego Handlu i Ustug (Doradztwo prawno-podatkowe)
Goérnicza Izba Przemystowo-Handlowa

Hutnicza Izba Przemystowo-Handlowa

Goérnoslaskie Towarzystwo Gospodarcze

Polska Izba Przemystowo-Handlowa Budownictwa o. Slask

Izba Gospodarcza Metali Niezelaznych i Recyklingu
Stowarzyszenie Aktywnych Przedsiebiorcéw Slaskich
Stowarzyszenie Przedsiebiorcéw w Mystowicach

Izba Gospodarcza Eksporteréw i Importeréw

Mystowickie Stowarzyszenie Przedsiebiorcow

Zagtebiowska Izba Gospodarcza

Okregowa Izba Przemystowo-Handlowa w Tychach

Zorska Izba Gospodarcza

Cech Rzemiost oraz Matej i Sredniej Przedsiebiorczosci

Izba Przemystowo Handlowa Rybnickiego Okregu Przemystowego
Cech Rzemieslnikéw i Innych Przedsiebiorcéw w Wodzistawiu Slaskim
Regionalna Izba Handlu i Przemystu w Bielsku-Biatej

Regionalne i lokalne fundusze pozyczkowe

Regionalny Fundusz Pozyczkowy. Fundusz Gérnoslaski S.A.

Fundusz Pozyczkowy. Gérnoslaska Agencja Promocji Przedsiebiorczosci S.A.

Fundusz Pozyczkowy. Gérnoslaska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

114. Fundusz Pozyczkowy. Rudzka Agencja Rozwoju ,Inwestor” Sp. z o.0.

115. Fundusz Rozwoju Przedsiebiorczosci przy Slaskiej Fundacji Wspierania Przedsiebiorczosci
116. Lokalny Fundusz Pozyczkowy przy Agencji Rozwoju Lokalnego S.A. w Sosnowcu

117. Bielskie Centrum Przedsiebiorczosci

Platformy technologiczne

118. Polska Platforma Technologiczna Transportu Szynowego

119. Polska Platforma Technologiczna Srodowiska
120. Polska Platforma Technologiczna Stali

Centra kompetencji tworzone w regionie $laskim stuzy¢ maja rozwojo-
wi specjalizacji regionalnych i realizacji Programu Rozwoju Technologii
Wojewddztwa Slaskiego.

Problematyke ksztattowania kluczowych kompetencji w regionie poru-
szaja dokumenty dotyczace rozwoju systemu edukaciji i ksztatcenia (np.
Biata Ksiega Ksztalcenia i Doskonalenia czy Krajowe Ramy Kwalifikacji),
Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki na lata 2011-2020
,2Dynamiczna Polska” (Warszawa 2011).

Wsparciem obja¢ nalezy przede wszystkim te centra kompetencji, kto-
re rozwijaja sie w specjalizacjach regionalnych lub swiadcza ustugi na
rzecz ich rozwoju. Ich unikatowa specjalizacja powinna by¢ finansowana
z projektéw kluczowych i konkursowych.

Identyfikacja i ocena centréw kompetenciji

Identyfikacji i oceny centréw kompetencji mozna dokonaé¢ w oparciu
o siedem kluczowych wyznacznikéw: zdolnosci (umiejetnosci), tozsamo-
$ci, wiarygodnosci, trwatosci i zaangazowania, akredytacji, konkurencyj-
nosci, relacji z otoczeniem.

Przede wszystkim centra kompetencji musza jednoznacznie wykazac,
ze posiadaja zdolnosé zachowania i spelnienia waznej roli przywaddczej
wsréd spotecznosci. Centra musza by¢ w stanie wykazac¢ mozliwosci
budowania powigzan i skutecznych strategii komunikacji w celu rozpo-
wszechniania doradztwa, wsparcia i wykorzystania unikalnych zaso-
béw. Komunikacja nie moze by¢ jednak jednokierunkowa. Centra kom-
petencji musza stuchaé i reagowac na zmieniajace sie potrzeby swoich
uzytkownikéw i odzwierciedla¢ biezace miedzynarodowe osiggniecia
w dziedzinie badan i rozwoju. Musza réwniez by¢ w stanie udowodnic,
ze maja zdolnos¢ do wptywania na polityke i rozwoju na poziomie kra-
jowym i regionalnym. Wymierne korzysci, ktére moga wynikaé z naste-
pujacych rad i wskazéwki oferowane przez centra kompetencyjne musza
by¢ wyraznie oznakowane i promowane na zewnatrz.

Ustugi oferowane przez centra kompetencyjne powinny byé regularnie
oceniane przez okreslone jednostki, np. Slaska Rade Innowacji. Pomaga
to nie tylko w budowie zaufania, ale wprowadza tez element konkuren-
cji, ktéry wymusza na centrach ciggte dazenie do poprawy ich wiedzy,
wskazéwek i ustug. Oprécz regularnej interakcji z wieloma grupami
i sektorami, centra kompetencji powinny réwniez rozpoczaé bardziej
efektywna prace z innymi osrodkami w celu przezwyciezenia rozdrob-
nienia i powielania wysitkéw.
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Tabela 15. Kryteria pomocne przy identyfikacji i ocenie centréw kompetencji przez specjalistyczne obserwatoria.

Kryterium

Centra kompetencji NBCK

Centra kompetencji FOCK

szczegOty, opis

Zdolnosci (umiejetnosci) - 30% oceny

Czy centrum posiada unikatowe zasoby i umiejetnosci, ktére
wyrdzniaja je od innych jednostek i sieci w regionie, kraju na
Swiecie?

Czy centrum potrafi udowodnié teoretyczng wiedze

i doswiadczenie praktyczne w ramach rozwijanych
specjalizacji regionalnych?

Jakiej grupie uzytkownikéw stuzy centrum i jaki jest jego cel
W powigzaniu ze specjalizacjg?

Czy centrum posiada zdolnosci przywodcze we wskazanej

grupie aktoréw ekosystemu?

Czy centrum podsiada doswiadczenie w miedzynarodowych
przedsiewzieciach?

Czy centrum jest szczegdlnie aktywne w dziedzinie badan
irozwoju lub realizowanych funkcji?
Tozsamosé - 10% oceny

Czy centrum posiada znaczaca reputacje w regionie, kraju,
Swiecie?

W obszarze specjalizacji lub PRT

Badania na poziomie
miedzynarodowym, krajowym

Wysoki poziom specjalizacji
w ramach sektora lub
miedzysektorowo

Wyrdzniajacy sie w kraju, widoczny
Za granica

Ilos¢ i zakres projektow
miedzynarodowych

Procentowy udziatl specjalistycznych
aktywnosci w odniesieniu do catej
aktywnosci

Reputacja co najmniej na poziomie
krajowym; prowadzone badania na
poziomie miedzynarodowym

W obszarze komponentéw
i proceséw ekosystemu

Zaangazowanie w ustugach na rzecz
specjalizacji regionalnych i obszaréw
PRT

Szeroka grupa, cel horyzontalny
réwniez ponad specjalizacjami,
funkcjonalny

Wyrdzniajacy sie w kraju,
widoczny w kraju

Partnerstwo i wspétpraca
miedzynarodowa

Procentowy udziat funkcjonalnych
aktywnosci w odniesieniu do catej
aktywnosci

Reputacja, co najmniej na poziomie
regionalnym; doswiadczenia

w realizacji projektéw
miedzynarodowych i krajowych
w danym obszarze funkcjonalnym

Kryterium

Centra kompetencji NBCK

Centra kompetencji FOCK

szczegOlty, opis

2. Czy centrum dziata tylko na rzecz wybranych grup i aktoréw
W regionie, czy poszerza grupe interesariuszy?

3. Czy centrum podejmuje dziatania spoteczne (altruistyczne) na
rzecz rozwoju regionu i wspélnych wartosci?

4. Czy centrum odpowiada na potrzeby regionalnych aktoréw -
jak to weryfikuja?
Wiarygodnosc - 10% oceny

1. Czy centrum posiada certyfikaty, przez kogo wydane?

2. Czy centrum jest wiarygodne z punktu widzenia wiadz
regionalnych?

3. Czy dzialania centrum s3 zgodne ze standardami krajowymi,
Swiatowymi?

4. Czy istnieja podobne centra w regionie i na $wiecie?
Trwatosé - 10% oceny

1. Czyijakie ustugi oferuje centrum dla regionu i jego aktoréow
iczy sa one powigzane z réznymi zrédtami finansowania?

2. Czy centrum ma trwaty dostep do baz danych i ekspertéow?

Waskie grupy badawcze
i eksperckie, na najwyzszym
poziomie kompetencji badawczych

Szczegdlne dziatania promujace
dziatania B+R+I, pobudzajace
i wzmacniajace talenty

Znaczenie badan na rzecz rozwoju
regionu

Certyfikat centrum doskonatosci,
wyrdznione prace na arenie
miedzynarodowejiw kraju

Centrum pelni role lidera i eksperta
w specjalizacji regionalnej

Benchmarking miedzynarodowy

Dominuja fundusze
miedzynarodowe i badawcze

Baza danych i ekspertéw
miedzynarodowych i krajowych
w danych specjalizacjach

Unikatowe kompetencije
funkcjonalne, mozliwie szeroko
wykorzystywane

Uczestnictwo w przedsiewzieciach

narzecz wzmacniania wspoétpracy

Zakres prac dla regionalnych
aktorow

Szczegdlnie docenione i wyréznione
projekty i prace

Centrum pelni role eksperta
funkcjonalnego w regionie

Benchmarking krajowy

Dominuja zréznicowane fundusze

Baza danych i ekspertéw w danej
funkcjonalnosci - unikatowych
kompetencjach
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Kryterium

Centra kompetencji NBCK

Centra kompetencji FOCK

szczegOty, opis

3. Jak duze jest ryzyko zaniechania dziatan przy braku
finansowania publicznego?

Konkurencyjnosc - 10% oceny
1. Czy uslugi oferowane przez centrum sg ,konkurencyjne”?
2. Jak centrum wpisuje sie w ekosystem innowacji
wojewoddztwa slaskiego?

3. Czy centrum wspodtpracuje z innymi o$rodkami (sieciami), w
tym konkurencyjnymi?

Relacje z otoczeniem
1. Czy centrum scisle wspodtpracuje z grupa uzytkownikow,
wtladzami regionalnymi i kluczowymi aktorami w regionie

(w ramach specjalizacji)?

2. Czy centrum jest w stanie inicjowac i wptywacé na regulacje na
poziomie regionalnym, krajowym i miedzynarodowym?

3. Czy ustugi centrum sa zgodne z zatozeniami strategicznymi
rozwoiju regionu i kraju?

4. Czy centrum skutecznie rozpowszechnia wiedze o swoich
dziataniach i ustugach?

5. Jak wyglada komunikacja pomiedzy zatozycielami centrum
a innymi interesariuszami i wladzami?

Odpowiadaja na nowe wyzwania
specjalizacji

Doswiadczenia miedzynarodowe
i krajowe

Zakres projektdw na rzecz rozwoju
inteligentnej specjalizacji

Tak, na poziomie zmian regulacji

w kraju, regionie

opis

opis

opis

Odpowiadaja na potrzeby organizacji

W regionie

Doswiadczenia miedzynarodowe
i krajowe

Zakres projektow w obszarze
unikatowych kompetencji i funkcji
W regionie

Jako doradcy i ksztattujacy
standardy
opis

opis

opis

Kryterium

Centra kompetencji NBCK

Centra kompetencji FOCK

szczegbty, opis

6. Czy centrum skutecznie komunikuje sie z przemystem
(w ramach rozwijanych specjalizacji regionalnych)?

7. Jak centrum komunikuje sie z innymi interesariuszami
(poza uzytkownikami)?

Warunkiem powstania i rozwoju centrow kompetenciji jest znalezienie
i wybranie instytucji kotwic - regionalnych instytucji badawczych lub
otoczenia biznesu, zdolnych pobudzac rozwéj regionalny. Kreujac glo-
balne sieci wspotpracy, umozliwiajg one przeptywy wiedzy, ludzi i kom-
petencji miedzy poszczegélnymi krajami. W strategii RIS organizacje
kotwice okresla sie jako kluczowych aktoréw nowoczesnej gospodarki.
Ich rosnace znaczenie w wymiarze globalnym wskazuje, iz w zglebianiu
wiedzy o ich naturze, nie powinno skupiac¢ sie jedynie na powigzaniach
lokalnych (na przyktad w ramach klastrow czy miedzy firmami lokalny-
mi), ale nalezy szerzej spojrze¢ na problem, badajac relacje i powigzania
na wielu poziomach i o zasiegu miedzynarodowym. W efekcie centra
kompetencji oraz sie¢ powigzan pomiedzy nimi powinny stac sie istot-
nym mechanizmem wspierajgcym rozwdj inteligentnych rynkéw. Ist-
niejgca rozbudowana sie¢ osrodkéw innowacyjnosci i przedsiebiorczosci
W regionie powinna by¢ podstawa do zbudowania takiej sieci.

Stworzenie platformy wspétpracy w ekosystemie innowacji wymaga
dziatan w obszarach:
= tworzenia i rozwoju zasobéw ludzkich - co mozna osiggnaé po-
przez szkolenia, dobdr, wspdtprace i wymiane z uczelniami wyz-
szymi i jednostkami naukowymi na calym swiecie;

opis

opis

opis

opis

» tworzenia i rozwoju zasobéw wiedzy - w czym pomocna bedzie
stworzona baza o globalnych zasobach i wiedzy;

» tworzenia i rozwoju zasobow infrastrukturalnych - umozliwia-
jacych optymalizacje wykorzystania dotychczasowych zasobéw
iracjonalne tworzenie nowych ze szczegdlnych uwzglednieniem
bazy laboratoryjnejiliving lab;

» tworzenia i rozwoju zasobéw finansowych - poprzez projekty
systemowe, celowe i konkursowe zwigzane z realizacja przedsie-
wzieé na rzecz rozwoju inteligentnych rynkéws;

= tworzenia i rozwoju zasobéw technologicznych - poprzez wybér
okreslonych specjalizacji zgodnych z obszarami rozwoju techno-
logii wojewddztwa slgskiego, determinujacych rozwéj inteligent-
nych rynkéw.

Rozwéj kompetencji powinien opierac sie na miedzynarodowej wspét-
pracy oraz wykorzystywaniu globalnych zasobéw wiedzy. Tworzenie
kapitatu ludzkiego powinno zas$ opierac sie na polityce szerokich dzia-
tan wspierajacych mtodych naukowcdéw i ludzi zdolnych poprzez sys-
tem stypendiow, wyjazdéw zagranicznych, specjalistycznych szkolen
iinnych.
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Budowanie relacji w regionie stuzacych jego innowacyjnemu rozwojowi
opierac sie powinno na wyksztatceniu:
= trwatych sieci centréw kompetencji odpowiedzialnych za dziata-
nia na rzecz rozwoiju inteligentnych rynkéws;
= mechanizméw oceny dziatalnosci centréw w kontekscie realizacji
kluczowych projektéw;
= platformy wspdtpracy pomiedzy centrami, szczegdlnie w obsza-
rach komplementarnych i wdrozeniowych.

Rozwdj sieci centréw kompetencji wymaga:

= mapowania wiedzy w obszarze inteligentnych rynkéw;

= weryfikacji zasad funkcjonowania centréw kompetencji - proce-
sow koncentracji i specjalizacji centrow kompetenciji;

= opracowania map drogowych dla rozwoju sieci centréw kompe-
tencji;

= wypracowania modelu sieciowania centrow;

= opracowania systemu zarzadzania wiedza dla rozwoju inteligent-
nych rynkow.

Dziatania powinny mie¢ charakter globalny, centra winny opierac sie na
rozwoju wilasnych zasobéw oraz tworzy¢ wiedze w oparciu o globalne
zasoby, przy wykorzystywaniu jednak zasobéw regionalnych.

Zatozenia dla analizy aktoréow regionalnego ekosystemu
innowagji

Analizy aktorow regionalnego ekosystemu innowacji dokona¢ mozna
z uwzglednieniem tréjstopniowego podejécia zwigzanego z wykorzystaniem:
= teorii sSrodowisk innowacyjnych w regionach,
= teorii zwigzanych z kapitatem relacji w gospodarce,
= metod i technik analizy gry aktoréw adaptowanych do warun-
kow regionalnego ekosystemu innowacji.

Kryteria identyfikacji Srodowisk innowacyjnych w regionach
Punktem wyjscia dla przenoszenia wszelkich koncepcji wywodzonych
z nauk o zarzadzaniu, a w szczegélnosci z zarzadzania innowacjami, na
grunt regionalny jest niejako osadzenie ich w idei srodowisk innowacyj-
nych. Ten nurt badan w ekonomii regionalnej traktuje o specyficznych
relacjach zachodzacych miedzy aktorami procesu innowacyjnego na
okreslonym, przestrzennie identyfikowalnym terytorium. Po charakte-
rystycznym dla XIX i XX wieku tworzeniu teorii lokalizacji®*®, w ostat-
nich dekadach XX wieku zwrdécono uwage na to, w jaki sposéb i z jaka
sitg (czyli jak trwale) firmy zakorzeniaja sie w terytorium, w ktérym
funkcjonuja; jak buduja relacje podazowo-popytowe; jak kreuja swoje
stosunki ekonomiczne i pozaekonomiczne z otoczeniem i jak korzystaja
z sity tego otoczenia. Rozpoczetlo sie de facto myslenie ,bilateralne”, czyli
wyrazne rozwiniecie rozwazan nad czynnikami lokalizacji wraz z roz-
wazaniami nad relacjami firm i ich przestrzeni. Owo podejscie, okreslane
sensu largo jako terytorializacja firm, wynikneto miedzy innymi z trzech
zjawisk, ktére nabraty duzego znaczenia w rzeczywistosci gospodarczej
konca XX wieku:
= wzrostu znaczenia sity lokalnosci, jako odpowiedzi na wyzwania
wynikajace z globalizacji,
= nakladania sie proceséw konkurowania i wspdtpracy,
= przeniesienia punktu ciezkosci na kapitat ludzki i kapitat spotecz-
ny, jako gtéwnych zasobéw w ,nowej gospodarce”, gospodarce
wiedzy.

Wiréd wielu koncepcji taczacych dziatalnosé firm z ich terytorium naj-
silniej rozwinietg i trwale juz zakorzenionag w literaturze jest koncepcja
srodowisk innowacyjnych (fr.: milieu innovateur, ang.: innovative mi-

84. Por.
- R. Domanski: Gospodarka przestrzenna. Podstawy teoretyczne, Wydawnictwo Naukowe PWN, War-
szawa 2007;
- Podstawy gospodarki przestrzennej - wybrane aspekty, red. S. Korenik, J. Stodczyk, Wydawnictwo
Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, Wroctaw 2005;
- S. Korenik, A. Zakrzewska-Péttorak: Teorie rozwoju regionalnego - ujecie dynamiczne, Wydawnic-
two Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2011.
85. A. Weber: Uber den Standort der Industrien, 1909, za: P. McCann: Classical and neoclassical location
-production models, w: Industrial Location Economics, red. P. McCann, Edward Elgar Publishing Limited,
2004.

lieu)®. Zostata ona stworzona przez Ph. Aydalota, a wylansowana przez
skupiona wokoét niego Europejska Grupe Badawcza Srodowisk Innowa-
cyjnych - GREMI. Za pierwsza hipoteze dotyczaca tejze koncepcji uwaza
sie zgloszong w podsumowaniu studiéw teoretycznych i empirycznych,
(tzw. GREMI I) przez Ph. Aydalota uwage, iz istnieje ,cos”, bedace cecha
regionéw, co pozwala wyjasniaé, dlaczego pewne regiony sa bardziej dy-
namiczne od pozostatych?®. To ,co$” byto w kolejnych etapach prac GRE-
MI opisywane przez pryzmat: zasobow i interakcji dostepnych dla firm
w ich regionie i poza nim w procesie innowacji®®; innowacyjnych sieci
wspolpracy i ich aspektu przestrzennego® oraz studiéw komparatyw-
nych nad trajektoriami rozwojowymi regionéw o dominacji tego samego
sektora gospodarczego®. Cykl prac GREMI doprowadzit do dookreslenia
szeregu czynnikéw charakteryzujacych relacje miedzy firmami a tery-
torium - przechodzac od ,co$” Ph. Aydalota do ustrukturalizowanej kon-
cepcji srodowisk innowacyjnych. Srodowiska innowacyjne wg GREMI
sg okreslone za pomoca trzech osi:

= zmian technologicznych,

= mechanizmoéw organizacyjnych,

= roli terytorium (rys. 17.).

Taka kompozycja, zdaniem autoréw, gwarantuje, ze koncepcja srodowisk
innowacyjnych integruje réznorakie koncepcje naukowe i staje sie syn-
tetycznym narzedziem analitycznym pozwalajacym na rozumienie pro-
cesow gospodarczych zachodzacych na terytorium z uwzglednieniem
pelnego spektrum aspektéw: spotecznych, geograficznych, technologicz-
nych, ekonomicznych i organizacyjnych.

86. 0. Crevoisier: The Innovative Milieus Approach: Toward a Territorialized Understanding of the Econo-
my? ,Economic Geography” 2004, nr 4, z. 80, ss. 367-379.

87. Milieux innovateurs en Europe, red. Ph. Aydalot, GREMI, Paris 1986, za: O. Crevoisier, op. cit.

88. Enterprises innovatrices et développement territorial, red. D. Maillat, J.C. Perrin, GREMI EDES, Ne-
uchatel 1992, za: O. Crevoisier, op. Cit.

89. Réseaux d'innovation et milieux innovateurs: Un pari pour le développement regional, red. D. Maillat,
M. Quévit, L. Senn, GREMI EDES, Neuchatel 1993, za: 0. Crevoisier, op. Cit.

90. The dynamics of innovative regions. The GREMI approach, red. R. Ratti, A. Bramanti, R. Gordon, Alder-
shot, Ashgate 1997, za: 0. Crevoisier, op. cit.
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Rysunek 17. Srodowiska innowacyjne wg GREMI.
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Zrédto: 0. Crevoisier: The Innovative Milieus Approach: Toward a Territorialized Understanding of the
Economy? ,Economic Geography” 2004, nr 4, z. 80, ss. 367-379.
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O$ zmian technologicznych odnosi sie do sie do roli technologii i inno-
wacyjnosci w systemach ekonomic§znych. Wskazniki zwigzane z tymi
czynnikami nie s3 jednak ograniczane do nakladéw na badania i ilosci
zglaszanych patentéw. Innowacyjnosé traktowana jest jako narzedzie
do budowania przewagi konkurencyjnej regiondw - w postrzeganiu
GREMI, szczegdlnie istotne dla regiondéw europejskich tracacych swo-
ja pozycje konkurencyjna w globalizujacej sie gospodarce. Innowacja
obejmuje kazdy obszar funkcjonowania firm i jest efektem mobilizacji
zasobow i umiejetnosci dostepnych zaréwno wewnatrz firm, jak i w ich
otoczeniu. Stad tez wnioskowac mozna, ze zbiér firm funkcjonujacych
na danym terytorium, aby utrzymac swoja zdolnos¢ innowacyjng, musi
,zakorzenia¢” sie w srodowisku innowacyjnym, otwierajac sie na wspot-
prace i uczenie sie.

O$ mechanizméw organizacyjnych odnosi sie do tego, w jaki sposéb fir-
my tworzace system produkcyijny, zlokalizowane na tym samym teryto-
rium, organizuja relacje miedzy soba. Firma ,wchodzaca” w srodowisko
innowacyjne nie czyni tego poprzez ,administracyjne zaistnienie”, ale
poprzez wejscie w uktad relacji biznesowych i parabiznesowych, nie tyl-
ko w logice dostawca - odbiorca, ale takze w duzo szerszym kontekscie
,zakorzeniania” sie w terytorium i budowania z nim trwatych relacji pro-
wadzacych do powstawania sieci wspdtpracy, alianséw, podejmowania
decyzji z pogranicza konkurowania i wspétpracy. Mechanizmy organi-
zacyjne sa zdaniem naukowcoéw z grupy GREMI istotnym elementem
wiagzacym logike funkcjonalna z logika terytorialng w firmach. Stad tez,
z punktu widzenia proceséw terytorializacji firm, odgrywaja nadzwyczaj
istotna role, gdyz wpltywaja na: zachowania na rynku pracy, powstawa-
nie komplementarnych débr i ustug, przeobrazenia w modelu konkuro-
wania czy wreszcie wyrazne wyodrebnianie lokalnego srodowiska od
jego otoczenia za pomoca uktadu relacji.

O$ roli terytorium warunkowana jest teza, iz innowacja nie pojawia sie
W przestrzeni w réwnomierny sposéb. Wobec powyzszego w swoim
,paradygmacie terytorialnym” GREMI zwraca uwage na to zréznicowa-
nie i podkresla, ze terytorium jako forma zorganizowania przestrzeni
moze generowac zasoby (np. know-how, umiejetnosci, kapitat) oraz ak-
toréw (np. firmy, innowatoréow, naukowcow, instytucje wsparcia), kto-

rzy sa niezbedni w procesie innowacji. Doswiadczenia GREMI wskazuja,
ze know-how jest specyficznym zasobem, w wielu sytuacjach charakte-
rystycznym dla danego terytorium, ktéry ulega ciggtym przeobrazeniom
i regeneracji w procesach gospodarczych zachodzacych na tym teryto-
rium. Know-how nie jest wobec tego zasobem historycznie nagroma-
dzonym, lecz ma zawsze charakter biezacy i aktualny. Wspomniane
powyzej procesy gospodarcze, w ktorych tacza sie zasoby i umiejetnosci
nagromadzone w terytorium pozwalaja sSrodowisku innowacyjnemu
odpowiadaé¢ na wyzwania wynikajace ze zmian rynkowych i techno-
logicznych.

Naukowcy z GREMI podkreslaja, ze istotne dla rozumienia i wykorzy-
stywania ich koncepcji srodowisk innowacyjnych jest rownorzedne
traktowanie trzech wymienionych we wczeé$niejszym opisie osi. Ana-
liza srodowisk innowacyjnych musi by¢ prowadzona réwnolegle we
wszystkich trzech aspektach, bez ich hierarchizacji. W przeciwienstwie
do teorii geograficznych lub ekonomicznych, w ktérych przestrzen lub
dynamika przemystowa wysuwaja sie do roli wiodacej i sa traktowane
jako oddziatujace na inne parametry, w koncepcji Srodowisk innowa-
cyjnych zmiany technologiczne, mechanizmy organizacyjne oraz rola
terytorium sa uznawane za ontologicznie réwne.

Zalozenie tego rodzaju powinno - z perspektywy ekonomii regionalnej
- stanowié¢ podstawowe kryterium identyfikowania $rodowisk innowa-
cyjnych w regionach, ktérych przenikanie sie (naktadanie, wspotpraca,
generowanie efektéw synergii) buduje trwaty i samopodtrzymujacy sie
regionalny ekosystem innowacji. Stad tez dokonujac analizy aktoréw
regionalnego ekosystemu innowacji nalezy ocenié, z wykorzystaniem
cech wskazanych na rys. 1. i opisanych powyzej, ich aktualna i przyszia
gotowos¢ do uczestniczenia w procesach innowacyjnych majacych przy-
najmniej po czesci wymiar terytorialny zwigzany z regionem. Przy czym
za naturalne i pozadane w tym aspekcie jest to, iz kolejne srodowiska
innowacyjne tworzace regionalny ekosystem innowacji moga:
= cechowac sie rézna skalg dziatania (ilos¢ firm, wielko$¢ firm, za-
trudnienie w sektorach powigzanych, itp.);
= znajdowac sie w réznej fazie rozwoju i cechowac sie rézna dy-
namika (zalazki wspotpracy, wspotpraca ugruntowana, rozwinie-

ta sfera badawczo-rozwojowa, zaawansowanie technologiczne,
obecnos¢ na rynkach globalnych itp.);

= wréznym stopniu teryterializowac swoja dziatalnosé w regionie
i w rézny sposéb by¢ wigczone w globalne tanicuchy wartosci
(wdrazanie rozwiagzan globalnych w regionie, produkcja w regio-
nie na rynki §wiatowe, osadzenie w regionie wybranej czesci tan-
cucha wartosci produktu globalnego itp.).

RézZznorodnoéc tego typu umacnia i czyni regionalny ekosystem inno-
wacji odpornym na zewnetrzne zagrozenia, takie jak np. kryzysy czy
radykalne zmiany technologiczne na wybranych rynkach.

Ekonomiczna istota relacji w procesach typowych dla regionalnych
ekosystemow innowacji

O zachowaniach aktoréw uczestniczacych w procesach innowacyjnych
decyduje w pierwszej kolejnosci charakter zachodzacych miedzy nimi
relacji. Poznanie natury relacji jest wstepem do rdzeniowego dla opisanej
ponizej analizy gry aktoréw rozpoznawania ich stawek strategicznych.
Punktem wyjscia dla analizy ekonomicznej - lub doktadniej ekonomicz-
no-socjologicznej - istoty relacji, ktére sa charakterystyczne dla proce-
sow zachodzacych w regionalnych ekosystemach innowacji, moga by¢
podejscia zwigzane z tzw. kapitatem relacji (czesto traktowanym jako
sktadowa kapitatu spotecznego lub wrecz synonimicznie do tego poje-
cia). Wazne staje sie w tym aspekcie stwierdzenie jednego z najczesciej
cytowanych naukowcéw zajmujacych sie ta tematyka - M. Granovettera
- ktéry pisze: ,Ludzie uwiklani sg w zwiazki z réznymi grupami - z rodzi-
N3, sasiadami, wspoétpracownikami, cztonkami grupy wyznaniowej oraz
szersza spotecznoscia - co powoduje, Ze jednostka musi stale bilansowac
swoj indywidualny interes z interesem poszczegdlnych grup”*. Jednak
ztym byloby postrzeganie owego interesu indywidualnego jedynie w ka-
tegorii efektywnosci (ekonomicznej). Celnie wychwytuje owo przejscie
od korzysci sensu largo do efektywnosci F. Fukuyama, dla ktérego relacje
i zobowigzania nie wynikaja z prostej kalkulacji kosztow i zyskéw, nawet
jesli dotyczy to dziatalnosci gospodarczej (firma i firmy rodzinne). Dzieje
sie tak, gdyz w gre wchodzg lojalnosé, sympatie, antypatie, solidarnosc,
czy tez moralnosc¢??, a kontekst miedzyludzki krzyzuje sie z kontekstem
egoistycznej maksymalizacji korzysci. Jednakowoz najlepsze wyniki go-

spodarcze nie s3 - zdaniem tego autora - zazwyczaj dzietem jednostek
kierujacych sie wlasna korzyscia, lecz raczej grup oséb, ktére sa zdolne
do efektywnej wspélpracy z uwagi na taczace ich wiezy natury poza-
ekonomicznej’. Kapitat relacji odnosi sie wiec do sity i dynamiki wiezi
pomiedzy aktorami, ktére przyczyniaja sie do ciggtego poszukiwania
przedsiebiorczych szans poprzez umozliwianie nowej alokacji zasobow?4.

Kapitat relacji nie moze zaistnie¢ w warunkach braku powigzan miedzy
jednostkami. Stad tez kluczowym pojeciem dla analizy kapitatu relacji
jest pojecie sieci. Wywodzi sie ono z socjologii, lecz szybko zyskato duze
uznanie w ekonomii, gdyz pozwala opisywac, a nawet wyjasniac ztozone
zjawiska gospodarcze, jak np. rozwoéj ekosystemow innowacji. A. O'Don-
nell i wspdétautorzy” w wyniku studidéw literaturowych w dziedzinie
nauk spotecznych stwierdzaja, ze za dwa podstawowe elementy two-
rzace sie¢ uznac¢ mozna: wezly i Iaczenia. Weztami tak rozumianych sieci
sg aktorzy, ktérymi moga by¢ zaréwno jednostki, jak i jednostki skupio-
ne w grupach. kaczeniami sa z kolei wiezy spoteczne. W konsekwencji
przyijecia tej logiki uznaé mozna, Ze sieci ztozone s3 z serii bezposrednich
i posrednich wiezéw aktora z réznymi innymi aktorami.

Jednoczes$nie warto podkresli¢ jeden z aspektéw, ktéry w znaczacy
sposob odrodznia ,sieci i relacje” opisywane w literaturze socjologicznej
od ,sieci i relacji” bedacych u podstaw tworzenia ekosystemoéw inno-
wacji. Mianowicie w pierwszym przypadku pojecie to wydaje sie by¢
rozumiane znacznie szerzej, bez uwzglednienia relacji wtascicielskich,
ktore staja sie niezmiernie istotne w aspekcie gospodarczym. Przyktado-

91. M. Granovetter: Economic Action and Social Structure: The Problem of Embeddedness, ,American
Journal of Sociology” 1985, nr 91, ss. 481-510.

92. Podobnie, wg M. Bolino, W. Turnleya i J. Bloodgooda, wymiar relacyjny kapitatu spotecznego opiera
sie na trzech cechach: wzajemnego lubienia sie, zaufania i wspdlnej identyfikacji (M. Bolino, W. Turnley, J.
Bloodgood: Citizenship Behavior and the Creation of Social Capital in Organizations, ,Academy of Mana-
gement Review" 2002, nr 4, z. 27, ss. 505-522).

93. F. Fukuyama: Zaufanie. Kapitat spoteczny a droga do dobrobytu, Wydawnictwo Naukowe PWN, War-
szawa-Wroctaw 1997, s. 32.

94. Definicje stworzono na podstawie prac Marka S. Granovettera (w szczegdlnosci: M. Granovetter: The
Strength of Weak Ties, ,American Journal of Sociology” 1973, nr 6, z. 78, ss. 1360-1380) oraz komentarzy
do nich w innych pozycjach literaturowych.

95. A. O’'Donnell, A. Gilmore, D. Cummins, D. Carson: The network construct in entrepreneurship research:
a review and critique, ,Management Decision” 2001, nr 9, z. 39, ss. 749-760.
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wo F. Fukuyama, a za nim cate rzesze kontynuatoréw i interpretatoréw,
duzo uwagi poswiecaja azjatyckim formom organizacyjnym, takim jak
japonskie keiretsu i zaibatsu czy koreanskie chaebol. Niemniej, przedsie-
biorstwa te przypominaja raczej koncerny, holdingi, grupy kapitatlowe
lub spétki z duzym akcjonariatem pracowniczym. Wydaje sie, ze o ile
z punktu widzenia badania sieci spotecznych jest to prawdopodobnie
uprawnione, o tyle z perspektywy analizy ekonomicznej zarzadzanie
korporacyijne i relacje kapitatlowe rzadza sie swoimi zasadami i powin-
ny pozostaé co najmniej poza gtdéwnym nurtem rozwazan o relacyjnym
aspekcie ekosystemoéw innowacji. Oczywiscie nie nalezy tego odczyty-
wac jako koniecznosci wykluczenia tego rodzaju firm z interakcji w ra-
mach ekosystemu. Wskaza¢ mozna bowiem wiele przyktadéw, w kté-
rych duze firmy staty sie motorem rozwoju srodowisk innowacji. Jednak
istotne jest, by za punkt odniesienia do weryfikowania kapitatu relacyj-
nego przyjmowac relacje miedzy podmiotami niezaleznymi.

Podobny dysonans miedzy podejsciem socjologicznym, a ekonomicznym
dotyczy licznych interpretacji trajektorii rozwoju znanego w literaturze
regionalistycznej zjawiska terza Italia. Fenomen socjologiczny tzw. trze-
cich Wioch ttumaczy sie istnieniem silnych wiezi rodzinnych i w ramach
lokalnych spotecznosci, ktére w sprzyjajacych okolicznosciach pozwoli-
ty na gwaltowne zdynamizowanie przedsiebiorczosci lokalnej. Z kolei
z punktu widzenia badan nad srodowiskami innowacyjnymi i systema-
mi innowacji, punkt ciezkosci powinien raczej zostaé przeniesiony na po-
nadprzecietng zdolnos$¢ matych rodzinnych firm nie tylko do wspétpracy
handlowej, ale takze do generowania innowacji w uktadach sieciowych -
otwartej innowacji®. Bezdyskusyjnie jednak za zrédio sukcesu - zaréw-
no tego, jak i innych srodowisk - w kategoriach czysto ekonomicznych
uwazana jest sita kapitatu relacji w sieci, pozwalajaca znacznie obnizyé
koszty transakcyjne i koszty uczenia sie. Efekt ten nazywany jest tak-
ze ,efektem posrednika”, co wywodzone jest wprost z roli okreslonych
podmiotéw organizujacych kluczowe transakcje - a wiec jednoczesnie
minimalizujgcych zaréwno ryzyko, jak i koszty poszukiwania informacji
i kontrahentéw u pozostatych aktoréw w sieci?.

Uklad sieciowy przez wzglad na powyzsze cechy plasuje sie wiec pomie-
dzy czystym mechanizmem rynkowym a mechanizmem organizacyj-

nego badz politycznego przywodztwa (wladztwa). Dylemat owej przy-
naleznosci do jednej z tych dziedzin byt przedmiotem czestych dyskusji
naukowych w latach 80. i 90. XX wieku. Doprowadzity one do uznania
sieci za trzeci, obok rynku i hierarchii, mechanizm koordynacji. Syntezy
tego rodzaju stanowisk dokonat A. Ochojski’®, prezentujac najistotniejsze
cechy tak dokonanej klasyfikaciji (tab. 16).

Tabela 16. Mechanizmy koordynacji

Mechanizm  Aktorzy Natura relacji Forma
koordynacji dziatania
Sieci Formalnie Dtugookresowa Negocjacje
niezalezni wzajemna zaleznosé
Rynek Formalnie Dtugookresowa Ceny
niezalezni wzajemna zalezno$é
Hierarchia Zaleznosc Dtugookresowa Kierownictwo,
jednostronna polecenia
zaleznosé

Zrédto: A. Ochojski: Mechanizmy wspétzarzadzania rozwojem lokalnym, Akademia Ekonomiczna w Kato-
wicach, Katowice 2006, s. 33.

96. Aczkolwiek znalez¢ mozna takze kontrpropozycje, zgodnie z ktérymi zbyt silny kapitat relacji zmniej-
sza sktonno$¢ do innowacji: zbyt silne zakorzenienie zmniejsza naptyw pomystéw i przyczynia sie do
zasciankowosci i inercji (M. Gargiulo, M. Bernassi: The dark side of social capital, w: Corporate social capital
and liability, red. R. Leenders, S. Gabbay, Kluwer, Boston 1999, ss. 298-322); wiezy, ktére tacza staja sie
wiezami, ktére oslepiaja (W. Powell, L. Smith-Doerr: Networks and economic life, w: The handbook of
economic sociology, red. N. Smelser, R. Swedberg, Princeton University Press, 1994, ss. 368-402); zbyt
duze zaufanie i lojalno$¢ wobec dostawcéw zniechecaja do wdrazania nowych rozwiazan (H. Kern: Lack
of trust, surfeit of trust: Some causes of the innovation crisis in German industry, w: Trust within and
between organizations, red. C. Lane, R. Bachmann, Oxford University Press, 1998, s. 203-213). Efekt ten
nazywany jest efektem lock-in (H. Izushi: Limits of Local Networks: Use of Local and External Knowledge
in Technological Adaptation in the Seto Ceramics Industry, w: Global Competition and Local Networks, red.
R. McNaughton, M. Green, Ashgate 2002, ss. 197-215).

97. F. McDonald, G. Vertova: Clusters, Industrial Districts and Competitiveness, w: Global Competition and
Local Networks, red. R. McNaughton, M. Green, Ashgate 2002, ss. 38-67.

98. A. Ochojski: Mechanizmy wspétzarzadzania rozwojem lokalnym, Akademia Ekonomiczna w Katowi-
cach, Katowice 2006.

Wartym odnotowania uzupetnieniem powyzszego podejscia jest ob-
serwacja P. Adlera i SW. Kwona”, ze warunki wymiany w relacjach
sieciowych sg znaczaco rézne od tych obowigzujgcych w relacjach ryn-
kowych i hierarchicznych. Relacje sieciowe bazuja na ukrytych warun-
kach wymiany - ,transakcja” dokonywana jest dzieki niewyrazonemu
porozumieniu co do zachowania wzajemnosci w blizej nieokreslonym
horyzoncie czasu. Relacje rynkowe i hierarchiczne cechuja sie wyrazo-
nymi explicite zasadami transakcji i interakcji. Istotne jest takze, by kapi-
tatu relacji nie rozumie¢ jedynie jako wyznacznika integracji wewnatrz
ekosystemu innowacji. Sensu largo kapitat relacji to takze umiejetnosé
tworzenia trwatych i korzystnych relacji z aktorami zewnetrznymi. Jest
to niezmiernie istotne wobec zapisanego wczesniej zatozenia o duzym
znaczeniu zdolnosci sSrodowisk innowacyjnych tworzacych regionalny
ekosystem innowacji do wigczania sie w globalne taricuchy wartosci.
Pomocna moze w tym aspekcie by¢ klasyfikacja M. Woolcocka'®, kto-
ry proponuje model analizy w dwéch ujeciach: makro/mikro oraz we-
wnetrznym/zewnetrznym. Jak stwierdza, uktadem najbardziej sprzy-
jajacym rozwojowi gospodarczemu jest taki, w ktérym srodowiska na
poziomie mikro s3 silnie zintegrowane, ale takze posiadaja silne wiezy
z otoczeniem. Z kolei w skali makro optymalna jest silna synergia auto-
nomicznych srodowisk.

Oczywistym jest, ze kapitat relacji w naukach ekonomicznych jest ana-
lizowany i adoptowany nie tylko do opisywania zjawisk zwigzanych
z rozwojem regionalnych ekosystemoéw innowacji. Réwnie istotng role
pojecie to odgrywa dla badaczy alianséw strategicznych oraz naukow-
coéw zajmujacych sie marketingiem, ktérego jedne z pdl zainteresowan
okresla sie nawet mianem marketingu relacyjnego (relacji). Obszary te
nie beda w tym miejscu opisywane, jednak warta podkreslenia jest uzy-
wana w marketingu relacyjnym hierarchia podejs¢ analitycznych do ba-
dania relacji. D. Iacobucci i P. Zerrillo'® dokonuja nastepujacej klasyfikacji
tychze podejsc:
= yjecie z perspektywy pojedynczego aktora, ktéry ma swoje relacje
z podmiotami w sieci;
= ujecie z perspektywy dwucztonowej, w ktérym podkresla sie site
stosunkow bilateralnych dwéch aktoréw w ich otoczeniu;
= ujecie z perspektywy wiekszych skupien (minimum triad), ktére

cechuja sie wzajemnymi powigzaniami, aczkolwiek niekoniecz-
nie musza w nich zaistniec¢ relacje kazdego z aktoréw z kazdym
innym;

= yjecie z perspektywy okreslonej grupy aktoréw, miedzy ktérymi
zachodzi niezliczenie duzo réznorakich, wzajemnych powigzan.

Jednoczesnie autorzy dokonuja podsumowania istotnego dla wielu ba-
daczy dylematu pomiaru (sparametryzowania) relacji. Piszac, ze nie ma
niczego nieprawidlowego w badaniu sity powigzan w sieci (ale warto
zauwazyg, ze ani powigzania ani sie¢ per se nie s przedmiotem analizy),
jasno wskazuja, ze istota tego rodzaju badan nie jest statystyczne okre-
$lenie cech danego skupienia, ale umiejetnos¢ dokonania analizy strate-
gicznej w odniesieniu do celéw, jakie to powigzanie osigga (moze osiggac).

P. Adler i SW. Kwon'?? wskazuja, Ze istnienie relacji w sieci spoteczne;:
obniza koszty pozyskania informaciji, utatwia wplywanie na innych
czlonkéw spotecznosci, sprzyja powstawaniu efektéw solidarnosci oraz
generuje efekty zewnetrzne dzieki oddziatywaniu sieci na osoby trzecie.
Z kolei w tworzonym przez siebie modelu matematycznego opisywania
relacji M. Paldam wymienia trzy sposoby budowania relacji prowadza-
cych do wspdlpracy przynoszacej korzysci wszystkim podmiotom:

I. Cztonkowie grupy wspétpracuja dla swoich wtasnych korzysci:
a) dysponuja zaufaniem, ze kazdy inny wykona swoje zadanie;
b) podazaja za abstrakcyjnym poczuciem obowiazku;
c) zachowuja sie ,dobrze” z powoddéw moralnych badz religij-
nych.

99. P. Adler, S.W. Kwon: Social Capital: prospects for a new concept, ,Academy of Management Review"
2002 nr1,z 27,ss.17-40.

100. M. Woolcock: Social Capital and Economic Development: towards a theoretical synthesis and policy
framework, , Theory and Society” 1998, nr 27, ss. 151-207.

101. D. lacobucci, P. Zerrillo: Multiple levels of relational marketing phenomena, w: Networks in Marketing,
Sage Publications, red. D. lacobucci, Thousand Oaks, 1996, ss. 387-409.

102. P. Adler, S.W. Kwon: Social Capital: the good, the bad and the ugly, w: Knowledge and Social Capital,
Foundations and Applications, red. E. Lesser, Butterworth-Heinemann, Boston 2000, ss. 89-115.
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II. Cztonkowie grupy wspodlpracuja ze wzgledu na presje w grupie.
Moga decydowac o liderach i strukturze decyzyjnej, jednak caty
proces toczy sie w ramach grupy. Cztonkowie grupy dobrowolnie
decyduja o przystapieniu badz wystgpieniu.

III. Podmiot trzeci - spoza grupy - wymusza wspotprace.'®

Wydaje sie, ze za ,naturalny” w kontekscie regionalnych ekosystemow
innowacji powinien by¢ uwazany IiII typ budowania relacji, gdyz na-
rzucanie rozwigzan lub ,dyktatura” niszcza wiezi emocjonalne i lojalnosc.
Jednakze, prowadzac polityke wobec ogdlnie rzecz biorgc systemow in-
nowacji, czesto mozna poruszac sie po ,cienkiej granicy” pomiedzy ty-
pem II a III. Przyktadem moga by¢ dziatania wiadz regionalnych badz
miejskich zmierzajace do aktywizacji potencjatu skupionego wokoét
okreslonych branz badz dziedzin wiedzy. Prawdg3 jest, ze praktyka tych
dziatan wskazuje, ze i tak z czasem (badz od samego poczatku) dokonuje
sie wyboru animatora pochodzacego z danego srodowiska, lecz niejed-
nokrotnie pierwszy impuls w zakresie skonkretyzowanych dziatan po-
chodzi¢ moze spoza srodowiska. Trzeba takze dostrzegaé réznice miedzy
sformutowaniami ,wymusza” a ,inicjuje”. Sam M. Paldam odnosi sie do
tych kwestii w innej czesci swojej pracy, gdzie wykorzystuje teorie gier
i poszukiwania punktu réwnowagi J. Nasha. Stwierdza, ze zaburzenie
mechanizmu budowania relacji wystepuje w sytuacji, kiedy ukiad podle-
ga dzialaniom narzedzi polityki, obrazowo opisujac to z wykorzystaniem
znanej metafory ,kija i marchewki”. ,Kijem” jest dziatanie ,zyczliwego
dyktatora”, ktory karze tych, ktérzy nie wspotpracuja lub nie odnosza
sukcesow we wspotpracy. ,Marchewk3” jest z kolei dziatanie ,hojnego
donatora”, np. silnych instytucji finansowych jak Bank Swiatowy, ktérzy
zapewniaja ,anostwo marchewek” dla kazdego skionnego do wspodtpra-
cy. Autor zwraca uwage, ze zaréwno w jednej, jak i w drugiej sytuacji
mozliwy jest powrét do punktu rownowagi. Nie pietnuje wiec mechani-
zmoéw ,kija i marchewki”, lecz zwraca uwage na ich dziatanie.

Praktycznym wymiarem opisu relacji w regionalnych ekosystemach in-
nowacji jest identyfikacja wspétuczestnictwa podmiotéw w typowych
dla ekosystemu procesach. De facto trudno jest wykluczy¢ kogokolwiek
z grona potencjalnych aktoréw regionalnych ekosystemoéw innowacji.

Kazdy podmiot bowiem moze we wiasciwy sobie sposdb uczestniczy¢
w procesach innowacyjnych w skali mikro badZ mezo. Niemniej, oczy-
wiscie, nieunikniona jest chyba konstatacja, ze na swéj sposéb predesty-
nowana pozycje maja w tym zakresie firmy (produkcyjne i projektowe)
oraz sektor badawczy. Poczawszy od linearnego spojrzenia na innowacje
po model otwartej innowacji grupy te odgrywaja bowiem istotna i ko-
nieczna role dla powodzenia dziatalnosci innowacyjnej. Z kolei OECD4,
omawiajac zagadnienia systeméw innowacji, powotuje sie na prace Ch.
Freemana, B. Lundvalla, i R. Nelsona. W slad za ich spojrzeniem systemy
innowacji opisuje sie przez pryzmat organizacji zaangazowanych w roz-
woj, dyfuzje i wykorzystanie innowacji, jak réwniez charakterystyke ich
wzajemnych powigzan. Centralng czescig opisu jest proces uczenia sie,
ktéry jest mozliwy dzieki tymze wzajemnym powigzaniom. Przytacza
sie tez argumenty podobne do przedstawianych wczesniej - podkresla
sie, ze firmy nie dzialaja w izolacji, Ze s3 silnie zwigzane wspétpraca z sek-
torem badawczo-rozwojowym, a takze ze procesy uczenia sie pomiedzy
organizacjami systemu innowacji sg ksztattowane przez konkurencje
rynkowa, ale tez te konkurencje ksztattuja. Stad tez w koncepcji regio-
nalnych ekosysteméw innowacji powinno sie podkresla¢ endogeniczny
charakter innowacji w procesie gospodarowania. Procesy innowacyjne
w gospodarce ewoluuja w czasie i s obcigzone duza niepewnoscia. Dla-
tego tez za autorami publikacji OECD uznac nalezy, ze w analizie eko-
nomicznej regionalnych ekosystemoéw innowacji nie powinno dazy¢
sie do osiggniecia ,konwencjonalnego” stanu rownowagi. Nie mozna ex
ante zaprojektowacé optymalnego regionalnego ekosystemu innowacji
ani zdecydowac, czy wybrana trajektoria rozwoju jest najlepsza z mozli-
wych. Z tego tez powodu stosowanie podejécia ekosysteméw innowacji
wyklucza podejscie nastawione na optymalizacje proceséw za wszelka
cene (w oderwaniu od istniejacych sieci wspdtpracy oraz innych relacji
na terytorium).

103. Por. M. Paldam: Social Capital: One or Many? Definition and Measurement, ,Journal of Economic
Surveys” 2000, nr 5, z. 14, ss. 629-653.
104. Cities and Regions in the New Learning Economy, OECD, Paryz 2001, ss. 18-20.

Wirdd ,organizacji biorgcych udziat w systemach innowacji’, pojawia-
jacych sie w opisie opracowanym przez OECD, wymienia sie firmy wraz
z ich dostawcami, klientami i konkurentami, jednostki sektora badan
i rozwoju, ktore takze podejmuja role animatoréw procesu uczenia sie
przez zapewnianie ustug edukacyjnych i szkoleniowych, instytucje ka-
pitatu wysokiego ryzyka oraz inne jednostki $wiadczace ustugi z zakresu
otoczenia biznesu. Latwiej jest jednak wymienic¢ typy tychze organizacii,
niz opisa¢ charakterystyke powigzan miedzy nimi, gdyz jest ona scisle
uzalezniona od kontekstu rynkowego, spotecznego i kulturowego. Czesé
powiazan ma charakter stricte rynkowy, czesé bazuje na relacjach kapi-
talowych, jeszcze inne maja swoje Zrédto w przyjetych w danym miej-
scu kanonach zachowan, wreszcie moga takze pojawié sie powigzania
animowane jako element polityki innowacyjnej sektora publicznego. To
z kolei prowadzi wywdd od ekonomicznego rozumienia systemoéw inno-
wacji w kierunku konceptu polityczno-gospodarczego.

W tym kontekscie, szczegdlnego znaczenia nabrat dorobek H. Etzko-
witza, ktory z szeregu doswiadczen wyprowadzil, a nastepnie konse-
kwentnie promowat - zyskujac duze uznanie w dziedzinie nauk spo-
tecznych, jak i w praktyce polityki gospodarczej - koncepcje tzw. Triple
Helix'%. W koncepcji tej zaklada sie, ze sfera badawcza jest redukowana
w strukturach wewnetrznych firm, a w jej miejsce czerpie sie wiedze
z otoczenia, w duzej mierze z publicznych instytucji badawczo-rozwo-
jowych. Wymaga to tworzenia nowych mechanizméw koordynacii,
w ktérych rownie istotng role odgrywaja: firmy, sektor badawczo-roz-
wojowy oraz wiladze publiczne. O ile role dwdch pierwszych grup akto-
réow sg oczywiste, o tyle w koncepcji Triple Helix nowa role przypisano
wiadzom publicznym, od ktérych oczekuje sie tworzenia warunkéw oraz
animowania transferu wiedzy przede wszystkim w ukladach regional-
nych. Dotyczy to takze m.in. programowania rozwoju systemu edukacji
w warunkach wspétpracy Triple Helix. Rozwinieciem tego podejscia jest
koncepcja tzw. Quadruple Helix'%, w ktorej dodatkowa role przypisuje
sie czwartemu ogniwu posredniczacemu - brokerowi'”’, ktory wystepu-
je jako niezalezny operator lub tez stanowi spotecznosé uzytkownikéow
badz jej reprezentacije.

Z kolei M. Laranja'®® inspiruje do analizy interakcji, w jakie réznego ro-
dzaju typy firm wchodza z aktorami rozwoju innowacyjnego terytorium
(tab.17.118.).

105. Por.: H. Etzkowitz, M. Klofsten: The innovating region: toward a theory of knowledge-based regional
development, ,R&D Management” 2005, nr 3, z. 35, ss. 243-255.

106. R. Arnkil, A. Jarvensivu, P. Koski, T. Piirainen: Exploring the Quadruple Helix, Report of Quadruple
Helix Research for the CLIQ Project, Work Research Centre, University of Tampere, June 2010.

107. Niezaleznie od pojawienia sie koncepcji Quadruple Helix ,dodatkowa” rola brokeréw byfa dysku-
towana wczesniej w réznych opracowaniach. Por.: M. Baron, A. Ochojski: Cross-sectoral Partnerships for
Urban Development. Theory and Practice, w: Entrepreneurship, Governance, Local and Regional Deve-
lopment, red. Z. Barczyk, A. Ochojski, Akademia Ekonomiczna w Katowicach, Katowice 2005, ss. 45-62.
108. M. Laranja: Innovation systems as regional policy frameworks: the case of Lisbon and Tagus Valley,
,Science and Public Policy” 2004, nr 4, z. 31.
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Tabela 17. Interakcje firm z aktorami rozwoju innowacyjnego terytorium.

Typy aktoréw rozwoju innowacyjnego terytorium

Opracowanie wtasne na podstawie: M. Laranja: Innovation systems as regional policy frameworks: the case of Lisbon and Tagus Valley, ,Science and Public Policy” 2004, nr 4, z. 31, ss. 313-327.

Instytucje Instytucje Instytucje Instytucje Instytucje Jednostki
edukacyjne doradcze posredniczace, certyfikujace transferu badawczo-
i szkoleniowe stowarzyszenia iatestujgce technologii rozwojowe
Zasoby ludzkie Szkolnictwo Zarzadzanie
zawodowe zasobami
Kursy zawodowe ludzkimi
Zarzadzanie Strategia firmy Brokering
strategiczne Plany Posrednictwo
marketingowe Nawigzywanie
Wosparcie kontaktéw
eksportu Wizyty
E Benchmarking w firmach
f, Analiza tanicucha Referencje
'5 wartosci
3
5 Technologia Szkolnictwo Prezentacje Certyfikacja Audyty Badania
E wWyzsze technologii Atestacja technologiczne kontraktowe
E’ Dedykowane Zgodnosé ze Zakup licencji Wdrozenia
> programy standardami Studia Granty
g szkoleniowe wykonalnosci wdrozeniowe
8 Rozwigzywanie Inkubacja firm
biezacych technologicznych
problemow Zatrudnianie
naukowcéw
Badania Sprzedazlicencji  Wspdlne badania
i rozwdéj Sprzedaz Granty badawcze
rozwigzan Zatrudnianie
naukowcéw

Tabela 18. Funkcje i ustugi systemu innowacji wykorzystywane przez rézne typy firm.

Typy firm Typowe sektory Wzorce innowacji Wykorzystywane funkcje i ustugi systemu
innowacji
MSP, nad ktérymi Tekstylny, odziezowy, obuwniczy, Innowacja procesowa Krétkie projekty
dostawcy posiadaja meblarski, szklo artystyczne warunkowana przez dostawcow Ustugi certyfikacji
przewage konkurencyijna Imitacja produktowa oparta na Konserwacja i naprawy sprzetu
wzornictwie i jakosci Referencje
Posrednictwo biznesowe
Ustugi okotobiznesowe
Benchmarking

Sektory prywatne duzej
skali

Sektory publiczne duzej
skali

Ustugi duzej skali

Wyspecjalizowani
dostawcy

Wyspecjalizowani
dostawcy ustug

Petrochemiczny, chemiczny,
stalowy

Energetyczny, wodno-
kanalizacyjny, kolejowy, metro

Transportowy, handlu hurtowego,
dystrybucji

Przemyst maszynowy, narzedzi,
dedykowanego oprogramowania

Ksiegowosci, prawa, ekonomii,
architektury, planowania
miejskiego, ustug inzynieryjnych,
integracji systeméw, agencje
sprzedazy, agenci

Innowacja inkrementalna
Udoskonalanie operacyjne
zlozonych systeméw
produkcyjnych

Innowacja inkrementalna
Innowacja produktowa
Innowacja organizacyjna

Innowacja inkrementalna
Innowacja produktowa
Innowacja organizacyjna

Innowacja produktowa
Dedykowane produkty

Innowacja produktowa
Dedykowane ustugi

Licencjonowanie i joint ventures
Inwestycje ,pod klucz”
Ustugi okotobiznesowe

Ustanawianie duzych projektéw
mobilizujacych aktoréw
Infrastruktura fizyczna

Infrastruktura fizyczna

Szerokopasmowe sieci telekomunikacyjne
Krétkie projekty

Certyfikacja

Ustugi okotobiznesowe

Inkubacja firm
,Drugi etap” wzrostu
Wsparcie menedzerskie dla przedsiebiorcéw

Posrednictwo (dyfuzja informacji)
Ustugi okotobiznesowe
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Typy firm Typowe sektory Wzorce innowacji Wykorzystywane funkcje i ustugi systemu
innowacji
Produkty i ustugi oparte Komponentéw elektronicznych, Silne wiezy z jednostkami B+R B+R
nanauce oprogramowania, biotechnologii, Rozwéj produktu kluczowy dla Technologie
farmaceutyczny, lotniczy, procesu innowacji Inkubacja firm

zastosowan informatyki w biznesie

Sektory oparte na
informaciji lub sieciach

Bankowy i ubezpieczeniowy,
agencje prasowe i
informacyjne, radio i telewizja,

Innowacja procesowa
Koncepcja / konstrukcje systeméw  Ustugi okotobiznesowe
przechowywania i transmisji

telekomunikacyjny informaciji

,2Drugi etap” wzrostu
Prawa wiasnosci intelektualnej / patentowanie
Ustugi okotobiznesowe

Technologie

Kluczowa rola technologii
informatycznych

Opracowanie wtasne na podstawie: M. Laranja: Innovation systems as regional policy frameworks: the case of Lisbon and Tagus Valley, ,Science and Public Policy” 2004, nr 4, z. 31, ss. 313-327.

W ostatnim czasie nowe $wiatto na zagadnienia roli, a doktadniej umie-
jetnosci kumulowania potencjaléw aktoréw regionalnych ekosysteméw
innowacji, rzucito podejscie Komisji Europejskiej, ktéra wraz z przygoto-
waniami do okresu programowania polityki spéjnosci na lata 2014-2010
zaczela lansowac nowe rozumienie (tzw. trzecig generacje) regionalnych
strategii innowacji, w duchu tzw. inteligentnej specjalizacji regionow.
Wytyczne Komisji stanowia, ze: ,Narodowe/regionalne strategie badan
i innowacji na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS3) to zintegrowane, lo-
kalnie definiowane programy transformacji gospodarczej, ktére speiniaja
pie¢ waznych kryteridw, a mianowicie:
= pozwalajg skoncentrowaé wsparcie w zakresie prowadzonej po-
lityki i inwestycji na kluczowych krajowych/regionalnych prio-
rytetach, wyzwaniach i potrzebach w zakresie rozwoju opartego
na wiedzy, wiacznie z dziataniami zwigzanymi z ICT;
= wykorzystujg mocne strony i przewagi konkurencyjne danego
kraju/regionu oraz jego potencjat do osiggania doskonatosci;

= sprzyjaja innowacjom technologicznym i praktycznym, stymuluja
inwestycje sektora prywatnego;

= prowadza do pelnego zaangazowania interesariuszy, zachecaja do
innowacyjnosci i eksperymentowania;

= s3oparte na obiektywnych danych i dowodach (ang. evidence-ba-
sed) i zawieraja solidne systemy monitorowania i oceny.” 1%

Dodatkowa range idei inteligentnej specjalizacji nadato uznanie jej za
szczegbélowe kryterium warunkowosci ex ante alokacji funduszy struk-
turalnych przyszitej perspektywy finansowej Unii Europejskiej. Innymi
stowy skala zaangazowania i potencjatu aktoréw opisana mierzalnymi
wskaznikami bedzie podstawg alokowania znacznych srodkéw na dzia-

109. D. Foray et al.: Przewodnik Strategii Badan i Innowacji na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS 3),
Urzad Publikacji Unii Europejskiej, Luksemburg 2012, s. 10.

tania proinnowacyjne i innowacyjne. Sprawia to, ze kwestia uzgadnia-
nia rél aktoréw w regionalnym ekosystemie innowacji oraz animowania
wspétpracy na rzecz innowacji nabiera dodatkowego atrybutu waznosci
przez wzglad na mozliwos¢ uzyskania dostepu do funduszy europejskich.

Metodyka analizy gry aktorow w regionalnych ekosystemach
innowacji

Idee gry aktoréw - w naukach o zarzadzaniu rownie czesto nazywanej
gra interesariuszy (stakeholders) - staty sie w $wiecie biznesu jednym
z wiodacych kierunkéw opisu i analizy réznych grup wptywu, w szcze-
goélnosci: identyfikacji atrybutéw i relacji udzialowcoéw, wiascicieli
i innych podmiotéw majacych znaczenie ze wzgledu na prowadzona
dziatalnosé. Powszechnie przyjmowana i czesto cytowana w literaturze
definicja R.E. Freemana okresla interesariuszy organizacji, jako ,kazda
grupe lub podmiot, ktéry moze wptywac lub znajduje sie pod wptywem
realizowania celdw tejze organizacji’'®. Mozna przyjac, ze R.E. Freeman
swoim opracowaniem rozpoczat kluczowa dyskusje wielu srodowisk,
ktére staraja sie odnies¢ do problemu identyfikacji: kto jest, a kto nie po-
winien by¢ okreslany mianem interesariusza/aktora. Nie jest to jedynie
dyskurs akademicki, poniewaz istotnosc tego problemu znajduje swoje
praktyczne odzwierciedlenie w postaci konkretnych decyzji zwigzanych
Z animowaniem, moderowaniem i zarzadzaniem procesami rozwojowy-
mi. Warta odnotowania jest w tym miejscu typologia zaproponowana
przez M. Clarksona, ktory aktoréow definiuje w dwéch kategoriach. Do-
browolnymi nazywa te podmioty, ktére podejmuja ryzyko w wyniku in-
westowania kapitatu ludzkiego lub finansowego, ktéry ma znaczenie dla
danej organizacji. Dziatajacymi pod przymusem okresla zas te podmioty,
ktérych ryzyko powigzane jest bezposrednio z efektami dziatalnosci da-
nej organizacji®***2, Podzialy tego rodzaju nie pozostaja bez znaczenia,
a nawet nabieraja szczegdlnej wyrazistosci w powigzaniu z koncepcja
regionalnych ekosysteméw innowacji. Jest tak, poniewaz w $wietle tej
koncepcji drugorzednego znaczenia nabieraja relacje korporacyjne - ty-
powe uklady wiascicielskie i zasady tadu grup kapitalowych. Nie s3 tak-
ze kluczowymi sity wladzy (administracji publicznej), ktéra ma w swojej
dyspozycji pewne instrumenty formalnego badzZ nieformalnego wpty-
wu, jednak w znakomitej wiekszosci przypadkéw nie ma mozliwosci

bezposredniego wplywania na zachowanie aktoréw. Procesy zachodza-
ce w srodowiskach innowacyjnych ze swej natury bazuja na niezalezno-
Sci formalnej (legalnej) i wspotzaleznosci procesowej lub rynkowej. Stad
tez podkresla sie czesto ich zdolnos¢ do swoistej samoregulacji i przyréw-
nuje je za J. Moorem'*i nastepcami wtasnie do ekosystemodw.

Majac to na uwadze, za swoisty wstep do prowadzenia bardziej szczego-
lowych rozwazan o naturze i strategiach relacji miedzy aktorami regio-
nalnych ekosystemdéw innowacji warto uznaé wejsciowe pytania, ktére
powinny zadac¢ sobie podmioty rozpoczynajace budowanie powigzan
w srodowiskach innowacyjnych tworzacych te ekosystemy. Wydaje
sie, ze wykorzystac tu mozna obserwacje L. Palmena i M. Barona opra-
cowane w wyniku wieloletniej wspétpracy z inicjatywami klastrowymi
w Polsce. Mozliwos¢ przetozenia rzeczywistosci klastrowej na rzeczywi-
stosé srodowisk innowacyjnych oraz ekosysteméw innowacji nie powin-
na w tym aspekcie rodzi¢ zadnej watpliwosci. Typowy schemat ustalen
przed podjeciem decyzji o wspélpracy przedstawiono w tabeli 4.

110. R.E. Freeman: Strategic management: A stakeholder approach, Pitman, Boston 1984, s. 46.

111. M. Clarkson: A risk-based model of stakeholder theory, Proceedings of the Second Toronto Confe-
rence on Stakeholder Theory, Toronto: Center for Corporate Social Performance & Ethics, University of
Toronto, 1994, s. 5, za: RK. Mitchell, B.R. Agle, D.J. Wood: Toward a theory of stakeholder identification
and salience: Defining the principle of who and what really counts, ,Academy of Management Review”
1997, nr 4,z 22, s. 853-886.

112. Wiecej na ten temat we wspdlnych badaniach prowadzonych wraz z A. Ochojskim. W tym: M. Baron,
A. Ochojski: Wykorzystanie modeli analizy gry aktoréw w lokalnej polityce przemystdw kreatywnych, Uni-
wersytet Ekonomiczny w Katowicach, maszynopis ztozony do druku.

113. . Moore: Predators and Prey. A New Ecology of Competition, Harvard Business Review, May-June
1993, ss. 75-86.
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Tabela 19. Schemat ustalen przed podjeciem decyzji o wspoétpracy.

Motywacja

Dlaczego szukac kogos$ do wspétpracy?

Czy zamiary i oczekiwania sa realistyczne?
Czy jestesmy swiadomi konsekwenc;ji?

Przedmiot/Projekt
W jakim zakresie chcemy wspoétpracowac? Dlaczego?

Czy chodzi o jednorazowe wydarzenie, czy zdarzenia wielokrotne, ciggte?

Jakie ryzyka sg zwigzane z ta wspétpraca? W jaki sposéb je
zminimalizowaé?

Doswiadczenie

Czy mamy juz doswiadczenia w realizacji podobnych form wspétpracy?
Czy istnieja niezbedne narzedzia, procedury i kultura nastawione na
wspotprace?

Kto bedzie czuwac nad procesami wspoétpracy, kto bedzie je monitorowac?

Zasoby

Jakie zasoby sa konieczne do realizacji przedsiewziecia?

Ktérymi zasobami juz dysponujemy, a ktére nalezy zidentyfikowacé

i pozyskacé z otoczenia?

Jaka jest nasza pozycja przetargowa wobec dysponentéw tych zasobéw?

Zrédto: L. Palmen, M. Baron: Przewodnik dla animatoréw inicjatyw klastrowych w Polsce, wydanie Il uzupetnione, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa 2011, s. 42.

Jednoczesnie wskazac¢ warto przestanki przemawiajace za metodycz-

tym charakteru normatywnego, a jedynie stuza wyjasnianiu i opisowi
standéw i relacji. Klasyfikacja aktoréw bazuje na ich przypisaniu wzgle-
dem naktadajacych sie atrybutéw. Jeden atrybut cechuje odpowiednio
cichych interesariuszy (atrybut przyzwolenia), wymagajacych interesa-
riuszy (atrybut presji) oraz uspionych interesariuszy (atrybut wiadzy).
Interakcja dwéch atrybutéw jest charakterystyczna dla interesariuszy:
dominujacych (atrybuty witadzy i przyzwolenia), zaleznych (atrybuty
presji i przyzwolenia) oraz niebezpiecznych (atrybuty wiadzy i presji).
Wszystkie trzy atrybuty posiadaja interesariusze wptywowi. Caty ukiad
schematycznie zaprezentowano na rysunku 18. Syntetyczny opis zawar-
to w tabeli 5. Natomiast na kanwie tej typologii swego zestawienia doko-
nali takze M.T. Friedman oraz D.S. Mason (tab. 21.).

Typologia interesariuszy

Atrybut wiadzy

Uspiony
interesariusz

Interesariusz
dominujacy

Interesariusz
niebezpieczny

Interesariusz
wptywowy

Interesariusz
Interesariusz zalezny
wymagajacy

Cichy
interesariusz

Atrybut presji

Rysunek 18. Siedem typéw aktoréw (interesariuszy).

Zrédto: M.D. Bunn, G.T. Savage, B.B. Holloway: Stakeholder analysis for multi-sector innovations, ,The

nym prowadzeniem analizy strategicznej gry aktoréw w regionalnych zaniu do posiadania pewnych specyficznych atrybutéw. Pierwsza grupe Tabela 20. Journal of Business & Industrial Marketing” 2002, nr 2/3, 2. 17, ss. 181-203.
ekosystemach innowacji. Analiza ta jest istotna co najmniej ze wzgledu stanowia te podmioty, ktére ze wzgledu na rézne rodzaje kompetenciji,
na cztery aspekty, gdyz: wiadztwa moga oddziatywac na organizacje (atrybut wiadzy, rozumia- Typ interesariusza Klasa interesariusza (kombinacje atrybutow)
= aktorzy beda starali sie wptywac na procesy podejmowania de- nej, jako posiadanie okreslonych zasobéw materialnych lub niemate-
cyzji tak, by podejmowane w ekosystemie dziatania byty przede rialnych, power). Druga grupa, to podmioty, ktére mozna okresli¢ jako Usépiony interesariusz Wtladza ze wzgledu na: przymus, okreslone zasoby materialne,
wszystkim zgodne z ich potrzebami i priorytetami; pozostajace w bezposredniej relacji z organizacja (atrybut przyzwolenia, charakter symboliczny
= aktorzy maja rézne znaczenie dla rozwoju swych srodowisk in- legitimacy). Trzecia grupe okreslaja, jako podmioty zgtaszajace roszcze-
nowacyjnych i catego ekosystemu i cho¢ nie powinno (nie sposéb) nia, posiadajace oczekiwania wobec danej organizacji (atrybut presiji, Cichy interesariusz Przyzwolenie bez mozliwosci oddziatywania i/lub presji

odnosié sie do wszystkich oczekiwan aktoréow, nalezy by¢ wrazli-
wym na sygnaty ptynace od kluczowych graczy;
= Kkluczowi aktorzy formutuja swoje oczekiwania w oparciu o rézne
formy legitymacji, ktérych rozpoznanie pozwala okresli¢ zaréwno
pozadane, jak i realne (wykonalne) schematy postepowania;
= nalezy bilansowac¢ interesy wszystkich aktoréw - aby tego do-
konac¢ powinno opierac¢ sie interakcje z aktorami na potencjale
wspolpracy lub wzajemnych przewagach negocjacyjnych.'4
R. Mitchell i inni %, proponuja typologie réznych grup aktoréw w nawig-

pilnosci, urgency). Autorzy ci, w prezentowanym podejsciu, szczegdlnie
akcentuja kwestie zaleznosci od aktoréw (stakeholder salience). Propo-
nuja dynamiczny model analizy, ktéry ma pozwoli¢ na okreslanie sity
oddziatywania aktoréw i wyznaczenie modeli, wedtug ktérych okresla
sie reakcje sie wobec okreslonych grup aktoréw. Modele te nie maja przy

114. Zaadaptowano: G.T. Savage, J.W. Dunkin, D.M. Ford: Responding to a Crisis: a Stakeholder Analysis of
Community Health Organizations, Journal of Health & Human Services, Spring 2004, ss. 383-414.
115. RK. Mitchell, B.R. Agle, D.]. Wood, op. cit., ss. 853-886.

Wymagajacy interesariusz
Dominujacy interesariusz
Zalezny interesariusz
Niebezpieczny interesariusz

Whplywowy interesariusz

Presja tworzona bez wtadzy i/lub przyzwolenia
Wtadza w powigzaniu z przyzwoleniem

Presja tworzona w oparciu o przyzwolenie
W1ladza i presja bez przyzwolenia

Wtladza i presja poparta przyzwoleniem

Atrybut przyzwolenia
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Zrédto: RK. Mitchell, B.R. Agle, D.J. Wood: Toward a theory of stakeholder identification and salience: Defining the principle of who and what really counts, “Academy of Management Review"” 1997, nr 4, z. 22, ss. 853-886



Tabela 21. Typologia aktoréw wzgledem posiadanych atrybutéw.

szarem jest kontrola zasobéw koniecznych dla podtrzymania interakcji,
szczegllnie bedacych w posiadaniu aktoréw. Przyzwolenie moze jako

nosci), jako ostatni atrybut jest istotna ze wzgledu na oczekiwania. Ten
typ racjonalnosci oznacza¢ bedzie szczegdlne okolicznosci okreslajace re-

Atrybut atrybut aktora mie¢ charakter indywidualny, spoteczny lub organiza- lacje aktoréw, ktére dotyczy¢ beda nacisku np. na skracanie czasu w kon-
cyjny. Menedzerowie podejmujacy dziatania, ktére nie znajduja odzwier- tekscie realizacji celéw, ograniczanie strat, wptywanie na szybkos¢ wy-
Wiadza: Przyzwolenie: Presja: ciedlenia w przyzwoleniu, w mys$l teorii instytucjonalnej, dziataja poza boréw i decyzji itp. Takie rozumienie wymienionych atrybutéw pozwala
zdolnos¢ do rozstrzygania spolecznie postrzegana wrazliwo$é na uptyw czasu akceptowanymi normami. Presja (pilno$¢ w kontekscie czasu i strategicz- na stworzenie siatki metodycznej schematu opisu gry aktorow (tab. 22.).
kwestii lub wplywania wartos¢ formutowanych i poczucie waznosci
Znaczenie aktoréw na nie oczekiwan
Tabela 22. Siatka metodyczna opisu gry aktoréw
Definitywnie istotni (3 atrybuty) " .
Aktor / aktorzy Znaczenie Cele Wtiadza Przyzwolenie Presja
Stawiajacy oczekiwania - dominujacy (2 atrybuty) " " (definitywnie (jakie sobie stawia) (z czego wynika, (z czego wynika, (z czego wynika,
istotni, stawiajacy na czym polega) na czym polega) na czym polega)
Stawiajacy oczekiwania - zalezni (2 atrybuty) ] " oczekiwania, ukryci)

Stawiajacy oczekiwania - niebezpieczni (2 atrybuty)
Ukryeci - $pigcy (1 atrybut)

Ukryeci - dyskrecjonalni (1 atrybut)

Ukryci - wymagajacy (1 atrybut)

Nie-aktorzy (0 atrybutéw)

Zrédto: M.T. Friedman, D.S. Mason: Stakeholder Management and the Public Subsidization of Nashville's Coliseum, ,Journal of Urban Affairs” 2005r, nr 1, z. 27, ss. 93-118.

Na gruncie teorii nauk o zarzadzaniu, przytoczone uprzednio: wiadza,
przyzwolenie oraz presja moga by¢ podstawa do identyfikowania rela-
cji z aktorami podobnie jak kategoria wzajemnosci, ktéra nie wyklucza
tychze trzech atrybutéw. Majac to na uwadze, w rozwazaniach doty-
czacych gry aktoréw przyjaé¢ mozna, ze o wzajemnym ich znaczeniu
przesadza charakter stawki, jak przyjeto sie okresla¢ przedmiot relacji.
Zaklada sie, ze atrybuty interesariuszy oraz stawki sa zmienne w czasie
oraz maja charakter subiektywny, spotecznie (wspdlnie) konstruowany.
W tym sensie nalezy rozumie¢ dynamike gry aktoréw.

Wtadza jako atrybut moze wynikac¢ zaréwno z przyznania okreslonej
sity / nadanych praw (np. osobowe lub podmiotowe uczestnictwo w or-
ganach), posiadania okreslonych zasobéw (np. finansowych, infrastruk-
turalnych, wiedzy), a takze mozliwosci oddzialywania o charakterze
symbolicznym (np. niekwestionowani liderzy, autorytety moralne, biz-
nesowe, naukowe). W kontekscie regionalnych ekosysteméw innowa-
cji szczegdlnie istotne jest identyfikowanie tych aktoréw, ktérzy moga
przyspieszac lub spowalnia¢ dyfuzje informaciji i wiedzy oraz procesy
przenoszenia nowatorskich rozwigzan na rynek. Drugim waznym ob-

Opracowanie wspolne z A. Ochojskim, z wykorzystaniem: M.T. Friedman, D.S. Mason: Stakeholder Management and the Public Subsidization of Nashville's Coliseum, ,Journal of Urban Affairs” 2005, nr 1, z. 27, ss. 93-118.

Wielostopniowe ujecie przyjmuja M. Bunn, G. Savage i B. Holloway, kto-
rzy wyznaczaja pie¢ krokéw analizy aktorow w procesie kreowania wie-
losektorowych innowacji (multi-sector innovations). Sg nimi:
= identyfikacja kluczowych sektoréw oraz aktoréw w kontekscie
innowacji wielosektorowej,
= charakterystyka kazdej grupy aktoréw,
= analiza i klasyfikacja aktoréw na podstawie identyfikacji atrybu-
tow (autorzy adaptuja rozumienie atrybutow prezentowane przez
R. Mitchella),
» analiza dynamiki relacji pomiedzy aktorami,
= okreslenie podstawowych strategii zarzadzania relacjami miedzy
aktorami.!¢

W tej perspektywie - z wykorzystaniem innych prac'®” - podejmujg pro-
be definiowania owych podstawowych strategii, do ktérych zaliczaja:
= Strategie przewodzenia. Jesli pojawia sie okolicznosé do wykre-
owania innowacji i nie ma wyraznie obecnych lideréw firma
moze wybraé opcje przywaddcza.
= Strategie wspétpracy. Firma moze wchodzi¢ w alianse strategiczne
lub partnerstwa z dostawcami, konkurentami lub klientami.

116. M.D. Bunn, G.T. Savage, B.B. Holloway: Stakeholder analysis for multi-sector innovations, , The
Journal of Business & Industrial Marketing” 2002, nr 2/3,z. 17, ss. 181-203.
117. Autorzy wymieniaja:
-J.S. Harrison, C.H. St John: Managing and partnering with external stakeholders, ,The Academy of
Management Executive” 1996, z. 10, ss. 46-60;
- G.T. Savage, TW. Nix, CJ. Whitehead, .D. Blair: Strategies for assessing and managing stakeholders,
L+Academy of Management Executive” 1991, nr 2, z. 5, ss. 61-75.
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= Strategie zaangazowania. Aby wzmocnic relacje z kluczowymi
aktorami, firma moze uwzglednié ich w swoich organach zarzad-
czych badz doradczych lub zaprasza¢ do wspétpracy nad projekta-
mi badawczymi finansowanymi ze srodkéw publicznych.

= Strategie obrony. W sytuacji szkodliwego zachowania aktorow
firma moze bronic sie przez redukowanie zaleznosci od nich, na
przykiad przez zmiane technologiczna (wybdr innej technologii).

= Strategie edukacji. Aby wzmocnié swoje wiezy porozumienia
i komunikacji z waznymi aktorami, firma moze zaangazowacé
sie w szeroki wachlarz dziatan oddziatujacych na nich w swietle
dziatan edukacyjnych i swiadomosciowych (seminaria, panele
eksperckie, targi, publikowanie raportéw).

= Strategie monitorowania. W odniesieniu do wybranych aktoréw
firma moze wybieraé opcje zbierania informacji i obserwowania
aktywnosci.'8

Kazda z powyzszych strategii jest w praktyce czesto powigzana z innymi
i niekoniecznie nalezy sie doszukiwac strategii ,czystych”. Trudno takze
mowi¢ a priori o przewadze jednej strategii nad druga. Nie sposéb bo-
wiem modelowo przewidzieé¢ ani kosztéw ani korzysci danej formuty
postepowania. Z pewnoscig kazda ze strategii wymaga zaangazowania
(w tym alokacji zasobow), jak rowniez konsekwencji w dziataniu.

Podobnie proces analizy aktoréw postrzega M. Polonsky, ktory (jak wiek-
szos$¢ autorow, cytujac R. Freemana) wyrdznia cztery zblizone kroki ana-
lizy. Sa nimi:
= identyfikacja odpowiednich grup aktoréw w odniesieniu do za-
gadnienia,
= okreslenie stawek strategicznych oraz waznosci kazdej z grup,
= okreslenie na ile skutecznie aktualnie zaspokajane sa potrzeby
i oczekiwania kazdej z grup,
= modyfikacja zachowan korporacyjnych i priorytetéw z uwzgled-
nieniem oczekiwan aktoréw.'??

Owej modyfikacji zachowan dokonywac¢ mozna zdaniem autora ,poru-
szajac sie” po polach jednej z ponizszych macierzy strategii postepowa-
nia (tab. 23.124.). Logika ta znalazta takze swoje miejsce w pézniejszych
pracach innych autorow.?

Tabela 23. Tradycyjna macierz strategii aktoréw.

Potencjat aktora do ostabienia organizacji

wysoki niski

wysoki Wspétpracuj z aktorem Zaangazuj aktora

Obron sie przed Monitoruj

niski dziataniami aktora perspektywe zmian

Potencjat aktora
do wspétpracyz organizacja

Zrédto: M.J. Polonsky: Incorporating the Natural Environment in Corporate Strategy: a Stakeholder Appro-
ach, 1995, zasoby biblioteki internetowej Sam Houston State University, http:/library.shsu.edu/~coba/
jbs/vol12/no2/12-2-3.html, dostep w listopadzie 2012 r.

Tabela 24. Zmodyfikowana macierz strategii aktoréw.

Potencjat aktora do zagrozenia organizacji

wysoki niski

wysoki Aktor: choragiewka
Strategia: wspdfpraca

Aktor: wspierajacy
Strategia: zaangazowanie

Aktor: budujacy porozumienie
Strategia: podejscie mieszane

Potencjat aktora
do wspotpracyz organizacja

niski Aktor: niewspierajacy Aktor: marginalny
Strategia: obrona Strategia: monitorowanie

Zrédto: M. Polonsky: Incorporating the Natural Environment in Corporate Strategy: a Stakeholder Appro-
ach, 1995, zasoby biblioteki internetowej Sam Houston State University, http://library.shsu.edu/~coba/
jbs/vol12/no2/12-2-3.html, dostep w listopadzie 2012 .

118. M.D. Bunn, G.T. Savage, B.B. Holloway, op. cit.

119. M.J. Polonsky: A stakeholder theory approach to designing environmental marketing strategy,
JJournal of Business & Industrial Marketing” 1995, nr 3, z. 10, ss. 29-46.

120. Np. G.T. Savage, J.W. Dunkin, D.M. Ford: Responding to a Crisis: a Stakeholder Analysis of Communi-
ty Health Organizations, ,Journal of Health & Human Services”, Spring 2004, ss. 383-414.

W zblizony sposéb rekomenduja opisywanie strategii postepowania
w relacjach miedzy aktorami W. Vandekerckhove oraz N. A. Dentchev.
Poszczegdélne typy zachowan okreslaja jako rézne odmiany poszuki-
wania szans w sieci aktoréw. Natomiast samego opisu dokonuja przez
pryzmat dwéch mapowan, zwigzanych z: typologia powigzan z aktora-
mi oraz typologia zachowan wobec aktoréw. Ich sposéb rozumowania

przedstawiono w tabeli 25.

Tabela 25. Poszukiwanie szans w sieci aktoréw

Mapowanie nr 1: typ powigzan z aktorami

Bezposrednie Posrednie Brak
Mapowanie nr 2: Kontrola/wtladza Brak szans (podtrzymuj Postaraj sie zrozumiec, Zastanow sie, czy dobrze
typy zachowan wobec dobry kontakt) €O moze przyniesé wykonano mapowanie
aktorow bezposrednie powigzanie
Adaptacja Brak szans (podtrzymuj Stworz srodowisko Nawiazuj kontakty,
dobry kontakt) wspoltpracy poszerzaj horyzonty
Brak Sprébuj zainteresowacé Sprébuj zainteresowacé

aktora, by zrozumiat twoje
zZaangazowanie

aktora, by zrozumiat twoje
zZaangazowanie

Zrédto: W. Vandekerckhove, N. A. Dentchev: A Network Perspective on Stakeholder Management: Facilitating Entrepreneurs in the Discovery of Opportunities, ,Journal of Business Ethics” 2005, z. 60, ss. 221-232.
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Powvyzsze perspektywy metodyczne wzbogacone wlasnymi badaniami
i obserwacjami z praktyki animowania wspétpracy w srodowiskach in-
nowacyjnych pozwalaja na sformutowanie koncowej rekomendacji me-
todycznej w zakresie analizy gry aktoréw w regionalnych ekosystemach
innowacji. Obejmuje ona peina panorame aktoréw zaréwno samego eko-
systemu, jak i bedacych w jego otoczeniu oraz opcje strategiczne aktorow
ekosystemu wzgledem otoczenia. Schemat zaproponowanej metody zwi-
zualizowano na rysunku 19. (odrebna karta). Przeprowadzenie analizy
z wykorzystaniem tej metody ma w znacznej mierze charakter badania
jakosciowego z wykorzystaniem technik takich jak:

= poglebione wywiady bezposrednie,

= warsztaty prowadzone z wykorzystaniem metod heurystycznych,

= warsztaty w grupach fokusowych,

= badania materiatéw Zrédtowych (raportéw, prasy ekonomicznej,

bazy danych informacji gospodarczej).

Przewidywany czas realizacji analizy zatozy¢ nalezy na poziomie kilku
miesiecy. Aczkolwiek wymagana jest nie tyle ciggta praca jednego ba-
dacza, lecz raczej wspdtpraca kilku oséb (badaczy, obserwatoréw, anali-
tykéw) w niepelnym wymiarze czasu pracy w ramach jednego zespotu
badawczego.

Podsumowanie

Regionalne ekosystemy innowacji sg przestrzeniami, w ktérych przeni-
kaja sie r6zne modele, podejscia i wzorce zachowan firm oraz ich part-
neréw w rozwoju innowacyjnym (w tym m.in. instytucji naukowych,
sektora publicznego, brokeréow technologii). Zaprezentowane podejscie
do analizowania ich relacji, rél i indywidualnych strategii daje baze
informacyjna do kreowania rozwigzan strategicznych i programowa-
nia dziatan w regionalnych ekosystemach innowacji. Cechuje sie ono
uwzglednieniem zagadnienn behawioralnych, ktére niejednokrotnie
przestaniaja ,czyste”, technokratyczne ujecia zwigzane z optymalizowa-
niem proceséw innowacyjnych.

AKTORZY DZIALAJACY W OTOCZENIU REGIONALNEGO EKOSYSTEMU INNOWAC]JI
Ogdlna ocena potencjalnego wptywu aktoréw otoczenia na ekosystem z wykorzystaniem siatki metodycznej opisu gry aktoréw (stworzonej na bazie: M.T. Friedman, D.S. Mason:
Stakeholder Management and the Public Subsidization of Nashville’s Coliseum, ,Journal of Urban Affairs” 2005, nr 1, z. 27, ss. 93-118.)

Identyfikacja opcji strategicznej srodowisk innowacyjnych tworzacych regionalny ekosystem innowacji wzgledem aktoréw dziatajacych w otoczeniu:
Wybér opcji:

1. Poszerzac grono uczestnikéw Srodowisk i ekosystemu

2. Wykorzystywac dobre relacje

3. Minimalizowac niechciane relacje

Identyfikacja opcji strategicznych srodowisk innowacyjnych tworzacych regionalny ekosystem innowacji wzgledem specyficznych grup aktoréw dziatajacych w otoczeniu:

GRUPA: SPRZYMIERZENCY GRUPA: POTENCJALNI GRACZE
Z INNYCH REGIONOW LUB

Opcja ekosystemu: SEKTOROW

Utrzymac zainteresowanie,

zaufanie, lojalnos¢ Opcje ekosystemu:

1. Wtaczy¢ w wybrane procesy
2. Trzymac dystans

SRODOWISKA INNOWACYJNE TWORZACE REGIONALNE EKOSYSTEMY INNOWAC]I

Wewnetrzna analiza relacji uczestnikéw Srodowisk innowacyjnych tworzacych regionalny ekosystem innowacji
z wykorzystaniem siatki metodycznej opisu gry aktoréw (stworzonej na bazie: M.T. Friedman, D.S. Mason;
Stakeholder Management and the Public Subsidization of Nashville's Coliseum, ,Journal of Urban Affairs” 2005,
nrl,z27,ss.93-118).

Wewnetrzna analiza strategii uczestnikéw srodowisk innowacyjnych tworza-cych regionalny ekosystem
innowacji (z wykorzystaniem typologii: M.D. Bunn, G.T. Savage, B.B. Holloway: Stakeholder analysis for multi-sec-
tor innovations, , The Journal of Business & Industrial Marketing” 2002, nr 2/3, z. 17, ss. 181-203).

GRUPA: ZAINTERESOWANI GRUPA: WLADZE PUBLICZNE GRUPA: WROGOWIE
CZEKAJACY Z BOKU

Opcje ekosystemu: Opcje ekosystemu:
Opcje ekosystemu: 1. Pozycjonowac sie 1. Defensywa
1. Wraczy¢ w wybrane procesy w systemie publicznym 2. Ofensywa
2. Trzymac dystans i wsparcia publicznego

2. Zachowac hermetyczne,
biznesowe podejscie i silna
ochrone wiedzy i informacji

Rysunek 19. Analiza aktoréw regionalnego ekosystemu innowacji - rekomendacja metodyczna.
Zrédto: opracowanie wfasne na podstawie pierwotnej, zawezonej koncepcji analizy aktoréw inicjatyw klastrowych sformutowanej przez M. Barona i L. Palmena w prezentacjach multimedialnych InnoCo Sp. z 0.0.
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