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Mesdames et Messieurs,

Dix ans se sont écoulés depuis le moment ou, dans la Voivodie de Silésie, la décision de devenir la
région de I'économie de l'innovation a été conjointement prise. La Stratégie Régionale de I'Innovation
élaborée dans le cadre du projet «RIS Silesia» adoptée pour la période 2003-2013 a rempli son role. Les
groupes de nombreux représentants de I'’économie, du monde scientifique, des institutions relatives
a l'environnement commercial et les environnements des citoyens se sont engagés dans sa réalisation.

Dans notre région, les ambitions liées a la création d’attitudes modernes, ouvertes aux changements
et aux nouveaux défis se réalisent a travers de nombreux réseaux de coopération économique, de
partenariats en science et en affaires, de stratégies individuelles du développement des entreprises
et des environnements scientifiques. Cela constitue un acquis incontestable de ces derniéres années
qui appartient a celles et ceux qui parmi vous sengagent avec enthousiasme, non seulement dans les
processus de développement d'institutions, mais également dans la coopération au niveau régional.

Cependant, nous sommes confrontés a de nouveaux défis. La région, par son choix stratégique
économique, ne peut qu’aller de I'avant. Elle doit étre plus forte, comme jamais auparavant, réagir aux
changements apportés par la mondialisation de I'activité commerciale, de la science et de la technologie.
Dans le monde d’aujourd’hui, il n'est plus surprenant que les ressources soient approchées dans la
perspective mondiale. Notre force ne dépendra plus de ce que nous possédons «ici et maintenant»,
mais de la facon dont nous serons aptes a participer aux chaines d’approvisionnement mondiales et de
création de valeurs.

Pour atteindre ce but, nous devons développer notre potentiel régional et construire des alliances
stratégiques au moins a I'échelle européenne. Ceci ne sera possible que si nous sommes a méme de
nous concentrer sur les domaines thématiques dans lesquels nous pouvons obtenir un avantage au
niveau international. La Voivodie de Silésie est préte a devenir la région de compétence européenne
dans les domaines choisis; dans les autres domaines, nous pouvons offrir les produits, les technologies
ou les recherches scientifiques dont le niveau sera reconnu sur les marchés mondiaux. Dans les années
a venir, ces questions doivent devenir notre ambition.

C'est pourquoi je dépose ce document de Stratégie Régionale de I'lnnovation pour les années 2013-
2020 entre vos mains. Les dispositions proposées ont été élaborées et résultent des différentes réunions
organisées dans la région: les séminaires thématiques et les conférences, les travaux des commissions
nommeées par la Diétine de la Voivodie de Silésie, la consultation avec le Conseil silésien de I'lnnovation
et le Comité de Suivi de la Stratégie Régionale de I'lnnovation dans le cadre des ateliers. Je suis convaincu
que les indications de la Stratégie refletent les aspirations et les attentes de nous tous et que nous
profiterons ensemble des années a venir pour les réaliser dans leur totalité.

Adam Matusiewicz
Le Maréchal de la Voivodie de Silésie






La Résolution numéro 1V/29/5/2012
de la Diétine de la Voivodie de Silésie
du 20 décembre 2012

sur:
I'adoption de la Stratégie Régionale de I'Innovation de la Voivodie de Silésie
pour les années 2013-2020

En vertu : de I'article 11 alinéa 2 point 6, de I'article 18 point 20
delaloidu 5 juin 1998r. sur les collectivités de la Voivodie
(le texte intégral : le Journal Officiel de 2001 numéro 142 position 1590 avec les modifications successives
et de l'article 14 alinéa 3
dela loi du 6 décembre 2006 sur les régles de conduite de la politique de développement (le texte intégral
le Journal Officiel numéro 84 de 2009, position 712 avec les modifications successives)

La Diétine de la Voivodie de Silésie
considérant ce qui suit:

§1er
D’adopter la Stratégie Régionale de I'lnnovation de la Voivodie de Silésie pour les années 2013-2020
constituant 'annexe a la présente Résolution.

§2
De confier la réalisation de la Résolution au Directoire de la Voivodie de Silésie.

§3
La Résolution entre en vigueur le jour de son adoption.

Le Président de la Diétine
de la Voivodie de Silésie

Andrzej Gosciniak
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La Stratégie Régionale de I'lnnovation de la Voivodie de Silésie pour les années 2013-2020

1. Les idées pilotes de changements d’innovation

1.1. Les macro-processus qui influencent les changements d’innovation dans les régions

Les vagues successives de la crise mondiale sont la raison pour laquelle la lecture des indices statistiques,
basant sur les données provenant de deux ou trois ans, ne donnent pas une image entierement fiable
de la situation économique. Néanmoins, les indices transversaux, méme ceux décrivant la situation avant
la crise, montrés dans le large contexte européen, donnent une information approximative sur le profil
économique et concurrentiel de la région.

Les catégories de régions, a I'égard de leur capacité d'innovation, sont définies dans le cinquieme rapport
de la Commission européenne sur la cohésion économique, sociale et territoriale (2010). Comme il est
indiqué sur la carte reproduite a c6té, la Voivodie de Silésie est considérée comme la région qui atteint de
bons résultats. Il est aussi intéressant de noter qu'il s'agit de la plus haute catégorie accordée aux régions
polonaises — parce qu'aucune n’a pris place dans le groupe de soi-disants «forts générateurs».

Dans le méme rapport, les résultats de comparaison d'indice de compétitivité sont également cités. Sur la
carte reproduite a c6té, il estindiqué que la Voivodie de Silésie atteint un taux moyen a I'échelle de I'Europe,
néanmoins avec la Voivodie de Mazovie crée le groupe des régions les plus compétitives dans le pays. La
Voivodie de Silésie domine aussi les régions voisines transfrontalieres.

La synthése européenne des données relatives au produit intérieur brut dans I'année 2008 aux prix courants
par habitant sur le niveau NUTS2 fournit les informations confrontées dans le tableau présenté ci-dessous,
créé sur la base des données EUROSTAT disponibles en fin d'année 2011.
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La Stratégie Régionale de I'lnnovation de la Voivodie de Silésie pour les années 2013-2020

La Voivodie de Silésie, de maniére spécifique, est soumise a deux types de changements qui ont lieu
dans l'environnement et qui déterminent son développement d’innovation. En premier lieu, il convient
d’accentuer les changements structurels qui se produisent dans les régions, particulierement dans
les régions industrielles formées a la charniére des XIXe et XXe siécles. Ces transformations sociales et
économiques se manifestent souvent par les changements relatifs a la compétitivité régionale et, par
suite, par les conséquences démografiques, culturelles, éducatives, économiques, environnementales
ou spatiales qui en résultent. Les démographiques régions européennes se trouvent a des différents
stades d’adaptation a ces changements. Cela exige toujours du courage pour adopter de nouvelles
solutions, de la créativité et de la persévérance. Le deuxieme type de changements importants sont
les transformations culturelles attendues ou créées par les groupes d'opérateurs régionaux qui ont la
volonté et qui participent activement a la dynamisation de la zone de prospérité de la communauté
régionale et au développement de la démocratie et et de l'ordre social qui en résulte, tant dans la sphére
de la création que dans la sphére de la redistribution des revenus et des avantages qu'ils apportent.

La mondialisation, la numérisation, I'écologisation, lI'individualisation, I'adaptabilité sociale, la réduction
de la consommation de ressources matérielles y compris énergétiques, la création de la valeur ajoutée
par I'économie créative et I'économie du savoir, I'augmentation des compétences et des connaissances
pratiques sont considérées par de nombreux chercheurs de processus régionaux comme les facteurs
fondamentaux expliquant la dynamique des changements qui ont lieu dans les régions et qui peuvent
avoirungrandimpactsurl'avenirdelarégion.Chacun de ces processus peut peutinfluencer différemment
les participants du jeu pour la région, a savoir, notamment leurs idées des transformations culturelles
mais également provoquer les changements structurels.

Du point de vue de la création de la politique régionale, pour pouvoir reconnaitre les changements dans
I'environnement et identifier ensuite les défis stratégiques de développement innovant de la région,
il est particulierement nécessaire d’adopter une approche contemporaine commune qui repose sur la
confrontation des processus de changements qui surviennent sur les marchés avec les processus de
changements qui surviennent dans la conduite de la politique de développement entendue comme
I'intervention des pouvoirs publics.

La théorie de la défaillance du marché est la base conceptuelle de principe.

1.2. Les perspectives de la politique d'innovation de la Voivodie de Silésie

Dans la Voivodie de Silésie, la période de transformation économique a été bien exploitée. Dans
les années 90 du XXe siecle, I'accent a été mis sur la politique de soutien a l'entreprenariat. Au
niveau local, dans ce cadre, les infrastructures ont été développées et le tissu vivant des institutions
de l'environnement des affaires et du développement local a été créé. Ces facteurs au début
du XXe siécle ont servi de fondement pour I'établissement du contour de la politique favorable
a l'innovation. Le secteur de recherche et développement a commencé a participer a ces travaux.
Les mesures de préadhésion et les financements issus des Fonds structurels ont été employés pour
développer de nombreux outils de la politique favorable a I'innovation, tant les outils «souples» que
les outils d'infrastructure.

Actuellement, il est possible de parler d’'une grande maturité institutionnelle du c6té de l'offre de
la politique favorable a I'innovation de la région. La proposition de services de soutien de différents
types pour le développement de l'innovation est également développée. Par contre, nous n‘avons
toujours pas atteint le dynamisme suffisant des activités d'innovation dans larégion, nila stabilisation
des sources de financement des démarches favorables a I'innovation et innovantes. L'évaluation
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compléte de ce sujet a été présentée dans les documents de recherche élaborés dans le cadre de
la rédaction de la dite stratégie et dans le rapport du groupe indépendant d’évaluation établi en
2011 a la demande de L'Office du Maréchal de la Voivodie «L'évaluation courante de processus de la
mise en oeuvre de la Stratégie Régionale de I'Innovation de la Voivodie de Silésie pour les années
2003-2013. Le rapport final». Ainsi, la pierre angulaire de la politique d’innovation de la Voivodie de
Silésie pour les années 2013-2020 est d'équilibrer le c6té de la demande et le c6té de l'offre et, par
conséquent, de stabiliser le systéme institutionnel et financier.

L'objectif de la politique d'innovation de la région est d'inciter a innover et de créer les conditions qui
aident a atteindre une position dominante sur le marché et également d’assurer le développement
technologique soit par la recherche de l'idéal dans les domaines choisis, soit par l'acquisition des
technologies sur les marchés mondiaux et leur implantation dans la Voivodie de Silésie. Il est tout aussi
important de renforcer simultanément la position dominante dans les environnements des affaires et
dans les actions des pouvoirs publics, ce qui permettra de synchroniser les influences des mécanismes
de marché avec l'intervention nécessaire au moyens des outils de la politique.

Le role de la stratégie est dentamer le dialogue et d'organiser I'activité d'un large panel d’acteurs
dans la région, ce qui permettra, dans les années a venir, de faire face a une réponse commune aux
défis de développement d’innovation de la Voivodie de Silésie. Dans le monde moderne, le concept
de proximité s'efface. Grace aux systémes logistiques développés et a Internet et a d’autres lignes de
télécommunication, I'expression «a portée de main» peut également signifier la méme chose qu’
«a l'autre bout du monde». Les théories qui traitent des districts industriels, des concentrations
économiques etc. se confirment de moins en moins. Le courant de pensée qui se caractérise par la
perception globale des ressources et des marchés devient de plus en plus pilote. Dans ce contexte, la
politique d'innovation de la Voivodie de Silésie ne peut pas apparaitre comme le résultat de la pensée
sur le potentiel et les activités confinés dans les limites administratives de la région. Son devoir est de
répondre aux défis stratégiques de maniere a permettre:

B aux groupes sélectionnés de la région d'étre présents dans dans les systemes internationaux et sur
les marchés mondiaux, et de 'autre c6té,

m de renforcer suffisamment les environnements choisis dans la région afin qu’ils deviennent un
aimant qui attire les ressources mondiales vers la Voivodie de Silésie et afin qu'ils créent les effets
«boule de neige».

En outre, il est supposé de suivre la politique d'innovation qui va également au-dela des recherches
technologiques etdeleuremploi.Laréalisation,dansle cadre delastratégie, de laconceptiond’innovation
entendue au sens large prend en compte tant son utilisation dans les services privés et publics, dans la
création de produits, dans 'amélioration de processus de gestion et dans les systémes organisationnels
que dans la création de nouveaux modeéles d'affaires.

Les principaux défis stratégiques de développement d'innovation de la Voivodie de Silésie sont:
m la gestion des risques dans le financement de I'activité d'innovation des entreprises,
m la stimulation de la capacité d’innovation des groupes de société et des groupes d'entreprises
industrielles,
m [|‘élimination de I'asymétrie information - gestion des connaissances dans le systeme de soutien
public a lI'innovation,
la diffusion des innovations concentrées sur I'utilisateur dans le secteur des services publics,
le développement des infrastructures de I'¢conomie du savoir,
la création des marchés intelligents pour les technologies d’avenir,
m laformation de la culture d'innovation.
L'horizon temporel de la réponse aux défis présentés ci-dessus a été fixé a I'année 2020.
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La Stratégie Régionale de I'lnnovation de la Voivodie de Silésie pour les années 2013-2020

Compte tenu des principes mentionnés ci-avant supposant que l'intervention publique peut servir
principalement de catalyseur de processus choisis ou d'incubateur de solutions choisies dans les
domaines ou existe une défaillance des mécanismes du marché, la collectivité régionale prendra en
considération les principes stratégiques suivants relatifs a la formulation et la conduite de la politique de
soutien a la création de I'écosysteme des innovations de la Voivodie de Silésie:

Les principes de la formulation de la politique:
m le principe du dialogue social qui sert de fondement a la création de partenariats pour I'innovation,
m le principe du partenariat entre les instances du gouvernement, des collectivités locales, le secteur
d’affaires, le secteur des connaissances et de la science et le secteur civil,
m le principe de la concentration sur les domianes choisis du développement technologique,
m leprincipedel’amélioration del'acces aux services éducatifs a différents niveaux de développement
de compétences.
Les principes de la conduite de la politique:
m le principe de l'investissement continu dans le développement du capital du savoir,
m le principe du renforcement de I'attractivité de la région par le développement du réseau des
services publics,
m le principe de la création de nouveaux emplois dans les métiers «émergents» relatifs aux
technologies de l'avenir,
m le principe de la création des conditions favorisant l'internationalisation de I'économie,
m le principe de la valorisation des compétences technologiques et des environnements créatifs et
des communautés locales.

1.3. Les spécialisations intelligentes de la Voivodie de Silésie

Selon les lignes directrices de la Commission européenne, dans le cadre de soi-disantes stratégies
régionales d’innovation de la troisieme génération renfermées dans le manuel publié en décembre 2011
par la Direction Générale de la Politique, les régions européennes devraient renforcer les spécialisations
intelligentes avec les moyens suivants:

m lindication de quelques priorités d’investissement qui ont une potentiel entrepreneurial et dans
les domaines de spécialisations prospectifs;

m l'exploitation de spécialisations économiques existantes de la région et la mobilisation des talents
grace a la combinaison des besoins et des possibilités du secteur de recherche et développement
et des affaires;

m |e développement des clusters de classe internationale et la création d'un espace pour les relations
intersectorielles différenciées qui donnent de I'élan aux processus de la diversification dans les
conditions de la participation élevée dans les réseaux transrégionaux;

m l'engagementdesinstitutions scientifiques, des entreprises et des autorités publiques et également
des utilisateurs d’innovations aux processus favorables a lI'innovation.

Cette approche est une condition ex ante de I'affectation des Fonds structurels de l'objectif n°1 du
prochain cadre financier de 'Union européenne, selon I'état des réglements proposés en octobre 2012.

La Voivodie de Silésie est une région ou la restructuration a été menée a bien. Aprés plus de 20 ans apres
le changement systémique qui sécoue les fondements du fonctionnement des industries traditionnelles
comme: l'industrie miniere, la métallurgie, I'industrie énergétique, l'industrie textile, le nouveau tissu
économique et scientifique de la région se stabilise. D'une part, de nombreuses transformations ont
eu lieu grace a l'exploitation efficace des compétences entrepreneuriales des habitants de la région
qui grace a la création de petites entreprises et le développement progressif de grandes entreprises
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ont formé les activités et les unités fondamentales pour chaque économie locale. Sans ce changement
radical, soutenu par de nombreux programmes visant a promouvoir I'entrepreneuriat et a incuber les
nouvelles entreprises, il ne serait pas possible de parler de la stabilité relativement élevée du marché du
travail régional et des marchés du travail locaux. D'autre part, I'image industrielle de la Voivodie de Silésie
a changé. La vague de processus d’adaptation, y compis la privatisation de certains secteurs, combinée
a l'afflux d'investisseurs de I'étranger attirés par l'offre de la Zone économique spéciale de Katowice
et d’autres zones locales et des terrains d'investissement, a entrainé I'augmentation de l'efficacité de
la production et l'introduction de I'équilibre dans le systeme sectoriel. La Voivodie de Silésie a cessé
d'étre une région de la monoculture industrielle et est devenue une région de plusieurs industries,
crée d'abord par les entreprises qui ménent une activité dans les domaines traditionnels de la région,
ensuite également par les entreprises qui opérent dans les domaines complétement nouveaux, et
enfin par les unités spécialisés qui offrent les produits de niche et qui participent ainsi dans les chaines
d’approvisionnement mondiales.

La restructuration de I'économie a donné lieu a des changements dans le secteur de la recherche et
du développement. Les instituts de recherche de la région adaptent leur offre et I'étendue des travaux
menés a la réalité changeante, ces établissements augmentent également l'intensité de la coopération
internationale et leur participation dans les réseaux de recherche et d'expertise européen. Les
transformations similaires touchent Il'activité scientifique des écoles supérieures qui développent la
formation dans les nouvelles disciplines et spécialités.

La Stratégie Régionale de I'Innovation de la Voivodie de Silésie pour les années 2003-2013 a été le premier
document régional axé sur le renforcement des processus d'innovation. Conformément aux besoins de
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I'économie régionale de ce temps-Ia, et aussi conformément a la méthodologie recommandée a I'époque
et utilisée dans I'Union européenne, cette stratégie s'est caractérisée par une approche fonctionnelle.
L'objectif de ses dispositions était de créer I'ensemble des instruments et des méthodes de soutien a
I'innovation, comprise dans une grande mesure comme le transfert de connaissances vers les PME,
dans tous les domaines de I'économie. Néanmoins, ce document indique certains secteurs de la vie
économique auxquels il était nécessaire d’accorder une attention particuliére, comme étant primordiaux
pourle développementdelinnovation delarégion.Commeil a étéindiqué dansle contenudela Stratégie
mentionnée: dans la Voivodie de Silésie, il a y beaucoup de chercheurs éminents actifs employés dans les
insitutions qui disposent des appareils scientifiques haut de gamme, ce qui peut devenir la base pour le
développement de nouvelles spécialisations dans les domaines:

de la biotechnologie, y compris, la bioingénierie, la biologie et la technologie de santé,

de la technologie pour l'industrie énergétique, y compris la technologie de production dénergie
a partir de sources renouvelables, I'incinération et le traitement thermique des déchets et les
économies d'‘énergie,

de la technologie pour la protection de I'environnement, y compris I'ingénierie biogéochimique et
la gestion des déchets,

des technologies de I'information et des télécommunications,

de la production et transformation des matériaux, y compris des materiaux avancés.
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Dans la région, la mise en oeuvre de la prospective technologique réalisée avec pour objet «Les
technologies prioritaires pour le développement durable de la Voivodie de Silésie» continuation de la
pensée renfermée dans la Stratégie Régionale de I'lnnovation a eu lieu en 2006. Les analyses détaillées
dans les domaines thématiques — technologiques sélectionnés, a savoir:

les biotechnologies,

les technologies pour l'industrie énergétique,

les technologies de la protection de I'environnement,

les technologies de l'information et des télécommunications,

les technologies de la production et la transformation des matériaux,
les technologies du transport et des infrastructures de transport,

les technologies de I'ingénierie médicale,

ont été effectuées dans les travaux de prospective.

Vu la perspective de I'année 2020, les analyses du potentiel réalisées par domaines, les analyses de
I'environnement, en tant que les évaluations a réalisées I'aide de la métodologie SWOT ont été effectués
et les scénarios et les cartes routiéres ont été créés. A la suite de la prospective, au moyen la méthode des
technologies critiques le portfolio technologique de la Voivoide de Silésie a été défini et il a été constaté
qu'il était possible de grouper les technologies clés dans les catégories stratégiques selon le critére
d'évaluation suivante: I'interdépendance entre les technologies clés et les directions de leur impact sur
le développement de la région. Ainsi ont été définies les quatre gropues dont la structure et I'étendue
a été présentée sur le schéma de portfolio technologique de la région.

Conformément a sa logique:

En premier lieu, il convient de considérer comme les solutions stratégiques celles qui sont liées
aux groupes «A» et «B» mentionnés ci-dessus — parce qu'elles se rapportent aux technologies qui
sont et qui peuvent étre développées avant tout sur la base des ressources et des connaissances
pratiques propres pour devenir un produit transféré sur les marchés mondiaux.

Ensuite, il convient de reconnaitre un role de soutien du développement d’innovation dans les
domainesinclus dans le groupe «C» - parce qu'il est possible d’acquérir avec succes ces technologies
ou les solutions techniques qui sont pour elles fondamentales sur les marchés mondiaux, et en
ce qui concerne leur implémentation proprement dite dans la région, ce facteur joue et va jouer
un réle déterminant au plan des compétences et le potentiel dinnovation des entreprises et des
unités de recherche et développement dans la Voivodie de Silésie.

Finalement, les autres activités favorables a I'innovation (inculs dans le groupe «D» et les autres)
doivent étre considérées comme associées mais n‘ayant pas de dimension stratégique - elles
constituent est un acquis culturel spécifique et, par égard tant aux processus économiques qu’'aux
sociaux se produisant dans la Voivodie de Silésie, il nest pas possible des les négliger.
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PORTFOLIO TECHNOLOGIQUE DE LA VOIVODIE DE SILESIE

IMPACT SUR LE Groupe D Groupe C
DEVELOPPEMENT Technologies insulaires et exogénes Technologies nodales
DE LA REGION exogénese
« Technologies de la gestion d'information

spatiale - Biotechnologie pour la protection de
« Production des métaux non ferreux I'environnement
+ Matériaux polymeres - coulage + Technologies d’élimination des substances
. Education médicale perturbatrices de I'environnement du
milieu aquatique et terrestre et des eaux
Technolgies usées
exogenes + Technologies de poudre

« Technologies de fluidisation

« Technologie de l'infrastructure
informatique

« Technologies des systémes intelligents de
gestion de transport

« Technologies des systéemes intelligents des
connaissances

« Technologies del'information

« Systémes de transport des personnes

Grupe B Groupe A
Technologies insulaires et endogénes Technologies nodales
endogénes

« Organes artificiels
« Télémédecine « Biotechnologies médicales et
« Outils avancés diagnostiques et farmaceutiques, y compris les biomatériaux

thérapeutiques « Technologies de la protection de
. + Technologies et équipement I'environnement relatives a I'ingénierie
Technologies - P -
d'infrastructure médicale matérielle

e EEECE « Technologies de gazéification du charbon

« Autres technologies énergétiques

+ Matéraiux polymeéres - l'injection,

« l'extrusion, technologie de moulage par
souspression et surpression

+ Inginiérie matérielle — la médicine

Nouveaux solutions techniques et

informatiques dans le transport

INTERDEPENDANCE DES GROUPES DES
TECHNOLOGIES CLES

Technologies insulaires Technologies nodales

Dans la Voivodie de Silésie, I'élaboration et la mise en oeuvre du Programme de Développement de la
Technologie pour les années 2010-2020 a débuté en 2009, le tout dans le respect des constatations de
la Stratégie Régionale de I'Innovation et de la prospective technologique. Ces travaux ont également
tenu compte de nombreuses prospectives interprofessionnelles et des documents interprofessionnels,
sectoriels et des programmes de développement publiés a la fois a l'echelle nationale et régionale. Le
document met l'accent sur la détermination des conditions favorisant le développement de chaque
composante des technologies qui provient des cartes routieres élaborées dans le cadre de la prospective.
Les analyses SWOT du potentiel technologique et innovant de la région ont été également mises au
point. Le Programme de Développement de la Technologie est un type de guide pour le développement
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de I'état de la technique dans les domaines technologiques concrets et détermine les domaines de la
spécialisation technologique de la région. Ce sont:

les technologies médicales,

les technologie pour I'industrie énergétique et miniere,

les technologies pour la protection de I'environnement,

les technologies informatiques et des télécommunications,

la production et traitement des matériaux,

le transport et les infrastructures de transport,

I'industrie mécanique, automobile, aéronautique et miniére,

les nanotechnologies et les nanomatériaux.

Les documents mentionnés ci-dessus et les activités effectuées dans la région donnent une image
des spécialisations régionales de la Voivodie de Silésie. Tout cela montre l'implication constante
de la région et des environnements d'innovation de la région dans le développement de domaines
sélectionnés de la science et de I'économie, permettant d’'obtenir un avantage sur le marché mondial
ou I'avancement technologique des branches et des secteurs de I'économie de la Voivodie de Silésie et
également de former I'entrepreneuriat et le marché du travail au niveau régional et transrégional.

La présente Stratégie Régionale de I'lnnovation de la Voivodie de Silésie pour les années 2013-2020 sert
de complément a ces dispositions. Ce document utilise la programmation remportée jusqu’a présent et,
tout en tenant compte des défis stratégiques du développement de I'innovation de la Voivodie de Silésie,
se concentre sur les questions thématiques autour desquelles la région dévrait de maniére ambitieuse
assembler continuellement les acteurs qui proviennent des environnements des affaires et de science,
et également les insitutions qui se trouvent autour de I'environnement des affaires, les associations
a but non lucratif et les autorités locaux. Selon une approche thématique adoptée, liée a la création de
la stratégie de I'innovation et de la politique de I'innovation, pour améliorer la situation dans la région et
obtenir un avantage a I'’échelle mondiale, il convient, en se référant a I'acquis mondial, en premier lieu, de
renforcer et d'exploiter le potentiel endogéne. Dans cet esprit, les décisions stratégiques de la politique
de l'innovation de la Voivodie de Silésie et les dispositions de mise en oeuvre présentées dans les
suivants chapitres du présent document se concentrent sur les suivantes spécialisations intelligentes
thématiques de la région:
m l'industrie énergétique

+ qui constitue un secteur économique important de la région et de I'économie nationale, pour
laquelle, compte tenu de I'équipement d'infrastructure existant (production, transport et
consommation d’énergie) et de la forte densité de population et de la localisation de I'industrie
dans la région, la Voivodie de Silésie constitue une base excellente pour tester et pour mettre en
oeuvre des solutions innovantes a grande échelle,

« qui génére un effet d'aspiration non seulement dans le cadre des technologies pour I'industrie
énergétique, maiségalementdanslecadredelaprotectiondel'environnement, del'informatique
et de I'automatisation de I'industrie mécanique,

- danslaquellel'accentestde plusen plussouvent mis surl'exploitation des énergiesrenouvelables
dans l'industrie énergétique de la demande commerciale et industrielle et également dans les
groupes de prosommateurs, des affaires et de logement,

« qui constitue, au sens large le premier et le plus important domaine de la création, des essais
et de l'exploitation des technologies de réseaux intelligents de distribution du gaz, de l'eau, de
I'électricité etc. et le domaine duquel les expériences acquises peuvent étre transférées en tant
que les solutions pour les autres soi-disants «<marchés intelligents;
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m lamédicine

« qui constitue l'un des traits distinctifs de la Voivodie de Silésie dans ce pays en raison de la
perfection atteinte dans de nombreux domaines de la prévention, du traitement et de la
réadaptation et de la notoriété des produits de I'ingénierie médicale,

+ qui constitue un élément important du systéme des services publics dans le contexte de la
vision présentée dans la Stratégie Silésie 2020 dans laquelle la région est décrite comme offrant
un acces aux servics publics de haute qualité.

« quiestinhérente ala création, 'adaptation ou I'absorption de solutions de I'ingénierie médicale,
dela biotechnologie, de la science des matériaux, de I'informatique et de I'industrie électronique
techniquement avancées,

« qui est soutenue par les technologies de l'information et des télécommunications dans le
cadre des recherches in silico, et également de la prevention a distance et du diagnostic et du
traitement des cas compliqués,

« dans laquelle se développent les systemes des marchés intelligents ou quasi-marchés relatifs
aux services fournis a une personne assurée dans les systémes publics ou privés, y compris les
systemes internationaux;

m les technologies de l'information et des télécommunications

+ qui ont une importance horizontale pour le développement technologique, économique et
social de larégion, en développant'accés aux connaissances et permettant de créer et distribuer
des biens et services.

+ qui permettent de participer a des réseaux mondiaux de collaboration et de créer les systemes
de transaction et de gestion relatifs aux marchés intelligents,

- relatives a la création, I'adaptation ou I'absorption des solutions techniquement avancées de la
science des matériaux et de l'industrie électronique et également relatives a I'exploitation du
design comme facteur qui détermine le succés des liaisons entre le produit et la technologie qui
lui sert de base et I'utilisatuer,

« dont l'exploitation est I'une des compétences actuelles civilisationnelle tant des individus et des
sociétés que des environnements d’'innovation.

Lapproche thématique adoptée dans la présente Stratégie Régionale de I'lnnovation de la Voivodie de
Silésie pour les années 2013-2020 ne doit pas étre assimilée a I'approche sectorielle, parce quelle ouvre
les perspectives de développement pour les petites, moyennes et grandes entreprise, les institutions de
recherche et de développement, les organisations de soutien et les utilisateurs ogranisés et individuels
(prosommateurs) des innovations qui se concentrent autour des sujets déterminés, indépendamment
de la branche. Lobjectif est d'avoir I'habilité de joindre les chaines de valeurs caractéristiques pour les
solutions thématiques, tant a I'échelle régionale qu'avant tout a I'échelle mondiale.
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2. Les décisions stratégiques de la politique
d’innovation de la Voivodie de Silésie

2.1. Lavision de I'écosystéme des innovations de la Voivodie de Silésie

L'un des points tournants de la Stratégie Régionale de I'lnnovation de la Voivodie de Silésie pour les
années 2003-2013 a été: la création du Systéme Régional de lI'lnnovation, mis en oeuvre en 2005, réposant
sur les réseaux de coopération entre les organisations de soutien aux affaires, le secteur de recherche
et développement, les collectivités territoriales et les entreprises. Conformément a l'opinion renfermée
dans le document élaboré en 2011 a la demande de L'Office du Maréchal de la Voivodie de Silésie intitulé
«L'évaluation courante de processus de la mise en oeuvre de la Stratégie Régionale de I'lnnovation pour
les années 2003-2013. Le rapport final» ce principe a été exécuté partiellement. Selon le rapport cela
est d «au niveau trop faible de coopération, particulierement entre les entreprises et le secteur de la
science». En outre, dans I'évaluation, il a été constaté que «le Systeme Régional de l'lnnovation de la
Voivodie de Silésie qui répose sur les réseaux de collaboration fonctionne mal, il y a des probléemes avec
le maintien de sa stabilité et de l'intégration interne». Le texte d'évaluation de la Stratégie Régionale
de I'Innovation, en vigueur jusqu'a présent, souligne le fait que «le grand nombre d'institutions et
d’'organisations prouve que nous avons affaire a un grand nombre d'opérateurs (éléments du systeme)
et potentiellement a un trés large spectre de coopération interinstitutionnelle dans le cadre du Systeme
Régional de I'Innovation. Pourtant, selon les opinions des répresentants, l'interpénétration et la prise
conjointe des initiatives n'est pas décidement suffisamment dynamique. Néanmoins, par rapport
ad’autresrégion de Pologne, cette coopération est relativementintense, la continuation de la coopération
dépend du financement externe».

Dans la Stratégie Régionale de I'Innovation actualisée, la présente Stratégie, qui couvre un horizon des
années 2013-2020, il est supposé de développer et de transformer le systeme régional de I'innovation
en écosystéme des innovations. La perspective de l'ecosysteme signifie: la formation mutuelles des
processus, la génération des solutions indifférenciées en ce qui concerne la fonction, mais des solutions
qui se pénétrent naturellement dans les systémes thématiques et la coexistance et la coopération des
acteurs qui établissent les relations dans les différentes configurations selon leurs aspirations communes
et les conditions découlant de l'environnement. L'écosysteme se caractérise par I'atmosphére et les
conditions favorisant la création de l'innovation et par la capacité d’auto-amélioration. D'une part,
I'écosysteme génére les actions coordinnées visant a renforcer les éléments et les connexions intérieures,
et d’autre part obtient des ressources et développe les connexions a plus grande échelle, tout en utilisant
habilement ses atouts et ses avantages.

Pour toutes ses raisons, uneimage formée de I'avenir de la région, I'idée principale de son développement
d’'innovation peut étre exprimée en tant que:

'‘écosystéme des innovations de la Voivodie de Silésie
qui repose sur les environnements d'innovation
qui changent de maniére dynamique
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Lerenforcementdusystémerégional del'innovation et sa conversion vers «I'écosystéme» est une ambition
qui integre les environnements d’innovation de la Voivodie de Silésie et a laquelle sont soumises: les
priorités de développement d'innovation de la région accordés et les actions individuelles et conjointes
de tous les participants aux processus d'innovation de la Voivodie de Silésie.

L'acceptation de la proposition de la création de I'écosysteme des innovations est une réponse aux défis
des régions modernes. Ceci est en ligne avec les recommandations de la Commission européenne dans le
cadre des soi-disantes stratégies régionales de lI'innovation de la troisieme génération, renfermées dans le
manuel publié en décembre 2011 a la suite de l'initiative «Smart Specialisation Platform». Cette conception
pénétre également les politiques dans les pays comme la Finlande, la France ou les Etats-Unis.

Lintroduction de la notion de I'écosysteme pour le systéme régional de l'innovation est principalement
lige a la nécessité de formuler de maniere plus large les questions des fonctions des acteurs dans le
développement d'innovation de I'environnement économique, scientifique et de la société civile. Le fait
de les traiter conjointement permet de souligner le caractére distinct et les valeurs de la région, et en
conséquence, d'implanter l'identité et les spécialisations régionales dans les processus de réflexion sur le
développement d'innovation de la Voivodie de Silésie. Simultanément, il est pris en considération que,
dans la logique de la gestion moderne d’innovations, 'accent est particulierement mis sur le caractére
mondial des ressources.

La propriété des ressources et leur localisation devient une question de plus en plus mineure pendant
gue la question de I'accés aux ressources a I'échelle mondiale prend de plus en plus d'importance. Pour
toutes ces raisons, la capacité de participer aux chaines de création de valeur mondiales est un nouveau
facteur de la competitivité. Il devient possible d'obtenir cette avantage en développant les relations
appropriées entre les entités régionales a I'échelle mondiale. Compte tenu de cette approche, il résulte
que les traits particuliers de I'écosystéme des innovations de la Voivodie de Silésie, les jalons importants
qui marqueront les étapes du développement de cet écosystéme sont les suivants:

systéme d'information régional relatif aux activités d'innovation de la région

World Class Clusters

infrastructures de recherche et développement commune dans la région

principaux centres des compétences dans les domaines clés du Programme de Développement
de laTechnologie

16 living labs en lien avec les marchés intelligents

32 projets cadres de I'UE dirigés par les unités de la région

64 consortiums de science et recherche dans la région

128 mille personnes employées dans les entreprises d'innovation

256 entreprises sur mille classées comme les entreprises d'innovation

512 millions d’euro alloués aux activités d'innovation

1024 mille habitants de la région couverts par les activités dans le domaine de la créativité et de
I'innovation

W AN =

Laréalisation des objetcifs de la Stratégie Régionale de I'lnnovation a pour but d’atteindre les étapes citées
ci -dessus. Ces objectifs sont identifiés sur la base de deux priorités du développement de I'écosysteme
des innovations de la Voivodie de Silésie et de cinqg domaines stratégiques de l'intervention publique.
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Les priorités du développement de I'écosystéme sont:
m Laugmentation et l'intégration interne du potentiel d'innovation de la région. Ce priorité se

rapporte a la continuation des projets efficients et efficaces qui stimulent la volonté des entreprises,
des insitutions et de la société dans la région de relever de nouveaux défis d'innovation et de
réaliser des projets scientifiques et économiques qui sont un élément essentiel du développement
de la région. Il n'en résulte pas toutefois qu'il s'agit d’'une simple continuation des activités, mais
leur validation, leur indication précise, le développement du nouveau type d'infrastructure et
des services et 'augmentation de I'échelle des interactions dans I'écosysteme de l'innovation de
la Voivodie de Silésie. Les objectifs couverts par ce priorité seront réalisés dans les processus de
développement incrémental.

La création des marchés intelligents pour les technologies de I'avenir. Ce priorité se rapporte a la
volonté des entreprises, des insitutions et de la société dans la région de participer aux chaines de
valeur et d'exploiter de nouveaux modeles d'affaires, compte tenu de 'ampleur de transformations
vers soi-disants marchés intelligents et des comportements des prosommateurs qui y sont liés.
Lessentiel du priorité est de renforcer les compétences pour servir les marchés de ce type du point
de vue technologique et social (les comportements des consommateurs), ainsi que de construir les
capacités durables a créer les marchés de ce genre et a y participer. Les objectis enfermés dans ce
priorité sont axés a la création des changements cruciaux relatifs a la technologie et aux produits.

Les décisions stratégiques de la politique
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Les domaines stratégiques de l'intervention publique sont les suivants:

la création de communautés des connaissances et de I'innovation comme une réponse aux objectifs
de la politique d'innovation de I'Union Européenne et de I'Etat et la création de solutions conjointes
complexes institutionnelles afin d'obtenir les spécialisations intelligentes de la Voivodie de Silésie,

le développement des réseaux de services publics avancés technologiquement en tant que le
renforcement innovant du processus de mise en oeuvre de la stratégie Silésie 2020 et la base
attirant les ressources mondiales nécessaires a la mise en oeuvre des activités primordiales de
science et des affaires pour la Voivodie de Silésie,

la référencialité des infrastructures de I'écosystéeme régional de l'innovation en tant que la base
pour la conduite de I'activité de science et de recherche et mise en oeuvre étant en ligne avec les
meilleures techniques mondiales disponibles,

le fait de faire participer les PME comme les sources d’'innovations aux chaines mondiales en tant
que l'aspect le plus important de l'internationalisation des entreprises et le renforcement de leur
avantage compétitif durable sur les marchés transinternationaux,

la création de talents et le renforcement des compétences en tant que la force motrice de tous
les processus d’innovation dans la région qui découlent des compétences sociales et qui sont
accumulés dans le know-how et le capital humain des entreprises.
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2.3. Le priorité 1. Laugmentation et I'intégration interne du potentiel d'innovation de la région
- les caractéristiques des objectifs de la stratégie

L'objectif stratégique 1.1. Le soutien aux changements des milieuxinnovants fortement coopérant
avec les centres de production des connaissances et de l'information a I’'échelle globale

Actuellement, dans I'’économie du savoir mondiale, la maniéere de traiter les environnements d’innovation
et de donner de I'élan a leur développement subit des changements. Les connexions territoriales
deviennent aussi importantes que les connexions mondiales. La création de I'avantage compétitif est
confirmée non seulement par la capacité a configurer les ressources dans la région, mais également par
la capacité a exploiter habilement les ressources disponibles en dehors de ses frontiéres. Dans cet aspect,
la question d’acces aux ressources des connaissances et de l'information prend toute sa valeur. Cela vaut
tant pour le domaine de la recherche et de la mise en oeuvre que pour la conduite des affaires.

Dans la situation ou les pays de I'Europe centrale et orientale ne sont plus les endroits sur la carte du
monde ou il est possible d'obtenir les avantages comparatifs, il est important pour les régions comme
la Voivodie de Silésie qu'elles ne seraient pas coincées dans la piége «d’étre au milieu de la route», entre
les régions de la production industrielle de masse et les régions de haute innovation dont les transferts
économiques réposent sur les opérations relatives a la propriété intelectuelle. Ce contexe appelle
a construction d’'un nouveau type d’alliances stratégiques au niveau mondial dans les cadres desquelles
les environnements d’innovation de la région participeront dans les relations scientifiques et industrielles
mondiales en équilibrant ainsi leur potentiel de développement endogéne et exogéne.

La Voivodie de Silésie depuis des années est considérée comme la région a fort potentiel d'innovation.
Le grand nombre d'institutions scientifiques et les infrastructures industrielles développées favorisent
la création et la difusion des innovations. Ces derniéres années, avec la mise au point progressive des
processus de restructuration de la grande industrie et la conversion dans la maniére d'organiser les services
publics, dans la région les environnements d’innovation sont nés qui puisant dans leurs des expériences
antérieures ou de la position économique ont commencé a se positionner dynamiquement dans les
systémes nationaux ou internationaux. Ces environnement sont liés tant aux branches traditionnelles
comme l'industrie extractive, énergétique ou métallurgique qu’a la chimie, protection de I'environnement,
production automobile, logistique et la médicine. Le niveau d'investissement dans la région, y compris
d’investissements directs a I'étranger, est également une question importante, bien que le niveau de
territorialisation des entreprises placées dans la région par les investisseurs de I'étranger, est trés différencié.

La réalisation de l'objectif dépendra largement de la volonté des environnements indiqués ci-dessus
de coopérer au niveau mondial. Sans une volonté non tellement de maintenir que de créer les relations
internationales: les projets communs ou les processus partagés, il ne sera pas possible d’atteindre une
position dominante au niveau transnational. Les opérateurs de larégion sont actuellement les partenaires
appréciés dans de nombreuses activités dans les systéemes internationaux, cela concerne particulierement
les écoles supérieures et les instituts scientifiques. Toutefois, dans la situation actuelle dans laquelle le
secteur public réduit ses dépenses relatives aux subventions et aux instruments similaires de la politique,
et par contre met I'accent sur I'obtention de financement provenant du marché, la volonté de participer,
y compris de participer financement dans les consortiums internationaux, est une sorte d’'investissement
pour l'avenir.

Il est également nécessaire que les environnements d'innovation de la région définissent leurs axes

stratégiques relatifs a la participation dans les réseaux mondiaux. Dans cet aspect, il convient de
différencier les attitudes:
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m de ceux qui créent les centres d’excellence technologique avec une réputation internationale dans
la région;
m de ceux qui participent dans les alliances mondiales qui se caractérisent par des connaissances
uniques;
m de ceux qui coopérent avec les principaux centres de connaissances et d’information en tant que
les sous-traitants dans les cadres étroitement définis et
m de ceux qui exploitent les ressources et les expériences des centres mondiaux de connaissances et
d’'information afin de compenser les différences grace a lI'imitation et au transfert des soi-disantes
bonnes pratiques.
Chaque de ces axes exige, en effet, un autre type d’apport en capital physique et humain et une autre
maniére d'établir les relations. En conséquence, il est également nécessaire de différencier les instruments
de la politique liés a I'appui apporté aux différents environnements.

L'activation des ressources humaines et la réorientation des affectations des ressources financieres
est un élément clé de la réalisation de l'objectif. En ce qui concerne les ressources humaines, les
institutions scientifiques et les entreprises innovantes dans la Voivodie de Silésie, elles possedent tant
des personnalités - leaders dont I'expérience, les compétences et les succés permettent de joindre les
réseaux internationaux de collaboration; que les ressources de jeunes qui sont préts a internationaliser
leurs activités et qui acquierent trés rapidement des compétences dans ce cadre. Dans le méme temps,
dans cet aspect, I'accent est souvent mis sur le fossé en la génération intermédiaire, le manque de
personnes qui pourraient exercer des fonctions de direction de grade inférieur et simultanément agir en
tant qu’autorité dans les domaines déterminés devant les grands groupes de personnes.

La réorientation des affectations des ressources financiéres est liée au traitement de la participation dans
les réseaux mondiaux et dans les consortiums mentionnés ci-dessus en tant que l'investissement pour
I'avenir. D’une part, cela suppose la volonté d’engager ses propres moyens (non seulement ceux qui
sont garantis) dans les activités relatives a I'internationalisation. D'autre part, cet axe de la pensée ouvre
de nouveaux horizons dans le cadre de la planification du développement des infrastructures. A |'ere
des infrastructures en réseau et de grandes possibilités de transfert des données, il est plus que jamais
nécessaire de planifier conjointementlesinvestissementsdanslesréseauxetle partage desinfrastructures.
Cela permet d'augmenter l'efficacité des investissements réalisés a I'échelle microscopique et, a I'échelle
du réseau, d'utiliser les fonds économisés pour par exemple dynamiser I'internationalisation ou renforcer
I'intégration du réseau.

Unrisque qui doit étre pris en compte dans le processus de dynamisation des relations en réseau externes
de lI'économie de larégion est la probabilité d'épuiser les ressources de la région, il s'agit particulierement
de la fuite des ressources humaines. Il existe aussi le risque d’une telle forte orientation vers les relations
internationales, une sorte d’appartenance a de différents groupes, qu'en fonction du temps les bases
endogénes du fonctionnement de l'environnement donné seront négligés et, en conséquence, cet
environnement commencera a perdre sa position dans les relations externes.

En vue d'atteindre l'objectif, il est essentiellement important de: renforcer le potentiel international des
acteurs de I'écosystéme régional des innovations, faire participer les opérateurs de la région aux marchés
mondiaux de la technologie et créer les poles d'excellence technologique.

Le renforcement du potentiel international des acteurs du systéme régional de l'innovation implique
particulierement le soutien a la participation des institutions de la région a de différents réseaux
internationaux de coopération. Ce soutien peut prendre la forme d’un soutien financier, mais également
de lamédiation dans le processus d’établissement des contacts, de la création des systemes de patronage
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et de I'image, etc. Il est également lié au réle actif joué par les autorités publiques dans la région dans
les projets publics, et publics-privés par exemple dans l'aspect de la fourniture d’informations, de
I'engagement des représentants aux travaux de projet, de I'accueil des représentants des réseaux et des
projets internationaux.

La réalisation des ambitions de la région de devenir un centre des recherches, de la mise en oeuvre
et du buisness technologique réputé au niveau mondial dans quelques domaines d’application des
technologies est un aspect le plus important de la création des p6les d'excellence technologique.

Les démarches relatives a la réalisation de cet aspect ne doivent pas étre nécessairement liées
directement aux travaux de recherches et mise en oeuvre. Les aspects relatifs a I'image, a la cohérence
de la communication, a la volonté des autorités publiques d’investir dans les installations pilotes et de
démonstration, a la création de I'ambiance d’un endroit sont aussi importants. La médicine et I'industrie
énergétique sont les domaines thématiques qui peuvent servir de modele dans ce cadre-la. Avec
I'implantation actuelle des infrastructures culturelles et avec le mouvement social créé autour des efforts
visant a obtenir le titre de Capitale Européenne de la Culture et la réalisation des questions relatives
au design, les soi-disantes industries culturelles apparaissent comme la troisieme zone thématique
importante.

L'objectif stratégique 1.2. La recherche de l'idéal dans le cadre des services de santé avancés
réalisés lors du partenariat des centres cliniques, des unités de haute technologie et des entreprises
innovantes, en y incluant I'ingénierie médicale et biotechnologiques

La période des dernieres 30 années du développement des services publics sur le terrain de la Voivodie
de Silésie, en Pologne est associée irrésistiblement au développement dynamique d’environnements
médicaux. Au moins quelques centres et hopitaux importants offrant les services médicaux spécialisés,
souvent uniques, ont été créés simultanément dans la région. En méme temps ces centres et hopitaux
ont également renforcé leur position au niveau international. Le développement de méthodes et
techniques de traitement a été accompagné par les travaux de recherche intenses relatifs aux questions
jouant un role primordial pour la médicine. Avec le renforcement de la position scientifique et clinique
des environnements médicaux, dans les hépitaux apparaissent les instituts soccupant de l'ingénierie
médicale et de la biotechnologie. Actuellement la Voivodie de Silésie, et particulierement 'Agglomération
de la Haute Silésie constituent au nivau national une sorte de centre d'excellence dans par exemple dans
les domaines tels que: la cardiologie, l'ortopédie, la traumatologie, le traitement des bralures.

De la perspective du développement innovant de la région, il est essentiel de renforcer la synergie
entre les établissements cliniques existants et le réseau des institutions scientifiques et des instituts de
recherche et mise en oeuvre et des entreprises agissant dans l'industrie médicale qui s'accumulent autour
de ces établissements. Cette agglomération qui se forme naturellement devient «un endroit» de flux
de connaissances relatives a de futures applications de la technique et aux technologies. Les efforts de
cette région devraient se concentrer sur l'obtention sur ce territoire des effets multiplicateurs significatifs
tant sous forme d’augmentation de la qualité des services de santé que de revenus provenant de la
commercialisation des connaissances produites dans la région.

Lindustrie médicale dans la région a ses traits caractéristiques qui résultent du type d’activité scientifique
et thérapeutique dans la médicine. Etant donné que les questions thématiques sont distinctes a leurs
maniére, cette industrie se caractérise par la division en «écoles scientifiques» relatives aux spécialisations
mentionnées ci-dessus. Dans les prochaines années, autour de ces écoles apparaitront, a leur tour de réle,
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les suivants entreprises spin-off, les fondations et les petits parques de science et technologie. D’'une part
cela suppose l'existence d’un fort potentiel de créer et de positionner le produit régional «la médicine».
Néanmoins, d’autre part, il existe un risque de concurrence interne pour les ressources et les autres types
de soutien alloués par les autorités publiques a cette <médicine» comprise au sens large.

De la perspective des organisations qui offrent les services médicaux, le jeu de facteurs systémiques
relatifs a la protection de santé et a la propriété est également important. Du point de vue systémique, la
qualité des services, y compris leur avancement technologique, dépend fortement des affectations des
ressources par le Fonds National de la Santé et les opératuers du marché ouvert des services médicaux.
Néanmoins, du point de vue des facteurs relatifs a la propriété, les organes fondateurs des hopitaux
jouent un role essentiel. Dans la région, dans ce cadre, nous avons affaire avec le réle clé joué tant par les
collectivités locales, particulierement la collectivité locale de la Voivodie de Silésie que par I'Université
médical de Silésie. La continuation du développement technologique des services médicaux dans la
région dépendra fortement de la taille du budget de ces unités et des procédures d'efficacité qu'elles
appliquent.

De la perspective du développement technologique de l'industrie médicale dans la région, I'acces
facile des environnements médicaux et de l'ingénierie médicale et de life science largement compris
aux réseaux internationaux de recherche et développement et I'accés au capital pour l'infrastructure
de recherche, pour les actions liées a la propriété intelectuelle et pour la conduite des projets pilotes
joueront un role clé.

Dans cet aspect, il convient de prendre en considération que de méme que tout le secteur de life science
et de l'ingénierie médicale dans le monde, tant la médicine, dans les conditions de la Voivodie de
Silésie est observée étroitement par les opérateurs mondiaux. Par conséquent, dans plusieurs activités
réalisées sur ce terrain, il est possible d'obtenir rapidemment les bénéfices de la commercialisation, mais
également, dans une grande mésure de perdre les profits dans les situations de la conduite inappropriée
de la politique liée a la propriété intelectuelle.

Comme il a été indiqué ci-dessus, dans I'environnement médical de la région, de nouvelles générations
desspécialistes dans les différents domaines ont été élévées, ce qui permet de supposer que les ressources
primordiales, a savoir les médicins spécialistes et les chercheurs et les ingénieurs dans le domanie de life
science largement compris et de I'ingénierie médicale, sont présentes dans la région. Et la possibilité de
travailler dans ce secteur jouit toujours du prestige et est un facteur qui attire plusieurs candidats aux
études dans les domaines connexes. Cela permet de supposer qu'il existe non tellement la nécessité de
«générer» les cadres, mais de créer les instruments favorisant leur développement.

L'autre domaine important est celui des ressources financieres. Dans cet aspect, il convient de distinguer
le mécanisme de financement des prestations pour soins de santé (le Fonds National de la Santé) qui
reste en dehors de l'intervention régionale des instruments d’investissement et d’activation financiers
qui relévent de la responsabilité des autorités publiques et des autres institutions publiques et privées.

Dans l'aspect relatif aux investissements, pour le secteur, il est essentiel de maintenir des ressources
d’infrastructure a un tel niveau de référence qui permettra de participer a des projets internationaux
de science et de recherche et mise en oeuvre. Au niveau international, les infrastructures techniques,
qui permettent d'obtenir un avantage, constituent est un facteur aussi important que la perfection du
personnel. Les solutions d’infrastructure correspondant a I'état actuel de la technique sont les uniques
facteurs permettant de surmonter la barriere d'entrée aux réseaux mondiaux de science et recherche.
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Les ressources financiéres provenant du marché ou des investisseurs privés peuvent étre plutot obtenues
au profit de l'incubation ou pour donner la deuxiéme vitesse aux petites entreprises technologiques qui
se développent autour des grands centres cliniques. Dans cet aspect, un intérét relativement grand des
fonds de capital-risque pour le secteur de life science et de lI'ingénierie médicale est considéré comme
une opportunité pour la région.

L'éventualité de se concentrer excessivement sur les soins de santé est un risque qui doit étre pris en
compte dans la réalisation de l'objectif. Limportance et la réputation du secteur médical dans la région
basent sur le dégré de développement des soins de santé; néanmoins pour le développement innovant
de la région, il est particulierement important de renforcer les bases de recherche et mise en oeuvre et
de consolider les relations entre les centres cliniques et les entreprises de haute technologie du secteur
de I'ingénierie médicale et le life science.

L'autre zone a risque importante est une forte dépendence du secteur a I'égard du financement public —
ou a l'égard des ressources du Fonds National de la Santé ou des ressources publiques des propriétaires/
des fondateurs. A son tour, le caractére spécifique du financement des start up d’'innovation, compte
tenu de lI'addition d'une part des recettes en provenance des fonds de capital-risque, donne lieu a des
risques mentionnés ci-dessus relatifs aux transactions de la propriété intelectuelle.

Linfluence d’'unfacteurspécifique d’évaluation de «l'efficacité» du décaissement desfonds des colléctivités
locales est une zone a risque inhabituelle, mais néanmois commune. A savoir, le fait que l'investissement
dans les centres spécialisés régionaux constitue tant I'investissement au profit des habitants qu’au profit
de la population de I'extérieur de la région, arrivant a la Voivodie de Silésie afin de saisir le traitement
spécialisé, est une sorte de casse-téte pour les collectivités locales.
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La création du systéme de soutien a l'activité internationale est liée a la mise en oeuvre des systémes des
subventions, des programmes pilotes etc. Cela concerne tant les personnes qui quittent la région que
les personnes qui arrivent a la région. Ce type de soutien peut étre accordé aux sujets de science et de
recherche et mise en oeuvre spécifiques, choisis par la région, ou en tant que le soutien complémentaire,
aux grands projets réalisés par exemple: aux projets de programmes cadres de I'Union européenne ou
a d’autres accords internationaux essentiels.

Linvestissement dans l'infrastructure renferme une idée de concentrer les ressources provenant des
différents gestionnaires des fonds publics, y compris des colléctivités locales sur le renforcement , a part
du systéme stable et moderne garantissant les possibilités d’assurer les soins de santé aux habitants
de la région, des ressources référentielles d'infrastructure permettant de mener des recherches dont
les résultats sont acceptés en raison de la qualité de I'équipement sur lequel ont été effectués et des
conditions (les procédures selon lequelles) dans lesquelles ont été réalisées.

Pour attirer les investissements, il est nécessaire de générer une information positive sur le potentiel
et les perspectives de l'industrie médicale dans la région. Cette information devrait étre accompagnée
des instruments spécifiques de soutien, d’'une part a l'investisseur potentiel, d’autre par a d'opérateurs
ou d'initiateurs individuels de la région qui possédent les connaissances médicales ou techniques
importantes mais qui ne connaissent pas de questions liées a la protection et commercialisation de la
propriété intelectuelle.

Lobjectif stratégique 1.3. La co-création et la co-utilisation en réseau de l'infrastructure des
recherches par les unités scientifiques, les universités et les entreprises et les institutions d’utilité
publique

La réalisation des objectifs liés a la création de régions du savoir, décosystemes régionaux de I'innovation
et de spécialisations régionales n'est pas possible sans les recherches scientifiques, tant fondamentales
qu’ appliquées. Ces recherches constituent une source de l'actitivé de mise en oeuvre, primordiale pour
I'innovation. Grace a la conduite des recherches, il est possible d’avoir une approche solide a I'égard de
la formation des cadres et de construire une identité culturelle de la région. La base de recherche solide
est un facteur qui assure la capacité continue a inventer les nouveautés et, par conséquent, qui donne la
possibilité de créer et de mettre en oeuvre les solutions économiques innovantes. Les régions qui négligent
le développement des recherches se condamnent a fonctionner dans les conditions instables dictées par «le
courtier/ l'intermédiaire» des solutions techniques, les unités qui opérent dans ces conditions dépendent
des achats des technologies qui aprés une petite conversion peuvent étre distribuées sur les marchés
intérieurs et extérieurs. Cela réduit leur capacité a générer une hute valeur ajoutée et fait dépendre leurs
trajectoires de développement des comportements d’autres opérateurs sur le marché mondial.

Simultanément, l'infrastructure permettant de mener les recherches au niveau soi-disant mondial
exige des investissements considérables et la coordination, en constante amélioration, des travaux
afin d'obtenir une effet de la pleine exploitation des dispositifs installés. Dans la région comme la
Voivodie de Silésie, avec un tissu institutionnel riche dans le domaine de la science, les effets négatifs
de la duplication des achats et du «cannibalisme» mutuel des projets provenant de la région et
dont les demandes de financement sont déposées auprés des institutions publiques nationales et
internationales, se produisent facilement. Dans cet aspect, dans la région, il est souhaitable de: prendre
les démarches communes accessibles relatives a une meilleure information au sujet des possibilités
d'exploitation de l'infrastructure déja installée et réaliser les activités d'investissement communs visant
a créer l'infrastructure partagée de recherches fondamentales.
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Les démarches dites «accessibles» ont leur propre histoire dans la région. Les travaux dans ce cadre sont
effectués tant par les institutions scientifiques que par les institutions liées a I'evironnement commercial
qui réalisent les projets régionaux, nationaux et internationaux de soutien au transfert de technologie.
L'utilisation des effets de ces travaux est relativement facile, il est uniquement nécessaire d’actualiser
les données recueillies, éventuellement de créer un meilleur systéme de collecte, d’acutalisation et de
partage de ces données. Outre I'aspect technique du fonctionnement d’un tel systeme, il est nécessaire
que les gestionnaires de l'infrastructure et les leaders des équipes de recherche intéressés par I'achat ou
le troc de services sélectionnés expriment également leur intérét pour ce fonctionnement. En d’autres
termes, les sources du succés doivent étre cherchées dans I'engagement des cadres supérieures des
écoles supérieures, des départements et des institutions scientifiques et dans les comportements
entrepreneuriaux des chefs des projets scientifiques.

Laréalisation des activités d'investissement communes, a part de la nécessité incontestable de surmonter
les barrieres mentales, exige I'élaboration de normes informales, de procédures opérationnelles, de
bonnes pratiques dans la région. Cela est lié au fait que la majorité d'activités sera menées dans le
secteur public ou a l'interface du secteur public et privé. En pratique, cela implique la mise en oeuvre
des dispositions Iégales plus rigoureuses relatives aux finances publiques et le réglement des questions
fiscales et des questions liées a I'aide publique plus complexes que dans le secteur privé. Simultanément,
il convient de préter attention au fait que certaines démarches a suivre ont été vérifiées en pratique
pendant: la création de centres des technologies avancées, la réalisation de projets communs financés
al'aide de moyens extérieurs et les processus de consolidation dans le secteur des instituts de recherche.
Simultanément, les premiéeres initiatives non-publiques dans le cadre desquelles I'équipement de
recherche exploité pendant les projets communs menés avec les écoles supérieures a été installé et les
instituts de recherche ont été créés.

La réalisation de l'objectif dépend fortement des transferts financiers extérieurs parce qu'ils déterminent
principalement le développement des infrastructures des recherches fondamentales. Dans le cadre de
financement public, nous avons affaire avec deux tendances opposées. D’une part, tant dans la politique
de I'Etat que de I'Union Européenne I'accent est mis sur I'importance croissante du financement de la
science. Néanmoins, d'autre part, la situation budgétaire des pays de I'Europe est actuellement trés
instable, ce qui affecte sans doutes la volonté de décaisser des fonds en faveur des projets stratégiques
et a long terme. Face a une réduction relative du réle du secteur public, il est attendu I'engagement plus
grand du secteur d'affaires. Néanmoins, il convient de souligner que le financement de ce type apparait
dans les régions et dans les pays qui possédent les entreprises prospéres implantées dans une économie
forte, le plus souvent en période de prospérité. Dans cette situation, la volonté des écoles supérieures
et des instituts de recherche de financer le développement des infrastructures des recherches dans les
systémes de consortium au moyen des fonds propres et des instruments des marchés financiers devient
une question essentielle. Le réle d'instruments de politique de développement régional de la voivoide
de Silésie dans ce cadre est également important.

Le risque qui doit étre pris en compte dans le processus de création de solutions liées a la coconception et
au partage des infrastructures de recherches fondamentales dans la région, en premier lieu, est relatif aux
décisions internes dans les unités de recherche quinient, rendent plus difficile etimpossible la réalisation des
projets d'infrastructure communs. Ces attitudes peuvent résulter non seulement de la volonté de posséder
les infrastructures propres mais également de la préooccupation relative a la forme d'un future systéme de
gestion des ressources partagées. La perte d'influence ou le manque de coordination sont les questions
qui semblent trés importantes a cet égard. La deuxiéme zone a risque est relative a la forte dépendance du
financement extérieur. Par conséquent, il est difficile de planifier les investissements a long terme.

La réalisation de l'objectif sera possible grace a la création de consortiums qui mettent en oeuvre les
projets d'infrastucture communs et a la création d'équipes de projet dans les groupes de consortium.
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Les projets d'infrastructure communs doivent étre considérés en tant que les investissements communs
et la gestion conjointe des infrastructures matérielles relative a la conduite des recherches fondamentales
par au moins deux institutions publiques ou dans le cadre du partenariat public-privé. Les premiers
projets de ce type sont déja réalisés dans la région. A part de 'engagement des membres du consortium,
également les autorités régionales dans le cadre de leur intervention, devraient également donner la
priorité a ces activités dans le processus décisionnel relatif a I'affectation d’autres fonds publics. Il est
nécessaire de préter attention a la stabilité du fonctionnement de cette initiative commune. Réaliser un
investissement proprement dit est, en effet, plus simple que, par la suite, garantir la sécurité financiére
et gestionnelle de la poursuite de son fonctionnement efficient et efficace. Particulierement dans la
situation dans laquelle il s'agit des infrastructures de recherches fondamentales, il est envisageable de
créer le mécanisme financier qui minimiserait le risque mentionné.

La création déquipes dans les groupes de consortium n’est pas une question nouvelle dans la région.
Compte tenu du nombre tant élevé d'instituts menant les travaux de recherche, la coopération
interinstitutionnelles est une sorte de comportement standarisé dans la Voivodie de Silésie.
Néanmoins, il convient de préter attention au fait que les futurs projets doivent étre générés tout en
tenant compte de I'utilisation des infrastructures complémentaires qui se trouvent dans les différentes
institutions de recherche et au fait de combiner la planification d’investissement des unités individuelles
et la planification relative aux travaux de recherche dans le cadre des projets réalisés par quelques
institutions. Cela permet d’'obtenir un portfolio d'appareillage d’essai clé de recherche dans la région.

Lobjectif stratégique 1.4. Linternationalisation du secteur PME par la spécialisation des services
des institutions de soutien a l'innovation

Linternationalisation de I'activité des petites et des moyennes entreprises est a la fois une réalité et un
défi de développement pour ce secteur, dans la Voivodie de Silésie. De nombreuses entreprises dans la
région fonctionnent sur les marchés internationaux et font part des chaines de livraison et des chaines de
valeur internationales. En méme temps, la réalisation des transactions internationales constitue toujours
un défi pour le secteur des PME du point de vue suivant par exemple: les compétences manquantes,
les conditions juridiques et fiscales des transactions intracommunautaires et extra-communautaires pas
toujours reconnues et les prévisions concernant de grandes dépenses pour gagner des marchés, par
rapport aux résultats prévus. Le fait de minimaliser ces sources d'incertitude est un domaine essentiel
des institutions liées au monde des affaires, qui, en agissant dans les réseaux internationaux, peuvent
transmettre les connaissances aux milieux locaux du monde des affaires.

La maniére de fournir un soutien dans le cadre de l'internationalisation des PME peut étre composée de
trois formules, a savoir: le soutien horizontal, le soutien thématique et la préparation afin de nouer des
relations de capitaux au niveau international. Dans la formule horizontale, les actions s’assimilent aux
activités proposées dans le cadre du fonctionnement du réseau Enterprise Europe Network, a savoir
elles se concentrent sur I'acces aux connaissances, y compris aux bases de données non profilées et sur
I'activation de la coopération Internationale aussi par I'intermédiaire des formations dans le cadre des
compétences internationales.

La formule thématique est plus appropriée aux institutions étant managers des initiatives de cluster
ou des réseaux de coopération. En effet, elle est liée a la focalisation sur les questions thématiques
caractéristiques pour les chaines de valeur choisies, a la création des relations b2b dans leur cadre et
a la prestation des services de conseil profilés. La formule consitant en la préparation afin de nouer
des relations de capitaux est liée a la préparation des entreprises de la région afin que les investisseurs
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extérieurs puissent les renforcer financiérement et a la réalisation des programmes d’association des
investisseurs mondiaux potentiels et de bons projets d'affaires dans la région.

De nombreuses institutions visant a fournir un soutien a l'innovation fonctionnent dans la Voivodie
de Silésie. Ce sont les institutions du monde des affaires mais aussi les autonomies économiques,
les associations et les centres de transfert des technologies protégées. Elles ont une expérience, des
qualifications, elles fonctionnent dans les réseaux internationaux de coopération et elles créent des
relationslocales avecles experts desdomaines. Grace a quoi elles sont capables de générer rapidement de
nouveaux éléments de l'offre de soutien adressée aux petites et aux moyennes entreprises. Lorientation
stratégique des institutions de soutien a I'innovation sur l'internationalisation des PME n'est pas plut6t
liée au fait d'arriver a un consensus par rapport a la maniére de procéder mais a la nécessité de développer
de maniére significative les compétences ou l'infrastructure.

La maniere d'agir surles marchés internationaux changeants est une condition importante quin‘influence
pas directement le processus de coopération des institutions en faveur de l'internationalisation des PME,
mais qui influence le contenu de l'offre communément créée. Outre le conseil juridique, le conseil fiscal,
I'acces aux bases de données et la création des relations b2b, les modules liés aux systéemes modernes
de transaction, au marketing des relations, aux communautés — aussi aux communautés virtuelles — a la
question des prosommateurs, etc. devraient apparaitre. Loffre des institutions de soutien a I'innovation
devra changer proportionnellement a la maniére dont changera I'ensemble d'outils destiné a mener une
activité sur les marchés mondiaux.

Dans l'aspect de la création des relations de capitaux, les conditions relative a la demande - I'état des
entreprises qui sont prétes a changer leur structure en matiére de propriété en vue d'obtenir des moyens
supplémentaires pour le développement, de méme que les conditions relatives a l'offre - liées au manque
d'expérience des institutions visant a fournir un soutien a l'innovation dans la réalisation des projets de
courtage dans ce cadre, sont des conditions essentielles.

Les ressources qui conditionnent la réalisation de l'objectif sont les ressources humaines: les employés et
les experts des institutions de soutien a I'innovation et les ressources financieres permettant de préparer
I'offre de soutien. Vu ce qui a été mentionné, avec les années, grace a la participation aux différentes
initiatives de I'Union européenne, le personnel d'encadrement des institutions de soutien a I'innovation
a considérablement développé ses compétences. Pourtant, grace a la coopération avec les experts
des domaines, il est possible de fournir les connaissances spécifiques aux processus économiques
déterminés. Dans cet aspect, dans la région, il n'y a pas besoin de «construire a partir de rien» mais,
il faut systématiquement renforcer les ressources existantes. Laspect de la création des relations de
capitaux est la seule exception. Il faut commencer la création de l'offre dans ce cadre-la, presqu’ «a partir
de rien», dans I'aspect de la sensibilisation dans les PME, de méme que dans I'aspect de la préparation du
personnel d'encadrement des institutions de soutien a I'innovation et dans I'aspect de leur participation
aux relations en réseau, en vue de pouvoir mener des négociations efficaces avec les investisseurs.

Dans l'aspect financier, il serait impossible de générer une offre actuelle au degré connu jusqu'a
présent sans soutien de I'extérieur — surtout les programmes financés et cofinancés des moyens de
I'Union européenne. Cette large offre des services de soutien aux PME, fournis gratuitement ou a prix
préferentiels, a causé que le marché des services de conseil, ayant une étendue similaire, a pratiquement
cessé d'exister. Cela veut dire que le systéme créé dans la région devra — au moins au cours des premiéres
années - baser sur les moyens financiers obtenus d’autres sources que le financement des entreprises
intéressées, a savoir sur les moyens financiers publics.
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Dans les processus de renforcement du consensus des institutions de soutien a lI'innovation dans la
Voivodie de Silésie en faveur de l'internationalisation des PME, il convient d’estimer le risque de faire
dépendrelaliquidité de cesinstitutions de 'engagement courantdans les projets cofinancés (entierement
financés) accordés dans les procédures de concours. Malgré les conclusions éventuellement faites, cela
peut entrainer une forte rivalité simultanée des institutions — y compris la rivalité entre elles-mémes — en
matiére de chaque type possible de projet qui assurera le financement de l'activité de l'institution au
cours des mois ou des années a venir.

Le fait lui-méme de penser selon la catégorie «des projets suivants» constitue aussi un élément de
risque. C'est le cas lorsque les institutions dans un état d'inertie commencent a fonctionner «d’un projet
a l'autre», en se concentrant sur les objectifs et les indices particuliers indiqués dans les projets et en
ne les unissant pas en des offres complexes assurant la possibilité de générer les voies de coopération
a long terme avec les clients les plus importants.

Du point de vue de la politique de la région, orientée sur son internationalisation au niveau économique,
il estimportant d'encourager les rapports internationaux des entreprises de la région et d'augmenter les
compétences internationales des habitants de la région dans le cadre de la coopération professionnelle.

Lencouragement aux rapports internationaux des entreprises de la région est lié au renforcement des
projets déja existants orientés sur la promotion de I'export, I'établissement des relations internationales
b2b, les déplacements de recherches, le conseil dans le cadre du droit économique dans les autres pays,
etc. Dans I'étape actuelle, la mise en oeuvre de ce type de méthodes exige la rupture de la barriére
psychologique qui permettrait a d’autres entrepreneurs d’accéder au cercle des bénéficiaires de ce type
d’activité. Autrement dit, il n‘est pas nécessaire de modifier les instruments de la politique mais plutot
d’engager de nouveaux groupes cibles et de changer durablement leur conscience en matiére de la
création des relations internationales. La volonté de construire les relations d’investissement au niveau
international est une question distincte mentionnée ci-dessus. Les actions y étant liées paraissent étre
une nouvelle niche dans I'écosystéme régional de I'innovation.

Laugmentation des compétences internationales des habitants de la région concerne les connaissances
culturelles et linguistiques liées au fonctionnement dans les groupes internationaux ou au sein des
partenariats conclus par les entreprises de deux pays différents. C'est un domaine d'intervention des
instruments souples liés a une nouvelle maniere de comprendre la notion d’'adaptabilité au marché du
travail. Lessentiel consiste a rendre les employés ou les futurs employés plus ouverts a la coopération
internationale. Les actions doivent étre adressées aux personnes déja embauchées de méme qu’aux
étudiants et qu'aux éleves. Elles permettront de renforcer les entreprises dans la région parce que,
grace aux compétences élargies, les employés fonctionneront plus efficacement dans les relations
internationales d’affaires et créeront de nouvelles chaines de valeur.

Lobjectif stratégique 1.5. La multiplication des connaissances, des qualifications et des
compétences des sujets formant I'écosystéme de I'innovation

Depuis plusieurs années, au cours de nombreuses discussions, on cherche comment I'état actuel de
I'économie peut trouver son reflet parfait dans le systéeme de formation. La pratique montre qu'avec
I'engagement nécessaire, tant du monde des affaires que des environnements d'éducation, la souplesse,
dans ce cadre, peut peut étre significative, néanmois, il faut tenir compte du fait que, d’habitude, les
actions d’'adaptation dans le systéme scolaire et le systéme de formation continue constituent une
réponse face aux phénomenes actuels survenant dans I'économie. De cette maniere, nous avons
toujours affaire a une certaine incompatibilité qui résulte des changements dynamiques constants
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sur les marchés, et en conséquence, dans les entreprises. Lessentiel de la réalisation de l'objectif défini
consiste a lier les processus de développement dans les enreprises, sur le marché du travail et dans le
secteur de I'éducation, ce qui permettra assez rapidement et parfois de maniére devancée de réagir
a ces changements dynamiques.

A la réalisation de l'objectif interprété de cette maniére contribuent au moins:

m les questions liées a la programmation de la formation orientée qui englobe les contenus
théoriques et transversaux permettant de préparer un diplomé ayant de bonnes connaissances
fondamentales et étant prét a suivre des voies spécialisées de I'¢ducation;

m les questions liées a une approche flexible en matiére de la planification des voies didactiques
spécialisées et des programmes spéciaux adressés aux étudiants poursuivant les derniéres années
des études, constituant les premieres étapes de la formation professionnelle de I'étudiant;

B les questions similaires dans la formation secondaire technique;

m les questions liées a la préparation des prévisions (foresight) concernant les professions ou les
compétences de l'avenir, étant un renforcement intellectuel pour la planification de la formation
dans la région;

m les questions liées a la masse critique des institutions dans la région et a la volonté de ouvrir
rapidement les études post-universitaires et interdisciplinaires commandées par le monde des
affaires;

m les questions liées a I'épanouissement des compétences interpersonnelles pendant toute la vie
décidant de la capacité et de la volotné de coopérer, allant des sujets concernant la confiance et
le travail en groupe aux sujets concernant les techniques de la présentation, la communication
moderne ou la modération du travail en groupe.

La réalisation de l'objectif dépend de maniére significative des conditions prévues par les dispositions du
droit relatives au systeme de I'éducation. Le respect des cadres imposés par les standards de la formation
est souvent en opposition avec les besoins identifiés au cours des débats transrégionaux et régionaux
consacrés aux relations liant le monde de I'économie et I'éducation. Il en résulte qu'il est plus facile
d‘atteindre les résultats dans le domaine des cours de formation spécialisés — parce qu'ils ne sont pas
soumis aux régulations légales.

Il est aussi important de prendre les démarches afin de sortir du blocage lié au fait que dans le secteur
de I'¢ducation — particulierement dans la formation supérieure - I'actualisation de l'offre éducative
prend relativement beaucoup de temps et, en plus, I'accent est d’habitude mis sur I'équilibre entre
les questions théoriques et pratiques, ou méme les questions théoriques dominent. Cependant, les
environnements des affaires attendent les solutions rapides et le diplomé qui ne posséde pas forcément
la capacité d'adaptation professionnelle mais qui est plutot prét a travailler, en principe, sans aucune
formation supplémentaire fournie par I'employer sur un poste concret. En réalité, ni la premiére et ni la
deuxiéeme logique ne poduit d’effets concrets au regard de cet objectif. Il convient donc d’'opérer une
distinction entre la coopération des entreprises en faveur de la programmation des voies de formation
académique - menée avec les écoles supérieures - et la coopération des entreprises avec les institutions
offrant les services en matiere de I'éducation professionnelle et de la formation continue, en faveur de
I'organisation des cours de formation professionnelle par exemple dans le cadre des initiatives de cluster
ou de groupes thématiques locaux.

Du point de vue de la réalisation de l'objectif, dans la région, il n'est pas important de sensibiliser aux
besoins liés a I'identification - comme cela a été pratiqué jusqu’a présent — des professions déficitaires
mais, il est nécessaire de sensibiliser aux besoins relatifs a I'identification des professions et des profils
des compétences de l'avenir. Il est possible de développer ce théme dans l'aspect des changements
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a long terme et du futur profil économique de la région et des subrégions de méme que dans l'aspect
des changements a court terme. Le débat se déroulant autour des processus a court terme a une large
dimension pratique et, en raison de ce fait, peut étre reconnu comme étant utile également par les
environnements des affaires pragmatiques. Il peut toucher le sujet relatif aux investissements prévus
pour les années a venir dans les aspects indiqués ci-dessous:
m le développement des établissements existants et de nouveaux lieux de travail y étant liés, ou
m les modifications des processus, des lignes technologiques, des compétences et des profils
professionnels y étant liés.

Dans la Voivodie de Silésie, il y a des écoles supérieures, des écoles secondaires et d’autres institutions
éducatives dont I'expérience et les cadres assurent la possibilité de réaliser I'objectif. Pourtant, il convient
de remarquer qu’en planifiant les actions, dans plusieurs cas, premierement il faut prendre comme point
de références les relations transrégionales entre les acteurs des milieux de I'éducation et du monde des
affaires.

Lerisque essentiel lié a la réalisation de l'objectif, consiste a ne pas comprendre l'essentiel de sa réalisation
en tant que le processus de participation. Latribution des réles comme:

m les offices du travail devraient observer le marché du travail,

m lesentreprises devraient créer des lieux de travail stables et communiquer leurs besoins concernant

I'emploi futur,

m les écoles supérieures et les écoles devraient adapter les programmes;
meéne a une spirale d’activités inefficaces et non corrélées entre elles. Ladoption d'une perspective
commune de I'écosystéme, des connaissances et des enjeux stratégiques de tous ses participants
constitue un point de gravité dans la minimisation de ce risque.

Par rapport a la réalisation des objectifs, les processus durables de renforcement des capacités des sujets
dans la région a profiler la formation continue et a faire des prévisions (foresight) régionales relatives
aux connaissances et aux compétences professionnelles, sont importants pour la région sur le plan
horizontal stratégique.

Quant au renforcement des capacités des opérateurs a inluencer le profil de la formation continue, il
convient d’attirer I'attention sur le potentiel des milieux économiques transrégionaux qui, dans le
cadre de leurs débats et des projets réalisés, abordent souvent les sujets relatifs au marché du travail.
Ces forums doivent devenir le lieu principal de la création de nouvelles solutions éducatives, compte
tenu du principe que tous les partenaires seront capables d'élaborer les profils des connaissances et
des compétences de maniere rapide et précise; le monde des affaires est prét de prendre a sa charge
une partie de risque financier et de confirmer une demande concréte sur les services éducatifs; et les
institutions du systeme de I'éducation sont capables de préparer rapidement les voies de formation
basant sur les plus modernes connaissances du domaine. Les autonomies locales devraient devenir
partenaires des programmes ayant une dimension locale. Pourtant, en cas de programmes ayant une
dimension plus large, les partenariats locaux et subrégionaux peuvent étre renforcés par la participation
des autorités régionales.

Le niveau de débat public dans la région relatif a la forme et au profil de la formation secondaire et
supérieure qui permettra de planifier mieux ou d’actualiser plus dynamiquement des programmes de
formation réalisés dans les écoles secondaires et des écoles supérieures devrait devenir une idée de
la prévision régionale liée aux connaissances et aux compétences professionnelles. Dans le cadre de
la direction ainsi déterminée, les institutions de I'autonomie économque, les associations d’affaires, les
milieux académiques, les milieux éducatifs, les autorités locales et régionales sont les acteurs importants
dans le processus de réalisation de différentes activités. Le processus devrait avoir un caractére répétitif
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et prendre en compte un aspect d'apprentisage. En effet, il ne s'agit pas de créer I'ensemble de rapports
mais de prévoir continuellement les tendances et les phénoménes a venir, tout en tenant compte de
I'évaluation des actions couramment réalisées.

2.4. La priorité 2. La création des marchés intelligents pour les technologies de I'avenir
- les caractéristiques des objectifs de la stratégie

L'objectif stratégique 2.1. La co-création du réseau des centres de compétence, servant
a développer les marchés intelligents

Conformément aux principes du fonctionnement des centres de compétence dans le monde, on
souligne leur role dans l'établissement de la coopération a long terme dans le domaine des recherches,
des technologies, du développement et de l'innovation au sein du milieu académique, industriel, du
secteur public et de la société civile. Ils ont pour objectifs de diminuer le vide entre la capacité a créer des
idées, leur mise en place et leur commercialisation. Les centres proposent une large gamme d’activités: le
recueil des connaissances, la concentration de l'infrastructure, I'acquisition de nouvelles connaissances
en résultat de la réalisation de plusieurs types de recherches (avant concurrentielles et concurrentielles),
les formations et le transfert des connaissances aux groupes cibles.

Au cours des derniéres années, la notion de centres de compétence attire de plus en plus d'attention parce
que ce type d'organismes est considéré en Europe comme un outil important dans la minimalisation du
vide entre I'accomplissement du r6le le plus important dans le monde par le continent en matiere de
réussites scientifiques et le capital humain hautement qualifié, lequel pour une grande part n'est pas
favorable a la conversion des solutions scientifiques en innovations de marché de la nouvelle génération.
Vu que les centres de compétence constituent un milieu commun pourle monde scientifique etindustriel,
il convient de faire les démarches particuliéres pour le compte du transfert des connaissances et de
I'acquisition des compétences clés. Les recommandations résultant du projet COMPERA (Competence
Research Centre Programmes in Europe, EU 2007) indiquent que l'on attend des centres de compétence
I'élaboration des stratégies orientées sur une utilisation beaucoup plus meilleure des résultats des
recherches (par exemple l'intensification des actions dans le cadre de nouveaux produits et services, la
recherche des talents, un soutien actif aux processus de commercialisation etc.).

Le phénomeéne de la création des centres de compétence fait partie du développement des marchés
intelligents et de la réalisation du Programme de Développement Technologique de la Voivodie de Silésie,
a partir des constructions et des systémes comme: lesimmeubles intelligents, les systémes intelligents de
transport, les réseaux d'information de la protection de la santé, les technologies digitales de commande
et de surveillance de la prestation des services publics, de la protection de I'environnement, la garantie
de la sécurité aux habitants, jusqu’a un complexe de systémes interactifs et d'outils de la gestion des
services publics, ce qui est une ville intelligente. Le développement objectif et subjectif observé des
systémes interactifs, des constructions et des acteurs actifs du marché autorise a déterminer ce type
d’espaces en tant que marchés intelligents.

Il est possible de trouver les références a la planification des compétences clés dans les documents
concernant le développement du systemes de I'éducation et de la formation (par exemple le Livre Blanc
de la Formation et du Perfectionnement ou les Cadres de Qualifications Nationaux) de méme que dans
la Stratégie de I'lnnovation et de I'Effectivité de 'Economie dans les années 2011- 2020 «La Pologne
dynamique» (Varsovie 2011). La continuation des réflexions y comprises améne a l'idée de la création du
réseau des centres de compétence dans la région (des ancres des connaissances et du soutien) basant
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sur l'idée de la construction d’une plate-forme cohérente des institutions et des relations pour le compte
du dqgveloppement des marchés intelligents et de la réalisation du Programme de Développement
Technologique de la Voivodie de Silésie. Cela entraine la détermination ou la création des centres clés
comme:

m les centres de compétence pour les recherches (NBCK),

m les centres de compétence fonctionnels et opérationnels (FOCK).

Les centres de compétence pour les recherches (NBCK) sont des unités organisationnelles ou des réseaux
d'unités (les écoles supérieures, les unités scientifiques, etc.) qui se composent d'experts scientifiques,
d’analystes, d'experts du domaine, qui en devenant une liaison clé (distinguée) entre la science, le
monde des affaires et les autorités locales, seront responsables de la réalisation de telles taches comme:
I'analyse des tendances mondiales dans le contexte des spécialisations réalisées; la préparation des
projets innovants relatifs au développement des marchés intelligents; I'acquisition et le développement
des compétences et la recherche des talents dans le domaine analysé; la coordination des projets clés
en matiére de contenu, relatifs au développement des marchés intelligents; la préparation des cadres;
la formation et le développement des compétences dans le cadre du développement des marchés
intelligents.

Les centres de compétence fonctionnels et opérationnels (FOCK) sont des unités organisationnelles ou
des réseaux d'unités (les parcs des sciences, technologiques, les centres de transfert, etc.) qui concentrent
les experts du domaine, qui sont responsables de la mise en place et de la coordination des projets
innovants, réalisés pour le compte du développement des marchés intelligents. Ces centres ont un trait
caractéristique consistant en la concentration sur: la commercialisation des technologies; le financement
des innovations; le soutien des actions relatives a la liaison des activités concernant le développement
des marchés intelligents; le soutien en matiére de contenu des activités séparées dans le domaine du
développement des marchés intelligents; l'observation et I'analyse du développement des marchés
intelligents dans les spécialisations choisies.

Les institutions de ce type peuvent créer en commun le systéme de gestion des connaissances dans la
région dans le domaine des marchés intelligents; étant une plate-forme de coopération entre les centres
de compétences. Cette plate-forme deviendra I'un des sous-systemes de I'écosystéme de l'innovation
dans la région.

Dans la Voivodie de Silésie, il ne manque pas d'institutions de recherche qui pourraient devenir ce type
d’ «ancres» a savoir les organisations qui donnent de I'élan au développement régional par la création
des réseaux de coopération ayant un caractére global, grace a quoi elles rendent possible I'échange
des connaissances, des gens et des compétences entre les pays particuliers. Ce sont donc les acteurs
principaux de I'4conomie moderne d’aujourd’hui. La croissance de leur importance au niveau global
indique qu'en approfondissant les connaissances sur leur nature, il ne faut pas se concentrer seulement
sur les relations locales (par exemple dans le cadre des clusters ou entre les entreprises locales) mais
il faut regarder le probleme d’'une maniere plus large et les relations a plusieurs niveaux et ayant une
dimension internationale. En effet, les centres de compétence et le réseau de liaison entre eux devraient
devenir un mécanisme essentiel fournissant un soutien au développement des marchés intelligents. Le
réseau existant et développé des organismes d'innovation et d'entrepreneuriat dans la région devrait
étre un fondement pour créer un tel réseau.

Dans la Voivodie de Silésie, I'activité des unités scientifiques se concentre autour de tels secteurs comme:
la protection de I'environnement, I'énergétique, I'automatique et I'électronique, la construction, le
marché de la médecine. Les mémes spécialisations peuvent étre distinguées au sein des organismes
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d’'innovation et d'entrepreneuriat. Dans la région il faut se concentrer sur quelques organisations qui
pourront remplir la fonction des centres de compétence responsables du développement des marchés
intelligents. Il parait que la nomination ou la fondation des centres de compétences sectoriels et/ou
spécialisés et/ou thématiques sera un élément clé pour le développement de I'économie régionale.

Les ressources contribuant a la réalisation de cet objectif sont les suivantes:

B lesressources humaines - le développement des propres ressources par les formations, la sélection,
la coopération et I'échange entre les écoles supérieures et les unités scientifiques dans le monde
entier;

m les ressources des connaissances - la création de la base avec les ressources et les connaissances
ayant un caractére global;

m les ressources de l'infrastructure — l'optimisation de I'exploitation des ressources actuelles et une
création rationnelle de nouvelles ressources en tenant compte d'une base de laboratoire et living
lab;

m les ressources financiéres - les projets de systéme, concernant un objectif et de concours liés a la
réalisation des activités pour le compte du développement des marchés intelligents;

m lesressourcestechnologiques-le choix de spécialisations concrétes, étanten ligne avecles secteurs
du développement technologique de la Voivodie de Silésie, déterminant le développement des
marchés intelligents.

Le développement des compétences basé sur la coopération internationale et les ressources globales de
connaissances; la recherche et le perfectionnement des talents par l'intermédiaire de vastes actions de
soutien aux jeunes scientifiques et aux personnes douées (les bourses, les déplacements a I'étranger, les
formations spécialisées, etc.) est également important.

Dans le cadre de I'établissement des relations, les éléments clés sont les suivants:
m la formation des réseaux stables des centres de compétence responsables des actions pour le
compte du développement des marchés intelligents;
m [‘élaboration des mécanismes de I'évaluation des activités des centres dans le contexte de la
réalisation des projets clés;
m lacréation d’'une plate-forme de coopération entre les centres, notamment dans les secteurs ayant
un caractere complémentaire et introductif.

Les risques essentiels relatifs a la réalisation de l'objectif sont liés au choix de la maniére de financer des
centres (projets concernant un objectif et/ou de concours). Il existe donc une possibilité d’'une forte
rivalité en matiere de désignation d’un centre de compétence. Dans certaines situations, les sujets choisis
peuvent se limiter aux ressources locales sans se préoccuper suffisamment d’'une bonne connaissance
des ressources globales des connaissances. Une omission possible des entreprises en tant qu’ancres clés
pour le développement des marchés intelligents est un autre risque aussi caractéristique.

Les groupes des activités clés visant a réaliser 'objectif sont liés a:
®m arranger les connaissances dans le secteur des marchés intelligents;

m élaborer les principes de fonctionnement des centres de compétence - des processus de
concentration et de spécialisation des centres de compétence;

m désigner et/ou créer les centres de compétence (NBCK, FOCK);

m élaborer les cartes routiéres en vue de créer les réseaux des centres de compétence;

m élaborer le modeéle de liaison des centres en tant que réseau;

m élaborerle systéme de gestion des connaissances pour le développement des marchés intelligents.
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Les actions devraient avoir un caractére global, les centres devraient s'appuyer sur le développement

des propres ressources et conformément a la conception formulée par C.K. Prahalad et M.S. Krishnan

(R=G - les ressources deviennent globales) créer les connaissances en basant sur les ressources globales.

Pourtant, il faut profiter des ressources existantes dans la région:

m dans la Voivodie de Silésie, il y a 135 institutions de recherches et de développement ou environ
6600 personnes sont embauchées. Au niveau national, du point de vue d'un nombre d'unités
R&D, la région de Silésie occupe la deuxieme place, en suivant la Voivodie de Mazovie, ce qui
confirme un grand potentiel de recherches de la région. Dans la Voivodie de Silésie, le taux de
dépenses pour R&D en tant que %PKB est au bas niveau mais conformément aux informations
de l'office statistique GUS 421,4 min sont destinés aux dépenses courantes et 165,7 min aux
investissements dans les biens durables (a voir L'analyse de l'influence des investissements dans
I'innovation sur la compétitivité des entreprises/du secteur des PME dans la Voivodie de Silésie. Le
rapport final, Katowice 2010, p. 104 — Badanie wptywu inwestycji w innowacje na konkurencyjnos¢
przedsiebiorstw / sektora MSP w wojewddztwie $laskim. Raport koncowy, Katowice 2010, s. 104);
m actuellement dans la Voivodie de Silésie, au niveau national, il y a le plus grand nombre d’organismes

d’'innovation et d'entrepreneuriat - 88 (au total en Pologne 735), y compris entre autres 8 parcs
technologiques (y compris: 2 dans I'étape de démarrage et 3 dans |'étape préparatoire), 3 incubateurs
technologiques, 7 pré-incubateurs et incubateurs académiques d'entreprises, 11 incubateurs
d'entreprises et 6 centres de transfert technologique, 4 centres de coordination des plate-formes
technologiques polonaises. La Voivodie de Silésie est I'un des plus grands organismes scientifiques
et académiques dans le pays (la 3ieme place dans le pays) (a voir Les organismes d’innovation
et d'entrepreneuriat en Pologne. Le rapport 2010, K. Matusiak (réd.), Varsovie 2010 — Osrodki
innowacyjnosci i przedsiebiorczosci w Polsce. Raport 2010, K. Matusiak (red.), Warszawa 2010).

Onadmetquelescentresontunhautdegré d’autonomie en matiere de détermination des propres stratégies
et actions mais I'étendue du soutien a leurs actions dépendra de l'influence sur le développement de la
région. On attend que les centres élaboreront les stratégies relatives a la demande, a savoir les stratégies
ayant pour objectif la meilleure utilisation des résultats des analyses. Comme les exemples mondiaux
indiquent, les centres de compétence ont les objectifs principaux suivants, en cas de centres NBCK:

m |'augmentation des capacités des entreprises en matiere de mise en oeuvre des innovations par le
financement des recherches au moyen d’une coopération stricte entre les entreprises menant des
recherches et les groupes scientifiques reconnus;

m la réalisation des recherches en vue d’améliorer I'attractivité de la région en tant que lieu orienté
sur les marchés intelligents;

m le soutien au développement des clusters de recherches (des clusters de connaissances) qui
occupent les premiéres places dans le domaine des recherches internationales pour le compte du
développement des marchés intelligents;

m I'amélioration de la formation des scientifiques dans les domaines importants pour le
développement des marchés intelligents.

Et en cas de centres FOCK:

B le soutien aux processus de commercialisation et aux processus de mise en oeuvre des innovations
par les entreprises et les réseaux d'entreprises;

m lesoutien au développement des réseaux de coopération et de clusters technologiques développés
dans le domaine des marchés intelligents.

Les principes fondamentaux de fonctionnement des centres sont basés sur:
B les ressources et les capacités — le Centre de compétence doit concentrer en lui-méme de telles
ressources qui lui assureront une position de leader dans son domaine au niveau régional,
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important au niveau national et sur le marché international. Conformément au principes R=G, il
faut mobiliser les forces pour coopérer avec les sujets au niveau international.

m l'identité - le Modele de coopération du centre avec d’autres centres et tous les intéressés devrait
s'appuyer sur I'image et la marque du centre, fonctionnant dans I'environnement. La participation
du centre a tout type de consortiums scientifiques, de recherches, scientifiques et pratiques, aux
conseils scientifiques et industriels, aux comités de suivi confirme que l'environnement est prét
a soutenir le centre a la réalisation des objectifs stratégiques.

m la fiabilité - le Centre devrait étre considéré comme une institution dont la rénommé garantit la
solidité et les connaissances étant au plus haut niveau. Le centre de compétence doit prouver
a l'extérieur qu'il fonctionne conformément aux standards internationaux et en s‘appuyant sur les
connaissances correspondant a son état actuel.

- la stabilité — Il devrait se caractériser par la stabilité de la structure, I'accés aux connaissances, aux
experts, au financement ininterrompu.

- lacompétitivité de l'offre — La capacité a créer les solutions reposant sur les meilleures connaissances
disponibles, I'habileté, la précision dans la détermination de la voie menant a l'obtention de
résultats de recherches appropriées, la rapidité et la transparence.

- lesrelations avec I'environnement - Grace aux messages clairement formulés adressés aux groupes
cibles particuliers, le centre sera vu et évalué par I'environnement d’'une maniéere ou d’une autre.

Lobjectif stratégique 2.2. Laugmentation de la qualité du réseau de services publics au moyen
de la numérisation, particulierement dans le secteur médical, dans I'administration publique et
I'éducation

Les technologies de l'information et de la communication (TIC) jouent un réle important dans la
formulation et la mise en oeuvre de la politique de I'économie reposant sur les connaissances dont le
systéeme de l'innovation est un élément. Un instrument qui particulierement activise le développement
delinnovation et de l'ingéniosité est la numérisation, y compris le marché unique du numérique. Comme
il a été prévu dans la stratégie numérique pour I'Europe, le développement rapide de la numérisation
constitue I'une des conditions et I'un des facteurs les plus importants de I'augmentation de la capacité
concurrentielle et innovante, tant a I'échelle régionale qu’a I'échelle nationale.

Le secteur TIC équivaut directement a 5 % du produit intérieur brut européen et sa valeur marchande
est supérieure a 660 milliards d'euros par an. Simultanément, son réle important résulte du fait qu'il
contribue a I'augmentation générale de la productivité, dont 20 % constituent les activités du secteur
TIC et 30 % les investissements dans le secteur TIC. Cela est d( au dynamisme et a I'ingéniosité du secteur
et a ses capacités a influencer la maniere dont les autres secteurs agissent, y compris les services publics
quinous intéressent. Le recours accru et plus efficace aux technologies numériques permettra a I'Europe,
a la Pologne et a la région de faire face aux principaux défis qu'ils doivent confrontés, non seulement de
nature économique. Pour les habitants de la région et des municipalités cela se traduira par une meilleure
qualité de la vie a travers, entre autres choses, les meilleurs soins de santé, les solutions de transport plus
sares et plus efficaces, I'environnement plus propre, les nouvelles opportunités dans le cadre de médias
et l'accés plus facile aux services publics (par exemple e-administration) et les contenus culturels et
scientifiques. Compte tenu de Iimportance du systéme de l'information et de la communication pour la
construction de I'économie fondée sur le savoir, I'Union européenne a décidé que la stratégie numérique
pour I'Europe (programme numérique) est I'une des sept initiatives phares de la stratégie Europe 2020.
L'objectif principal de ce projet est tant de définir les domaines d'application que de déterminer le role
que les technologies de l'information et de la communication devront jouer dans le développement
socio-économique. La condition qui détermine la réalisation des plans de développement de I'Europe
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en 2020, y compris la mise en oeuvre de la nouvelle politique énergétique est d'indiquer la maniére qui
permettra d'exploiter la capacité économique et sociale de TIC, particulierement d’Internet qui constitue
un moyen d’activité économique et social important: cet outil de travail, de loisirs et de communication
permet de s'exprimer librement et d'échanger des opinions.

La numérisation — sa promotion et son utilisation accrue constitue actuellement une condition
indispensable du développement des services publics. Dans I'aspect régional, I'objectif adopté est justifié
dans la Stratégie du Développement de la Société de I'lnformation de la Voivodie de Silésie.

Les ressources d'importance primordiale pour la réalisation de l'objectif sont: les ressources provenant
bibliothéques, des archives, les cartes numériques, les dossiers médicaux, la documentation relative
a l'instruction publique et a I'¢ducation, les documents de I'administration publique - les formulaires,
les ordres, les documents constitutifs du systéme de la numérisation dans la région. Et la compétence
fonadamentale est relative a la collecte, I'élaboration et la présentation électronique.

Les unités de I'administration centrale; les collectivités locales; les agences du développement régional;
les unités de recherche et développement et les écoles supérieures, y compris les centres d’excellence, les
centres detechnologies avancée, les centres de transfer des technologies etc.; les institutions de formation
et consultation; les organisations d'employeurs et de salariés; les chambres et les associations des
fabricants,y compris les chambres économiques et commerciales etc.; lesincubateurs de I'entrepreneuriat
et les parcs industriels; les réseaux de soutien a lI'innovation; les institutions consultatives et financieres;
les établissement des soins de santé; les bibliotheques; les institutions relatives a l'instruction publique
sont considérés les acteurs principaux de la réalisation de l'objectif.

Parmis les risques identifiés, il convient d'indiquer:

m l'absence de marché unique du numérique ce qui rend plus difficile la réalisation des services

fondamentaux,

m |'absence de normes et standards établis relatifs aux systémes opérationnels permettant d’assurer
leur l'interopérabilité,

I'augmentation de la cybercriminalité et le risque de défiance vis-a-vis des réseausx,

I'absence d'investissements relatifs a la création d’un accés universel a Internet a haut débit,

les investissements insuffisants dans les recherches et les innovations axées sur le secteur des PME,
I'analphabétisme numérique et le manque de compétences numériques,

m ['absence de regles du droit qui rendent possible I'utilisation des ressources publiques numérisées.
Pour réaliser l'objectif, il est nécessaire d’élargir 'ensemble des services publics accessibles par Internet,
d’intensifier 'utilisation des services publics offerts par voie électronique en partageant les infrastructures
et en fournissant les connaissances relatives aux services aux habitants, en intégrant des systémes, et
particulierement dans le domaine de I'éducation et des soins de santé et des institutions d’administration
publique; d’introduire les nouveaux e-services pour les habitants et les entrepreneures. Compte tenu des
indications de la Stratégie du développement de la société de l'information de la Voivodie de Silésie, il est
supposé que la Voivodie de Silésie en 2020 sera une région:

m considérée commelaVoivodie enréseau, ouverte et participant activement dans le développement

mondiale de la société de l'information;

B avec un accés universel multicanal aux technologies de l'information et de la communication - TIC,

B ou les habitants seront pleinement conscients des possibilités offertes par le déveleppoment de

TIC et ou disposeront des connaissances et du savoir-faire indispensables pour profiter du potentiel
crée dans le cadre de la socié de l'information;

m qui fournit les e-services pratiques, conviviaux et universels aux habitants, aux entrepreneurs et

aux touristes,
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B avec une part significative du secteur TIC dans la génération des revenus de la Voivodie,
B qui grace a la construction de I'4conomie du savoir et de la société de l'information atteint un
niveau due développement durable.

Laugmentation des connaissances et de la confiance a I'informatisation dans le processus de la création
des réseaux des services dans la Voivodie de Silésie est ciblée sur le fait:

m de que les entreprises et les unités eussent un acces aux infrastructures de télécommunications
peu colteuses de classe mondiale et a une large gamme de services, y compris a Internet a haut
débit a faible co(t,

m de que tout citoyen puisse maitriser les compétences nécessaires pour pouvoir vivre et travailler
dans la societé de l'information - de cela résulte la nécessité de créer les conditions dans lesquelles
il sera possible de se former pendant toute la vie,

m de faire partager les documents des institutions publiques a l'aide des plate-formes numériques,

m de créer de nouvelles «technologies intelectuelles» et de renforcer leur réle dans le processus
décisionnel politique et social,

m d’assurer un accés universel aux services, a l'interopérabilité des programmes, des services et des
applications dans I'Union européenne,

m d'engager le financement privée au développement du réseau,

m d’assurer la confidentialité et la circulation sécuritaire des renseignements.

Dans cet aspect, dans le pays, de nombreux projets sectoriels et transsectoriels ont été créés, visant
a mettre en oeuvre les e-services primordiaux comme: la Plate-forme Electronique de Services
d’Administration Publique (ePUAP), la Plate-forme Electronique de Services d’Administration Publique
(ePUAP2), le Réseau Téléinformatique de I'’Administration Publique (STAP), la Carte ID Polonaise, le
Centre Polonais des Systemes d’Information SIS Il et VIS, les Déclarations d’'Imp6ts Electronique des
Entrepreneurs (e-Deklaracje |, e-Deklaracje 1l), les Registres Nationaux (PESEL2), le Registre Central des
Véhicules et des Conducteurs (CEPiK), la Plate-forme de Domiane Electronique du Ministére de la Justice,
le Portail d’Information des Notaires, des Conseillers juridiques, des Huissiers de Justice et des Avocats,
le Systéme Intégré de Gestion du Budget de I'Etat Etabli par Activité, de classe ERP, la Plate-forme de
Partage en ligne permettant de mettre a disposition des entrepreneurs les services et les ressources
numériques des registres médicaux, la Plate-forme Electronique de Collecte et de Partage des Ressources
Numérisées relatives aux événements médicaux, la Plate-forme de Communication des PME et des
Personnes Profitant d’Aide Sociale, le Systeme Intégré du Marché du Travail et de la Sécurité Sociale (SI
SYRIUSZ), le Systéme Intégré des Prévisions relatives a l'offre de travail et a la demande de travail (SPPP),
e-lmpots, «lkona», le Systéme cadastral, le Registre National Officiel du Partage Territorial de I'Etat
(TERYT2), la Base de Données Géoréférencée des Eléments Topographiques, le Systéme d’'Information
des Statistiques Officielles, la Consolidation et la Centralisation des Systémes Douaniers et Fiscaux, le
Registre Centrale des Entreprises (CEIDG), la Présentation et le Partage des Ressources Audio et Video.
En Silésie, le Systéeme de la Communications Electronique de I’Administration Publique SEKAP qui est un
projet innovant des colléctivités locales, stratégique pour le développement de la région se développe
intensivement.

Le développement continu des services publics en ligne est un facteur indispensable pour la région
d’'innovation telle comme la Voivodie de Silésie. La mise en place de services publics électroniques et
I'accroissement des dépenses sur I'informatisation, tout en assurant le financement des investissements,
permettra d’'accélérer le développement des communautés et d’accroitre la compétitivité de la région.
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L'objet stratégique 2.3. La construction d’'une nouvelle infrastructure de la croissance intelligente,
basée sur les technologies a faible émission de carbone et l'efficacité énergétique

L'économie d’aujourd’huiest une économie du savoir et la capacité de larégion de créer les connaissances,
d'une part et la capacité des entreprises a absorber les innovations et le transfert du savoir, d'autre
part, constituent un facteur déterminant de la compétitivité. L'activité d'innovation dans la région est,
en grande partie, axée sur la fourniture de solutions d’infrastructure appropriées dans le domaine de
recherche et développement. Cette activité est directement liée au processus éducatif renfermant tous
les niveaux de formation et au développement de la base des laboratoires de recherche, tant dans les
entreprises que dans les unités de science et recherche. Tant les aspects éducatifs que I'amélioration des
processus dans les organisations, a savoir la création des comportements créatifs et entrepreneuriaux,
demeurent indispensables a la création des infrastructures de I'économie du savoir dans la région. Il est
nécessaire de créer le mécanisme visant a obtenir une plus grande implication des entreprises dans les
processus de codécision relative a la forme des infrastructures de recherche et développement et des
activités de science et recherche favorisant le transfert des connaissances.

Les activités devraient se concentrer sur les problémes suivants:

m lacréation de nouveaux investissements de I'économie du savoir,

m larestructuration de l'exploitation des infrastructures existantes de I'économie du savoir,
dans les conditions de la création des compétences et des actions concertées de groupes de recherche
et du développement du systéme de I'éducation favorisant l'innovation.

La création et le développement d'infrastructures de recherche et mise en oeuvre des marchésintelligents
exige de s'adapter a des facteurs suivants:

m la capacité a rassembler les ressources qui permettent d’'obtenir une position dominante dans le
domaine donné, la capacité a s'adapter a de nouvelles situations sur le marché, la capacité a faire
participer les acteurs coopérants aux programmes de recherche pluriannuels et leur volonté de
cofinancer;

m l'acceptation par I'environnement;

la crédibilité et la confiance auprés de nombreux acteurs de la coopération;

m la durabilité du fonctionnement et de la collaboration, y compris I'accés au financement, aux
experts, a la propriété intelectuelle et aux connaissances;

®m une offre commercialement attractive et compétitive.

Les nouvelles technologies uniques servent de fondement pour les infrastructures de I'économie du
savoir et déterminent son développement. Elles constituent également un catalysateur des changements
organisationnels et desinnovations. Dans le domaine du développement technolgique, larégion posséde
un grand potentiel qui parait ne pas avoir une direction déterminée. Il est nécessaire d'introduire de
nouveaux programmes qui, en contrélant le développement des domaines technologiques, assurent la
création et le développement de leurs infrastructures de recherche et développement.

Pour améliorer le processus de transfert de connaissances entre les acteurs, il est nécessaire de créer
une plate-forme cohérente de connaissances dont tous les intéressés peuvent profiter. La création de
bases de données relatives a de nouvelles observations scientifiques, de bases de bonnes pratiques liées
a leur mise en oeuvre, peut susciter I'intérét plus cohérent et intense dans le processus de leur mise
en oeuvre dans les organisations qui fonctionnent dans la région. La plate-forme cohérente d'échage
des connaissances peut devenir un lieu de la création de la demande de ressources et de savoir-faires
détérminés. Lidentification des besoins de la région dans le domaine de nouvelles solutions exige de
créer les instruments de soutien aux projets qui apparaissent. Simultanément, pour optimiser les résultats
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dans le cadre de création des spécialités régionales, il devient important de coordonner précisémment
les processus de création et de développement des infrastructures de recherche et mise en oeuvre.

Le renforcement des investissements en R&D est un facteur d’'une grande importance. Le renforcement
progressif des investissements en R&D n'est pas suffisant. Le manque de financement significatif
de la science impose l'adoptation des mesures radicales visant au renforcement de ce domaine et
a l'accroissement de l'innovation. Les entreprises doivent s'engager aux recherches de maniére plus
importante.

Simultanément, le renouvellement des ressources scientifiques et des cadres aura lieu. Tant le secteur
de recherche et développement que le secteur des entreprises mettent l'accent sur 'engagement des
spécialistes hautement qualifiés des domaines dans le cadre desquels les recherches sont menées. Dans
le méme temps, de nouvelles technologies qui exigent de nouvelles connaissances et compétences
salariales sont introduites.

L'accessibilité effective et la capacité a utiliser, dans les années a venir, les:

m programmes de I'UE visant a favoriser la collaboration interdisciplinaire, internationale;

B programmes visant a favoriser les formations, 'augmentation des connaissances;

B programmes visant a favoriser la collaboration des entreprises et des institutions du secteur R&D
dans le cadre de la mise en oeuvre des innovations, de la commercialisation des technologies, la
présence sur les plate-formes: technologiques, de coopération des chercheurs, des entrepreneurs
aura un impact significatif sur la forme des infrastructures de recherche et mise en oeuvre.

La politique actuelle et future de I'UE et de I'Etat, orientée sur le processus de transition vers I'‘économie
du savoir, ce qui est lié a la promotion des technologies telles comme la micro et nano-électronique,
la photonique, les biotechnologies et les nanotechnologies, de nouveaux matériaux, est un facteur
primordial qui influence la réalisation de l'objectif. Elle constitue donc un contexte important pour
les directions du développement des infrastructures. Et pour cette raison, lors la sélection des projets
d'infrastructure au niveau régional qui s'inscrivent dans les spécialités de la région, il est nécessaire de
prendre en considération non seulement les prédispositions et le potentiel régional, mais également les
tendances extérieures.

Lintégration des objectifs proposés dans le cadre de l'initiative phare de la stratégie Europe 2020 constitue
un contexte important pour la création de nouvelles infrastructures de la croissance intelligente: I'Europe
qui exploite efficacement les ressources et les objectifs de I'Europe en matiére d'énergie et de climat, dont
I'accomplissement sert de fondementau marché intérieur de I'énergie (Directive sur I'électricité (2009/72/
CE)). Les dispositions déterminant le développement des marchés intelligents supposent d’introduire les
systémes de comptage intelligents et ensuite les réseaux intelligents. Les réseaux intelligents constituent
I'une de maniére d'accomplir, par les états membres, les exigences relatives a la promotion de l'efficacité
énergétique (Directive relative a l'efficacité énergétique dans les utilisations finales et aux services
énergétiques (2006/32/CE). A long terme, dans la Communication de la Commission intitulée «Feuille de
route vers une économie compétitive a faible intensité a I’horizon 2050» définit les réseaux intelligents
comme un facteur principal déterminant du futur réseau électrique a faible intensité de carbon car ils
facilitent la maitrise de la demande, accroissent la part des énergies renouvelables et de la production
décentralisée et permettent I'électrification du transport.

Linfluence des lois sur les réformes du secteur de I'éducation et de I'enseignement supérieur; la réalisation
des projetsinterdisciplinairesfavorisantlacollaboration des chercheurs de différents domaines; la création
et le développement du réseau de collaboration dans le cadre des systémes régionaux des innovations;
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l'orientation sur les universités de la torisieme génération qui mettent I'accent sur I'éducation, sur les
recherches et également sur la commercialisation des résultats des recherches; la construction des
structures oranisationnelles dans le cadre des institutions de R&D, des écoles supérieures favorisant les
processus de commercialisation des innovations; le soutien aux activités favorisant 'amélioration de la
situation actuelle relative a la protection de la propriété intellectuelle et industrielle sont également
importans.

Les risques importants relatifs a la réalisation de l'objectif sont liés a la maniére de financer les
infrastructures, ala concurrence pour avoir un acces exclusif aux infrastructures et a la faible connaissance
des ressources de connaissances mondiales.

Néanmoins, pour réaliser l'objectif, il est nécessaire:

m d'investir dans les laboratories de recherche modernes qui se trouvent dans les institutions de
recherche et développement et dans les institutions de soutien comme les parcs technologiques,
les centres de compétences et les pépiniéres;

B que lesinstitutions du secteur de recherche et développement élaborent et mettent en oeuvre, au
niveau régional, une approche commune du transfert et de la commercialisation des connaissances;

m d'augmenter lefficacité de la commercialisation des résultats des travaux de recherche
dans les centres de recherche, en mettant en oeuvre de nouveaux modeéles et stratégies de
commercialisation, de modifier la réglementation, y compris relative a la protection des propriétés
intellectuelles et a la création des spin-off et spin-out;

m dedévelopperde nouveaux domaines de connaissances, de spécialités et de prendre les démarches
communes visant a donner une direction aux profils commerciaux des institutions de recherche et
développement;

m de regrouper, autour des domaines communs d'exploration, les groupes de scientifiques, de
chercheurs et d’entrepreneurs afin de créer les solutions d’'innovation a I'échelle mondiale.

Dans cet aspect, il demeure essentiel de soutenir la consolidation des groupes de recherche dans la
région pour résoudre les problémes déterminés, développer de nouvelles spécialisations scientifiques
et exploiter optimalement le potentiel scientifique, de soutenir la création et le développement des
institutions de recherche intégrées. Ceci doit étre associé a la mise en oeuvre, dans les institutions du
secteur de recherche et développement, de méthodes souples, de procédures de coopération avec les
entreprises. Il est également important de motiver les groupes de scientifiques qui se démarquent, non
seulement en raison de leur parcours universitaire, de leurs connaissances mais aussi de I'utilisation des
résultats dans la pratique. Il s'agit donc d’élaborer, dans les institutions de recherche et développement,
les outils permettant dévaluer constamment et de contréler les résultats de recherche du point de vue
de la commercialisation.

Le fait de mener a bien la coopération dans les réseaux et dans les clusters favorisant la réalisation
effective des processus de transfert et de commercialisation de technologies, de résultas de recherches
joue un rbéle complémentaire par rapport a ces mesures. Lélaboration de modéles de formation
qualitativement nouveaux dans les écoles supérieures (I'accent mis sur le soutien a I'entrepreneuriat des
étudiants, a la création de petits groupes d'étudiants, a l'obtention de l'accréditation de la formation)
doit étre considérée comme étant complémentaires. Du point de vue financier, I'amélioration de l'accés
aux sources de financement favorisant les processus de commercialisation, telles comme entre autres
choses, les réseaux des anges des affaires, le capital-risque, les fonds de capital d’'amorcage, les fonds de
brevet devient une question de plus en plus importante.
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L'objectif strategique 2.4. Un taux élevé de participation des entreprises du secteur PME aux
réseaux de coopération ayant un caractére régional et transrégional, augmentant sa participation
aux marchés intelligents

La création de réseaux de coopération des groupes PME constitue la source de la valeur ajoutée a long
terme. Les marchés intelligents peuvent contribuer significativement a la création de la nouvelle stratégie
du développement intelligent et durable, favorisant l'intégration sociale. Les marchés intelligents se
trouvent dans une phase de démarrage, ce qui géneére le risque important et également les champs
d’incertitudes pour ceux qui veulent avoir une part de ces marchés. Cette question est particulierement
importante pour les PME qui, en raison du capital dont elles disposent, ne sont pas résistantes. La
participation des PME aux réseaux de coopération a I'échelle régionale et transrégionale semble d'étre
une bonne direction pour augmenter la part de marchés intelligents a un niveau de risque acceptable.
La participation a des réseaux de coopération permettra d’avoir une approche interdisciplinaire et, grace
a la complémentarité des ressources de connaissances de partenaires, d'optimiser des décisions prises.
En conséquence, la participation de plusieurs partenarires permet de diversifier essentiellement les
risques. La capacité a négocier et a gérer la propriété intellectuelle sera une activité importante dans la
coopération en réseau pour d’assurer la participation a I'exploitation économique des biens intellectuels.

L'ambition des PME d'avoir une part de marchés intelligents deviendra un contexte significatif pour limiter
un processus d'imitation répandu dans les PME. Il sera créé un espace alternatif de développementlié ala
création et a 'accés a de nouvelles technologies, et non a leur achat. La création de nouveaux produits ou
services a I'échelle mondiale rend la participation plus probable des PME dans les marchés intelligents.

Dans la région, plusieurs clusters et initiative de clusters répondant aux défis du développement des
marchés intelligents ont été identifiés. Il semble approprié d'exploiter ce potentiel dans la région qui,
en Pologne, parait étre trés bien concentrée et développée. Il n’en résulte pas toutefois qu'il faut se
concentrer uniquement sur les réseaux existants, d'autant plus que l'activité dans le cadre de la création
de réseaux devrait étre également concentrée autour de grandes entreprises d'innovation.

Pour atteindre l'objectif, il est nécessaire de mettre I'accent sur le développement et I'exploitation des
ressources suivantes:

® humaines - il sagit avant tout de personnes spécialisées qui savent comment créer les structures
de la coopération, les animer, coordonner et gérer — il est important d'évaluer leurs compétences
dans la région et d'indiquer les processus de leurs développement.

m d'infrastructure — dans la région, comme le montrent les études effectuées, les infrastructures de
soutien au développement de réseaux de coopération ne fait pas défaut. Toutefois, il est possible
de développer ces infrastructures en augmentant le nombre de laboratories et de living lab.

m financieres - l'indication du financement des projets clés favorisant le développement de réseaux
de coopération sur les marchés intelligents semblent d’étre une question trés importante.
Néanmoins, il n'est pas possible de se limiter uniquement a d’activités de soutien d'ou vient la
nécessité d'élaborer les mécanismes visant a obtenir une plus grande implication d’entreprises
dans les processus de conflancement des projets d’'innovation.

m technologiques—d’une part, elles sont considérées en tant que les technologies en développement
(par exemple, les technologies de charbon non polluant, le respect de I'énergie) et d’autre part, le
grand potentiel technologique semble d'étre dispersé et fragmenté, d'ou vient I'idée que le soutien
primordial au développement de ressources technologiques consiste a créer les spécialisations
déterminées et a élaborer les mesures visant a augementer la masse critique, en augmentant
simultanément la compétitivité de la région et le niveau de son ingéniosité.
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Les connaissances scientifiques spécialisées et celles liées aux processus de création, de coordination
et de gestion des réseaux de coopération sont les compétences primoridales des réseaux liés aux
marchés intelligents. Ces compétences doivent étre développées dans toutes les unités qui associent la
coopération au développement stratégique. Lélaboration des modéles de la coopération appropriés et
des systemes de communication constitue I'élément le plus important de la structure. Le soutien devrait
étre attribué aux actions favorisant la création de structures, avec un accent particulier mis sur le role des
réseaux et des clusters dans I'écosysteme régional des innovations.

Les réseaux de coopération existants et les clusters et le milieu des affaires, les communautés de
la recherche, I'administration et cette partie de la société civile qui veut et/ou qui agit en faveur du
développement des marchés intelligents sont les acteurs principaux des actions qui rendent la réalisation
de l'objectif probable. La région doit avoir pour mission d’encourager a prendre des mesures déterminées
a cet égard.

Les risques essentiels relatifs a la réalisation de l'objectif sont liés a:

m la nécessité d’'une plus grande implication des unités dans le processus de cofinancement des
projets communs;

m l'ampleur et l'incompréhension des problemes liés au développement des marchés intelligents par
le monde des affaires et la société;

m lafaibleimplication du secteur PME dans les processus de développement des marchés intelligents;

m l'absence d'une politique cohérente relative au soutien aux réseaux de coopération et aux clusters;

m la faible implication de grandes entreprises dans les processus de coopération, y compris
particulierement dans le domaine R&D;

m les compétences (locales) et la confiance toujours faibles.

Partant de I'hypothése que I'activité dans la matiére des innovations repose sur le développement des
marchés intelligents, il devient nécessaire de déterminer le role des PME et de les faire participer aux
chaines mondiales industrielles. Cela signifie qu'il devient important de:

B promouvoir les réseaux de coopération et les clusters existants agissant: dans le respect de I'énergie,
dans les domaines des énergies renouvelables, des technologies de charbon non polluant, du
transport, del'information et de la télécommunication et de la médicine afin de les internationaliser
et d'obtenir le statut de technologies clés sur le marché polonais et de technolgies réputées sur le
marché mondial;

m promouvoir les réseaux, les alliances et les clusters des entreprises travaillant en collaboration
avec les acteurs essentiels sur les marchés intelligents; I'innovation commune et/ou le transfer
de nouvelles solutions de R&D de grandes entreprises en faveur du développement dynamique
commun est une condition qui détermine le soutien a la coopération;

m incuber les réseaux dans les orientations technologiques prospectives.

Dans les conditions de I'augmentation de la dérégulation, de la libéralisation et de la transformation
économique, les petites etlesmoyennesentreprises sontobligéesafonctionnerdansunenvironnement
changeant dynamiquement. Cet environnement est influencé, entre autres choses, par la politique du
gouvernement a I'égard des PME et par les facteurs et les conditions qui résultent de la spécificité de
I'’économie de marché. Le principal facteur déterminant le développement de la coopération entre
les PME est la réponse aux exigences de la concurrence et aux exigences des groupes d'entreprises
étrangers. Le plus souvent, I'activité des entreprises étrangéres en Pologne est soumise a la politique
mondiale, tout en tenant compte de leurs liens traditionnels de coopération, de la politique de prix
et des profits. La présence dans les réseaux de coopération au niveau de PME permet d'obtenir une
position dominante sur le marché, ce qui donne la possibilité de devenir le partenaire pour les grands
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groupes. Les entreprises étrangéres qui concurrencent avec les entreprises polonaises sur le marché
polonais acquiérent un avantage concurrentiel parce qu'elles ont dominé les canaux de distribution,
ont un avantage technologique, de capital, un meilleur accés au financement, savent comment agir
au niveau mondial et ce sont eux qui déterminenet la stratégie de développement de produits et de
services.

La coopération des PME avec les grands groupes dentreprises offre aux PME des possibilités de
développement et de renforcement de leur potentiel d'innovation.

Afin d’améliorer I'ingéniosité et la compétitivité du secteur des PME qui doivent participer aux marchés
intelligents, il est nécessaire de stimuler la création et le développement des liens de coopération entre
les entreprises et entre les entreprises et les autres institutions par exemple les centres de compétences
indiqués. Les liens et les contacts entre les PME et les PME et les autres entreprises et les autres institutions
sous forme de réseau de coopération et de clusters constituent un sousysteme spécifique de I'écosysteme
des innovation. Et les processus que les réseaux réalisent ou réaliseront, outre les valeurs économiques,
devraient servir de fondement pour évaluer les effets sociaux, y compris la culture de prosommateur
et d'innovation (liés u développement de science et de recherches dans la région). Ces travaux doivent
aboutir a la création d'infrastructures, de mécanismes et d'outils appropriés qui, en soulignant I'aspect
prioritaire des solutions, soutiendront les initiatives appropriées et favoriseront l'initiation de nouvelles
activités dans le domaine des marchés intelligents.

Le point fort de la région est la dynamique de la croissance des clusters dans le domaine des marchés
intelligents et la culture de coopération en forte croissance, mais le principal probléme réside dans la
nature fragmentée de ces structures (sont similaires aux structures de projet) et dans la position faible
au niveau international.

La politique régionale, axée sur I'amélioration de la qualité de vie dans la région, sur le soutien
a l'entrepreneuriat, le renforcement de I'image de la région comme le centre innovant et compétitif dans
lequel la coopération est iniciée, peut constituée un outil essentiel dans le processus d’établissement de
la coopération entre les PME. Pour réaliser I'objectif, il est nécessaire:

m destimulerlacréation etle développement de structures de cluster, en créant la politique cohérente
de cluster;

m d'utiliser, dans le processus d’établissement de liens en réseau, les organisations et les associations
réunissant des PME;

m d'adopter les initiatives visant a stimuler la coopération entre les PME et entre les PME et les autres
opérateurs - la création de modéles de coopération régionaux;

m decréerun forum d’échange d'expériences, de soutien substantiel et de contact entre les différents
acteurs de I'écosystéme régional d'innovation - la création du Centre régional des compétences
relatif au développement de clusters;

m decréerunensemble d’actions cohérentes en faveur de l'internationalisation des clusters régionaux
qui agissent en faveur du développement des marchés intelligents;

m d’'améliorer le fonctionnement de I'environnement juridique qui régulent I'activité économique;
de continuer de développer le systéme de soutien financier aux clusters dans la Voivodie de Silésie;
m tirer le meilleur parti des instruments, existants et nouveaux, de soutien aux initiatives liées a la

coopération dans le secteur PME.

Il est essentiel alors de préter un attention particulier sur I'élaboration de la politique cohérente de
luster qui soulignera notamment le réle de luster qgissant en faveur des marchés intelligents; d'indiquer
les principes de soutien a de grandes entreprises coopérant avec le réseau de PME en faveur du
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développement des marchés intelligents; d'élaborer les modeéles, les mécanismes et les outils de soutien
aux projets en réseau pour le développement des marchés intelligents.

Lobjectif stratégique 2.5. Le renforcement de I'activité des groupes de prosommateurs

Le prosommateur est une personne ou une organisation qui a des larges connaissances sur les produits et
les servicesliésaune marque déterminée oua unsecteur.llarrive souvent qu'il transfére ces connaissances
a d’autres personnes, y compris au fournisseur, aussi. C'est une personne qui est plus consciente en
prenant des décisions en matiére d’achats et qui veut activement participer a la création des produits.
Les interactions nées entre le fournisseur (I'entreprise) et le prosommateur peuvent étre tres diversifiées,
elles peuvent créer une nouvelle valeur de maniére tres variée. Aussi, 'échange des valeurs est possible,
ce qui confirme I'exemple d'un prosommateur qui dispose d'une source dénergie locale et qui est en
méme temps le consommateur de I'énergie et son producteur, aussi. Le développement des marchés
des prosommateurs est une conséquence naturelle de la nécessité d'une coopération a l'occasion des
processus d'innovation a leur chaque étape: a partir de I'apparition des idées, de la conception, du
développement jusqu’a la commercialisation du produit.

En cas de plusieurs produits, le développement des groupes de prosommateurs pour le développement
des marchés intelligents est lié au développement d'une infrastructure appropriée et a la mise en place
des technologies modernes. C'est la méme chose en cas de fourniture des services énergétiques, des
services d'approvisionnement en eau potable et d’évacuation des eaux usées, de traitement des déchets,
de construction des maisons passives, de transport moderne. Ces domaines exigent des investissements
ayantuncaractéresectorielde mémequedestechnologiesICTtresavancées.Les premiersetlesdeuxiémes
demandent les dépenses financiéres déterminées qu'il est possible d'obtenir parce qu'elles sont liées aux
programmes européens réalisés au niveau national dans le cadre du développement de l'infrastructure
ou du développement de I'économie innovante. Une autre spécificité — de caractere plus social, basée
sur les émotions — appartient aux groupes de prosommateurs dans les domaines liés par exemple au
design. En ce qui concerne la création elle-méme des groupes de prosommateurs, les ressources des
connaissances sont les plusimportantes dans cette situation, y compris surtout leur source et leur support
que les ressources humaines constituent. Dans ce contexte, les ressources humaines représentent les
fournisseurs des produits profitant d'une valeur de renvoi de la part des clients de méme que les clients
bien sar - les participants innovants au marché du travail qui, outre la consommation, sont capables
de perfectionner le produit ou de le réaliser de maniére innovante. Lamélioration de I'accessibilité
et de l'exploitation de l'internet de méme que la numérisation (la digitalisation) de I'’¢conomie et de
I'administration sont une ressource importante favorable au mouvement de prosommateurs. En cas
de la réalisation de cet objectif, les ressources humaines sont les plus importantes - les gens doués et
innovants ne manquent pas dans la région — il y a un autre défi qui consiste a développer et former leurs
attitudes de prosommateurs. En vue de réaliser cet objectif, il est possible d’exploiter les ressources ayant
un caractéere global comme par exemple les meilleures pratiques du mouvement de prosommateurs,
les systémes intelligents de mesure, les réseaux énergétiques intelligents, les projets des batiments
intelligents, des systemes de transport ou des villes intelligentes. Grace a la croissance de l'activité de
la société civile, les prosommateurs seront aussi utilisés dans le secteur des services d'éducation et de
formation et dans le secteur culturel.

Le domaine cible de l'activité concentrée sur la création des groupes de prosommateurs pour le
développement des marchés intelligents devrait constituer ces domaines de la vie économique et sociale
ou les innovations jouent un réle particulier. Cela concerne pratiquement tous les types d'innovations
mais notamment cela se réfere aux innovations de produit ou les possibilités de la co-création des valeurs
sont les plus grandes. L'activation des groupes de prosommateurs sera menée, ce qui est évident, de
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maniére successive, elle concernera les secteurs agissant dans les conditions de marché (concurrentielles)
de méme que réglées ou/et les secteurs soutenus. Le secteur ICT est un exemple du premier cas, ou les
groupes de prosommateurs organisés en réseaux peuvent effectivement ajouter la valeur aux produits
utilisés. Les services publics, y compris la fourniture de services énergétiques, les services médicaux,
I'administration publique ou le transport public sont un exemple du deuxiéme secteur de l'activité.
Lélectro-énergétique développant les sources d'énergie renouvelables et dispersées, utilisant les réseaux
énergétiques, les systemes de mesure intelligents et appliquant la gestion active de la demande, peut
étre considérée en tant que domaine pilote ou mouvement de prosommateurs initiateur.

Les conditions présentes et futures les plus importantes pour la réalisation de l'objectif sont les suivantes:
B unniveaurelativementbasde conscienceetde connaissancessurle mouvementde prosommateurs;
B un niveau bas et méme le manque d'infrastructure et de technologies formant les marchés

intelligents;

un nombre croissant d’'abonnements d’accés fixe a internet;

I'utilisation des réseaux sociaux en vue de s'organiser et de communiquer les clients;

la politique économique, énergétique et écologique admise orientée sur les innovations;

le niveau croissant d'utilisation des technologies ICT afin d’‘évaluer la conformité énergétique et

de I'’émission des batiments, des véhicules, la gestion de I'éclairage, la gestion des entreprises, des

villes et des régions;

m la promotion des économies d'‘énergie (y compris smart metering, aussi) organisée par les
entreprises énergétiques de la région;

m les compétences scientifiques et de recherches se développant en matiére de technologies
modernes (I'énergétique intelligente, les technologies PIC, la mécatronique) dans les écoles
supérieures et les instituts de recherches;

m le développement des services professionnels déducation et de formation exploitant les
prosommateurs;

m l'activité de la société civile en matiére de transfert des besoins liés aux services publics (a leur
conception, perfectionnement et développement);

m l'exploitation des prosommateurs en vue de concevoir de nouveaux produits et services par les
entreprises de la région.

Il convient aussi de souligner qu'il y a une possibilité de créer et de profiter d'une liaison clé entre les
sciences, le monde des affaires, les autorités locales, des centres de compétence pour les recherches
(NBCK) et des centres de compétence fonctionnels et opérationnels (FOCK), a savoir des unités
organisationnelles concentrant les experts des domaines, responsables de la mise en place, coordonnant
les projets innovants réalisés pour le compte du développement des marchés intelligents, pour organiser
les groupes des prosommateurs.

Parmi les facteurs pricipaux relatifs au risque de réalisation de cet objectif, il y a entre autres: le manque de
réalisation de la construction del'infrastructure et de technologiesindispensables pourle fonctionnement
des marchés intelligents; I'impossibilité de vaincre une barriére psychologique et une barriére liée aux
compétences en cas de création du mouvement de prosommateurs; un petit nombre d’investisseurs dans
les secteurs qui peuvent s'appuyer sur les prosommateurs (le secteur énergétique, le secteur d'éducation
et de formation, des services publics et de la culture); un faible engagement de grandes entreprises dans
les processus de création des groupes des prosommateurs; le manque d’approbation pour la création
des centres de compétence (pour les recherches, fonctionnels et opérationnels); I'effondrement de la
réalisation d’'une nouvelle politique énergétique (le paquet climatique et énergétique) et les processus
innovants basés sur les prosommateurs, de plus en plus compliqués par rapport aux processus innovants
terminés.
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En conséquence, les actions suivantes deviennent les éléments clés dans la perspective de la Voivodie de
Silésie: 'élaboration des principes de création (des standards) des groupes des prosommateurs aupres
des centres de compétence et de clusters; la réalisation des projets avec la participation et pour le compte
des prosommateurs (y compris les projets d’éducation et de promotion); I'utilisation du systéme de
gestion des connaissances sur le développement des marchés intelligents en vue de créer des groupes
des prosommateurs.

Ces actions devraient notamment étre réalisées par les centres de compétence. Vu leur caractere, les
centres exploitent leurs propres ressources pour réaliser ces actions mais aussi ils générent les
connaissances en basant sur les ressources globales. Cela est particulierement important en cas
d’utilisation des meilleures pratiques pour créer les groupes des prosommateurs dans la région parce
gu’il manque d'exemples au niveau national, se référant a cette question. Il faut profiter de ce que
les centres proposant les actions diversifiées pour le compte du développement des technologies
d'économie d’énergie et du respect de I'énergie par exemple les laboratoires et le matériel de recherches,
les services de formation et de conseil, ont apparu et se développent, facilitant I'accés aux connaissances
et aux résultats des recherches les plus récentes du domaine et aussi créant les conditions favorables
a la localisation des entreprises de technologies avancées et a I'environnement (les parcs, les clusters).
L'activité des associations économiques, scientifiques et sociales au niveau régional est aussi importante.
L'organisation des groupes des prosommateurs peut étre réalisée dansle cadre desbudgets des centres de
compétence, il est aussi possible que les entreprises ou d’autres organisations intéressées la cofinancent.

2.5. Les méta-mesures de la Stratégie Régionale de I'Innovation

La Stratégie Régionale de l'lnnovation sera réalisée par l'intermédiaire d’'un paquet de méta-mesures
construites en résultat de liaison des projets identifiés au cours des travaux concentrés sur la stratégie.
Cette démarche permettra de classer les activités de point de vue de sujet et de contenu, ce qui améliorera
la coordination des processus réalisés dans I'écosystéeme régional d’innovation et la répartition plus
effective des moyens publics destinés au soutien a I'innovation dans la Voivodie de Silésie.

Les méta-mesures susmentionnées permettent de réaliser les objectifs de la stratégie de maniére
horizontale, ce qui est présenté dans le tableau ci-dessous:

Les objectifs stratégiques réalisés grace aux méta-mesures

La méta-mesure

En méme temps, I'adoption de cette norme n'exclut pas la possibilité de réaliser les projets suivants ou de
leurs faisceaux, se référant directement aux objectifs de la stratégie. Les dispositions détaillées en cette
matiere seront incluses dans le modéle de mise en place de la Stratégie régionale d'innovation, dont
I'élaboration devrait étre l'objet des travaux apres 'approbation du document de la stratégie.
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La méta-mesure 1. LAcadémie de Silésie

LAcadémie de Silésie est concentrée sur le renforcement systémique de la coopération des institutions
scientifiques de la région et de leurs partenaires extrarégionaux, afin de préparer les projets de
recherches communs fondamentaux et appliqués a long terme. La création de I'’Académie de Silésie est
liee au développement et a la mise en place conséquente du modeéle de gestion des connaissances
dans I'écosystéme régional d'innovation. En résultat de la coopération dans le cadre d'une plate-forme
créée, de nouvelles questions de recherches préstigieuses apparaitront au sein desquelles les sujets de
la Voivodie de Silésie dépasseront la concurrence dans I'Espace européen de la recherche.

LAcadémie de Silésie est basée sur les compétences des milieux scientifiques de la région: des unités,
des groupes de recherche et des institutions scientifiques et aussi sur leurs capacités de coopérer avec
les sujets clés dans lI'environnement global. En conséquence, les bases de données concernant les
compétences des milieux innovants de la région et les bases de connaissances concernant la situation
des recherches dans la région seront indispensables pour que la coopération soit effective, les domaines
intégrés des connaissances. Outre cela, il y aura une autre question essentielle a savoir la co-utilisation
de l'infrastructure de recherches existante, et pour les zones choisies, il sera important aussi de créer
I'infrastructure régionale clé pour les recherches scientifiques —les projets d'investissement représentatifs.
La création de 'Académie de Silésie sera possible grace au systéme des observatoires technologiques
des domaines, fonctionnant dans la région et a la création du centre régional de recherches et d'études
consacrées aux modeéles d’affaires des marchés des technologies et des marchés intelligents. Ces
initiatives devraient étre créées par les écoles supérieures, les instituts scientifiques de la région et les
partenaires de la mise en place.

Il est nécessaire de continuer les travaux liés au développement des observatoires technologiques et de
créer de nouveaux observatoires. Ces observatoires devraient continuer de maniére naturelle la mise en
place des prévisions (foresight) débutées jusqu’a présent, qui sont réalisées dans la région. On profitera
de leurs expériences a I'occasion des travaux de I'Observatoire régional des territoires mené par LOffice
du Maréchal de la Voivodie de Silésie. Or, la création du centre régional de recherches aura pour objectif
le recueil des meilleures pratiques dans le cadre des modeles d’affaires appliqués sur les marchés des
technologies et les marchés intelligents, la diffusion des modeéles et des solutions, et I'élaboration des
modeéles d'affaires pour les initiatives régionales d'innovation.

La réalisation des principes décrit ci-dessus permettra de renforcer I'écosystéme régional d’'innovation,
parce que la région sera préte a ce que le centre interdisciplinaire (les centres interdisciplinaires)
d’application des recherches fonctionne. Ce centre (ces centres) sera un sujet qui observera les tendances
présentes sur le marché et les intéréts technologiques des entreprises agissant a I'échelle globale et
qui analysera les possibilités de financer les questions choisies en matiére de recherches et de mise en
place dans le secteur public et privé. Lacquisition des capacités de: créer rapidement les groupes ou les
consortiums de mise en place dans les zones identifiées et de fournir un soutien a I'établissement des
contacts, a la préparation des projets et a la création des schémas d’action relatifs a la gestion de ces
projets, deviendra un facteur accélérant le développement de l'offre technologique de la région.

La méta-mesure a un caractére horizontal, constituant une liaison entre la réalisation des objectifs:
1.1. Le soutien aux changements des milieux innovants fortement coopérant avec les centres de
production des connaissances et de l'information a I'échelle globale
1.3. La co-création et la co-utilisation en réseau de l'infrastructure des recherches par les unités
scientifiques, les universités, les entreprises et les institutions d'utilité publique
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1.4. Linternationalisation du secteur PME par la spécialisation des services des institutions de soutien
a l'innovation

2.3. La construction d’'une nouvelle infrastructure de la croissance intelligente, basée sur les
technologies basse émissions et une effectivité énergétiques.

La méta-mesure 2. La coopération des initiatives de cluster et des environnements d’innovation

La méta-mesure vise a continuer les activités menées dans la région dans le monde des affaires et dans
les communautés de la recherche en faveur du développement des clusters technologiques créés autour
les domaines technologiques clés définies dans le Programme du développement de la technologie. Ces
activités favorisent l'activation continue des acteurs de I'écosystéme tels que: les collectivités locales, les
institutions du monde des affaires ou les environnements sociaux.

Le processus de renforcement des environnements d’'innovation de la région repose sur les expériences
des clusters existants et des organisations de clusters au niveau mondial et régional et le know-how
de leurs participants. A I'échelle régionale, il est important de développer de maniére continue les
possibilités d'échanger les expériences et d'établir des liens horizontaux entre les initiatives de clusters
actives dans la région. Il est nécessaire d’assurer le soutien dans le processus de gestion d'initiatives de
cluster, d’activisation de leurs participants, d'élaboration des principes stratégiques du développement
et d'obtention des sources de financement. Les services de formation et de consultation pour les
animateurs (les managers) des clusters doivent se caractériser par leur diversité et simultanément, par
la coordination tant a I'échelle régionale qu’a I'échelle du programmes nationaux et européens réalisés.
A cette fin, il conviendra de créer le centre régional de coopération des initiatives de cluster qui bénéficiera
d l'expérience tirée des formes existantes de coopération entre les clusters dans la Voivodie de Silésie.

Le fonctionnement des réseaux de conseillers de la gestion des innovations et des réseaux
d’«ambassadeurs» technologiques de la région sera l'une des forces motrices de la continuation des
activités d'affaires et de recherche et développement dans la région. La préemiere de formes metionnées
vise a élargir la coopération des personnes et des opérateurs agissant dans le domaine du soutien
public dans le cadre des services de consultation pour les entreprises, renforcer leurs compétences
professionnelles en tant que les conseillers de la gestion des innovations, organiser les séminaires
thématiques pour les conseillers et enrichir leurs connaissances grace a la coopération avec les experts
thématiques.

L'activité des réseaux de représentants («d’ambassadeurs») technologiques de la région dans les pays
et dans les régions a forte dynamique d’innovation est liée a I'utilisation des contacts existants des
opérateurs institutionaux de la région et a la création de propres bureaux afin d’assurer une présence
permanente des représentants de la région et la promotion courante dans les contacts personnels, dans
les pays et les régions essentiels pour les marchés a grande dynamique technologique (Vallée du silicium,
les régions industrielles chinoises et indiennes, Cambridge, Sophia Antipolis, etc.). Ce réseau permettra
d'obtenir la rétroaction et d'établir «le premier contact» aux opérateurs régionaux.

En raison des mesures prises, il est prévu de renforcer la coopération des personnes et des opérateurs
agissant en matiére de transfert de technologies et d’animation de la coopération économique. L'échange
mutuel d'informations, la diffusion des données de base sur les portfolios technologiques et I'organisation
de séminaires thématiques contribueront au renforcement continu de leurs compétences, y compris
internationales orientées sur la création des stratégies d'internationalisation, I'animation des activités
internationales et les services consultatifs dans le cadre de I'activité internationale. Laugmentation
progressive de la confiance dans les initiatives de cluster et dans les environnements d'innovation et
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la meilleure connaissance des attentes respectives contribuera également a la création de plusieurs
accords liés a la participation de jeunes scientifiques aux équipes opérationnels dans les entreprises et
de jeunes travailleurs des entreprises aux travaux d'équipes scientifiques.
La méta-mesure a un caractére horizontal et établi un lien entre la réalisation des objectifs:
1.1. Le soutien aux changements des milieux innovants fortement coopérant avec les centres de
production des connaissances et de l'information a I’échelle globale
1.4. Linternationalisation du secteur PME par la spécialisation des services des institutions de soutien
a l'innovation
2.1. Laco-création duréseau de centres de compétence, servant a développer les marchés intelligents.

La méta-mesure 3. La réalisation des activités pilotes dans le cadre des spécialisations régionales

La Voivodie de Silésie se concentre conséquemment sur les domaines de spécialisations technologiques
sélectionnés. Les mesures prises dans ces domaines sont renforcées par les études de prospective et par
le Programme de Développement des Technologies. La réalisation de la méta-mesure est la preuve du
soutien constant et continu a des spécialisations régionales. Compte tenu de ce fait, il est supposé de
réaliser les activités initiant de nouveaux processus et de nouveaux services dans le cadre des domaines
technologiques sélectionnés, particulierement orientés sur la création des marchés intelligents de ces
produits et sur le renforcement des industries créatives comprises au sens large dans la région. Ces
processus reposent sur 'identification des domaines clés des marchés intelligents et des acteurs clés de
ces marchés, tant au coté de la demande qu’au co6té de l'offre et des commandités. Cela, en dehors de
I'activité sur les marchés commerciaux, exige également de prendre les mesures importantes dans le
secteur des services publics (par exemple les initivatives pilotes dans la médicine). La transformation des
friches industrielles et des endroits qui subissent une dégradation économique en espaces de la création,
de la science et de la culture. Les actions de ce type, menées sous forme des projets pilotes permettent
de définir la capacité de fonctionnement des centres de compétences dans la région, activisent le réseau
de living lab et des centres de démonstration dans les parcs technologiques et dans les institutions
similaires, en conséquence encouragent les acteurs intéressés a participer activement aux processus
réalisés dans l'écosysteme régional de l'innovation.
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Les actions pilotes reposent sur les potentiels existants des opérateurs engagés a développer les
spécialisations régionales et sur leur attitude ouverte aux processus mondiaux. Les opérateurs de
I'industrie médical et énergétique qui sont particulierement développés dans larégion et quiontuneforte
vocation a participer aux marchés intelligents sont les institutions clés. Et également les opérateurs de la
technologie de l'information et de la science des matériaux, en assurant les installations technologiques
a caractere horizontal. Simultanément, les friches et les constructions qui subissent une dégradation
économique se transforment en installations technologiques et industrielles et en infrastructures
d'information et de formation du monde des affaires créatif, en endroits constituant la carte de visite de
la région et attirant les investisseurs de I'étranger.

La réalisation des actions pilotes est possible grace a I'activité des opérateurs fonctionnant a de différents
stades des chaines de valeur et dont la coopération est renforcée par les animateurs professionnels. Dans
le secteur life science, cela concerne tant le domaine scientifique dans l'ingénierie médicale et dans la
biotechnologie que les établissements de soins de santé, les entreprises technologiques et les patients
et les assureurs. Dans l'industrie énergétique, les actions pilotes peuvent couvrir toute la gamme des
activités, allant des solutions d'innovation dans l'industrie énergétique traditionnelle a la production
décentralisée de I'énergie et a I'activité des prosommateurs sur le marché énergétique.

Les actions mentionnées ci-dessus assurent la réalisation de I'ensemble des projets horizontaux et,
en conséquence, la création de I'image de la région a I'échelle mondiale. Cette image sera fondée sur
la haute qualité de services publics dans la Voivodie de Silésie qui subit une forte métropolisation et
sur le fonctionnement de centres de démonstration et de réseaux de living lab afin de promouvoir les
technologies modernes basées sur les expériences directes et la présentation virtuelle des processus.
La reconnaissance des lieux ou la concentration des relations des acteurs clés est la plus forte servira
de fondement pour la création de centres de compétences ce qui permettra, a long terme, d'élaborer
les méthodes et les sytemes promouvant I'activité des prosommateurs. Le placement des activités des
entreprises et des populations dans les endroits qui favorisent la haute créativité et I'absorption de
nouvelles technologies permettra de transférer leurs activités aux marchés mondiaux.




La méta-mesure a un caractére horizontal, constituant une liaison entre la réalisation des objectifs:

1.2. Larecherchedel'idéal dans le cadre des services de santé avancés réalisés dans le partenariat entre
les centres cliniques, les unités scientifique de haute technologie et les enterprises innovantes,
eny incluant d'ingénierie médicale et biotechnologiques

1.4. Linternationalisation du secteur PME par la spécialisation des services des institutions de soutien
a l'innovation

2.1. Laco-créationduréseau de centres de compétence, servant a développer les marchés intelligents

2.2. l'avancement significatif de la numérisation dans les réseaux de services publics, particulierement
dans le secteur médical, dans I'administration publique et I'¢ducation

2.3. La construction d'une nouvelle infrastructure de la croissance intelligente, basée sur les
technologies a faible émission de carbone et I'efficacité énergétique

2.4. Un taux élevé de participation des entreprises du secteur PME aux réseaux de coopération ayant
un caractere régional et transrégional, augmentant sa participation aux marchés intelligents

2.5. Le renforcement de I'activité des groupes des prosommateurs.

La méta-mesure 4. La prospective du marché du travail

La mise en place des actions concentrées sur I'élargissement des observatoires du marché du travail
existants d’'un composant relatif a I'anticipation et a la création d’avenir sur marché du travail est un
élément central du projet. Compte tenu de ce fait, la coopération entre les agences pour I'emploi et les
environnements qui représentent les entrepreneurs et les observatoires technologiques est intensifiée.
Cela augmente l'efficacité de I'élaboration des recommandations pour le systeme de formation dans le
cadre de la création des compétences facilitant une future adaptation professionelle.

La méta-mesure est réalisée conjointement avec la restructuration de la formation professionnelle,
pratique et postprimaire. Les petites et moyennes entreprises devraient participer a I'actualisation des
programmes de formation. La réalisation des projets pilotes liés au cadre programmatique, aux schémas
de travaux pratiques professionnels et aux infrastructures de la formation renforcent la cohérence des
démarches. Lexploitation de la créativité des communautés locales, le fait de donner «la deuxiéme
vitesse» aux initiatives locales et transrégionales promouvant l'esprit d'entreprise, I'innovation et la
créativité revétent une importance capitale. Cela est lié a la création de nouvelles initiatives dans ce
cadre, de groupes thématiques et d'équipes opérationnels, a l'organisation d'entrainement et de
formation, a l'activiation des jeunes et a la promotion de I'économie locale. Le point primordial sera
d’intégrer les aspects de développement personnel et de participation au marché du travail, ce qui est lié
également ala création de nouvelles maniére de résoudre les problemes sociaux. En effet, I'utilisation des
observatoires technologies qui se développent dans la région compléte les actions liées a I'adaptation
des compétences et des savoir-faires des travailleurs et de futures travailleurs aux mutations économiques
de la Voivodie de Silésie.

Le mécanisme de la mise en oeuvre de la méta-mesure se concentre sur la création de partenariats locaux
et translocaux orientés sur la validation du systéme d'enseignement postprimaire existant préparant
a la spécialisation technique ou a la profession et, également, sur la planification de la structure du
systéme d'éducation, y compris de la formation tout au long de la vie. Les résultats de prospectives
technologiques et d'autres travaux effectués par les observatoires qui fonctionnent dans I'écosysteme
régional des innovations jouent un réle complémentaire dans ce cadre.
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Ces activités permettent d’'obtenir un avantage concurrentiel aux entreprises de la région a I'échelle
mondiale, en permettant de répondre aurisque résultant des tendances qui apparaissent dans '’économie
mondiale et régionale en utilisant le capital humain et social existant de haute qualité. La méta-mesure
réalise I'objectif 1.5. La multiplication des connaissances, des qualifications et des compétences des
sujets formant I'écosystéme de l'innovation.

La méta-mesure 5. Le fonds régional favorisant I'innovation

L'acces au capital qui permet de minimiser le risque lié a la conduite de I'activité économique d'innovation
et de la catalyser parait comme 'une des conditions principales du développement des innovations. Le
processus créé dans la région, grace a la mise en oeuvre de la méta-mesure, consitste a étendre la portée
de l'offre de financement d'innovations a un instrument stable régional. Le fonds régional favorisant
les innovations, de maniére indépendante, tout en gardant la volonté de financer les projets risques,
soutient les activités liées par exemple aux stratégies de protection de la propriété intellectuelle, a la
protection de la propriété intellectuelle, a la réalisation de projets financés dans le cadre des petites
subventions pour les recherches et les expertises pilotes, a la commande de travaux de recherche ou
a la coopération relative a la recherche et a la mise en oeuvre entre la science et le monde des affaires ou
a la coopération de cluster.

La région, en créant le fonds, exploite le potentiel de la collectivité et des autres partenaires et, y compris
dans la mesure du possible, des partenaires provenant du secteur privé. La mobilisation du fonds peut
étre soutenu par des mesures particuliéres ou des programmes nationaux ou européens destinés
a incuber les fonds a caractére renouvelable. Sur le plan conceptuel, l'organisation du fonds consiste
a soutenir les intermédiaires financiers qui mobiliseraient le capital privé, en le combinant avec le capital
public, et le géreraient efficacement, en cherchant et en investissant dans les projets d’'innovation. Dans
la réalisation de la conception du fonds, les expériences des institutions de lI'environnement des affaires
qui menent déja les activités relatives aux fonds de préts, d'amorcage etc. deviennent importantes.

Les acteurs de I'écosysteme régional des innovations, particulierement les entreprises fonctionnant
dans les parcs technologiques, dans les clusters, engagées fortement dans les travaux de recherche et
développement menés en coopération avec les écoles supérieures et les institutions scientifiques sont
les bénéficiaires du fonds. Laccés au financement du fonds peut soutenir le développement des réseaux
living lab et des centres des compétences et jouer un réle complémentaire essentiel pour les activités
liges a I'animation de la coopération et a la conduite des activités de courtage.

L'utilisation des ressources mobilisées par le fonds favorisant linnovation permet d'intensifier les
processus de transfert des technologies et de commercialiser les recherches, et particulierement de
mettre en oeuvre les solutions prétes a I'emploi, en limitant le risque de financement des projets par les
opérateurs qui introduisent de nouveaux produits et services sur le marché mondial.

La méta-mesure a un caractere de soutien global a la dynamique de I'écosystéeme des innovations, mais
de maniére particuliére horizontal constitue une liaison entre la réalisation des objectifs:
1.1. Le soutien aux changements des milieux innovants fortement coopérant avec les centres de
production des connaissances et de l'information a I'échelle globale
1.4. Linternationalisation du secteur PME par la spécialisation des services des institutions de soutien
a l'innovation
2.1. Laco-création duréseau de centres de compétence, servant a développer les marchés intelligents
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2.4. Un taux élevé de participation des entreprises du secteur PME aux réseaux de coopération ayant
un caracteére régional et extrarégional, augmentant sa participation aux marchés intelligents.

La méta-mesure 6. Le design pour les innovations

Lélément central du projet est de soutenir de maniére horizontale les activités d'innovation dans la
région, en dotant les opérateurs du secteur privé et public des compétences liées a la conception (le
desing compris au sens large) afin d’améliorer la qualité des services publics et privés et également
d’introduire de nouveaux produits plus innovants.

La conception est particulierement importante dans le processus d'introduction des idées sur le marché
et de leur transformation en produits ou en services qui correspondent aux besoins des utilisaturs. La
Voivodie de Silésie se caractérise toujours par un faible niveau d’infrastructures et de connaissances
pratiques dans le cadre de la conception, tant dans I'enseignement supérieur que dans les entreprises et
dans les institutions publiques.

Le lien entre l'innovation et le design qui constitue I'un des outils de la mise en oeuvre des innovations
concentrés sur l'utilisateur est mondialement connu. Toutefois l'interaction entre ces domaines a été
jusqu’a présent limitée en raison de linterprétation étroite du design compris comme une simple
«élaboration du dessin ou modeéle» ou la stylisation de I'acpect extérieur du produit. Le design est alors
le domaine qui se justifie de plus en plus et qui est de plus en plus largement utilisé.

Le design, qui est une mesure importante propice au développement de I'innovation, impose d'orienter
les activités sur l'utilisateur. En pratique, il s'agit ici d'introduire l'idée et élaborer le plan relatif a un
produit, service ou systéme nouveau ou considérablement amélioré qui assurera la correspondance
avec les besoins, les ambitions, les connaissances pratiques d'utilisateur et qui permettra de prendre en
considération les aspects du développement économique, social et environnemental durable.

Il convient de noter les différents types d’innovations, y compris l'innovation qui crée de la valeur (en
anglais meaning) décrite par (R. Verganti, Design Driven Innovation: Changing the Rules of Competition
by Radically Innovating What Things Mean, Harvard Business School Press, 2009). Tandis qu’une partie
des activités d'innovation repose sur I'analyse des besoins des clients et des prosommateurs, I'innovation
qui crée de la valeur suppose que les entreprises, les entrepreneurs ou les concepteurs peuvent devenir
la source d'innovation. Ce sont eux qui ont la possibilité de créer les produits ou les services que les
utilisateurs ne sont pas actuellement en mesure de nommer mais qui peuvent devenir les outils de
demain. Le design (en anglais design driven) est, en effet, la raison pour laquelle I'innovation dans ce
domaine a lieu.

En effet, pour un changement radical, il est nécessaire de penser créativement et de prendre de mesures
déterminées et non de reproduire les schémas et de demander sans cesse aux clients ce dont ils ont
besoin.

La méta-mesure encourage continuellement le secteur privé et public a renforcer le potentiel de marché
des produits et des services, en incitant et en aidant a mettre en oeuvre les innovations au moyen du
design. Dans cet aspect, les mesures qui augmentent le niveau de conscience sur le design comme par
exemple les ateliers thématiques et les formations, le fait d'offrir les possibilités de se contacter avec les
spécialistes du domaine sont aussi importantes que les événements de sensibilisation qui créent I'image
de la région. Elles comprennent notamment: les expositions et les activiés qui visent a promouvoir
le design, les outils et les méthodes du design thinking (la pensée de conception), les concours, les
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réunions avec les experts de l'industrie du design. Néanmoins, il est d’autant plus important d'inicier les
projets liés a la mise en oeuvre des services et des produits d’innovation sur lesquels se concentreront les
efforts de différents opérateurs dans le cadre de la présente méta-mesure dans les années 2013-2020. En
outre, il importe d’engager conséquemment les concepteurs au processus de 'aménagement des lieux
fréquentés par le public (la conception de I'espace publique, des systémes de communication).

La consolidation des initiatives déja existantes dans la Voivodie de Silésie dans ce cadre et I'élargissement
de I'étendue et I'augmentation du degré de leur réalisation et également I'encouragement de nouveaux
opérateurs a réaliser les projets liés au design sont les facteurs qui déterminent le développement du
mécanisme de la mise en oeuvre de la méta-mesure. Une approche naturelle consiste en I'exploitation
continue d’effet d’avalanche déclenché par quelques initiatives régionales, municipales et d’affaires et
en l'exploitation d'ampleur du phénomene afin d'augmenter I'utilisation du design dans le processus de
création de produits et de services realisés tant par le secteur privé que par le secteur public.

Les activités vues de cette maniere permettent aux entreprises d’acquérir de nouvelles opportunités
de développement de marché, tant dans le cadre de l'offre de produits nouveaux ou améliorés sur les
marchés existants que dans le cadre de la conquéte de nouveaux marchés, et aux institutions du secteur
public, d'augmenter la qualité et I'accessibilité des services publics dans la Voivodie de Silésie.

La méta-mesure a un caractére horizontal, constituant une liaison entre la réalisation des objectifs:

1.2 La recherche de l'idéal dans le cadre des services de santé avancés, réalisés dans le partenariat
entre les centres cliniques, les unités scientifiques de haute technologie et les enterprises
innovantes, en y incluant d'ingénierie médicale et biotechnologiques.

1.4. Linternationalisation du secteur PME par la spécialisation des services des institutions de soutien
a l'innovation.

1.5. La multiplication des connaissances, des qualifications et des compétences des sujets formant
I'écosysteme de lI'innovation.

2.2. L'avancement significatif de la numérisation dans les réseaux de services publics, particulierement
dans le secteur médical, dans I'administration publique et I'¢ducation.

2.4 Un taux élevé de participation des entreprises du secteur PME aux réseaux de coopération ayant
un caractere régional et extrarégional, augmentant sa participation aux marchés intelligents.

2.5. Le renforcement de l'activité des groupesdes prosommateurs.

La méta-mesure 7. La coopération avec les régions voisines pour le compte de I'innovation

Lessentiel de la méta-mesure consiste en l'exploitation du potentiel de la coopération avec les régions
voisines en vue de produire un effet déchelle et de faciliter la promotion des solutions technologiques
choisies sur le territoire plus grand, fortement urbanisé ou relativement fortement urbanisé et densément
habité. Les Voivodies suivantes sont les partenaires dans le processus: Matopolskie [Petite-Pologne],
Opolskie [Voivodie d'Opole] et la région Morawsko-Slaski [de Moravie-Silésie] dans la République
tchéque et la région de Zilina.

La méta-mesure comprend la coopération économique, scientifique, de recherches et de mise en place
sur le territoire de tripoint polonais, tchéque et slovaque et dans la zone de la Pologne du Sud. Dans le
cadre d’affaires, il concerne: la coopération des organisations associant les entreprises et les clusters,
les initiatives communes augmentant l'intensité d’'une échange commerciale et d’'une coopération, en
cas d’actions transfrontalieres, la communication des conditions juridiques et administratives relatives
au fait de mener une activité a I'étranger, l'organisation des forums économiques et d'autres activités
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de caractere b2b. Dans les relations scientifiques, de recherches et de mise en place, il se concentre
sur I'augmentation d’'un nombre de projets communs, importants, stratégiques dans la perspective
européenne du domaine des recherches fondamentales et des recherches appliquées — réalisées par
les écoles supérieures, les parcs scientifiques, technologiques et les entreprises ou les autonomies
économiques qui les représentent. Cette coopération devient particulierement importante dans de
tels domaines comme les technologies des matériaux, I'énergétique conventionnelle et des sources
renouvelables, linformatique. Les activités renforcant le potentiel d’innovation des PME sont aussi
importantes. Les activités dont le cadre est défini ci-dessus sont soutenues par les programmes de
mobilité des étudiants, des doctorants et des cadres.

Le mécanisme de la mise en place de la méta-mesure est basé sur deux piliers institutionnels créés avec
I'assistance de la Voivodie de Silésie, a savoir sur le Groupement européen de Coopération Territoriale
TRITIA et le Systeme de Mise en Place de la Stratégie de la Coopération de la Voivodie de Silésie et de
Voivodie Matopolskie.

En supplément, on base sur I'accord de 11 écoles supérieures de la zone frontiére polonaise, tchéque et
slovaque pour le compte des actions innovantes - PROGRES3 et on profite de la coopération des écoles
supérieures polonaises et tcheques dans le cadre de la Conférence des Présidents d’universités de Silésie.
Les institutions du monde des affaires et les réseaux de coopération en matiére d'affaires et de sciences
et d'affaires créés autour d'elles profitent et continuent I'acquis des initiatives de CERADA - Central
European Research and Development Area. L'aspiration de la région consiste a situer les actions décrites
dans la perspective de la mise en place de l'initiative européenne «Horyzont 2020».

La coopération avec les régions voisines ouvrira de nouvelles possibilités liées a la création des activités
d’affaires pour les entreprises de la Voivodie de Silésie. Cela permettra de situer mieux les écoles
supérieures et de leur offre de recherches et de mise en place dans la perspective européenne. Dans une
perspective plus large, cela aidera a créer une image innovante de la région transfrontaliére au niveau
mondial, avec les avantages résultant de ce fait pour les unités situées dans la région de méme que pour
la Voivodie de Silésie elle-méme.

La méta-mesure a un caractere horizontal, constituant une liaison entre la réalisation des objectifs:

1.1. Le soutien aux changements des milieux innovants fortement coopérant avec les centres de
production des connaissances et de l'information a I'échelle globale

1.3. La co-création et la co-utilisation en réseau de l'infrastructure des recherches par les unités
scientifiques, les universités, les entreprises et les institutions d'utilité publique

1.4. Linternationalisation du secteur PME par la spécialisation des services des institutions de soutien
a l'innovation

1.5. La multiplication des connaissances, des qualifications et des compétences des sujets formant
I'écosysteme de l'innovation

2.1. Laco-création duréseau de centres de compétence, servant a développer les marchés intelligents

2.3. La construction d’'une nouvelle infrastructure de la croissance intelligente, basée sur les
technologies a faible émission de carbone et I'efficacité énergétique

2.4. Un taux élevé de participation des entreprises du secteur PME aux réseaux de coopération ayant
un caractere régional et extrarégional, augmentant sa participation aux marchés intelligents.
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3. Les dispositions de mise en place

3.1. Le systeme de suivi et d’évaluation

La réalisation des taches dans le domaine de gestion et de suivi de la Stratégie Régionale de I'lnnovation
de la Voivodie de Silésie pour les années 2013-2020 sera basée sur les structures actuelles:

m |'Unité de Gestion du Systeme Régional d’Innovation,

m ['Unité de Coordination de la Mise en Oeuvre de la Stratégie Régionale de I'lnnovation.

L'Unité de Gestion RSl a pour objet entre autres la construction et le développement de I'Ecosystéme
régional des innovation dans la Voivodie de Silésie, et aussi I'activation et le soutien a I'apparition des
réseaux et consortiums des milieux innovants.

L'Unité de Coordination de la mise en place RIS nommée par L'Office du Maréchal de la Voivodie de
Silésie, fonctionnant auprés du Département du Fonds social européen, surveille la réalisation des taches
et veille a la justesse de leur réalisation. Chaque année, en basant sur les rapports annuels concernant la
réalisation et les indices de suivi, I'Unité de coordination de la mise en place présente un rapport sur la
réalisation des taches au Directoire de la Voivodie et a la Diétine de la Voivodie.

Outre cela, le Comité de suivi de la Stratégie Régionale de I'innovation contréle la réalisation de la stratégie
en matiére de contenu, son réle consiste a remplir la fonction d’'un organe qui donne des opinions et
des conseils pour aux pouvoirs exécutifs de la Voivodie dans les affaires relatives a la mise en place de
la Stratégie Régionale de I'lnnovation et a la programmation, la coordination, la réalisation, le suivi et
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I'évaluation de la politique de développement de la Voivodie dans le cadre de l'innovation. Les actions
du Comité de Suivi sont soutenues par le Conseil silésien de I'lnnovation (SRI), lequel a pour objectif la
réalisation des travaux concentrés sur le contenu, concernant les taches principales résultant des besoins
actuels de la région dans le cadre du développement innovant. La présentation des opinions et des
rapports d’experts au cours des réunions du Comité de Suivi de la Stratégie Régionale de I'innovation (KS
RIS) est le résultat de ses travaux.

La structure du systéme de gestion et de mise en place SRl est présentée sur I'image ci-dessous.

Dessin 1 La structure du systéme de gestion et de mise en oeuvre de la Stratégie Régionale de
I'lnnovation

LE DIRECTOIRE
DE LA VOIVODIE
DE SILESIE

LE COMITE DE SUIVI DE LA
STRATEGIE
REGIONALE DE
L'INNOVATION

(KSRIS) L'UNITE DE

L'UNITE DE COORDINATION DE
GESTION DU LA MISE EN OEUVRE
SYSTEME REGIONAL DE LA STRATEGIE
DE LINNOVATION (JZ RSI) REGIONALE
DE LINNOVATION

L'EQUIPE INTERDEPARTA-
MENTAL DE LINNOVATION
L'OFFICE DU MARECHAL
DE LA VOIVODIE
DE SILESIE

LE CONSEIL SILESIEN
DE LINNOVATION
(SRI)

LES
OBSERVATOIRES LA PLATEFORME LES PROJETS

DE DEVELOPPEMENT <
SPECIALISES YSTEMIQUE!
DE LINNOVATION SY5 i

DE SILESIE

Le développement du systeme de la mise en oeuvre de la Stratégie Régionale de I'Innovation,
conformément a la vision adoptée de la création de I'écosystéme des innovations de la Voivodie de Silésie,
sera inclus avec les mesures détaillées dans le modeéle de la mise en oeuvre de la Stratégie Régionale de
I'Innovation. Dans le cadre de ce modeéle, la structure institutionnelle et fonctionnelle du suivi SRl a été
présentées sur le schéma ci-dessous.
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Dessin 2. Le schéma institutionnel et fonctionnel du suivi du Systéme Régional de I'lnnovation

f
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Le suivide méme que I'évaluation se fixent comme objectif le recueil, la présentation et l'interprétation des
donnéesdécrivantle progrés et le développement de larégion et aussiles effets de I'intervention publique
(d'un projet, d'un programme ou d’une stratégie). Dans ce cadre, le suivi se concentre principalement sur
le niveau d’un résultat et d’un produit, et I'évaluation s'intéresse principalement a l'influence a moyen et
a long terme’, surtout. Les indices concernant l'influence, responsables de la réalisation de la vision et
des effets déterminants des actions réalisées dans la région, aussi aprés la période de la mise en place
de la stratégie, et les indices concernant le résultat, responsables de la réalisation des priorités, seront les
plus importants pour la réalisation de la stratégie. Les indices concernant le produit seront déterminés
au niveau des projets inclus dans les méta-mesures particuliéres.

En admettant que l'objet de I'évaluation constitue la vision réalisée, les priorités définies, les objectifs
stratégiques, les méta-mesures et les projets, on a admis la proposition de la présentation de l'effet de
cascade et des détails dans le cadre des effets obtenus. La structure du suivi est présentée sur 'image 3.

Le systeme de suivi a pour objectif I'analyse du progrés en matiere de qualité et de quantité de la
réalisation de la Stratégie régionale d'innovation. Les principes clés du systéme de suivi sont entre autres
les suivants:

1. Lélaboration des indices concernant l'influence se référant a la réalisation de la vision (a savoir les
jalons et les index) et des indices concernant le résultat au niveau des priorités. Dans le cadre des
indices concernant l'influence, on distingue les jalons qui décident de la réalisation de la vision
de I'écosysteme d'innovation, complétés par les indices horizontaux — les index smart, le capital
des connaissances, le capital social, d'innovation et l'attraction pour les investissements. Les

' A. Rogut, B. Piasecki: [la Stratégie Régionale de I'lnnovation pour la Voivodie de +6d7] Regionalna Strategia Innowacji dla Wo-
jewddztwa tédzkiego. RSI LORIS PLUS, £6dz 2008, s.121, Kierzkowski T., Ocena (ewaluacja) programoéw i projektéw o charakterze
spoteczno-gospodarczym w kontekscie przystapienia Polski do Unii Europejskiej, 2002, archiwum.parp.gov.pl/doc/raport11.pdf
(1 9.05.2004), [L'évaluation des programmes et des projets sociaux et économiques dans le contexte de I'adhésion de la Pologne
a I'Union européennel]
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indices concernant le résultat décrit au niveau des priorités déterminent de maniéere qualitative les
indices clés qui forment les fondements de la réalisation des objectifs de la Stratégie Régionale
de I'lnnovation. Les indices concernant le produit se réfléteront dans les projets particuliers faisant
partie des méta-mesures.
2. Le systéme de suivi de la réalisation de la stratégie est basé sur la détermination des éléments de
la description de l'indice de suivi, a savoir:

les traits de l'indice — ils décrivent leur paramétres principaux qu'il faut analyser et évaluer,
I'influence de lintervention publique au niveau régional — elle souligne limportance de
I'intervention publique en cas de réalisation de 'indice,

la disponibilité des données — elle détermine si l'indice est analysé et s'il y a des sources
d'information généralement disponibles ou s'il faut élaborer son propre systéme de mesure qui
est un facteur clé pour la réalisation de la stratégie, en ajoutant cet indice au systeme régional
d'information,

les sources de données - la détermination d’une source directe d'ou il est possible d'obtenir les
données et/ou des sources qui définissent l'indice au niveau national, européen ou mondial,

la valeur de base, la valeur de sortie — la valeur de base détermine I'état de tous les indices dans
une intervalle de temps a savoir a la fin de I'année 2013; la valeur de sortie fournit une valeur
actuelle selon les données les plus récentes,

la dynamique des changements/le niveau d’indice attendu - il détermine la dynamique du
développement de l'indice (la croissance, la stabilisation, la chute) ou une valeur concréte - la
position ou la valeur en chiffres

la maniere de mesurer- cela signifie, I'indication de la proposition relative a la mesure de l'indice
en application des méthodes déterminées.
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Dessin 3. La structure du processus de suivi de la Stratégie Régionale de I'ilnnovation (RIS)
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Pour fomuler les indices de la réalisation de la SRI, les indices permettant atteindre la cohérence

sociale, économique et territoriale ont été pris en compte:

m la cohérence sociale liée a I'emploi, la formation et le développement de capital humain et
social,

m la cohérence économique dont I'axe principal sont les relations qui servent a I'évaluation des
effets, de la tranformation et des dépenses,

m la cohérence territoriale liée au développement de la région stable et durable.

Lélaboration des mesures pour les indices (indépendamment du fait qu'il s'agit des indices

qualitatifs ou quantitatifs) repose sur le principe de l'indication de la dynamique de l'indice ou

de I'état relatif a la position et de référence. Lobservation et I'analyse de la dynamique de l'indice

permet d’évaluer le progrés ou (le maque de progres) ou également de constater si la réalisation de

l'objectif ou du priorité donné est remise en cause. Les tendances élaborées sur cette base peuvent

étre appliquées a I'actualisation de SRI. Et a leur tour, les périls indentifiés serviront de base pour

I'élaboration des mesures appropriées par exemple: l'intensification des instruments de soutien

utilisés ou lI'application de nouveaux instruments.

. Les comparaisons dans l'espace permettent d'évaluer I'état et la position de l'indice donné par

rapport a de meilleurs résultats (les résultats de référence, benchmark), ce qui assorti de I'analyse
dynamique, donne le spectre plus large pour I'évaluation de la position de la région.

Les mesures adoptées dans le systéme de suivi sont testées du point de vue de: la signification, la
concentration, l'intention réelle de l'objectif (la vérité) et I'équilibre. Les tests permettent d’assurer
la comparabilité et la justesse de mesure de l'objectif. Malheuresement, certaines mesures peuvent
étre écartées dans le temps, ce qui dépend des rapports presentés par les institutions européennes.
En déterminant les indices de suivi de la Stratégie, comme le point de repére ont servi les indices
définis dans les documents clés: Europe 2020, la Stratégie de Développement de I'Etat a long terme,
la Stratégie de Développement de I'Etat 3 moyen terme, la Stratégie de I'lnnovation et de I'Efficacité
de I'Economie, la Stratégie de Développement du Capital Humain, la Stratégie de Développement
du Capital Social, la Sécurité énergétique et d'environnement, la Stratégie de Développement de
la Voivodie de Silésie «Silésie 2020», le Programme de Développement de la Technologie de la
Voivoide de Silésie pour les années 2010-2020.

Dans le cadre du modéle élaboré de la mise en place de SRI dépendant de nouveaux cadres financiers
adoptés, les projets, pour lesquels le systéme d'‘évaluation détaillé sera élaboré et qui servent a la
réalisation des méta-mesures, seront déterminés.

Dans le processus de suivi de la Stratégie, les observatoires de type: Innobservator Silesia et les
observatoires spécialisés développés dans la région joueront le réle essentiel.

Le suivi des indices de résultats sera menée dans le cycle annuel, les indices d'impact seront évalués
selon six facteurs:

ex ante- 2013

en cours 2018 - les indicateurs des jalons et des index

ex post - 2021 — tous les indices

3 évaluations thématiques - l'index du capital social et I'index smart et I'un, complémentaire
résultant des besoins actuels.

78



La Stratégie Régionale de I'lnnovation de la Voivodie de Silésie pour les années 2013-2020

[euolbal

uoljew.oul,p uoibal
SWSAS ne | SUBp SAUNWIWOD
uonen|eay,p uodNPOIIUL,| uoibai juawaddojandp
s9122.Ip S9pN1D S| 19 91dUNSIp e| suep s ayd4aydal 19 9YdJaydai ap
saydJaydal ¥ J303lqo Leoz ‘eIsa|lg uolien|ead 9p SaJN1dNJISeI Ul aIn1dnJiseljulp
S9| ‘3dUesSsI0ld 0 8107 lojealasqouu| aun abixa EEYETE) S9p AdIpul,| S91UN,P IQWIOU 3|

EEIE

suoesijeads sing|

juewue}NWIS

JURUIWIRIDP S| S421SN|D

S9p uoledYIUSPY,| -

|euoibal ‘3leIPUOW DIWOUOIJ,| 3P

uollewJojul,p saueyd sa| suep JNd Sop

9W1sAs ne uopedidiyed ap xney 9 -

uoldNposuL,| 133sn|> np uonesiueblio,| -
s9122.Ip uolien|eA,p 19 91dUNSIp 133sn> ne syuedidiled s1aisn|d
saydJaydal Z3fqo Leoz S9pPNI S3| ‘eISI|IS uolien|ead S9| 13 SINd)de S| - sse|d
9| ‘32UeSSI0D 0 810C lojeasasqouu| aun abixa EEYETE] s9|ed0| saydads s3] - pldom ap aiquiou 3|
uolibal
JIOARS NP 91NRUNWWOD | 9p uolRAOUULP
s9122.Ip uolen|ea,p 210UnsIp np/3jeuoibal S91IAIDR S3| NS
saydJaydal Lcoc S9pN1Y s3| ‘eISI|IS uolen|ead swoj-a3e|d e[ ap [euolb34 uolyewIouLP
s9| L 0 810C loleasasqouu| aun abixa 99A3]9 | UOIIDNJISUOD 3P AdIpUl,| SWIRISAS 9|

13insaw ap
ai3luew e|

dlpul | =p
jusawabueyd
°p
anbiweufp e|

anJos ap
in3jeA ej
‘aseq ap
in3jeA ej

ainsaw e|
SETIPBETTEY
juawow 3|

saguuop
3p $924N0s S3|

saguuop sap
2M[iqiuodsip e

|euo1baJ neaniu
ne anbiqnd
UOIJUBAI3}UL,|
9p duINpuL,|

suojef sap abessed np IaIns 9

NOISIAVT3AIAINS 3T°1

3dIpul | 9p syeu} sa|

(3oedwiy,p) 321puy,|

Les dispositions de mise en place

79



SNS

sanbnsnels
S9p |es3ua)
2Oy ,p a1b sauuosiad uoleaouul,p
-ojopoyidw S9|IW 87 | sa9uuop sas14daJlua s9| suep
| INS 9puo} J9(qo ap Lzoz| SNo sanbnsiels uoljeaouul,| snod so9hojdws
xnej 9| ‘30UeSSI04d anbuew ‘8107 | S9p [es3usd dDdYWO s9|qiuodsip 9|l | SQUIRWINY S9DINOSSAI S| | SdUUOSIad dp aIquiou 37
[euolbal
uollewJojul,p
(oz-vLoc awW)sAs ne $9IULSSIEUUOD SIP
29|NWNd uoldNpoIIUL| uoldnpoid ap saJjudd s13foud sap uolesijeal
$9123l1p Inajea) 49 saguuop uolien|eA,p 19 91dUNSIp sap 12 anbibojouyday e Jnod aydiaydal 19
saydJaydal J1193(qo ap LZ0Z| Sopniv S9| ‘elss|is uolien|ead 92U)|[929,p sajod 9JUIDS P SWNIHOSUOD
9| ‘30UeSSI04d anbuew ‘810C lojealasqouu| aun abixa EEYETE] S9P UOIIDNJISUOD B| dp dIqWiou 3|
[euolbal
uollewJojul,p xneuoiba.
(0z-¥10T SWsAs ne sinaelado s9| Juos
99|NWNd uoldNpoIIUL| slapea| s9| Juop AN,
s9123l1p Inajen) zg saguuop uolien|eA,p 19 91dUNSIp 9p aJped sswwelboid
saydiaydal J1193(qo op LZ0Z| Sopniv S9| ‘elsa|is uolien|ead XNeIPUOW XNe3s9J Xne s9| Jed spdueuy
9| ‘30UeSSI04d anbuew ‘810C lolealasqouu| aun abixa 99A9]9 | uonedidinied ap adipul,| s3afoud ap aiqwiou 9|
[euolbal
uollewJojul,p
9W1sAs ne
uoldNpoIIUL|
sa303.1p 9l uolenjeay,p 12 3duUnsIp sjuab||ayul
saydJaydal J1193(qo L20Z | Sopnid s9| ‘elsa|Is uolien|ead SUEIEN] s9ydJew xne sje|al
9| ‘30UesSsI04d 0 ‘810C lojealasqouu| aun abixa 99A9]9 | s9ydJew sap uonead e| | sqe|-bulall ap aiquiou 3
0C0Z-010C seuue s9|
Inod 31s3|1S 9p SIPOAIOA
|euolbal e| ap sa1bojouydal
uollewlojul,p sap awaddojandp
9W1sAs ne 9p swweiboid
g s1oelqo uoldNpoIIUL| 3D np xneipsownd
s9123l1p uolien|ea,p 21oUnsIp (99uue,|dp uy el e saulewop sa| suep
saydJaydal sa9uuop Lcoc S9p N1 s9| ‘IS uolien|ead Inajea) saxualpdwod s9|2 s2dua1pdwod
9| 2duessiold | ap anbuew 810¢C loleAlasqouu| aun abixa D9A3|9 | 9P $SDJ1UDD DP IGWIOU 3] | AP SDJIUID SP dIqUIOU )

80



La Stratégie Régionale de I'lnnovation de la Voivodie de Silésie pour les années 2013-2020

SNo
sanbnsneis

Sop |eJ3uad) uoliesoqe|s,| e sal|
YO ,p 31b Jed 967) $9]|e>07 sdaguuo(g (awmy) uswddojangp sunpoud sap
-ojopoyipw %96 T ap anbueg sno 19 9YdJaydai ap XneAel} S9J313W US SUOl}eAOUUI
e| INS 9puoy J193(qo LZ0Z sanbiisiiels sap $9| Ins sasuadap s9| Juasinposyul Inb
Xne} 9| ‘3duess|old €0t ‘810C |eJ3usd ADWO s9|qluodsip 9|qiey S| 94ANOD IDIPUL,| s9514daJ3ud,p IqWIOU )
SNS
sanbnsnels
S9p |eJua)
2oy ,p a1b sauuosiad uoljeAouUULP
-ojopoyipw S9[lw 8ZL| S9uuop sos1idaIjua ss| suep
e| JNs 9puo} J9(qo ap Lzoe SND sanbisiels uolzeaouuy,| Jnod so9hojdwa
xnej 9| ‘aduessiold | anbuew ‘8L0C | SOp |es3usd dDdWO s9|qiuodsip 9|qley} | SQUIBWINY S92JN0SSAI S9| | SUUOSISd dp Siquiou 3]
|euolbal
uoljewJojul,p
(oz-vLot 2W?1sAs ne S9dUeSSIeUUOD SIp
LTIV b) uoIdNPOIIUL| uononpoid ap saJ3uad s19(oud ssp uonesijea.
$910241p In3jea) 49 saguuop uopen|ea,p 19 3UnNSIp s9p 12 anbibojouydsy e| Jnod aydiaydal 39
saydJaydal J1123(qo op LZ0Z | sapniv s3] ‘eIsa|ls uolen|ead 90Ud||323,p S9|0d 9DUSIDS BP SWINIHOSUOD
S9| '3duess|old anbuew ‘810C Jojealasqouu| aun abIxa EEYETE] S9P UOIIDNJIISUOD B 9p aiqwiou |
S9111U saJne,p
saidne sg1ayde no
saidoud sanbibojouydan
sainyonJiselyul
S9p 3JpeDd 3| suep
S9N123Y (SNssa304d
9p uoleAouUl s3))
snssasxoud
s9ap 19 (sunpoud
9p suolieaouu]
S9|) saJolpwWe
JUSWIS||313UDSSD
SNS sunpoid ap 19 3Nd Sop [e10)
sanbisniels syinpoid xnesAnou | aiqwiou np 9 anb juel ua
S9p |es3uad) 9p uoneloqe|g,| e s3] | snssadoid ne || SJIAIDS
2oY0,p 316 | (0001 Jed 967) $9]|e207 sdaguuo(g (awy) uswddojangp sap 19 sunpoud sap
-ojopoyidw %9 T ap anbueg snNo 13 9YdJaydal ap XneAesy S9J3/3eW U3 SsuolleAouu|
e| JNS 9puoy J199(qo LZOzZ| sanbnsneis sap $9| Ins sasuadap s9| JuasinpoJyul Inb
Xnej 9| ‘3dUess|od r4Y4 ‘810C [eJ3ud) WO s9|qluodsip d|qiey S| 94AN0OD IDIPUL| sas14daJjud,p Iquiou 9|

Les dispositions de mise en place

81



|euoiba.

uoljewJojul,p
S99UUOI1I3|S dW1sAs ne 911sojuabul,| ap 19
suoj|ueyd uoIdNPOIIUL| uoibai e[ suep | 91AIILID B| 3P duUleWOP
s9| 4ns S9IIW $20L | Sduuop uolen|ea,p 19 3dUNSIP uolleAouUULp 31NN np sauAde s3] Jed
sjizeyyuenb 13[qo ap LZoZ | sapniv s9| ‘eisalls uolen|ead e| 9p wawaddojanap S9UJdU0d uolbl e 3p
1591 ‘duessiold | anbuew ‘810C Jojensasqouu| aun abIxa EEVETE] 9p xney} 3| sjueligey,p 24quiou 3|

|euoibal

uoljewJojul,p

dW)SAs ne

S2J1BPUODIS suol|lw Z1§ uoIdNPOIIUL|

19 S32JN0S | |[PWIUIW NBIAIU |  S9QUUOP uonen|ea,p 19 3UNSIP
S9p saguuop ne j1303(qo ap LZoZ | Sopn1d s9| ‘eIsalls uolien|ead UOIIBAOUULP SDYAIIDE uolleAOUULP SDUAILDR
sap asA|eue,| ‘duessiodd | anbuew ‘10T Jojensasqouu| aun abIxa EEVETE] S9P JUSWSDURUY 3] | XNB U3IINOS NP JN3[eA |

82



La Stratégie Régionale de I'lnnovation de la Voivodie de Silésie pour les années 2013-2020

(Jepes ua
sanbiydeib
s9] 9dwaxa

Jed)

S9d1pul

S9p JNS AP
-uoj sapoyi
-9W $9|
‘Bury
-lewyduaq
‘s133l1p
1593 S9|
‘sagu
-uo1129|3s
suoj|nueyd?
s3] Ins
AR} IUENDb
Sapoy3

-9W $9|
‘snbiewsyy
uolien|ea,|

9duessiold

saguuop

°p
anbuew

Leoc
810¢

sanbnewsyy
$21101BAI3SO S|

uoibai e Jed 9.0
a4doud ad1pu,|

[euolbal
uoljewJoul,p
9W1sAs ne
uolnposul,|
13 31duUnsIp
uolien|ead
aun abixa

SEMIETSITENT]]
suopesijenads
S9p uonesipul,|
saide 99A3|9

UOISIA B] 3p IAINS NP XNBJUOZIA0Y SIDIpUl S

sojuabi||a1ul suonesijerd
-9ds s3] suep sainsaw sap
19 syofoud sap un3jen g| -
s91uab

-1]|193u1 suonesijeads

s9| suep syafoud op 19
S2INS3aW 9P 3IqWIOU 3| - -
EUEIE
suollesljerdads s3] suep
S131Sn|d 9p siquiou 3| -
s93uabi||a3ul suony
-esjjedads sop adnoub

3| suep SINaY2IaYd 3p 19
SjueIpn}y,p 2iquiou | -
s93uabi||a3ul suony
-esljedads sap suoljesiu
-ebJo s3| suep jojdwy,| -
SEMUETS]

-|93ul suonesijedads sap
$9119231 53| suep 1ed e| -

SEMIETITENT]]

suoes|enads s9|
Inod xapui }Jews 3|

Les dispositions de mise en place

83



|euon
-eulalul 19
[euoneu |y
adIpul,| 9p
aseq e|uns
Bumy
-Jewyouaq

(ep3NS e

- JUSWIasse|d
np Jayod ne
1oddeu sed
dduelsip e
ap 9niow e|)
67’8

In3jeA enbsn(
9JUeSS|0JD Ud
anbjweuAp e|
|euolbal
NeaAlu ne

0£'9- 12|
ol'L -
suol}
-eAOUUI S9|
9L'L -
uoleonpy;]
0T'L
|euonjeu
NeaAlu ne
‘leuoibai
NeaAlu ne
sauuop
op anbuew

Lcoc
810¢

uolb3i e Jed 991>
24doud dipul,|

|euolbal
uollewJojul,p
9W?1sAs ne
uoldNpoIUL|
19 a1dUnsIp
uolien|ead
aun abixa

°|qley

«sauuosiad 0oL Jnod
}2UIAUP SIN)

-es||11n s3| ‘ssuuosiad
0001 4nod sinajeuipio
s9| ‘seuuosiad 000 |
Jnod ssuoyd|93 $9|
:«uolewJoul,|

ap saibojouyda] sa» -
!suakoyd ap uol|jiw

un unod sanbiuyday 319
sanbyualds sanAal s
suep sanbyiyuaids sopd1n
-ie,p dIqUIOU 3| ‘SIAIIDP
S19A31q $9| ‘ Q)Y 41N1335
9] suUep siNaydIayd s9|
‘«UoOl}eAn

-ouul,| 9p dWISAS 3» -
‘[e10}

ne Jnapadns syuswaub
-19SU3,| AP SIuUeIPNID

s9| Jed juiane abe,| e
puodsaliod Inb abe,|
1U19)1e JuRAR SBUUOS
-19d s3] 39 Jnauipdns
NeaAlU Ne uol3ednpy,|
1U3AI0534 Inb sauuos
-19d s3] a43ud poddel 9|
‘|e301 ne sailep

-U0D3S $9]|0J9 SIp SJuelp
-n19 s9| Jed juiane abe,|
e puodsaliod Inb abe,|
1U19)3e JURAR SBUUOS
-19d s3] 19 aJlepUOIIS
NeaAluU Ne uol3ednpy,|
1UaAI0534 Inb sauuos
-19d s3] 243ud poddel 9|
‘saynpe sap
uonesniageydie,p xnel
9| :SaUlRWINY $32JN0OSSA
S$9| 19 UoledNPY;] -
S9J9114D S10J3 AnS 3seq Y

]
- Xapu| abpajmouy

84



La Stratégie Régionale de I'lnnovation de la Voivodie de Silésie pour les années 2013-2020

(dydrew
9P SWOU0dY,|
Ins sapn19 sap
uoib3. INHISU| Youg)) suoiba. sap JUSWISSSIISIAULP
e| 9p JudW 0L0C uolb3J e[ Sp | NeSAIU Ne INsaw 91AIIDRINE,| 3P 249D
-3SSI3SaAULP uolysod us ace|d usw JUSWISSSIISIAULP d|qiuodsip 9| UO|3S SIPOAIOA JUSWIISSIISaAULP
91AIDRINE,| es Jjuajuiew 2191 e]| -9[dNuue 91AIDRINE]] 921pul,| d|qiey e| ap uonisod e 91IAI}DBINE,| 3P DIpU,|
suuaxd
-0ina
uolssiw
-woo e UC{E
pieoqalods sia1waud 9p Xxneael} suoibaJ sap sn|d 9] uoizeaouul,p
uonzeaouu| | sioJ3 s3] lwaed op 32£> pJe0QgaJ01S | NE3AIU NE INsaW Xne} 3| daAe suolbal
[euoibay sp :Jidafgo 600C Ud ne jusw uolleAouU| 9[qluodsip s9| lwJed 3IPOAIOA
aseq e|Jns - dUess|olD 9deld oy | -swliojuod |euoibay 921pul,| d|qiey e| ap uonisod e uol}eAOUUL| BP IDIPUL,|
AaAing [p1DOS
upbadoiny
|eu so1gnd sad1AI9S
-oleusaul S9| suep IdUeYUOD | -
19 |euOnEU [euolbai ‘(239 ‘saaleye
dIpuLp uoljew.oul,p S9p 19 9DUIIDS AP
9seq e|ns SW1sAS ne ‘9Y213Yd31 3p 19 dUIIDS
buny [euoibal uolNposuL| 9P SWNIHOSUOD S| 92UBLUOD 3P NEIAIU
-lewyduaq NeaAlu ne 19 21UnsIp 's193sN2 S3|) 9| Juswauainded
‘anbieway) sasuuop Lcoe uoibai e| Jed uoljen|ead uo11e42do0od 3p XNeasal sludwod £ ‘|eppos
uolen|eay,| 9duessiodd | op snbuew 8107 |99 xneyaidoud 3) aun abixa CEVETE) S9| Suep adueyYUOd e[ - [eyided ap adipul,|

Les dispositions de mise en place

85

31310S
3p In3jen

|euo163.4 neaniu
ne anbiqnd
UOIJUBAIS}UL,|
9p duUINpuL,|

?d1pul| ap ainsaw ej
13insaw ap

ai31uew e|

juawabueyd ap| e] ‘aseq ap | 1aN1IBYS,p
anbiweuAp ej

saguuop
3p $924N0s s3]

saguuop sap

in3jeA g] | juswiow 3| aMjiqiuodsip e| ?d1pul,| 9p syed) s3] (32edwi,p) ad1pul,|

uoib63. e| ap uolnjeaouul,p |313ualod np sauiadlul uonjeabaui,| 19 uonejusawbne,]
'L 9o1d 9

S3LIHOIYd SAA IAINS 3T°1




SNo sasudaliua,p [e10}
sanbiysiels alquiou np 9, Ud 4213sn|d
Sop |eJ3Udd Sp 2AI3RNIULP 21peD
2O, 9p sasudanua 3| suep uoneAouul,p

apoypw aoeid SSp uolzeAouUULP sasudaliua sap 21IA11DR,| 9P dIped
e| uojas 31919pouy |a/-(0L0T S1AIDDR,| / SND suoiba1 sap UOI1RAOUULP DYIAINDR,| 9| suep juespdood
9|ndjed> | 3| suep ade|d -8007) usw sanbiisiiels sap | neaAlu ne ainsaw /SNO sanbnisiels SSDIAIDS SAP NS
ddIpul| - dduession ¥'0 | -9||onuue [eluad dYO,| | |qiuodsip adipul,| EEVETES SO |R43USD DO, | np sasudaiius s3|

SNo sasudalnua,p
sanbiysiyels |10} IquWou np
Sap |eJ3uad 9% U “191sn|d
20, 9p uonisod sasudalnua Sp 2AI3RNIULP 21peD

apoypw o SSp uoleAOUULP sasudaliua sap 3| suep uoneAouul,p
e| uojas 9191 9p o} -(0102 91AIDR ] / suoiba1 sap UOI1RAOUULP D)IAIIDE] 91IA11DR,| 3P 2Iped J)
9|ndjed 3| suep ade(d -8007) Juaw | sNo sanbnsiels| nesalu ne ainsawl /SNO sanbiisieys suep juespdood Inb
ddIpul| - dduession 6'0 -3[|anuue | sap |esuad dWQO,| | a|qiuodsip adipul,| 3|qrey SOp |R4IUSD DY, | SO|IPMISNPUI SPIDID0S S|

86



La Stratégie Régionale de I'lnnovation de la Voivodie de Silésie pour les années 2013-2020

asieuojod

dleuoneN S0JN3,p suol|jiw

anbueg e| ap ua ‘uoibai e| suep
SpoyRW e| saguuop ‘Juswa||enuue S0Jna,p suoljjiw
uo|as 9|Nd|ed op aw | [dgN pysjod yupg ‘sydallp siabuesyd ua s1dalIp siabuesyd
921pul,| 9ouesslold anbuew | -3|]3nuue AmopouppN] d9N sa|qiuodsip suuakow SJUSWIISSIISAAUL S3| SIUSWISSSIISIAUL S|

auisnpul,|

suep anpuaA uonnpoid

€| & -"1600C |IAR UD

Jed a91dande as1| el iy

"ASY D1IS) |euonieutsyul

SNO 92J3Wwod 3] Jnod
sanbisiels 2dA} uonedyissed ISD|IS 3P SIPOAIOA
S9p |eJjuad | UO|3S dDJ0 91S!| | ] 9P SNpuUA uoldnpoid
JYO,| °p 2oe|d anbiuyds] e| 319 e| 9p 9s5e(q e|INs — e| e anbiuydsl
apoyiaw e| 2191 e 22UaIdS B/ SND anbiuyda) suuskow 21ney ap synpoid
uo|3s 9|Ndjed uorysod (6007) usw sanbiisniels sap ‘a1ney ap sunpoud S9p ‘suoljeriodxa
921pul,| e| Jlusjulew 9'0¢ | -9||9nuue [eJ3uS2 dWO,| sa|qiuodsip d|qiey S9P UOIINQLIIUOD B S9P UOIINQIIUOD B

uoiba1 e| 3p gid NP % Ud

(uonesijeubis ap no

UOISIAD|D} 9P [SlI93eW 9]

‘olpel 9p |alP1eW J)

‘Snbluoydy|ol |p1dIeW 3|

‘sanbiiew.oju1|

XNeasal s3))
[euolbai SUOI1BDIUNWWOD|9} dld %
NeaAlu ne sop salbojouyday s9| 19 anb juey
uoneidepe,| (s|210160] ‘onbijewuojul | US ‘SUOIIEIIUNWWOIY|D}
- S2J1epuUOD sa9uuop [S1I91EW) UOIIBWIOUL| S9p 19 UolewW.IouUL|
-9S S99uuop op Jusw (OIRE! saguuop 9p sa1bojouyday 9| 9p sa1b0jouyd9} s3|
sop askjeue,| 9duess|oND anbuew -3||onuue /yersoung 9p anbuew dqiey Ins sasuadap sI| Ins sasuadap sI9|

Les dispositions de mise en place

87

|euo16a.J neaniu
ne anbiqnd
UOIUBAIB}UL,|
9p duUINpuUL,|

31}10S

?d1pul| ap 9p IN3JeA | dinsaw |

12insaw ap (juawabueyd ap| e] ‘aseq ap | 12n33Y3,p

saguuop
3p $924N0s s3|

saguuop sap

ai3iuew e| | anbiweufp e| | inajeae] |juawow 3| MIqiuodsip ej 3dIpul,| 3p syes) s3] (3oeduwi,p) ad1pul,|

JluaAe,| ap saibojouyraj} s3] 1nod sjuabij|a3ul sayd1eW P UOIEIID BT

"z 9o1d 9




Les définitions des notions utilisées dans le processus de suivi

Le systeme régional d'information sur les activités d’innovation de la région - le systeme
d’information ouvert relatif a d’activités d'innovation qui ont lieu dans la région (Innobservator Silesia).
Lindice de la création du centre régional/communauté du savoir sert a surveiller la construction du
systéme régional en réseau de transfert et de concentration de savoir.

Le cluster clé - le cluster conforme a la spécialisation définie dans les documents stratégiques de la région
(laStratégie de développement de laVoivodie de Silésie, le Programme de développement des technologies
ou la Stratégie régionale de développement) correspondant aux principes «smart» et satisfaisant aux
criteres? distinctifs régionaux ou centraux qui, en plus de spécialisation, peuvent étre les suivants: l'indice
relatif aux opérateurs engagées, l'indice relatif au nombre de projets réalisés financés de l'extérieur.

World Class Cluster - selon le Livre blanc le World Class Clusters? est un cluster d'activité qui repose sur
le potentiel résultant de la localisation de cluster (the world-class cluster as a“power cluster”rooted in an
“area cluster”). Il existe quinze critéres d'évaluation du cluster en terme de conformité avec les principes
de WCC divisés en trois groupes de critéres principaux:
m les critéres liés aux conditions cadres (framework conditions) — I'accés a I'’éducation et a la science
(I"¢ducation, la science, I'innovation)
m les critéres liés aux acteurs de cluster (cluster actors) — les facteurs qui déterminent la capacité des
participants au cluster a maintenir la haute position concurrentielle par I'innovation.
m les critéres liés a l'organisation et la gestion de cluster — les facteurs qui déterminent la qualité de la
gestion professionnelle de cluster, de I'utilisation de méthodes modernes et d'instruments de gestion.

Les infrastructures communes de recherche et développement dans la région - l'indice relatif au
nombre d'infrastructures de ce type couvre les investissements communs et la gestion commune des
infrastructures matérielles de la conduite des recherches fondamentales par au moins deux institutions
publiques ou dans le cadre du partenariat public.

L'observatoire technologique - le projet permanent, mené par une institution de I'environnement des
affaires ou une entreprises indépendante, qui a pour but de surveiller le développement du domaine
technologique défini dans les documents et de prévoir son développement dans I'avenir.

Le centre de compétences — I'unité organisationnelle ou le réseau d’unités (les écoles supérieures, les
unités de recherche etc.) composées de chercheurs, d’analystes, d'experts de différents domaines qui, en
jouant un role de liaison entre la science, les affaires et les collectivités locales, deviennent responsables
de l'initiation et de la réalisation de projets d'innovation a grand potentiel concurrentiel et de la fourniture
de connaissances a ces processus. Dans le présent document les centres de compétences scientifiques
et de recherche et les centres de compétences de fonction et d'opération ont été distingués. Les centres
de compétences dovient étre en ligne avec les domaines technologiques définis dans le «<Programme de
Développement de la Technologie de la Voivodie de Silésie pour les années 2010-2020»: les technologies
médicalesetde protectiondesanté, lestechnologies pourl'industrie énergétique et miniere; les technologies
2 Jusqu'a présent les critéres pour toute la Pologne relatifs aux clusters clés n'ont pas été définis. Les recommandations dans ce
cadre pour toute la Pologne prennent pour base principalement les critéres qualitatifs tels que: la masse critique, le potentiel de
développement, le partenariat et les synergies, le potentiel du coordinateur (Voir, Les directions et les principes de la politique des
clusters en Pologne jusqu'a I'année 2020. Les recommandations du groupe de travail «la politique de clusters» (projet, version I), sous
la rédaction de M. Dzierzanowski, I'’Agence polonaise pour le développement des entreprises, Varsovie 2012, http://www.pi.gov.pl/
PARPFiles/file/klastry/Polskie_klastry/Raport_z_rekomendacjami_GRUPY_nt_POLITYKI_KLASTROWEJ_PARP.pdf

Kierunki i zatozenia polityki klastrowej w Polsce do 2020 roku. Rekomendacje Grupy roboczej ds. polityki klastrowej (projekt, wersja I),

pod red. M. Dzierzanowskiego, PARP Warszawa 2012
3 White Paper - Emerging of European World Class Clusters. Europa InterCluster, Brussels 2010, www.intercluster.eu
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pour la protection de l'environnement, les technologies informatives et de la télécommunication; la
production et le traitement des matériaux; le transport et les infrastructures de transport; I'industrie
mécanique, automobile, aréospatiale et miniére les nanotechnologies et les nanomatériaux.

Living-lab - un laboratoire dont le devoir principal est de fournir I'espace et les moyens pour les
recherches organisées par les entreprises (dans le modele b2b) ou par les entreprises avec la participation
d’utilisateurs (dans le modeéle b2c).

Le consortium de science et de recherche pour la réalisation des projets — dans le processus de suivi,
il convient d’analyser les consortiums composés d’au moins trois partenaires dans la région et dont le
domaine de la recherche est en ligne avec les spécialisations régionales créés pour réaliser les projets
d’une valeur d’au moins un million de PLN.

Lentreprised’innovation-dansle cadre de laméthodologie Oslo - est une entreprise quidans la période
analysée (le plus souvent la période de trois ans) a introduit au moins une innovation technologique: un
nouveau produit ou un produit amélioré ou un nouveau processus ou un processus amélioré constituant
une nouveauté au moins au niveau de cette entreprise.

La valeur de soutien aux activités d’innovation - I'allocation sur les activités d'innovation dans la
région dans le cadre du Fonds de cohésion sur les activités d'innovation dans les années 2014-2020. Les
habitants de la région concernés par les activités relatives a la création et a I'innovation - les personnes
qui sont concernées par les activités effectuées dans la région relatives a la création d’entrepreneuriat et
au transfert d'informations et de connaissances.

Le capital social - I'ensemble des ressources actuelles ou potentielles qui sont liées a la possession
d’un réseau durable de relations plus ou moins institutionnalisées basé sur la mutuelle connaissance et
reconnaissance ou autrement dit liées a I'appartenance au groupe qui fournit, a chaque de ses membres,
le soutien sous forme de capital détenu au total, de crédibilité qui leur permet d'obtenir un acces aux
crédits, dans le sens le plus large de ce mot®. En pratique, le capital social se référe a la capacité a établir
les relations sociales et a la coopération avec les autres personnes dans le processus de la réalisation
des devoirs. La mesure du capital social est liée a I'utilisation d'indicateurs agrégés (indice du capital
social) qui reflétent I'activité sociale des citoyens: le nomre d’associations pour 1000 hatitants, le taux de
participation aux élections et aux référendums.

Le capital du savoir - (intellectuel) la valeur des connaissances détenues par les institutions et les
personnes localisées dans la Voivodie. Le capital du savoir peut avoir un caractére personnalisé (le capital
humain) et déclaré (le capital structurel sous forme de propriété intellectuelle).

Lindice relatif a la coopération des entreprises dans le cadre des initiatives de cluster et d’'autres
formes de coopération — un indice agrégé, relatif a 'engagement des opérateurs dans les clusters, qui
couvre tels indicateurs partiels comme: le pourcentage d'entreprises concentrées dans les clusters par
rapport a 'ensemble des opérateurs économiques immatriculés dans la voivoide, le nombre de projets
d’'innovation réalisés dans les clusters, la valeur des projets d'innovation réalisés dans les clusters.

La méthode «Knowledge Assessment Methodology» de I'Insitut de la Banque Mondiale s‘est
developpé vers le groupe d'indices: «<Knowledge Economy Index» (KEI) — L'indice de I'économie du savoir
et «KKnowledge Index» (KI) Lindice du savoir.

* Bourdieu P, The Forms of Capital [w:] Richardson J. (red.), Handbook of Theory and Research for the Sociology of Education,
Greenwood, New York.1 985, p. 248.
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Lindice de I'économie qui repose sur les connaissances — «Knowledge Economy Index — KEI» est un
outil utilisé pour effectuer les comparaisons économiques au niveau mondial et également pour évaluer
la capacité de I'économie a favoriser I'exploitation effective des connaissances pour le développement
économique. Lune des caractéristiques principales de cet indice est d'attribuer les groupes des variables
aux piliers déterminés du modele de I'économie du savoir. Et ensuite, de définir la portée de la notion,
de normaliser les sous-indices en attribuant les valeurs déterminées (de 0 a 10 — plus les valeurs sont
élevée, plus le degré d'engagement de I'économie du savoir sera élevé), de calculer les indices partiels,
d'effectuer une pondération de ces indices et finalement de calculer I'indice final. Lindice «Knowledge
Economy Index» est composé de quatre piliers mentionnés ci-dessous:

m «Lincitation économique et régime institutionnel»: les barriéres tarifaireset non tarifaires, la qualité
du cadre réglementaire, les regles de la loi;

m «L'‘éducation et les ressources humaines» - L'éducation: le taux d’alphabétisation des adultes, le
rapport entre les personnes qui recoivent I'’éducation au niveau secondaire et les personnes ayant
atteint I'age qui correspond a I'age atteint par les étudiants des écoles secondaires au total, le
rapport entre les personnes qui recoivent I'éducation au niveau supérieur et les personnes ayant
atteint I'age qui correspond a I'age atteint par les étudiants de I'enseignement supérieur au total;

m «Le systeme d'innovation» — Les innovations: les chercheurs dans le secteur de R&D, les dépots de
brevet pour un million d’habitants, le nombre d’articles scientifiques dans les revues scientifiques
et techniques pour un million de citoyens;

B «Les technologies de l'information et des télécommunications» - TIC: les téléphones pour 1 000
personnes, les ordinateurs pour 1 000 personnes, les utilisateurs d’'Internet pour 10 000 personnes.

Lindice du savoir «kKnowledge Index - KI» est une mesure qui détermine la création, I'utilisation et la
diffusion des connaissances, a savoir elle englobe le potentiel du savoir dans une économie donnée. «Du
point de vue méthodologique, lI'indice du savoir est une simple moyenne des résultats du pays ou de la
région standardisés selon les trois piliers de 'économie du savoir, I'éducation et les ressources humaines,
les innovations et les technologies de l'information et des télécommunications»®.

3.2. Les liens avec les autres documents stratégiques

Les principes de la réalisation de la Stratégie Régionale de I'lnnovation de la Voivodie de Silésie pour les
années 2013-2020 s'inscrivant dans un contexte déterminé par les documents stratégiques européens,
nationaux et régionaux. Le tableau présenté ci-dessous permet de faire un paralléle entre les objectifs de
la stratégie et les objectifs déclarés dans les documents suivants:

m Europe [Europa] 2020 (EU2020),

m La Stratégie de Développement de I'Etat a long terme «La Pologne 2030. La troisiéme vague de
la modernité» [Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju ,Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci”
(DSRK)]

m La Stratégie de Développement de I'Etat & moyen terme [Sredniookresowa Strategia Rozwoju
Kraju (SSRK)]

m LaStratégie del'lnnovation et de I'Efficacité de I'Economie [Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci
Gospodarki (SIEG)]

m La Stratégie de Développement du Capital Humain [Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego (SRKL)]

m La Stratégie de Développement du Capital Social [Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego (SRKS)]

® Pour plus d'informations sur ces quatre piliers voir: C. Dahlman, The Four Pillars of the Knowledge Economy. World Bank Institute,
Washington D.C. 1999.
¢ Kl and KEI Indexes, www.worldbank.org/kam.
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m LaStratégie«laSécurité Energetique et D'environnement» [Strategia,Bezpieczenstwo Energetyczne
i Srodowiska” (SBES)]

m La Stratégie de Développement de la Voivodie de Silésie, «Silésie 2020» [Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Slaskiego,Slaskie 2020” (SL2020)]

*
Les objectifs de la Stratégie Régionale de §
I'Innovation de la Voivodie de Silésie S
w
1.1. Le soutien aux changements des milieux 1 1.3 C.1 5.6 A.2
innovants fortement coopérant avec les centres de 5 A3
production des connaissances et de I'information C3
a l'échelle globale
1.2. La recherche de I'idéal dans le cadre des 1 KD.10 4.3 A3
services de santé avancés, réalisés dans le 3 B.1
partenariat entre les centres cliniques, les unités 6 C.1
scientifiques de haute technologie et les enterprises C.3

innovantes, en y incluant d'ingénierie médicale et
biotechnologiques

1.3. La co-création et la co-utilisation en réseau 1 KD.14 l.2. C.1 A3
de l'infrastructure des recherches par les unités 3 C3
scientifiques, les universités, les entreprises et les 5
institutions d'utilité publique
1.4. Linternationalisation du secteur PME par 1 1.1 C.4 A.2
la spécialisation des services des institutions de 5 A3
soutien a l'innovation
1.5. La multiplication des connaissances, des 1 1.3 C.2 5.9 C.3 Al
qualifications et des compétences des sujets 2
formant I'écosystéme de l'innovation 6
2.1. La co-création du réseau de centres de 1 C.2 C.4 A.2
compétence, servant a développer les marchés 3 A3
intelligents 4 C.1
5 C.3
2.2. l'augmentation de la qualité du réseau de 1 KD.13 I.5. 3.10 A.l
services publics au moyen de la numérisation, 3 1.2. 5.8 A.2
particuliérement dans le secteur médical, dans B.1
I'administration publique et I'éducation B.3
2.3. La construction d'une nouvelle infrastructure 1 KD.21 1.2 C3 C.2.1 A.2
de la croissance intelligente, basée sur les 3 22 1.6 2.2 A3
technologies a faible émission de carbone et 4 3.3 C3
I'efficacité énergétique 5 3.4
2.4. Un taux élevé de participation des entreprises 1 C.2 C.1 A.2
du secteur PME aux réseaux de coopération, ayant 5 A3
un caractére régional et transrégional augmentant
sa participation aux marchés intelligents
2.5. Le renforcement de I'activité des groupes de 1 KD.21 C.2.5 | Al
prosommateurs 2 2.6 A.2
3 3.5 A3
4 C.3
5
6

* Une référence aux initiatives phares: (1) Une Union de l'innovation, (2) Jeunesse en mouvement, (3) Une stratégie
numérique pour I'Europe, (4) Une Europe efficace dans I'utilisation des ressources, (5) Une politique industrielle intégrée
a l'ere de la mondialisation, (6) Une stratégie pour des compétences nouvelles et des emplois

** Une référence aux décisions stratégique
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3.3. Le systéme financier cadre

La logique de la réalisation de la stratégie réunit la perspective du fonctionnement du mécanisme
de marché et l'intervention publique. Il est supposé qu'il existe un groupe d’activités a la réalisation
desquelles est indispensable et suffisant un facteur stimulant de développement: le renforcement de la
position de ces activités dans la région, la création d’'une ambiance positive et le soutien a I'établissement
des relations et la mobilisation du capital disponible sur le marché. Simultanément, le deuxiéme groupe
d’activités, en raison par exemple du caractére initial de I'idée et de la nécessité de sa dissémination,
du grand risque lié a la réalisation, du faible taux de rendement attendu direct des fonds, exige une
alimentation financiere directe provenant des fonds publics. Cette hypothése sert de fondement pour le
systéme financier cadre de la mise en oeuvre de la stratégie proposeé ci-dessous.

Compte tenu des expériences relatives a la réalisation de la politique d'innovation en Pologne et dans la
Voivodie de Silésie et des prévisions relative au degré de la charge du budget de I'Etat et de la colléctivité
régionale et des colléctivités locales dans la région, il convient également de supposer que le schemat
financier, le plus souhaité et le plus réel catalysant les processus d'innovation, sera le schemat qui base
sur les fonds extérieurs. Dans ce contexte, le point primordial sera d'établir une corrélation entre la
structure stratégique proposée avec les mécanismes de la mise en oeuvre des fonds européens déstinés
a la politique de développement des recherches et de linnovation et la politique de cohésion. La
programmation de ces politiques pour les années 2014-2020 est actuellement dans une phase cruciale,
tant au niveau de I'Union européenne et de ses organes qu’au niveau de I'Etat et de la région. A ce titre, le
contenu de la présente section devrait étre actualiseé et détailleé a la charniere des années 2013 et 2014.

Le systéme financier de la mise en oeuvre de la stratégie a été divisé en fonction des objectifs stratégiques
et des méta-mesures. Toutes les fois que dans les rapports détaillés les composantes du programme
Horizon 2020 sont mentionnées, il s'agit de la proposition de réglement du Parlement européen et
du Conseil portant établissement du programme-cadre pour la recherche et l'innovation «Horizon
2020» (2014-2020) du 31 novembre 2011. Toutes fois que les objectifs thématiques de la politique de
cohésion européenne sont mentionnés, il s'agit des objectifs thématiques indiqués dans l'acticle 9 de la
proposition de reglement du Parlement européen et du Conseil portant établissement des dispositions
communes pour le Fonds européen de développement régional, le Fonds social européen, le Fonds de
cohésion, le Fonds européen agricole pour le développement rural et le Fonds pour les affaires maritimes
et la péch [...] du 6 octobre 2011. Simultanément, cette étude assure également la cohérence avec les
principes du Ministere du développement régional relatifs a la programmation de la mise en oeuvre
des Fonds structurels en Pologne pour les années 2014-2020 publiés jusqu’a juin 2010. Les indications
du financement de la mise en oeuvre de la Stratégie Régionale de I'lnnovation de la voivodie de Silésie
ont été présentées dans les suivants tableaux présentant les possibilités de financement des opérations
caractéristiques pour les objectifs déterminés et les possibilités de montage de sources de financement
des méta-mesures.
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Les mécanismes de
financement pilotes

Les sources de
financement

Les types d’opérations
pilotes

Voivodie de Silésie
1.1. Le soutien aux
changements des milieux
innovants fortement
coopérant avec les
centres de production
des connaissances et de
I'information a I'échelle
globale

Horyzont 2020: cele Ib, Ic,
lla, lic, llla-f

Le budget du
programme

Horizon 2020

Le cofinancement privé

La coopération
internationale des
entreprises et des
institutions scientifiques
dans le cadre de recherche
et développement

Les concours et les
programmes du Centre
National de Recherche
et Développement
[Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju]

Le budget de I'Etat
Le cofinancement privé

Les projets de recherche
et développement

des entreprises et des
institutions scientifiques

La politique de cohésion:
l'objectif 1

Les programmes
opérationnels au niveau
national

Le programme
opérationnel régional
Le cofinancement du
budget de la région

La promotion
internationale du potentiel
scientifique de la région et
le soutien a I'établissement
de nouveaux contacts

1.2. La recherche de l'idéal
dans le cadre des services
de santé avancés, réalisés
dans le partenariat entre
les centres cliniques,

les unités scientifiques
de haute technologie

et les enterprises
innovantes, en y incluant
d'ingénierie médicale et
biotechnologiques.

L'Horizon 2020:
les objectifs Ib, Ic, llla

Le budget du
programme
Horizon 2020

Les programmes de
mobilité orientés vers
le développement
scientifique

La politique de cohésion:
les objectifs 8 et 10

Le programme
opérationnel régional
Le cofinancement
des institutions du
secteur public et le
cofinancement privé

Les programmes de
mobilité orientés vers
le développement
des compétences
professionnelles

Horizon 2020: I'objectif Id

Le budget du
programme

Horizon 2020

Le cofinancement
des institutions du
secteur public et le
cofinancement privé

Les investissements dans
les infrastructures de
référence

La politique de cohésion:
l'objectif 1

Les programmes
opérationnels au niveau
national

Le programme
opérationnel régional
Le cofinancement du
budget de la région
Le cofinancement
desinstitutions du
secteur public et le
cofinancement privé

Les investissements dans
les infrastructures de
référence

Les investissements
propres des propriétaires

Les organismes
fondateurs d’hopitaux

Les investissements dans
les infrastructures de
référence

Les concours du Centre
National de la Science

Le budget de I'Etat

Les projets de recherches
fonadamentales
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Les objectifs de la
Stratégie Régionale

de I'Innovation de la

Les mécanismes de
financement pilotes

Les sources de
financement

Les types d'opérations
pilotes

Voivodie de Silésie

Les concours du Centre
National de Recherche et
Développement

- Le budget de I'Etat
- Le cofinancement privé

Les projets de recherche
et développement

des entreprises et des
institutions scientifiques

Horizon 2020:
les objectifs Ib, lla

« Le budget du

« programme Horizon
2020

« Le cofinancement privé

Les projets de recherche
et développement

des entreprises et des
institutions scientifiques

1.3. La co-création

et la co-utilisation en
réseau de l'infrastructure
des recherches par les
unités scientifiques, les
universités, les entreprises
et les institutions d'utilité
publique

La politique de cohésion:
l'obectif 1 et 8

+ Le programme

+ opérationnel régional

+ Le cofinancement du
budget de la région

Le catalogage du potentiel
et des infrastructures

de recherche et
développementde la
région: la promotion

de l'offre, le soutien
al'etablissement de
nouveaux contacts

La politique de cohésion:
l'objectif 1

+ Le programme

« opérationnel régional
+ Le cofinancement du
+ budget de la région

L'animation de la création
de projets en réseau et de
consortium

La Politique de cohésion:
l'objectif 1 et 8

+ Les programmes
opérationnels au niveau
national

« Le cofinancement privé

Les projets de recherche
de consortium avec

la composante
d'investissement

Les concours et les
programmes

du Centre National de
la Science [Narodowe
Centrum Nauki]

. Le budget de I'Etat

Les projets de recherches
fondamentales de
consortium avec

la composante
d'investissement

Les concours et les
programmes de Centre
National de Recherche et
Développement

- Le budget de I'Etat
« Le cofinancement privé

Les projets de recherche
et développement

des entreprises et des
institutions scientifiques
avec la composante
d'investissement

Horizon 2020:
les objectifs Id, lla, Illa-f

« Le budget du
programme Horizon
2020

+ Le cofinancement des
institutions du secteur
public et le
cofinancement privé

Les investissements dans
les infrastructures

Les investissement de
consortiums

« Les partenariats
public-privés
de la science et des
affaires

Les investissements dans
les infrastructures
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Les mécanismes de
financement pilotes

Les sources de
financement

Les types d’opérations
pilotes

Voivodie de Silésie
1.4. Linternationalisation
du secteur PME par la
spécialisation des services

des institutions de soutien
a l'innovation

La politique de cohésion:

l'objectif 3

+ Le programme
opérationnel au niveau
national

+ Le cofinancement privé

Les services consultatifs
dans le cadre des analyses
juridiques et du marché

La politique de cohésion:

l'objectif 8

+ Le programme
opérationnel régional
« Le cofinancement privé

Le coaching de groupe
dans le cadre de la gestion
des changements et de
I'internationalisation des
entreprises

La politique de cohésion::

l'objectif 3

+ Le programme
opérationnel au niveau
national

« Le cofinancement privé

La construction des
relations internationales

La politique de cohésion:

+ Le programme

La promotion de l'export

l'objectif 3 opérationnel au niveau
national
+ Le cofinancement privé
L'Horizon 2020: objectif + Le budget La coopération des PME en
llc duprogramme Horizon faveur des innovations
2020

« Le cofinancement

La politique de cohésion:

l'objectif 10

+ Le programme
opérationnel régional
« Le cofinancement privé

Les formations relatives
aux compétences
internationales

La politique de cohésion:

I'objectif 10

+ Le programme
opérationnel régional
+ Le cofinancement privé

Les formations relatives
aux tendances pilotes
dans les branches et dans
les secteurs de I'économie
mondiale

La politique de cohésion:

l'objectif 10

+ Le programme
opérationnel régional
« Le cofinancement privé

Les formations
linguistiques

1.5. La multiplication
des connaissances, des
qualifications et des
compétences des sujets
formant I'écosysteme de
I'innovation

La politique de cohésion:

l'objectif 10

+ Le programme
opérationnel régional
« Le cofinancement privé

Les parcours
d'apprentissage continu

La politique de cohésion:

I'objectif 10

+ Le programme
opérationnel régional
« Le cofinancement privé

Les programmes de
formation dans les écoles
secondaires

La politique de cohésion:

l'objectif 10

+ Les programmes
opérationnels
au niveau national

Les programmes de
formation dans les écoles
supérieures

La politique de cohésion:

l'objectif 8

+ Le programme
opérationnel régional

Les recherches et les
analyses de |'état et des
perspectives du marché
du travail
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Les objectifs de la
Stratégie Régionale

de I'Innovation de la

Les mécanismes de
financement pilotes

Les sources de
financement

Les types d'opérations
pilotes

Voivodie de Silésie
2.1. La co-création du
réseau de centres de
compétence, servant a

développer les marchés
intelligents

La politique de cohésion:

Le programme

Les activités des Centres

l'objectif 1 opérationnel régional de compétences
Le programme scientifiques et de
opérationnel régional recherche liées a la
Le cofinancement organisation, a la
régional coordination etala
Le cofinancement diffusion
des institutions du
secteur public et le
cofinancement privé

Horizon 2020: Le budget du Les activités des Centres

les objectifs llla-f programme de compétences
Horizon 2020 scientifiques et de

Le cofinancement
des institutions du
secteur public et le
cofinancement privé

recherche liées a la
organisation, a la
coordination et a la
diffusion

La politique de cohésion:

les objectifs 2 et 4-7

Les programmes
opérationnels au niveau
national

Le programme
opérationnel régional
Le cofinancement du
budget de la région
Le cofinancement
des institutions du
secteur public et le
cofinancement privé

Les activités des Centres
de compétences
scientifiques et de
recherche liées a la
diffusion

La politique de cohésion:

Les programmes

Les activités des Centres

l'objectif 1 opérationnels au niveau | de compétences
national fonctionnels et
Le programme opérationnels liées
opérationnel régional a la organisation, a la
Le cofinancement du coordination etala
budget de la région diffusion
Le cofinancement
des institutions du
secteur public et le
cofinancement privé
Horizon 2020: - Le bugdet du Les activités des Centres
les objectifs llla-f programme de compétences
Horizon 2020 fonctionnels et

- Le cofinancement
des institutions du
secteur public et le
cofinancement privé

opérationnels liées

a la organisation, a la
coordination eta la
diffusion
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Les mécanismes de
financement pilotes

Les sources de
financement

Les types d’opérations
pilotes

La politique de cohésion:

les objectifs 2 et 4-7

+ Les programmes
opérationnels au niveau
national

+ Le programme
opérationnel régional

+ Le cofinancement du
budget de la région

+ Le cofinancement
des institutions du
secteur public et le
cofinacement privé

Les activités des Centres
de compétences
foncionnels et
opérationnels liées a

la organisation, a la
coordination et ala
diffusion

2.2. Laugmentation

de la qualité du réseau

de services publics au
moyen de la numérisation,
particulierement dans

le secteur médical, dans
I'administration publique
et 'éducation

La politique de cohésion:

l'objectif 2

+ Les programmes
opérationnels au niveau
national

+ Le programme
opérationnel régional

+ Le cofinancement du
budget de la région

+ Le cofinancement
des institutions du
secteur public et le
cofinancement privé

Le développement des
e-services publics

Les programmes
thématiques nationaux
relatifs a la numérisation
de I'Etat

« Le budget de I'Etat

- Le financement par
les organismes
gouvernementaux etc.

Le développement des
e-services publics

La politique de cohésion:

I'objectif 9

+ Le programme
opérationnel régional

+ Le cofinancement du
budget régional

Le développement des
e-services publics

La politique de cohésion:

l'objectif 2

+ Les programmes
opérationnels au niveau
national

+ Le programme
opérationnel régional

+ Le cofinancement du
budget régional

+ Le cofinancement
des institutions du
secteur public et le
cofinancement privé

Laugmentation de 'accés
aux e-services publics

Les programmes
thématiques nationaux
relatifs a la numérisation
de I'Etat

« Le budget de I'Etat

- Le financement par
les organismes
gouvernementaux etc.

L'augmentation de I'accés
aux e-services publics
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Les objectifs de la
Stratégie Régionale

de I'Innovation de la

Les mécanismes de
financement pilotes

Les sources de
financement

Les types d'opérations
pilotes

Voivodie de Silésie
2.3. La construction d'une
nouvelle infrastructure de
la croissance intelligente,
basée sur les technologies
a faible émission de
carbone et l'efficacité
énergétique

La politique de cohésion:
les objectifs 1

Les programmes
opérationnels au niveau
national

Le cofinancement du
budget de la région

Le cofinancement

des institutions du
secteur public et le
cofinancement privé

Les investissements
aux infrastructures
exploitées dans les
projets de recherche et
développement

Les concours et les
programmes du Centre
National de Recherche et
Développement

Le budget de I'Etat
Le cofinancement privé

Les projets de recherche
et développement

des entreprises et les
institutions scientifiques
avec la composante
d'investissement

Horizon 2020:
les objectifs Id, lla, llic-e

Le budget du
programme Horizon
2020

Le cofinancement
des institutions du
secteur public et le
cofinancement privé

Les projets de recherche
et développement

des entreprises et les
institutions scientifiques
avec la composante
d'investissement

La politique de cohésion:
les objectifs 4-7

Les programmes
opérationnels au niveau
national

Le programme
opérationnel régional
Le cofinancement du
budget de la région
Le cofinancement
des institutions du
secteur public et le
cofinancement privé

Les investissements dans
les projets d'infrastructure
a caractere pilote, etc.

Les programmes
thématiques nationaux
pour assurer la sécurité
énergétique

Le budget de I'Etat

Le financement

par les organismes
gouvernementaux etc.
Le cofinancement

des institutions du
secteur public et le
cofinancement privé

Les investissements dans
les projets d'infrastructure
a caractere pilote, etc.

Les investissements de
consortium

Les partenariats publics,
privés et public-privés

Les investissements dans
les infrastructures
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Les mécanismes de
financement pilotes

Les sources de
financement

Les types d’opérations
pilotes

Voivodie de Silésie
2.4. Un taux élevé
de participation des
entreprises du secteur
PME aux réseaux de
coopération ayant un
caractere régional et
transrégional, augmentant
sa participation aux
marchés intelligents

La politique de cohésion:

l'objectif 3

Les programmes
opérationnels au niveau
national

Le programme
opérationnel régional
Le cofinancement privé

I'incubation des réseaux
dans les directions
technologiques
prospectives

La politique de cohésion:

les objectifs 1.i 3.

Les programmes
opérationnels au niveau
national

Le programme
opérationnel régional
Le cofinancement privé

Le soutien au
développement des
réseaux

et des clusters existants

Horizon 2020:
cele llg, Illa, Nic-f

Le budget du
programme Horizon
2020

Le cofinancement privé

Le soutien au
développement des
réseaux

et des clusters existants

2.5. Le renforcement de
I'activité des groupes de
prosommateurs

La politique de cohésion:

les objectifs 2., 4., 7.

Les programmes
opérationnels au niveau
national

Le programme
opérationnel régional
Le cofinancement du
budget de la région
Le cofinancement
des institutions du
secteur public et le
cofinancement privé

La propagation de
comportement de
prosommateur

Horizon 2020:
les objectifs llla -f

Le budget du
programme
Horizont2020

Le cofinancement
des institutions du
secteur public et le
cofinancement privé

La propagation de
comportement de
prosommateur

La politique de cohésion:

les objectifs 2., 4., 7.

Le programme
opérationnel régional
Le cofinancement du
budget de la région
Le cofinancement
des institutions du
secteur public et le
cofinancement privé

La création de
standards régionaux de
prosommateur
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Le mécanisme de
financement

Projet clé

La méta-mesure la Stratégie Régionale de I'Innovation de la Voivodie de Silésie

I’"Académie
de Silésie

La politique de cohésion

Objectif 1.

opération
des initiati-
ves de clu-
sters et des
environne-
ments
d’'innova-
tion

La réalisa-
tion des
activités

pilotes
dans le
cadre des
spécialisa-
tions régio-

spective du
marché du
travail

Le fonds
régional
favorisant
I'innova-

Le design
pour les in-
novations

opération
avec les
régions

voisines en

faveur des
innova-

Objectif 2.

Objectif 3.

Objectif 4.

Objectif 5.

Objectif 6.

Objectif 7.

X | X | X | X | X | X|X

X | X | X | X | X | X|X

Objectif 8.

X

Objectif 9.

X

Objectif 10.

Objectif Ib

X

X

X

Horizon 2020

X

Objectif Ic

Objectif Id

Objectif lla

X | X | X | X

X | X | X | X

Objectif lIb

Objectif llc

Objectif llla

Objectif lllb

Objectif llic

Objectif llld

Objectif llle

Objectif llif

X | X | X | X | X | X

X | X | X | X | X | X | X

X | X | X | X | X | X | X

X | X | X | X | X | X

Les autres
programmes publics

Le cofinancement
national - du
budget de I'Ftat et
des budgets de ses
institutions

Le cofinancement
régional — du budget
de la région

Le cofinancement
privé
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Annexe 1. La Voivodie de Silésie par rapport au pays - le profil de la région

Le tableau présenté ci-dessous résume les statistiques les plus importantes sur la Voivodie de Silésie
relatives aux années au cours desquelles les travaux sur la Stratégie Régionale de I'lnnovation de la
Voivodie de Silésie pour les années 2013-2020 ont été commencés.

Silésie

Pays=100

PROFIL GENERAL DE LA VOIVODIE

Position dans le pays

Superficie, en km? 12.294 12.333 3,9 % 3,9% 14 14
Population totale, en 2 2
milliers 4741,8 4635,9 12,4% 12,1%
Densite, 386 376 122* 122% 1 1
personne/km?
Taux d’urbanisation, . N
en % 79,1 78,0 61,8 60,9 1 1
PIB au total, illi
au total, en n.n. ions 104.242 manqu? de 134 manqu? de 2 manqu? de
de PLN, y compris: données données données
données données données
Personnes qui
travaillent au total, 1.686,1 1.637,3 11,51 % 11,9 % 2 2
w tys.
Production vendue de
I'industrie, en millions 84.174,8 182501,4 16,8 % 18,5% 2 5
de PLN, y compris:
. 25813*

Par habitant en PLN 17.715 39345 12.960* (152,4.%) 2 1
Production d‘électricité
en GWh 29897,7 32604,7 20,5% 20,7% 2 1
Dépenses en capital
(prix courants), 12573,1 26304,5 10,4 % 12,1% 2 2
en millions de PLN:

Par habitant en PLN 2.646,1 5671,0 3.141% 5690,1* 5 5
Voie publique en dur
pour 100 km? en km 158,4 172,4 79,4* 87,6% 1 1
Lignes de chemin de fer
a écartement standard
exploitées pour 100 15,3 17,5 6,4* 6,4* 1 1
km? de la superficie
totale en km
Voitures particuliéres
immatriculées pour 273,6 440,4 272*% 451,3* 7 9
1000 habitants
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Silésie Pays=100 Position dans le pays

Indice

UNITES DE ECONOMIE NATIONALE

Unités de I'économie
nationale par 10 000 850 974 887* 1.024* 11 8
personnes

Unités de
|'’é¢conomie nationale
immatriculées au

Registre de léconomie 403.004 451.635 121% 11,6 % 2 2
nationale REGON, y
compris en %
Secteur public au total
14.595 16.551 13,2% 13,6% 1 1
Secteur public -
HrpEs 204 19 14,3 % 7.7 % 2 4

entreprises national

Secteur public

- sociétés 744 584 13,96 % 12,47 % 2 2
commerciales

Secteur public

- sociétés
commerciales a 30 17 15,79 % 16,35 % 2 2
capitaux étrangers

Secteur privé au total 388.409 435.084 12,08 % 11,49% 2 2

Secteur privé

- personnes physiques
exercant une activité 314.777 342.941 12,11 % 11,65 % 2 2
commerciale

Secteur privé
- sociétés 18.860 32.225 10,98 % 10,80 % 2 2
commerciales,
y compris:

Secteur privé
- sociétés

0 [o)
commerciales & 3.850 5612 8,45 % 8,23 % 4 4
capitaux étrangers
Secteur privé
1.279 1.162 6,80 % 6,77 % 5 4

- coopératives

UNITES DE 'ECONOMIE NATIONALE IMMATRICULEES AU REGISTRE REGON PAR CLASSE DE TAILLE

Au total 417.945%* 451.635 12,05 %** 11,55 % 2% 2
0-9 personnes 395.413%** 425.614 11,97 %** 11,46 % 2%* 2
employées
10-49 personnes 18.201** 21.807 13,84 %** 13,50 % 2% 2
employées
50-249 personnes 3.597** 3.611 12,45 %** 12,15 % 2% 2
employées
250-999 603** 521 13,40 %** 12,92 % 2% 2
1000 et plus 131** 82 13,91 %** 10,11 % 2% 2
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Silésie

Pays=100

Position dans le pays

Brevets nationaux 392 436 178 13.6 % 5 5
déposés ! 070
Brevets délivrés 171 233 20,1 16,8 % 2 2
Modéles d'utilité
nationaux:
déposés | manque de 170 | manque de 19,3% | manque de 1
données données données
protections accordées manqu,e de 9 manqu’e de 18,6 % manqu’e de 2
données données données
ACTIVITE INNOVANTE DES ENTREPRISES DANS L'INDUSTRIE ETDANS LES SERVICES
Entreprises industrielles
d'innovation
par classes de taille
(en % entreprises au
total):
Au total manque de 20,32 | manque de 17,10* | manque de 2
données données données
10-49 | manque de 12,17 | manque de 9,62* | manque de 1
données données données
50-249 | manque de 33,19 | manquede 30,18* | manque de 4
données données données
250 i wiecej | manque de 60,76 | manque de 58,99* | manque de 7
données données données
Dépenses sur les
innovations dans
les entreprises indu-
strielles par source
de financement de
I'activité d'innova-
tion (prix courants)
en milliers PLN
dans les entreprises d
idustrielles au total, 1959356 4.037.838 17,0% 179% | Mmanquede 2
. données
y compris les moyens:
propres 1.046.219 3.557.366 71,9 %* 199% | manque de 22
données
budgétaires 41,907 30.677 1,5% 11,33% | manque de 42
données
moyens provenant de 13.465 149.945 2,7 %* 7,089 | Mmanguede 42
I'étranger données
crédits bancaires 388.525 232.849 17,7 %* 11,14 % | manque de 2°
données
dans les entreprises du manque de manque de
secteur des services b.d. 591.906 données 5,49 % données 22
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Silésie

Pays=100

Position dans le pays

Licences étrangeres
actives (dans une
années donnée ont

le contrat de licence
valable en tout ou
partie) dans l'industrie
(relatives aux unités
ou le nombre de
personnes qui
travaillent est>49)

EQUIPEMENT MODERN

Entreprises qui
possédent /utilisent un
réseau local (LAN)

25

629

74,0%

143

9,6 %

E ET TECHNOLOGIES DE L'INF

12,7

11,8%

ORMATION DES ENTREPRISES

71,5%

Entreprises qui
bénéficient d'un
acces a Internet:

Au total

792

95,8 %

12,2

95,8*

y compris celles
quiont leur
propre site web

559

67,7 %

11,9

65,5%

Utilisation d’Internet
par les entreprises
industrielles (en
chiffres absolus)

qui surveillent le
marché via Internet

455

b.d.

12,5

mangque de
données

mangque de
1 données

qui commercialisent
leurs products ou
services via Internet

326

b.d.

12,0

mangque de
données

1 mangque de
données

qui partagent les
informations

via Internet (catalogues

de produits, liste de
prix etc.)

416

48,8 %

12,0

48,8 %*

achétent des produits
et des services via
Internet

91

b.d.

11,8

manque de
données

manque de
données

Equipement

des ménages en
ordinateurs personnels,
dans % de tous les
ménages

18,6

67,2

18,4*

64,9*
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Silésie Pays=100 Position dans le pays

Indice

ACTIVITE DE RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

Unités dans l'activité
de recherche et
développement
(Activité de recherche
et développement de
I'unité par secteurs
institutionnels)

Au total 116 234 12,6 % 13,2% 2 2

dans le secteur des

entreprises 20 175 150 % 14,2 % 2 2

Personnes employées
dans l'activité

de recherche et 11.760 11699 9,5% 9,0% 3 4
développement (R&D),
y compris:

avec le titre de

professeur 654 794 7,6% 7,7% 5 5a

le grade de
docteur habilité 809 1137 8,1% 8,7% 4 4a

le grade de docteur 3.760 4449 10,8% 9,6% 3 30

Personnes employées
dans l'activité de 38 3,5 4,5% 4,6% 5 8
R&D pour 1000
personnes actives
professionnellement
au total

y compris les employés 8
de recherche et 2,8 2,6 3,3% 3,7% 5
développement

GERD/ Dépenses
intérieures totales en
recherche et
développement (R+D)
(prix courants)

en millions de PLN

405,2 848,8 8,3% 8,1% 3 3

par habitant en PLN 84 183 126* 273* 7 8

par une personne

employée 1 b.d. 72,6 b.d. 80,3* b.d. 82
(en milliers PLN)

0,39 par 0,55 par
par rapport au PIB en % | rapport au PIB raps:z;)a::‘PlB 0,65* 0,68*% , *** 9 TH¥*
en % en 2001 2009 *#x
GERD/ Dépenses
intérieures totales en
R&D, en %:
courantes 79,3 71,8 8,2% 7,9% 3 3
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Silésie Pays=100 Position dans le pays
Indice
GERD Dépenses
intérieures totales en
R&D par source de
financement en millions 405,2 8488 8,3% 8,1% 3 3
de PLN, y compris
(en %:)
moyens budgétaires 55,9 59,7 64,8%7,2% | 60,9%8,0% 12 10
moyens des
établissements de
I'Académie polonaise manque de . manque de manque de
. 0
des sciences et des 041 " données 0.3%12.2% | données 2 données
unités de recherche et
développement
moyens des écoles . . ‘s o ,
supérieures 0,4 2,0 0,2* 18,4% 2,5% 6,5% 2 6
moyens des entreprises 11,9 27,6 9,2* 10,8% 24,4%9,2% 1 4
moyens des institutions £ 100 . . ,
privées sans but lucratif 0,0 04 0,3*1,0% 0,3*11,6% 6 1
moyens en provenance
de I'stranger 1,2 10,2 2,4*4,1% 11,8*%7,0% 9 92
moyens propres 30,0 manque de [22,8% 11,0% mangque de 6 mangque de
données données données
GERD/ Dépenses
intérieures totales en
R&D par type de
recherche. au total en 321294,7 6097254 8,2 7.9 3 3
milliers PLN, y compris
en %:
recherchers 24,8 26,6 5,4% 53 5 5
fondamentales
recherches appliquées 27,3 24,5 8,8% 9,4 2 2
| travauxde 47,9 49,0 10,8* 9,7 2 2
développement
Matériel de recherche
et développement qui
fait partie de I'actif
immobilisé
valeur brute (prix
courants), en milliers 288.662,1 619864,5 9,0% 7.7 % 4 5
PLN
taut de vétusté, en % 74,1% 73,1% 71,2% 75,2% 2 10
revenus en milliers PLN 31.833,9 b.d. 5,75% | manque de 5 manque de
données données
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Silésie Pays=100 Position dans le pays

Indice

Ecoles 33 45 9,9 9,9 2 2
Etablissements 19 39 15,7 13,4 1 1
indépendants

Professeurs 3
d'université 8.345 9.770 9,9 9,6 3

Etudiants 192.580 181.346 11,3 9,98 2 3
Diplomés 33.208 48.783 11,02 % 10,28 2 2

* indice national

** pour 'année 2002

*** pour I'anné 2009

»a" La position dans le pays» ne prend pas en considération certaines Voivodies dont les données sont
couvertes par le secret statistique en vertu de la Loi sur la statistique publique

Sources: Office Central des Statistiques GUS Banque de Données Locales, Annuaires statistiques de
I'Institut des Statistiques de Katowice, Annuaires statistiques des Voivodies Office Central des Statistiques
GUS de Varsovie, annuaires Science et technique d'Office Central des Statistiques, informations directes
de I'Office Central des Statistiques GUS, base de données Innobservator Silesia.
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Annexe 2. Les participants des travaux sur la stratégie

1. Les auteurs du document de la Stratégie. Les membres du groupe scientifique pour le Systéme
Régional de I'lnnovation répresentant les partenaires du projets systémique intitulé «La géstion, la
mise en oeuvre et le suivi de la Stratégie Régionale de I'lnnovation de la Voivodie de Silésie».
m I'Université Economique de Katowice:

docteur habilité Jan Pyka professeur UE - le chef d'équipe

docteur Marcin Baron

docteur Bogumit Szczupak
m la Politechnique de Silésie:

docteur habilité ingénieur Jan Brzdska professeur extraordinaire Polytechnique de Silésie

docteur ingénieur Lilla Knop

docteur ingénieur Stawomir Olko

docteur ingénieur Arkadiusz Szmal
m ['Institut Central Minier:

maitre ingénieur Jan Bondaruk

maitre Anna Siwek-Skalny

maitre ingénieur Elzbieta Uszok
m LOffice du Maréchal de la Voivodie de Silésie:

maitre Jarostaw Wesotowski — coordinateur du projet

maitre Barbara Bujnowska-Seda

maitre Anna Jedynak

maitre Bogumita Kowalska

maitre Monika Ptak-Kruszelnicka
m le Parc de Science et Technologie ,Technopark Gliwice”:

maitre ingénieur Jacek Kotra

maitre Mateusz Gora

2. Les groupes consultatifs:
m la Dietine de la Voivodie de Silésie du quatrieme mandat, y compris la Commission du
Développement et de ’Aménagement du Territoire,
Le Comité de Suivi de la Stratégie Régionale de I'lnnovation de la Voivodie de Silésie,
Conseil de l'innovation le Conseil silésien de I'lnnovation,
Les participants aux séminaires thématiques,
Les participants aux ateliers sur a lI'identification des projets,
Les participants aux consultations publiques.

3. Les experts scientifiques:

professeur docteur habilité ingénieur Leszek Blacha, docteur habilité ingénieur Henryk Dzwigot
professeur de la Polytechnique de Silésie, docteur habilité Teresa Krasnicka prof. UE, professeur, docteur
habilité ingénieur Jerzy Swider, docteur ingénieur Mariusz Kruczek, docteur ingénieur Joanna Machnik-
Stomka, docteur Krystyna Mitrega-Niestroj, Aleksandra Czarnowska.

4, Les experts du domaine:

Mirostaw Bobrzynski, Barbara Daniel, Tadeusz Donocik, docteur Krzysztof Gorlich, docteur Stanistaw
Grygierczyk, Bogustaw Holeksa, docteur Bronistawa Kowalak, Jacek tegiewicz, docteur Marta Macetko,
docteur Izabela Mendel, Luk Palmen, Anna Raplewicz, Piotr Wojaczek.
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Annexe 3. La note méthodologique

Les principes méthodologiques illustrés sur le schéma présenté ci-dessous ont servi de fondement pour
I'élaboration de la Stratégie Régionale de I'lnnovation pour les années 2013-2020:

les idées pilotes des changements d'innovation
|

Y

les macro-processus qui influencent les changements d'innovation dans les régions

/ v \

les défis stratégiques les idées des spécialisations

du développement thématiques des

d'innovation de la économies des régions
reglon européennes

les perspectives de la
politique d’innovation
de la région

v

les interactions des composantes - la typologie et les fonctions

v

les composantes
motrices - les domaines
de concentration des
actions

~N
les composantes les composantes insta-
résultantes bles — I'évaluation pro-
spective du risque

[ I'identification des composantes des défis stratégiques du développement innovant de la région ]

C IaV|S|on )
Y

C les participants )
v

C les valeurs )
C les tendences )

Ges principes stratégiques)

C la force motrice )
. )
C les priorités )

les domaines | dre dint i
d'intervention e cadre d'intervention v
[ les objectifs ] Y
I_V[ les méta-mesures ]

v

le suivi et I'évaluation de I'écosysteme des innovations de la voivodie de Silésie

le financement de la réalisation de la stratégie

SRYSR
—
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A la suite des études menées dans le cadre du projet «La gestion, la mise en oeuvre et le suivi de la
Stratégie Régionale de I'lnnovation» réalisé dans les cycles suivants a partir de I'année 2009 cofinancé
par le Programme Opérationnel Capital Humain, les composantes des défits stratégiques identifiés du
développement d’innovation de la Voivodie de Silésie ont été définies comme dans le tableau ci-dessous:

Défis stratégique

La gestion de risques dans le
financement de l'innovation

Composantes du défis

Le financement de l'innovation

La diversification, le transfer et la réduction du risque de financement de
I'innovation

L'absorption des instruments financiers renforce la capacité d'innovation
des entreprises

La stimulation du potentiel
d'innovation des groupes d’entreprises
et des sociétés industrielles

Le potentiel d'innovation des grandes entreprises

L'éventail et I'importance des activités de l'innovation des grandes
entreprises

La portée et I'ampleur de la coopération de PME dans les réseaux autour
des grandes entreprises et des groupes de sociétés

La participation au réseau en tant que la source d'augmentation du
potentiel d'innovation des PME

L'élimination de lI'asymétrie de
I'information dans le systeme régional
de l'innovation -

la gestion de connaissances dans

le systéme du soutien public a
I'innovation

L'apprentissage et les flux des connaissances applicatives dans les réseaux

Le développement de compétences de la création et de la mise en oeuvre
d‘innovations dans les entreprises et les institutions

Lintégration des connaissances et des informations sur le développement
de l'innovation dans la région

La diffusion des innovations dans le
secteur de services publics

L' accélération du changement technologique relative aux services publics

L'acceptation des standards de services publics avancés
technologiquement

La création des effets de démonstration

L'établissement des liens en réseau entre les participants aux processus
relatifs aux services publics d'innovation

Le développement d'infrastructures de
I'¢conomie du savoir

La création de nouveaux investissements des infrastructures
de léconomie du savoir

La restructuration de I'exploitation des infrastructures de I'économie du
savoir existantes

Les compétences et les action communes des groupes de recherche

Le systéme d'éducation favorisant a I'innovation

La création de marchés du travail
intelligents pour les technologies de
I'avenir

Les partenariats d'innovation dans les environnements d’entrepreneuriat

Les réseaux de distribution

La numérisation des réseaux d'innovation et le marché unique numérique

L'’économie a faible émission de carbone

Le faconnage de la culture de
I'innovation

Les stratégies d'innovation des entreprises

De nouveaux modeéles d’affaires

De nouveaux modeéles de gestion
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L'analyse détaillée des défis stratégiques du développement d’innovation de la Voivodie de Silésie décrits
ci-dessus s'est appuyée sur la méthodologie d’analyse croisée des impacts entre les composantes des
défis stratégiques. Elle a servi de fondement: a l'identification de la future fonction des composantes des
défis dans le processus de la formulation des principes stratégiques du développement d'innovation
de la Voivodie de Silésie et a la réduction du nombre de composantes relatives a la reconnaissance des
changements d’innovation qui influencent la dynamique de maniére la plus forte et la plus essentielle
dans la région.

Par conséquent, les constatations suivantes, déterminant la forme des décisions stratégiques décrites
dans l'unité 2 et des dispositions de mise en place décrites dans l'unité 3, ont été adoptées:

Le groupe des composantes dites résultantes reflete I'image de I'avenir de la région et décide de
I'idée principale du développement d'innovation de la région indiquée dans la vision.

Le groupe des composantes dites instables est une domaine des interactions les plus fortes,
des changements stratégiques et, par conséquent, de l'intérét majeur pour la politique de
développement d’'innovation de la Voivodie de Silésie. Ce groupe des facteurs est associé a la
création des forces motrices du développement d’innovation de la région. L'analyse plus poussée
permet de distinguer les forces motrices liées aux mécanismes du choix public - les domaines
d’intervention publique - et les forces motrices liées au mécanisme du choix de marché - le
soutien public aux projets entrepris directement par les acteurs du marché. En outre, les facteurs
distingués de cette maniére ont été analysés du point de vue de la dépendance des tendances et,
par conséquent, ce groupe est servi de fondement pour la formulation de la structure des objectifs
de la stratégie.

Le groupe de composantes dites déterminantes favorise la mise en oeuvre de la stratégie, ce
groupe n'constitue pas strictement la base des décisions stratégiques, mais il constitue le point de
départ pour la formulation des projets stratégiques.

Les composantes autonomes n‘ont pas été prises en compte dans les analyses plus avancées.




La révélation de la dynamique des changements d'innovation, qui ont lieu ou qui peuvent avoir lieu dans
I'avenir, dans I'environnement d'innovation de la Voivodie de Silésie, constituait la base de la formulation
de lavision d'innovation de la Voivodie de Silésie. Lexécution de I'analyse a permis d'identifier le futur réle
que joueront les composantes données des défis dans la réalisation de la vision stratégique et de réduire
le nombre des variables prises en compte relatives aux changements d'innovation qui influencent la
dynamique de maniére la plus forte et la plus essentielle.

Le facteur le plus important pour la formulation de la vision était de déterminer les priorités du
développement d'écosysteme d’innovation de la Voivodie de Silésie. Ce processus était une combinaison:
d'une approche subjective, liée a lidentification des valeurs fondamentales des acteurs principaux
des changements d’'innovation dans la région et d’'une approche subjective liée aux tendances et aux
forces motrices influencant le développement d'innovation de la région. En créant la vision, il a été pris
également une décision relative aux conceptions de la politique d'innovation des colléctivités locales. Les
principes stratégiques de la politique et la définition des domaines d'intervention publique relative a la
planification des changements d’innovation constituent les composantes de cette politique. La structure
d’un processus complet de la formulation de la vision est présentée sur le schemat ci-dessus. Léventail
complet des constatations faites a été décrit dans les rapports intermédiaires de la réalisation du projets
«La gestion, la mise en oeuvre et le contréle de la Stratégie régioanle de I'lnnovation».

Les participants aux changements d'innovation de la Voivodie de Silésie

les valeurs fondamentales

les tendances qui les forces motrices
influencent le qui influencent
développement le mécanisme
d'innovation de la de changements

région d’innovation de la

région

les principes stratégiques de la
politique d'innovation de la région

les domaines d'interventions publiques
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A la suite de la procédure décrite ci-dessus, conduisant a la formulation de la vision du développement
d’'innovation de la Voivodie de Silésie, le cadre de référence pour la formulation des objectifs de la
stratégie présenté ci-dessous a été créé.

La vision Le systéeme régional de I'innovation de la Voivodie de Silésie

Les S Les infra-
. communautés . Les PME dans
domaines Les réseaux structures N Les talents
.. de . . les chaines
tratégiques des services | dusystéme etles

connaissances . . . de I'’économie .
publics régional de . compétences
. et " . mondiale
Les priorités e . I'innvation
d’innovations

L'augmentation et
l'intégration interne
du potentiel d'innovation
de la région

La création de marchés
intelligents pour les
technologie de I’'avenir

Dans Iétape suivante, l'identification et la description des objectifs ont été effectuées. A chacun des
objectifs, a travers les travaux d’ateliers et a la suite des consultations avec les acteurs du développement
d’'innovation de la Voivodie de Silésie, les activités stratégiques indiquées ont été assignées, dont ces
activités ensuite ont été agrégées, aux fins de la stratégie, aux méta-mesures de nature horizontale, tout
en prenant en considération les relations communes dans les processus de la réalisation des objectifs
stratégiques. Dans la phase finale des travaux sur le systéme stratégique, les principes relatifs au contréle
et I'évaluation, en conformité au systeme régional et national de suivi des processus de développement
régional et les principes relatifs au financement ont été élaborés.
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